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Kommunstyrelsen

Upphavande av riktlinjer for social
investeringsfond

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 3 november 2011 om riktlinjer f6r en social
investeringsfond. Bildningsforvaltningen, socialforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen provade modellen som dock inte fungerade som
tankt, varfor riktlinjerna inte har anvinds pad ménga ar. Berorda forvaltningar anser
att riktlinjerna bor upphora.

Syftet med en social investering dr att en viss insats ska leda till positiva utfall for
malgruppen och minskade samhéllsekonomiska kostnader. Resonemanget stimmer
1 teorin, men gar inte att anvdnda pa kommunniva eftersom det krévs ett storre
samhéllsekonomisk perspektiv sésom hela riket eller mojligen en region.

Begreppet sociala investering anvands numera mer som ett synsitt. Trelleborg har
pagaende utvecklingsarbete i linje med detta synsitt, ett aktuellt exempel ar
kommunens strategi for social hallbarhet. Ytterligare information redogérs for
under rubriken Arendet i kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse Upphévande av Riktlinjer for
social investeringsfond, dnr KS 2021/568, 2021-11-03
Riktlinjer for en social investeringsfond

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresld kommunfullméktige besluta

att Trelleborgs kommuns riktlinjer for en social investeringsfond upphér eftersom
fonden avvecklats ekonomiskt sedan tidigare.

Beslutet skickas till

Arbetsmarknadsndmnden
Bildningsndmnden
Socialndmnden

Kommunledningsforvaltningen Besoksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173
Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 3 november 2011 om riktlinjer for en social
investeringsfond. [ samband med arsredovisningen for 2011 beslutade
kommunfullméktige att avsitta 10 mnkr till den sociala investeringsfonden.
Bildningsforvaltningen, socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen
provade modellen som dock inte fungerade som ténkt, varfor riktlinjerna inte har
anvinds pa manga ar. Berorda forvaltningar anser att riktlinjerna bor upphora.

Syftet med en social investering dr att en viss insats ska leda till positiva utfall for
malgruppen och minskade samhéllsekonomiska kostnader. Resonemanget stimmer
1 teorin, men gar inte att anvinda pa kommunniva eftersom det kréavs ett storre
samhéllsekonomisk perspektiv sdsom hela riket eller mojligen en region.

Begreppet social investeringsfond lanserades omkring &r 2010 av bland andra
nationalekonom Ingvar Nilsson, som ett sétt att belysa att tidigt forebyggande
sociala atgérder pa sikt blir samhéllsekonomiskt 16nsamma. Ekonomiska
berdkningar som visade pa detta togs fram.

I det tidiga arbetet med att ta fram modeller provades att tillimpa detta arbetssétt
mellan forvaltningar pd kommunniva pé sétt som beskrivs i Trelleborgs kommuns
riktlinjer. Tanken bygger pé att medel investeras i en forvaltning och aterbetalas av
en eller flera andra forvaltningar, eftersom de kan pérdkna minskade kostnader som
foljd av investeringen.

Detta visade sig vara en alldeles for liten skala for att modellen ska fungera.
Principen med aterbetalning visade sig kriva stdrre sammanhang.

Exempel nedan syftar till att belysa varfor modellen inte fungerar pd kommunniva:

Tva miljoner kronor investeras hos bildningsforvaltningen i Trelleborg for att lara
barn med l&s- och skrivsvarigheter att ldsa och skriva. Utfallet blir att dessa barn
klarar skolan bra. Risken for att dessa barn behover forsdrjningsstod eller andra
sociala insatser som vuxna minskar, men den upphér inte helt. Barnen kan drabbas
av andra svarigheter. Eller s kan de flytta fran kommunen och erséttas av andra
stoddbehdvande individer som flyttar in.

Kostnaden for investeringen uppstér hos bildningsférvaltningen i Trelleborg.
Insatsen leder till en samhillsekonomisk vinst. Men insatsen leder inte direkt till
minskade kostnader for socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen i
Trelleborg. Det dr ménga instanser som delar den samhéllsekonomiska besparing
som uppstar av insatsen. Besparingen fordelas mellan t. ex. forsékringskassan,
arbetsformedlingen, kriminalvarden och flera olika kommuner.

Det &r valdigt komplicerat, for att inte sdga omdjligt, att rdkna ut hur stor besparing
en insats ger och ndr och var den faller ut.

Begreppet sociala investering anvdnds numera mer som ett synsétt. Trelleborg
kommun har padgaende utvecklingsarbete i linje med detta synsitt, ett aktuellt
exempel ar Strategi for social hallbarhet.

Totalt har 3,4 mnkr utnyttjats av den sociala investeringsfonden mellan &ren 2011-
2017. 2015 lostes investeringsfonden upp ur Trelleborgs kommuns balansriakning
efter nya rad fran Rédet for Kommunal Redovisning. Fran 2016 finns séledes inga
separat avsatta medel i kommunens balansrdkning. Under &r 2016 och 2017
hanterades medel for sociala investeringar inom respektive ars budgetram.
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