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Revisionens Granskning av kommunens
hallbarhetsarbete

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat om
kommunstyrelsen har &ndamalsenliga processer for att uppfylla fullméaktiges
hallbarhetsrelaterade mal samt bidra till Agenda 2030. Granskningen har
genomforts av EY.

Den sammanfattande beddmningen &r att kommunstyrelsen inte i tillrécklig
utstrackning har andamalsenliga processer for att mojliggora uppfylinad av
fullmaktiges hallbarhetsrelaterade mal. Sammantaget noteras att det inom
kommunen finns en rik flora av styrande dokument samt engagerad personal for att
driva pa hallbarhetsarbetet.

Revisionen har tagit fram ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och
onskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnats. Flertalet av
rekommendationerna beddms relevanta for Trelleborgs kommun och ungefér
hélften ar redan pabdrjade.

Mer information samt kommunledningsforvaltningens forslag pa svar pa
revisionens rekommendationer, finns under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningen tjansteskrivelse, Revisionens Granskning av
kommunens hallbarhetsarbete, KS 2022/777, 2022-11-02

Missiv granskning av kommunens hallbarhetsarbete, KS 2022/777, 2022-05-10
Granskningsrapport 2022 "Granskning av kommunens hallbarhetsarbete —
Trelleborgs kommun”, KS 2022/777, 2021-05-03

Kommunledningsfdrvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta

att anta kommunledningsforvaltningens forslag till svar pa revisionens
rekommendationer som sina egna.

Kommunledningsférvaltningen BesOksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173
Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen, tillvaxtavdelningen
Revisionen
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Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat om
kommunstyrelsen har &ndamalsenliga processer for att uppfylla fullméaktiges
hallbarhetsrelaterade mal samt bidra till Agenda 2030. Granskningen har
genomforts av EY.

For granskningen har nyckelpersoner betraffande hallbarhetsfragor inom
kommunen samt representanter fran ett kommunalt bolag intervjuats. lakttagelser
och bedémningar grundar sig pa dessa intervjuer samt pa insamlad dokumentation
kring kommunens hallbarhetsarbete.

Den sammanfattande beddmningen &r att kommunstyrelsen inte i tillrécklig
utstrackning har andamalsenliga processer for att mojliggora uppfylinad av
fullmaktiges hallbarhetsrelaterade mal. Sammantaget noteras att det inom
kommunen finns en rik flora av styrande dokument samt engagerad personal for att
driva pa hallbarhetsarbetet.

Kommunstyrelsen har dock inte sdkerstéllt en tillfredstallande samordning inom
kommunkoncernen dar kompetens inom hallbarhetsomradet nyttjas till fullo.
Dartill ar inte uppféljning och aterrapportering tillracklig for att kommunstyrelsen
ska fa en helhetsbild av hallbarhetsarbetet och om malen kommer att uppnas. |
granskningen noteras dven att hallbarhetsarbetet utfors och foljs upp i separata spar
till ordinarie verksamhetsplanering.

Revisionen har tagit fram ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och
onskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnats. For var och en
av rekommendationerna ska svar lamnas om Trelleborgs kommun haller med eller
inte, vilka atgarder som kommer att vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas.

Nedan listas revisorernas rekommendationer samt Trelleborgs kommuns vidtagna
och/eller planerade atgarder.

Foreslagna rekommendationer

Rekommendation Vidtagen atgard

Sakerstalla att Instammer, atgard pabarjad.

kommunkoncernen Den 30 juni inrattades en hallbarhetsgrupp bestaende
involveras i kommunens | av enhetschef for hallbar utveckling och
hallbarhetsarbete. representanter fran Trelleborgshem, Trelleborgs

Hamn samt Trelleborgs Energi. Syftet med gruppen
ar att 6ka kdannedomen om kommunkoncernens
hallbarhetsarbete samt skapa forutséttningar for nya
samarbeten. Gruppen sammankallas av enhetschef
for hallbar utveckling.

Sakerstalla att rutiner Instammer.

finns for hur styrande Hallbarhetsmalen inbegriper hela kommunkoncernen
dokument ska hanteras och darmed omfattas bolagen av dessa.

av koncernens Se mer information under nedanstaende punkt.

bolagsstyrelser




Sékerstalla att den
Overgripande
samordningen,
prioriteringen och
uppféljningen av
hallbarhetsarbetet ar
tillracklig och ger en
prognos av forvéntad
maluppfyllelse.

Instammer, atgard paborjad.

Den 5 maj 2022 fick enhetschef for hallbar
utveckling i uppdrag av kommunstyrelsens
arbetsutskott att ta fram hallbarhetsmal for
kommunkoncernen. Syftet med hallbarhetsmalen &r
att ha gemensamma mal for kommunkoncernen att
prioritera och arbeta utifran. | uppdraget att ta fram
hallbarhetsmal kommer en process for uppféljning
pa forvaltnings- samt bolagsniva att inkluderas.
Hallbarhetsmal, indikatorer samt
uppfdljningsprocess planeras ga upp for beslut i
kommunfullmaktige vid arsskiftet 2023/2024.
Uppféljning av hallbarhetsmalen kommer att
genomforas arligen dér en forvantad prognos av
uppfyllelse av respektive mal ska inga.

Sékerstalla att
hallbarhetsarbetet i storre
omfattning inkluderas i
nédmnders och styrelsers
ordinarie
verksamhetsplanering.

Instammer.

| uppdraget att ta fram hallbarhetsmal kommer en
process for hur malen ska tillampas pa forvaltnings-
samt bolagsniva inkluderas. Efter antagande av
hallbarhetsmalen kommer ett arbete initieras kring
hur forvaltningar och bolag kan arbeta med
hallbarhetsmalen. Enheten for hallbar utveckling
kommer att ansvara for detta arbete och
genomforande i dialog med forvaltningar och bolag
beddms ske under ar 2024 under forutsattning att
hallbarhetsmalen har antagits i kommunfullmaktige.

Aven uppféljningsprocessen kommer att bidra till att
hallbarhetsarbetet i storre utstrackning inkluderas i
ordinarie verksamhetsplanering.

Sékerstalla att de
styrande dokument som
finns pa
hallbarhetsomradet ar
andamalsenliga och
relevanta genom en
samordning av befintliga
mal och aktiviteter.

Instammer.

Efter att hallbarhetsmalen har antagits av
kommunfullmaktige kommer en dversyn av
hallbarhetsrelaterade styrdokument genomforas.
Syftet med dversynen dr att sikerstélla en
samstammighet av styrdokument samt samordna mal
och atgarder. Oversynen ska aven resultera i ett
forslag hur respektive styrdokument bor revideras
for att minska mangden mal och aktiviteter. Oversyn
samt revidering av styrdokument bedéms
genomforas under aren 2024-2025 under
forutsattning att hallbarhetsmalen antas i
kommunfullméktige 2023/2024.
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Overviga om extern
finansiering kan
anvéndas for att
accelerera Trelleborgs
kommuns
hallbarhetsarbete genom
att t.ex. faststélla
riktlinjer for hur och nér
projektmedel ska
anvéandas.

Instammer, atgard pabdrjad men med forsvaranden.
Flertalet strateger som arbetar inom
héllbarhetsomradet har lang och framgangsrik
erfarenhet av att soka externfinansiering. | dagslaget
ar flera forvaltningar involverade i
externfinansierade projekt. Kommunens
hallbarhetsstrateger bevakar aktivt utlysningar samt
mojlig externfinansiering for att accelerera detta
arbete.

Dock begransas mojligheterna for strategerna pa
enheten for hallbar utveckling att séka
externfinansiering da resurser for medfinansiering
inte finns tillgéngliga idag. Detta innebdr att enheten
endast kan genomfdéra och delta i projekt dér
medfinansieringen bestar av arbetstid vilket kraftigt
begransar mojligheten att delta i externfinansierade
projekt.

Ovrigt

For att 6ka kunskapen om kommunens
hallbarhetsarbete samt Agenda 2030 planeras, utéver
framtagande av hallbarhetsmal, flera atgarder under
2023/ 2024:

- Hallbarhetsforum: ett forum dar forvaltningschefer,
bolagsrepresentanter samt fortroendevalda
informeras om kommunens aktuella
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsforum kommer att
genomforas tva ganger per ar med start ar 2023,
kvartal 1.

- Uthildning héllbarhet: for att 6ka
kommunorganisationens grundkunskap om hallbar
utveckling planeras utbildningsinsatser for
fortroendevalda, chefer samt medarbetare
genomforas under ar 2023 samt 2024.
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