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Policy for ledning och styrning — politiska
prioriteringar

Sammanfattning

Utgangspunkten for styrning och ledning i Trelleborgs kommuns verksamhet och
organisation dr gransdragningen mellan fortroendevalda och forvaltning, dir
nidmndernas politiker beslutar om malen for verksamheten och
forvaltningsorganisationen ansvarar for att malen verkstills effektivt med kvalitet.

Kommunens totala styrsystem bestér av politiska mél, forvaltningarnas
karnverksamhet, nationella mal, regelverk och lagar, med mera som fordndras over
tid. Likasa fordndras kommunens arbetssitt och organisationen vilket innebar att
kommunens regelverk for ledning och styrning behover revideras eller fornyas.

Mot bakgrund av ovan foreslds en omarbetning av nuvarande Policy for ledning
och styrning — ledningssystem. Den foreslagna policyns syfte ar att definiera och
beskriva hur Trelleborgs kommun, pa ett mer forenklat och kvalitativt sitt med ett
tydligt medborgarfokus, ska arbeta med de politiska prioriteringar som beslutas av
kommunfullméktige infor varje ny mandatperiod.

Den nuvarande policyn, som ddrmed omarbetas, innehéller emellertid ocksa avsnitt
om hur Trelleborgs kommun leder och styr via andra typer av styrdokument sdsom
kommundvergripande strategier, planer och program. Detta inkluderas inte i
foreliggande forslag, och dirav foreslas att uppdra at kommundirektoren att
aterkomma med en separat policy som beskriver denna del av styrsystemet. Till
dess att den nya policyn &r beslutad foreslds den tidigare policyn gélla, i den del
som avser ledning och styrning via olika styrdokument.

Ytterligare information finns under rubriken 4rendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresld kommunfullméktige besluta

att faststilla foreliggande forslag till Policy for ledning och styrning — politiska
prioriteringar

att uppdra at kommundirektoren att dterkomma till kommunfullméktiges
sammantride i mars 2023 med ett forslag pa en ny policy som beskriver hur
Trelleborgs kommun leder och styr via olika styrdokument

att den nuvarande policyn fortsdtter att gilla, i den del som avser ledning och
styrning via olika styrdokument, till dess att kommunfullméiktige har beslutat om
en ny policy enligt ovan uppdrag till kommundirektoren.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder
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Arendet

Utgangspunkten for styrning och ledning i Trelleborgs kommuns verksamhet och
organisation dr gransdragningen mellan fortroendevalda och forvaltning dar
namndernas politiker beslutar om malen for verksamheten; vad som ska ske, och
forvaltningsorganisationen ansvarar for att det verkstills samt var i verksamheten
och pa vilket sitt det sker; hur.

Den kommunala styrningen &r i sin helhet komplex. Trelleborgs kommuns totala
styrsystem bestér av politiska mal, férvaltningarnas karnverksamhet som regleras i
reglementen, nationella mél inom olika omraden, regelverk och lagar, separata och
tidsbegransade satsningar och projekt, med mera som foréndras ver tid.

Likasé forandras kommunens arbetssétt, exempelvis genom en snabb digitalisering,
och organisationen vilket innebér att kommunens policys med regelverk for
ledning och styrning behdver revideras eller fornyas.

Mot bakgrund av ovan foreslas en omarbetning av nuvarande Policy for ledning
och styrning — ledningssystem. Den nya policyn syfte dr i huvudsak att definiera
och beskriva hur Trelleborgs kommun pé ett mer forenklat och kvalitativt sétt ska
arbeta med de politiska prioriteringar som ska beslutas infor varje ny
mandatperiod. Det vill séga en ytterst politisk dimension av ledningen och
styrningen.

Medborgarna i Trelleborgs kommun och verksamheten som bedrivs nidrmast
brukaren eller kunden ska &nnu tydligare vara mottagare och utforare av
fullméktiges prioriteringar. Ett forenklat arbetssétt for hur kommunen arbetar med
styrning och ledning skapar adekvat uppfoljning och rapportering som préglas av
tillit till kdrnverksamheten och medarbetarna som utfor den kommunala servicen
eller tjansten.

Den nuvarande policyn, som dirmed omarbetas, innehéller emellertid ocksa avsnitt
om hur Trelleborgs kommun leder och styr via andra typer av styrdokument sasom
langsiktiga och kommund&vergripande strategier, planer och program. Som exempel
kan ndmnas Trelleborgs kommuns miljomalsprogram, naturplan, digitala agenda,
klimatanpassningsplan, arbete med jamstélldhetsintegrering, likabehandlingsplan
och strategi for social héllbarhet.

Regelverket kring hur dessa, i de flesta fall godkidnda av kommunfullméktige,
styrdokument paverkar och styr verksamheten inkluderas inte 1 foreliggande
forslag, och dérav foreslas att uppdra at kommundirektoren att dterkomma med en
separat policy som beskriver denna del av styrsystemet. Forslaget ska vara klart for
beslut infor kommunfullméktiges sammantrdde 1 mars 2023. Till dess att den nya
policyn &r beslutad foreslas den tidigare policyn gélla, i den del som avser ledning
och styrning via olika styrdokument.
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