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Namndernas redovisning av atgarder som
vidtas med anledning av resultatet av
medarbetarundersokningen 2021

Sammanfattning

Kommundirektoren har den 23 november 2021 gett forvaltningarna i uppdrag att
redovisa till respektive nimnd vilka atgéarder som vidtas med anledning av
resultatet av 2021 &rs medarbetarundersdkning. Beslut fran respektive ndmnd samt
forvaltningarnas rapporter bifogas drendet. Kommunfullméktige foreslas besluta att
ndmnderna ska aterrapportera vidtagna atgirder och resultat av atgarderna till
kommunledningsforvaltningen senast den 20 mars 2023, for redovisning till
kommunfullmiktige i maj 2023.

Det kan konstateras att rapporteringen har sett olika ut for respektive
ndmnd/férvaltning, och att det i nuldget inte finns en kommungemensam
struktur/process for hur resultatet fran medarbetarundersokningar ska tas omhand
av respektive ndmnd/forvaltning med avseende pa atgéirder och uppfoljning samt
aterrapportering till politiken. Kommunfullméktige foreslés dérav uppdra till
kommundirektdren att ta fram en sddan struktur/process och &terrapportera till
kommunfullméiktige i maj 2023. Om strukturen/processen forutsétter beslut om
policy (kommunfullméktige) och/eller riktlinjer (kommunstyrelsen) foreslas
kommundirektdren i samband med &terrapporteringen ldgga fram forslag till
sddana styrdokument.

Inom ramen for uppdraget att ta fram en struktur/process for arbetet med
medarbetarundersékningar foreslas kommundirektdren dven undersdka
mdjligheten att genomfora medarbetarundersdkningar, eller anvinda andra
liknande verktyg, med en tétare intervall.

Ytterligare information finns under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, KS 2022/239, 2022-08-12
Beslut socialndmnden, 2022-04-19, § 59

Socialforvaltningens tjénsteskrivelse, SN 2022/95, 2022-04-05

Beslut samhéllsbyggnadsnamnden, 2022-04-05, § 76
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Samhillsbyggnadsforvaltningen, Redovisningar fran avdelningarna
raddningstjinst, bygglov och geodata, miljoavdelningen samt planavdelningen
Beslut kultur- och fritidsndmnden, 2022-03-15, § 26

Kultur- och fritidsférvaltningen, Handlingsplan, februari 2022

Beslut arbetsmarknadsndmnden, 2022-03-14, § 25
Arbetsmarknadsforvaltningen, Aterrapportering, 2022-02-22

Beslut tekniska servicendmnden, 2022-03-10, § 31 (utkast)

Tekniska serviceforvaltningen, Atgirdsplan

Beslut bildningsndmnden, 2022-03-09, § 45

Bildningsforvaltningen, Sammanstéllning, 2022-02-04

Beslut kommunstyrelsen, 2022-03-02, § 45
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, KS 2021/970, 2022-01-26

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresld kommunfullméktige besluta

att uppdra till samtliga nimnder att med avseende pa medarbetarundersékningen
2021 aterrapportera vidtagna atgérder och resultat av dtgirderna till
kommunledningsforvaltningen senast den 20 mars 2023, for redovisning till
kommunfullméiktige i maj 2023

att uppdra till kommundirektoren att ta fram en kommungemensam
struktur/process for arbetet med medarbetarundersokningar och &terrapportera till
kommunfullméiktige i maj 2023

att kommundirektdren, vid behov, i samband med aterrapporteringen ska lidgga
fram forslag till policy och/eller riktlinjer for beslut i kommunfullméktige
respektive kommunstyrelsen

att kommundirektdren som en del av uppdraget att ta fram en struktur/process ska
undersoka mojligheten att genomfora medarbetarundersdkningar, eller anvénda
andra liknande verktyg, med en titare intervall

att lopande avrapportering ska ske till kommunstyrelsens

arbetsutskott/personalutskott.

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen
Samtliga ndmnder
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Arendet

Samtliga anstéllda i Trelleborgs kommun fick i september 2021 mdjligheten att
besvara en medarbetarenkit. Resultatet visade specifika utvecklingsomraden i varje
forvaltning, och kommundirektoren gav hosten 2021 respektive forvaltning i
uppdrag att ta fram en handlingsplan for &tgirder, samt att presentera denna for
respektive ndmnd under varen 2022. Beslut fran respektive nimnd samt
forvaltningarnas rapporter bifogas drendet.

En motsvarande enkit genomfordes 2017. Normalt sett genomfors en
medarbetarundersdkning vartannat ar, men pé grund av pandemin blev intervallet i
stillet fyra ar.

Det kan konstateras att rapporteringen har sett olika ut for respektive
ndmnd/forvaltning, och att det i nuldget inte finns en kommungemensam struktur
for arbetet. Av inkomna rapporter framgar att nimnderna agerat och tagit ansvar
for materialet fran medarbetarundersdkningen/handlingsplanerna pé olika sitt. [ en
ndmnd har tjinstemannaunderlaget redovisats som “inkommen handling/rapport”
vilket indikerar att berérd ndmnd inte har beretts mojligheten att aktivt ta del av
pavisade brister och foreslagna dtgirder. En forvaltning har hanterat uppdraget
genom att ldmna en statusrapport till sin ndmnd. I en annan ndmnd har underlaget
alltfér summariska resonemang for att nimnden ska kunna kvantifiera, mélsétta
och f6lja upp foreslagna dtgirder och resultat.

For att sdkerstilla kontinuitet och att resultatet av medarbetarundersokningar tas
omhand av samtliga nimnder och forvaltningar med avseende pa atgirder och
uppfoljning samt aterrapportering till politiken, foreslds kommunfullméktige
uppdra till kommundirektoren att ta fram en struktur/process for arbetet och
aterrapportera till kommunfullméktige i maj 2023. Om strukturen/processen
forutsatter beslut om policy (kommunfullmaktige) och/eller riktlinjer
(kommunstyrelsen) foreslds kommundirektoren i samband med aterrapporteringen
lagga fram forslag till sidana styrdokument.

I uppdraget att ta fram en struktur/process for arbetet med
medarbetarundersékningar foreslas kommundirektdren dven undersdka
mdjligheten att genomfora medarbetarundersdkningar, eller anvianda andra
liknande verktyg, med en titare intervall.

Nir det géller det fortsatta arbetet utifran medarbetarunderskningen 2021 foreslés
kommunfullméktige besluta att nimnderna ska &terrapportera vidtagna atgarder
och resultat av atgirderna till kommunledningsforvaltningen senast den 20 mars
2023, for redovisning till kommunfullméktige 1 maj 2023.
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