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Lokal turismstrategi for Trelleborgs kommun

Sammanfattning

AB Visit Trelleborg har till styrelsen i Trelleborgs Radhus AB inkommit med
forslag till ny Lokal turismstrategi for Trelleborgs kommun. Styrelsen i Trelleborgs
Réadhus AB behandlade drendet den 22 februari 2023, § 12, och stéllde sig positiva
till forslaget.

Foreligger nu forslag till beslut att kommunfullméktige stéller sig bakom forslaget
till lokal turismstrategi for Trelleborgs kommun samt uppdrar till Trelleborgs
Réadhus AB att uppdra till styrelsen i AB Visit Trelleborg att ansvara for
kommunkoncernens interna samordning kring strategin.

Ytterligare information kring 4rendet finns under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, KS 2023/256, 2023-03-31
Protokollsutdrag Trelleborgs Radhus AB 2023-02-22 § 12

Lokal turismstrategi for Trelleborgs kommun mot 2030

Tourism matters! Strategisk fardplan for Ské&ne mot 2030

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresld kommunfullméktige besluta

att stélla sig bakom forslag till lokal turismstrategi for Trelleborgs kommun
att uppdra till Trelleborgs Rddhus AB att uppdra till styrelsen i AB Visit Trelleborg

att ansvara for kommunkoncernens interna samordning kring strategin.

Beslutet skickas till

Trelleborgs Radhus AB
AB Visit Trelleborg
Kommunledningsforvaltningen Besoksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173

Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Arendet
Allmant

Under december 2019 antog Tourism in Skéne* en regional fardplan for turismen i
Skane. ”Tourism Matters”, som fardplanen kallas publikt, syftar till att peka pa hur
turismen ska vara med och forma en hallbar framtid i var del av virlden. Den
strategiska malbilden mot 2030 slér fast att turismen i Skéane bidrar till 6kad
forstaelse mellan méanniskor och hogre livskvalitet bade for besdkare och boende.
Utifran nuléget och trender i omvérlden har fem strategier formulerats for att na
malet.

Under ledning av Visit Skane* har direfter flertalet kommuner brutit ner de
regionala strategierna till lokala forutséttningar. Pa sa vis kan regionala och lokala
utvecklingsinsatser dra at samma hall och f4 storre genomslagskraft. S har dven
Visit Trelleborg gjort som bjod in Svedala och Vellinge kommun till ett
kommunovergripande strategiarbete. Tillsammans formulerades fyra strategier och
malbilder som dven har forankrats med besoksnéringens aktorer i respektive
kommun.

Sedan 2022 fungerar den lokala turismstrategin som ett styrdokument for Visit
Trelleborgs verksamhet vilket aterspeglas i bolagets verksamhetsplan och de
overgripande malen. D4 turismens roll i samhéllet dock &r storre dn det uppdrag
Visit Trelleborg har krévs en bredare kommunal férankring for att strategin ska ha
bésta mdjliga effekt. Darfor foreslés strategin antas av kommunfullméktige som
styrdokument for lokal besdksnéringsutveckling fram till 2030 i Trelleborgs
kommun. Syftet dr att strategin ska lagga grunden for en bredare kommunal
samverkan inom turismfragor. Pé sa vis kan foretagandet i branschen stimuleras,
fler arbetstillfdllen skapas och den lokala attraktionskraften stirkas. Genom att
knyta det kommundvergripande turismfrimjandet till den regionala fardplanen
sakrar Trelleborgs kommun &ven att lokala insatser kan frimjas av regionala
utvecklingsmedel, synkar med pagaende regionala processer och starker
kommunens roll i destinationssamarbetet i Skane. Detta kommer i sluténdan bade
det lokala néringslivet, besdkare och kommuninvénare till gagn.

* Visit Skane AB dgs av Region Skane Holding AB och bildades 2023 genom en
fusion av Tourism in Skane AB, Event in Skane AB samt Business Region Skdne
AB.

Bakgrund

Besoksnéringen har i den nationella strategin beskrivits som en framtidssektor och
en jobbmotor for Sverige samt att den binder samman stad och land. Strategin for
héllbar turism och vixande besdksniring beskriver dven ett storre perspektiv dér
turismen bidrar till lokal och regional utveckling, investeringar, service, bevarande
och utveckling av natur- och kulturmiljoer och forstérker platsens attraktionskraft.

Aven Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar p4 att de kommuner som har
betydande besoksniring ocksé ser effekter pa dkad sysselséttning, ett storre
serviceutbud inom flera branscher, 6kat nyforetagande och béttre dagligvaruhandel.

Mot bakgrund av detta tog den regionala turismorganisationen Visit Skane (tidigare
Tourism in Skane) initiativ till ett omfattande strategiarbete med utgdngpunkt i



nuléget, trender i omvérlden och regionens unika forutsittningar. Resultatet av den
kommundvergripande processen ér den strategiska fardplanen for Skane mot 2030,
ett strategidokument som dven kallas Tourism Matters. Strategin har dven knutits
mot den regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt vilar mot de globala malen
(Agenda 2030). Den pekar pa hur turismen ska vara med och forma en héllbar
framtid i vér del av vérlden. Den strategiska malbilden mot 2030 slar fast att
turismen i Skane bidrar till 6kad forstaelse mellan ménniskor och hogre livskvalitet
bade for besokare och boende. Utifran nuldget och trender i omvarlden har fem
strategier formulerats for att nd malet.

En kort film som sammanfattar strategin finns pé: https://youtu.be/71Chp_v0oAk.

Lokala forutsattningar

Besoksnéringen langs Trelleborgs kommun och ldngs sydkusten véxer sig allt
viktigare som vardeskapare bade nir det giller ekonomisk aktivitet, men framfor
allt som bidragande faktor till upplevd platsattraktion. Ett brett utbud av
restauranger, livsstilsbutiker, boendeanlidggningar och evenemang bidrar till en
uppskattad livsmiljo och vags in oavsett om man vistas pa en plats som turist i en
kortare period eller viljer att bosétta sig langre tid.

Destinationen har forst 2021 och sedan dven 2022 kunnat uppvisa rekordresultat i
SCBs inkvarteringsstatisk. 2021 6kade med 14 % mot 2019. Ett resultat som redan
passerades under augusti 2022 dér lika manga kommersiella gistnétter hade
noterats som under hela foregaende éret.

Turismen ér alltsa pa frammarsch i destinationen. I detta ldge 4r det av yttersta vikt
att utvecklingen sker i samklang med de lokala férutsittningarna och berikar en
plats snarare &n att den tir pa densamma. Att konstatera att en plats som ér attraktiv
att besoka ocksa ér en plats som ér attraktiv att bo och verka pa &r forst sant nér
besoksndringens aktdrer och samhéllets foretrddare i samforstand planerar, agerar
och parerar utifrdn en given 6verenskommelse, dvs en lokal turismstrategi. Det gor
att turismen kan fungera som lokalt verktyg for en gynnsam samhillsutveckling.

Visit Trelleborg samverkar kring ny lokal turismstrategi

I den omfattande verksamhetsomstillning som det kommunala destinationsbolaget
har genomgétt sedan 2020 identifierades tidigt att det saknades en gemensam
grundplat for att fa mest mojliga framatriktade kraft ur de lokala initiativen fran
bade néringslivet och kommunala foretrddare samt regionala aktdrers insatser.

Samtidigt hade den strategiska fardplanen Tourism Matters tagits fram av Tourism
in Skane*. Arbetet med att processa fardplanens fem grundstrategier i forhéallande
till lokala forutséttningar var i full gdng i flera skdnska kommuner vilket skapade
gynnsamma forutsittningar for att Aven Trelleborg skulle kunna dra nytta av den
regionala strategin ur ett lokalt perspektiv.

Visit Trelleborg bjod in grannkommunerna Vellinge och Svedala for att under
hosten 2021 arbeta sig igenom Tourism Matters under ledning av Tourism in
Skéne. Arbetet omfattade bland annat en serie workshops dir dven lokala
beslutsfattare och beséksniringen involverades och pa sa vis kunde bidra pé resan
mot hallbar turismutveckling.
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Arbetet skapade stort engagemang och pekade pa turismens potential i framtidens
samhallsbygge och dar trender i omvérlden har 6ppnat upp for helt nya perspektiv.
Mojligheterna &r patagliga, men pandemin har dven tydliggjort sarbarheten. Likasé
en Okad forstaelse for klimatpaverkan tillsammans med att allt fler konsumenter
vill géra medvetna val. I detta trdder fragan kring hur turismen bidrar till en héllbar
framtid allt tydligare i centrum for lokal destinationsutveckling. Hur tar boende,
besoksniringen, det offentliga, men framfor allt besokarna, ett gemensamt ansvar
for de platser som besoks?

Med detta som utgédngspunkt brots fyra 4 regionala strategiomraden ned till fyra
lokala sddana. Strategin avseende innovation blev i den lokala versionen ett
horisontellt perspektiv som genomsyrarar alla strategier och anségs vara en
grundldggande forutsittning for at malbilderna ska kunna uppnas.

Fyra strateginomraden som bidrar till en hallbar framtid

En strategi blir virdefull forst ndr den omséttas i handling. Visit Trelleborgs
verksamhet utgar frén de fyra strategierna i Tourism Matters Trelleborg. Dessa ar
tydligt knutna till regionens fardplan mot 2030 och sékrar Trelleborgs plats i det
regionala turismarbetet.

Till varje strategi har tre dvergripande malbilder knutits som Visit Trelleborgs
verksamhetsstyrning utgar ifran och gor att bolagets aktiviteter gér frén ord till
handling och levererar tydliga resultat.

Strategi 1 - Turismen ér en kraft som bidrar till hallbar samhillsutveckling

Turismen kan bidra p&4 ménga sétt till samhéllets utveckling — allt ifran dkade
skatteintékter till 6kad forstaelse mellan ménniskor frén olika kulturer. Potentialen
att anvinda turismen som ett verktyg i framtidens samhéllsbygge &r underutnyttjad
och detta vill vi forédndra. Turismperspektivet maste ta plats i sammanhang dér det
inte har funnits med tidigare och fa storre inflytande i processer som ror
samhillsbyggande.

Malbilder

1. Det turistiska perspektivet finns med i dvergripande kommunala fragor.
2. Status och insikt om branschen har 6kat hos politik och kommunkollegor.
3. Det dr latt och attraktivt att driva besoksnéringsforetag i kommunen.

Strategi 2 - Samarbeten ir optimerade for att viixla upp destinationens
potential

I arbetet med att skapa en héllbar och attraktiv destination behover vi skapa en
djupare relation till bade trelleborgare, skaningar och mer l&ngviga besokare. I en
héllbar och attraktiv destination maste alla ta ansvar for att bidra positivt till
Trelleborgs framtid — till och med gésten! Vi vill skapa engagemang hos
trelleborgarna, 6ka samarbetet med besoksnéringen och bygga en djupare relation
med véra besokare, s att alla bryr sig om och vill bidra till platsen.



5(6)

Malbilder

1. Foretag och besokare har litt att gora rétt och bidrar till ett hallbart
lokalsamhélle ur savél ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt perspektiv.

2. Besoksniringen och lokalsamhallet ar tillsammans destinationens
ambassadorer och star stadigt i ett gott vardskap.

3. Lokalbefolkningen vet att turism bidrar till en battre framtid.

Strategi 3 - Destinationen &r attraktiv aret runt

Ett 6kat resande ska inte belasta Trelleborg. Genom att férdela besdkarna jémnare
geografiskt och dver aret far vi en héllbar och smart destination. Vi vill att ett 6kat
resande ska vara positivt. Hoga besoksfloden kan leda till Gverbelastning vid vissa
tidpunkter, platser och attraktioner. Genom att utveckla destinationen smart och
héllbart ska vi uppné en jimnare fordelning av besokare geografiskt, men ocksa
over hela éret.

Malbilder

1. Offentliga resurser verkar for sdsongsmaissigt och geografiskt hallbara
besokarfloden.

2. Besoksniringen som bransch har goda forutsittningar att bedriva hallbart
foretagande édret om.

3. Turismen och lokalbefolkningen i symbios bidrar till att hélla destinationen
i géng aret runt.

Strategi 4 - Vart utbud gor ett starkt avtryck i Skanes samlade
attraktionskraft

Besokare stiller allt hdgre krav pa unika upplevelser. For att hoja Skanes
attraktions- och konkurrenskraft har tematiska omraden identifierats utifran Skénes
styrkor, malgruppens drivkrafter och trender i omvirlden:

° natur
o mat och dryck
) kreativ livsstil.

Genom att fokusera pa Trelleborgs erbjudande inom dessa tre tematiska omraden
identifierar vi attraktiva produkter och budskap som stérker Trelleborgs profil i
Skénes samlade utbud.

Malbilder

1. Vi krokar arm med starka profilbarare och strategiska partners.
2. Vi har tydliga produkter som bidrar till bes6karnas upplevelse i Skéne.
3. Vi har forutsittningar att agera paketerade som en destination.
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Kommunal samverkan starker platsens attraktionskraft

Sedan 2022 fungerar den lokala turismstrategin som ett styrdokument for Visit
Trelleborgs verksamhet vilket aterspeglas i bolagets verksamhetsplan och de
overgripande mélen.

Da turismens roll 1 samhéllet dock &r storre dn det uppdrag Visit Trelleborg har
krévs en bredare kommunal forankring for att strategin ska ha basta mojliga effekt.
Darfor foreslés strategin antas av kommunfullméktige som styrdokument for lokal
besoksnaringsutveckling fram till 2030 i Trelleborgs kommun. Syftet ar att
strategin ska ldgga grunden for en bredare kommunal samverkan inom
turismfragor. Ett kommunovergripande arbete som Visit Trelleborg kan ta pé sig
att bade leda och facilitera. Alla parter i kommunkoncernen kan pé olika sétt bidra
till att de i strategin identifierade mélbilder blir verklighet. En forutséttning for
detta dr dock en gemensam lokal turismstrategi.

En 6kad kommunal samsyn kring besdksnéringens potential att bidra till en
hallbarare framtid skulle bland annat leda till foretagandet i branschen stimuleras,
fler arbetstillfdllen skapas och den lokala attraktionskraften stérks. Genom att knyta
det kommunévergripande turism-fridmjandet till den regionala fardplanen sékrar
Trelleborgs kommun &dven att lokala insatser kan frimjas av regionala
utvecklingsmedel, synkar med pagdende regionala processer och starker
kommunens roll i destinationssamarbetet i Skane. Detta kommer i slutindan bade
det lokala néringslivet, besokare och kommuninvanare till gagn.
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