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1 Inledning

Ndamnderna och bolagen ar enligt kommunallagen (2017:725, 6 kap 6§, 10 kap 1§) skyldiga att arligen
genomfGra en intern kontroll som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestémt samt de lagar och foreskrifter som styr verksamheten. Det &r dven
namndernas/bolagens ansvar att se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

I detta syfte antar namnderna och bolagen varje ar en sarskild plan for det kommande arets uppféljning av
internkontrollen som innehadller en analys av de allvarligaste riskerna fér néamnden/bolaget, samt planerade
granskningar och dtgarder for att minimera riskerna.

Utéver namnd-/bolagsspecifika risker, beslutar kommunfullméktige drligen om sd kallade
kommungemensamma risker, d.v.s. risker som anses existera hos samtliga eller flertalet av
kommunkoncernens namnder/bolag. Dessa risker har dven inkorporerats i namndernas/bolagens
internkontrollplaner (se kap. 2.1). Slutligen redovisas i avsnitt 3 Analys och uppféljning resultatet av
genomfdrda granskningar och dtgarder kopplade till respektive risk.

2 Riskanalys

Alla risker som identifierats som aktuella har genomgatt en riskvardering, eller sd kallad sannolikhets- och
konsekvensbedémning, dar riskerna har varderats utifran foljande bedémningsskala:

1-3 (gront) - risken bedéms inte vara sannolik och/eller bedéms ej ha ndgra st6rre konsekvenser om den
intréffar.

4-8 (gult) - risken bedéms ha viss méjlighet att intraffa och/eller kan fa lindriga eller kdnnbara
konsekvenser om den gor det.

9-16 (rott) - risken bedéms ha relativt hog sannolikhet att intraffa och kan fa kannbara eller allvarliga
konsekvenser om den gor det.

Riskvéarderingen hjalper namnden/bolaget att prioritera vilka risker som bor tas upp for granskning/atgard.
Nedan demonstreras utfallet av denna riskvardering.

Sannolikhet

Konsekvens
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Kategori

Ris
nr.

Risk

Beskrivning av
risk

Sannolikhet

Konsekvens Riskvarde

Kommentar

Verksamhet

1

EBristande rutiner
for arkivhantering

Ett fullt kommunarkiv 4
har lett till en
svérhanterlig process
gallande arenden och
handlingar.
Forvaltningarna ser ett
problem med att det
inte finns rutin dver
hur man ska g&
tillvaga nar arkivet ar
fullt och vart dessa
arenden och
handlingar ska laggas.

3 12

EFelaktiga

reglemente

Risk for att 3
namndernas
reglementen och
bolagens agardirektiv
inte 3terspeglar den
verksamhet som
namnderna bedriver
p& grund av brister i a
jour-hallning, vilket
kan leda till
svérigheter i
ansvarsutkravande.

Informationssakerhet

EBristande kunskap
om GDPR

Det framgdr en 4
Overgripande risk att
medarbetare i
kommunen ej innehar

en adekvat kunskap
relaterat till GDPR

Fortroende

Omvarldsbevakning

Risk att bolaget satsar 3
pé fel saker och inte
hanger med i
utvecklingen.

Ekonomi

Likviditet

Risk att bolaget inte 3
har likvida medel till

sina utgifter. D3

bolaget fér utbetalt
koncernbidrag efter
verksamhetsdret och
betalar sina utgifter

med kredit &r det

viktigt att kreditlimit &r
pa& réatt niva.

Ekonomi

Kapitaltackningsgaranti

Risk att bolaget kan 3
sattas i konkurs och
dessutom bolagets

kan bolagets styrelse

bli personligt

ansvariga om inte
kapitaltédckningsgaranti
for verksamhetsaret &r
pa rétt nivé och
undertecknad
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Risk

Kategori iy

Beskrivning av

Ll risk

Sannolikhet Konsekvens

Riskvarde Kommentar

Ekonomi 7

Under 8r 2021 2
genomgick bolaget
forandring vad géller
|Idneadministrationen
och det finns risk att
den inte ar helt

korrekt.

Léneadministration

HR 8

Kompetensutveckling  Risk att bolaget lagger 3
resurser pé fel saker
och dessutom inte

arbetar effektivt

12

Upphandling/inkdp 9

Avtal Risk att inte aktuella 2
avtal finns pd plats.

Ovrigt 10

Smittspridning/Corona  Risk bdde vad géller 4
att vara smittspridare
och att det kan vara
ett problem att utféra
bolagets uppdrag

16

3 Analys och uppféljning

3.1 Granskningar

Risk

Granskning

Uppfoljning av granskning

—

[
L= IFelaktiga reglemente

Undersoka mdjlighet for fortydligande

Ej avslutad

Genomgdng av alla Trelleborgs kommuns
reglementen, policyer, riktlinjer och rutiner
for att sedan applicera alla de som gér i
bolaget.

Sammanfattning

Saknar rutin for att ha kontroll pd
Trelleborgs kommuns uppdaterade och nya
reglementen.

| Bristande kunskap om GDPR

Undersoka kunskapsnivdn om GDPR

Ej avslutad

Enkat kommer att skickas ut till samtliga
anstallda i kommunkoncernen under
december ménad. Sammanstéliningen av
utfall sker centralt pd
kommunledningsfdrvaltningen. Resultatet
presenteras i en samlad analys av
kommunkoncernens arbete med intern
kontroll och kommungemensamma risker.

Smittspridning/ Corona

Undersoka smittspridningen i bolaget under pandemin

Avslutad utan atgard

D& corona inte langre anses som en
allménfarlig och samhéllssjukdom sedan
april 2022, s8 ar detta omrade avslutat.

Likviditet

Undersoka s att bolagets likviditet &r pd rétt nivé

Ej Avslutad

Kreditlimit har under &ret varit
tillfredstallande.
Sammanfattning

Saknar rutin for kreditlimit
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Kapitaltackningsgaranti

Undersoka att kapitaltédcknings-garantin ar korrekt

Ej avslutad

Kapitaltackningsgarantin undertecknades
under verksamhetsdret och p& nivd med det
prognostiserade forlusten.

Sammanfattning
Saknar rutin for kapitaltackningsgarantin.

Kompetensutveckling

Undersoka sd att kompetensutvecklingen &r pa ratt nivé

Ej avslutad

I takt med att uppdraget férandras och nya
tillkommer behdver kompetensen
aktualiseras.

Sammanfattning

Inom ramen fér medarbetarsamtal
identifieras idag individuella behov. Nar det
galler den kollektiva kompetensutvecklingen
behover den formaliseras

Omvarldsbevakning

Undersoka s8 bolaget hanger med i utvecklingen

Ej avslutad

Bolaget har som uppdrag att utveckla och
marknadsféra destinationen vilket
forutsatter god kunskap om béde lokala
forutsattningar och omvarldsfakturor.

Sammanfattning

Det ar viktigt att omvarldsbevakningen
systematiseras, ar relevant och att kunskap
férmedlas vidare b&de bland bolagets
medarbetare, styrelse och
samarbetspartners inom kommunkoncernen
och det lokala naringslivet.

Avtal

Undersoka s att alla avtal &r aktuella och att aktuella avtal
finns

Ej avslutad
Genomgdng av bolagets avtal

Sammanfattning

Bolaget har haft avtal som inte langre &r
aktiva som nu &r arkiverade. For att uppnd
resurseffektiv kontroll av avtal ska bolaget
bdrja anvanda samma system som
Trelleborgs kommuns upphandlingsenhet
anvander.

Léneadministration

Undersoka om I6neadministration ar korrekt

Avslutad utan atgérd

Granskning av [6neadministrationen olika
delar har gjorts, till viss del stickkontroll.
Sammanfattning

Granskningen visar pd att
I6neadministrationen och dess rutiner ar
tillfredstallande.

3.2 Atgéirder

Risk

Atgard

Uppféljning av direktdtgard

—
5 |Bristande rutiner for
arkivhantering

Uppratta en lathund/anvisningar

Lathund &r framtagen och kommer att
publiceras p& kommunens intranat Trellnet
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EFeIaktiga reglemente

Undersdka mdjlighet for fortydligande

Under 2023 ska bolaget kontrollera att alla
Trelleborgs kommuns reglementen,
policyer, riktlinjer och rutiner som ar
applicerbara i bolaget blir det. Dessutom
skapa en rutin for att ha kontroll pd
kommunens uppdaterade och nya
reglementen.

EBristande kunskap om GDPR

Unders6ka kunskapsnivdn om GDPR

Redovisas i samlad analys med
drsredovisningen

Likviditet

Undersoka sd att bolagets likviditet &r p& ratt niva

Bolaget ska skapa rutin med Trelleborgs
kommun under 2023 vad galler bolagets
kreditlimit.

Kapitaltackningsgaranti

Undersoka att kapitaltacknings-garantin ar korrekt

Bolaget ska skapa rutin med Trelleborgs
Radhus AB under 2023 s att bolagets
kapitaltédckningsgaranti ar tillfredstéllande.
Kapitaltdckningsgarantin &r tillfredstéllande
om belopp &r pa ratt niva och att den &r
undertecknad innan verksamhetsaret.

Kompetensutveckling

Undersoka s att kompetensutvecklingen &r pa ratt niva

Bolaget ska under 2023 introducerat
konceptet Visit Trelleborg Academy som
ett paraply for gemensam
kompetensutveckling av bolagets
medarbetare.

Omvarldsbevakning

Undersoka sd bolaget hénger med i utvecklingen

Bolaget ska under 2023 ta fram en metod
for strategisk omvarldsbevakning och
kunskapsoverféring som bygger pa
verksamhetsplanen for 2023.

Avtal

Undersoka sd att alla avtal ar aktuella och att aktuella avtal
finns

Bolaget ska under 2023 fora dver alla sina
avtal till samma system (digitalt system)
som Trelleborgs kommuns
upphandlingsenhet anvéander for sina avtal.
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