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Trelleborgs kommuns hallbarhetsmal 2024-2040 &r framtagna av
kommunledningsforvaltningen tillsammans med tjdnstepersoner fran
samtliga forvaltningar och bolag i kommunkoncernen.

Hallbarhetsmalen tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal for hallbar
utveckling.
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INLEDNING

Trelleborgs kommun har tagit fram sex 6vergripande och langsiktiga
hallbarhetsmal for ar 2024-2040. De visar den prioriterade riktningen
for kommunkoncernens samtliga namnder och bolag mot en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbar utveckling for kommunen. Aven om den
primdra malgruppen for detta styrdokument ar kommunkoncernens olika
verksamheter, sa &r samarbeten och stdd bade inom kommunkoncernen
och mellan kommunkoncern och externa aktorer helt avgorande for

att uppna malen och bidra till en hallbar utveckling. Med hansyn till att
hallbarhetsfragorna ofta ar tvarsektoriella och gransoverskridande beror
malen i sig bade kommunkoncernens organisation och kommunen som
geografiskt omrade.

Hallbarhetsmalen bidrar till att uppna kommunens vision: att Trelleborg ska
vara en framgangskommun med hog livskvalitet och en langsiktigt hallbar

tillvaxt. De ger stod i arbetet for en hallbar utveckling samt underlattar
samverkan och uppfoljning i syfte att effektivt hantera samhallsutmaningar,
vaxa smart och bygga motstandskraft for framtiden.

Hallbarhetsmalen ar ett dvergripande styrdokument fér kommunkoncernens
arbete for en hallbar utveckling och ar 6verordnat 6vriga styrdokument inom
hallbarhetsomradet. Genomforandet av hallbarhetsmalen konkretiseras

och fordjupas i kommunkoncernens frivilligt antagna och lagstadgade
styrdokument inom hallbarhetsomradet. Effekten av de konkreta atgarderna
foljs upp kontinuerligt med hjalp av ett antal kvantitativa och kvalitativa
indikatorer. Utover dessa uppfdljningar gor kommunstyrelsen fordjupade
uppfoljningar av det sammantagna hallbarhetsarbetet pa koncernniva.

6" TRELLEBORGS KOMMUN
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HALLBAR UTVECKLING
OCH AGENDA 2030

Komplexa utmaningar kraver helhetsperspektiv och
kvalitativa, langsiktiga samarbeten. Denna forutsattning
for hallbar utveckling beskrivs i mal 177 om genomférande
och globalt partnerskap. Malet utgor en verktygslada for
hur globala malen som helhet ska kunna bli verklighet.

Hallbarhetsmalen tar sin utgangspunkt i Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. | september
2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 med 17
globala mal for hallbar utveckling, 169 delmal samt
indikatorer for uppfoljning.

Den vanligaste overgripande definitionen av begreppet
hallbar utveckling kommer ifran FN-rapporten
Var gemensamma framtid fran 1987:

DE SEX OVERGRIPANDE OCH
LANGSIKTIGA HALLBARHETS-
MALEN FOR AR 2024-2040 AR:

"En utveckling som
tillgodoser dagens behov
utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att
tillgodose sina behov.”

Det innebar bland annat att dagens ekonomiska behov
inte ska tillfredsstallas pa bekostnad av manniskors liv
och halsa eller planetens overlevnad. Samtliga tre
dimensioner av héllbarhet; den ekologiska, den sociala
och den ekonomiska, maste uppfyllas for att
astadkomma en hallbar utveckling. Den ekologiska
dimensionen sikerstéller vdlmaende ekosystem som
bistar oss med rent vatten och mat, renar luften och
forhindrar oversvamningar. Den sociala dimensionen
sakerstaller ett tryggt och demokratiskt samhalle med
jamlika villkor for alla manniskor. Den ekonomiska
dimensionen handlar om att hantera resurser sa att de
racker aven till att tillgodose framtida generationers
behov.

" TRELLEBORGS KOMMUN

HALLBAR

UTVECKLING

EKONOMISK EKOLOGISK

Manga mal inverkar pa varandra och arbetet med att
uppna ett mal ger ofta synergieffekter pa andra mal.
Arbetet med att nd ndgot av malen far inte heller, direkt
eller indirekt, ha en negativ paverkan pa mojligheten att
na nagot av de andra malen. Kommuner har en nyckelroll
i genomforandet av Agenda 2030. For att tydliggora hur
arbete med kommunkoncernens hallbarhetsmal bidrar till
genomfdrandet av Agenda 2030 anges ett urval
relevanta globala mal under varje hallbarhetsmal. Flera
av de globala malen ar 6verlappande varfor arbetet dven
kan passa in pa andra mal an de listade.

Hallbarhetsmalen i Trelleborgs kommun utgor en
plattform for samverkan bade inom kommunkoncernen
och mellan kommunkoncern, foreningar, foretag,
regionala aktérer och kommuninvanare. Hallbarhets-
malen &r ocksa forankrade i radande regleringar pa
europeisk och nationell niva, till exempel Istanbul-
konventionen, EU:s vattendirektiv och Sveriges miljémal,
samt foljer svenska lagar och riktlinjer sasom
barnkonventionen.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
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1. Andelen investeringar som bidrar till
hallbar utveckling ska 6ka

Trelleborgs kommunkoncern har en lang erfarenhet
av att investera i hallbara projekt, bdde genom

egna medel saval som externfinansiering,

inom omraden sa som demokratiutveckling,
folkhalsa, klimatanpassning, biologisk mangfald

och energieffektivisering. Sedan ar 2022 har
kommunen gjort en stor satsning for att effektivisera
arbetet med finansiering och samtidigt styra

kapital till hallbara investeringar. Kommunen
implementerade en internbank under 2022 i vilken
kommunen finansierar kommunkoncernen. Aven

ett kapitalmarknadsprogram etablerades vilket
mojliggjorde intrédde pa kapitalmarknaden. Pa
kapitalmarknaden kan kommunen tidvis lana pengar
till en lagre kostnad an hos kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest. Ar 2023 togs ett gront ramverk fram
vilket mojliggor upplaning i kapitalmarknaden, med
viss rabatt, under forutsattning att pengarna allokeras
till grona projekt.

| dag star Trelleborgs kommun infor specifika
utmaningar som kraver fokuserade atgarder. Det
kustnara laget gor kommunen sarskilt sarbar

for paverkan av klimatférandringen, sdsom
havsnivahojningar och extremvader, vilket kréver
investeringar i klimatanpassningsatgéarder.
Kommunkoncernens arbete med energieffektivisering

Kopplingar till globala utvecklingsmal i Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

och gron energi har accelererat de senaste aren men
kraver fortfarande nya investeringar for att skapa ett
hallbart och resilient energisystem.

Att gora investeringar som framjar innovativa och
effektiva atgarder for sociala samhallsutmaningar
kan ge positiva effekter pa individniva samtidigt
som det bidrar till minskade samhallskostnader pa
sikt. Genom att kombinera finansiell avkastning
med social nytta kan dessa investeringar bidra till
att skapa en mer hallbar samhallsutveckling med
okad social sammanhallning, battre halsa och
minskad brottslighet samt ekonomiska effekter
genom minskade kostnader for bland annat vard,
brottsbekdampning och stodatgarder.

Investeringar inom hallbar utveckling ska inte
uteslutande ses som forebyggande. Investeringar

i exempelvis en hallbar platsutveckling i Trelleborg
kan skapa attraktiva miljoer for besokare, boende
och foretag. Okade investeringar inom héllbar
utveckling ar en strategisk och I6nsam atgard som
inte bara starker samhallets motstandskraft mot
foranderliga forhallanden och globala utmaningar utan
ocksa framjar den lokala ekonomin och invanarnas
valbefinnande.
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3. Utanforskap och psykisk ohalsa
bland kommuninvanarna ska minska

Psykisk ohalsa och utanforskap innebar stora
kostnader, bade for individer och hela samhéllet.
Forskning visar att ju tidigare insatser gors for att
bryta en negativ utveckling, desto storre ar vinsterna.
Att forebygga dessa utmaningar i samverkan ar
angeldget bade utifran ett folkhalsoperspektiv,

ett brottsforebyggande perspektiv och ett
rattighetsperspektiv. Enligt artikel 24 i FN:s
barnkonventionen ar basta maojliga halsa en rattighet
for alla barn.

De flesta i Trelleborg uppskattar enligt
folkhalsomatningar att de har ett gott psykiskt
valbefinnande. Samtidigt foljer den lokala
utvecklingen en bredare nationell trend med 6kad
psykisk ohdlsa allt langre ner i aldrarna, och mer

an en fjardedel av trelleborgarna lider av ofrivillig
ensamhet (sarskilt ungdomar, unga vuxna och
personer over 75 ar). Det finns ocksa tydliga
skillnader mellan konen, dar pojkar trivs battre i
skolan och deltar i fritidsaktiviteter i hogre grad an
flickor, som ar mer stressade och har betydligt fler
psykiska/somatiska symptom. Ar 2023 uppnadde 70%
av eleverna i arskurs 9 betygskriterierna i alla @mnen,
vilket ar 1agre &n ar 2022 och 2021. Det ar ocksa lagre
an rikssnittet for samtliga tre ar.

Kopplingar till globala utvecklingsmal i Agenda 2030
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Pojkar uppnadde kunskapskraven i hdgre grad an
flickor ar 2023, vilket &r ett trendbrott.

Lansstyrelsen i Skane och Uppsala universitet har
identifierat fem olika former av utanforskap som

ror barns och ungas uppvaxtvillkor: ofullstandig
skolgang, psykisk och fysisk ohalsa, kriminalitet och
vald samt beroende. Dartill kan laggas arbetsloshet,
som i sin tur far negativa féljder for barn i hushallet.
Nagra av de enskilt viktigaste skyddsfaktorerna

for att ma bra och kunna bidra med sina resurser

till samhallet ar tillitsfulla relationer och socialt

stod, grundlaggande utbildning och en meningsfull
sysselsattning. Det finns val belagda samband mellan
folkhalsa och utbildning i en befolkning — ju hogre
utbildningsniva desto battre halsa generellt. Fysisk
aktivitet har ocksa visat sig ha en god férebyggande
effekt mot psykisk ohalsa.

Trelleborgs kommun ska vara en plats dar alla
kommuninvanare har férutsattningar att utveckla sina
formagor, redskap for att hantera livets utmaningar
och tillgang till stdéd nar det behovs. Detta oavsett
kon, alder eller andra grunder for diskriminering enligt
lagstiftningen.

OJAMLIKHET
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4. Kommunen ska verka for ett innovativt
och ansvarsfullt naringsliv

Trelleborgs kommun vaxer snabbare dn nagonsin
tidigare och naringslivet ar avgorande i omstallningen
till ett hallbart samhélle genom sin paverkan pa
ekonomi, teknologisk utveckling och arbetskraft.
Under ar 2023 startade 296 nya foretag vilket ar
nagot farre an foregaende ar. Totalt &r 4656 foretag
etablerade i kommunen. De har tillsammans en
omsattning pa mer dn 18,7 miljarder kronor och
sysselsatter ungefar 10 000 personer. Foretagens
beslut om hallbara metoder, tjanster och produkter
har direkt inverkan pa miljon och samhallet, och deras
strategier spelar en nyckelroll i att forma en mer
hallbar framtid.

Naringslivet i Trelleborgs kommun bestar primart
av manga sma och medelstora féretag som arbetar
med hallbar utveckling i varierande grad utifran
sina forutsattningar. Sma och medelstora foretag
kan vara flexibla och beslutsvagarna ar ofta

kortare &n i stora koncerner, men de kan ocksa
vara mer sarbara och ha mer begransade resurser
att arbeta med hallbarhetsfragor. Yttre faktorer
som &r svara att forutse, sdsom en pandemi eller
ekonomisk kris, kan forandra forutsattningarna for
enskilda aktorer snabbt. Det ar darfor angelaget att
kommunkoncernen verkar nara det lokala naringslivet
for att fa forstaelse for dess behov och utmaningar.

Kopplingar till globala utvecklingsmal i Agenda 2030
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Att integrera hallbarhet i sin verksamhetsutveckling
ses av manga féretag som avgorande da det moter
nuvarande behov och forvantningar samtidigt som
det kan bidra till att nya affarsmodeller skapas.

Det Okar ocksa foretagens attraktionskraft som
arbetsgivare. Manga branscher, sasom exempelvis
besdksnaringen, industrin och jordbruket, ar kraftfulla
motorer i utvecklingen och kan ha stor positiv
paverkan lokalt, for hela regionen saval som nationellt
och internationellt.

Kommunkoncernen kan stddja nya och befintliga
foretag genom att skapa motesplatser for
kunskapsutbyte och plattformar for samarbete

mellan kommun och naringsliv, formedla kunskap

och ge stodd i infrastrukturfragor. Pa sa satt bidrar
kommunkoncernen till en dynamisk foretagsmiljo som
framjar entreprendrskap, innovation och en langsiktigt
hallbar tillvaxt.
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5. Kommunkoncernen ska verka for att
utslappen av vaxthusgaser ska vara

nettonoll ar 2040

Den pagaende klimatférandringen som orsakas av
utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser har
globalt sett lett till en temperaturokning. Detta leder
till negativa konsekvenser for de naturliga ekosystem
som vi manniskor ar beroende av. Detta leder aven
till betydande kostnader for samhallet som maste
anpassas for att minska risken for varmeboljor samt
6versvamningar fran hav och 6kad nederbord.

Enligt forskning maste klimatutslappen i EU minska
med minst 90 procent till 2040, jamfort med nivaerna
ar 1990. Som delmal ska minskningen i EU vara 55
procent till 2030. Den senaste data, fran 2021, visar
att klimatutslappen i Trelleborg har minskat med 52
procent sen 1990 med en starkt nedatgaende trend
under 00-talet. Minskningen ar kopplad till industrins
utflyttning fran kommunen, och trenden férsvagades
under 10-talet. De storsta utslappande sektorerna i
kommunen ar 2021 &r transport och jordbruk. Ju mer
utslappen minskar desto storre blir utmaningen att
komma at de resterande delarna. Prognosen &r att
utvecklingen for utslappsminskningen mot 2040 gar
for langsamt.

Kopplingar till globala utvecklingsmal i Agenda 2030

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Kommunkoncernens mal &r att verka for att utslappen
av vaxthusgaser ska vara nettonoll ar 2040.
"Nettonoll” innebar att utslappen av vaxthusgaser
fran manniskan ligger pa samma niva som upptagen
av vaxthusgaser i naturen. For att uppna dessa
utslappsminskningar kravs det att kommunkoncernen
mojliggor for betydande satsningar i vind- och
solkraft och andra fossilfria energislag, kombinerat
med omfattande elektrifiering, energieffektivisering
och omstallning till fossilfria drivmedel. Eftersom
fossilfria energikallor kommer att utgora en betydande
del av den totala energiproduktionen, okar behovet
av nya losningar for att matcha energiproduktion

och efterfragan. Da tillférseln av fossilfri energi kan
vara ojamn och svar att forutsdga kravs innovation
och utveckling av regleringssystem for att hantera
efterfragan pa ett effektivt satt.

Utslappsminskningar kan ocksa uppnas genom

en hallbar resursanvandning. Det innebar att man
forebygger avfall, ser till att material och produkter
cirkulerar i kretsloppet och betraktar det avfall som
anda uppstar som en resurs. For att en produkt ska
kunna bli resurssnal kravs nytankande i flera led.
Redan i produktionsskedet behdver tillverkaren tanka
pa hur produkten kan fa ett andra liv.
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6. Kommuninvanarnas trygghet och
delaktighet | det lokala samhallet ska oka

Trelleborgs kommun har i flera ar arbetat for 6kad
trygghet, i bred samverkan och med fokus pa barn
och ungdomar, vilket har bidragit till en positiv
utveckling i trygghetsmatningar. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplat saval till lokala férutsattningar
som handelser i omvarlden. Enligt den senaste
folkhdlsoundersokningen (2021) kanner sig 25 % av
flickor och 47 % av pojkar i arskurs 6 trygga i sitt eget
bostadsomrade pa kvéllen. Kommunens ldge med
stora delar landsbygd, Skandinaviens storsta RoRo-
hamn och narhet till regionens storstader paverkar
hur manniskor ror sig i kommunen. Efterhand som
befolkningsmangden okar i en tillvaxtkommun som
Trelleborg stélls ocksa krav pa ett anpassningsbart
forebyggande arbete for att alla kommuninvanare ska
kanna sig trygga och vilja vara delaktiga i den lokala
samhallsutvecklingen.

Att framja trygghet handlar exempelvis om att
erbjuda tillganglig och valfungerande samhallsservice
och att utforma trygga fysiska miljder och platser dar
manniskor kan interagera och kanner samhorighet
med andra. Att framja delaktighet handlar om

att mojliggora dialog och samverkan mellan
kommuninvanare och beslutsfattare. Det handlar om
att ge manniskor tillgang till information, resurser

Kopplingar till globala utvecklingsmal i Agenda 2030

och mojlighet att vara engagerade i samhallsfragor
som &r viktiga for dem. Tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter ar ocksa viktigt. Att engagera sig i en
forening ger vardefulla kunskaper om demokratiska
processer och praktisk erfarenhet av delaktighet,
vilket behdvs for att delta i andra beslutsfattande
sammanhang sdsom det politiska livet.

Det finns tydliga synergier mellan trygghet,
delaktighet och halsa — och arbetet ar darmed
angelaget bade utifran ett brottsférebyggande
perspektiv, ett folkhalsoperspektiv och ett
rattighetsperspektiv. Bland annat barnkonventionens
artikel 12 fastslar barns ratt att uttrycka sig och bli
hord. Delaktighet bidrar till en kansla av samhorighet
och ansvarstagande. Det ger mojlighet att tillvarata
kommuninvanarnas olika perspektiv och erfarenheter,
vilket kan leda till 6kad legitimitet i beslutsfattandet.

Trelleborgs kommun ska vara en trygg plats
dar alla kommuninvanare kan motas, delta i den
lokala demokratin och leva utan radsla och oro.
Detta oavsett kon, alder eller andra grunder for
diskriminering enligt lagstiftningen.

e
w2
§I§’§-’b 48
DAL

P Tn e
4 l: AT .
-fﬁ:f:;f_"”'{é T - .
I o e PN
/ 5/@’4@,@4" o Rer
L/

3

> /i‘{’é

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

D Yy

Ay 10 St
A

—A/\fv =)
v




STYRNING INOM
HALLBARHETSOMRADET

Hallbarhetsmalen ar ett dvergripande styrdokument for kommun-
koncernens arbete for en hallbar utveckling. Genomférandet av
TRELLEBORGS hallbarhetsmalen konkretiseras och férdjupas i kommunkoncernens

KOMMUN frivilligt antagna och lagstadgade styrdokument inom
hallbarhetsomradet.

Hallbarhetsmalen visar den prioriterade riktningen fér kommun-
koncernens samtliga namnder och bolag mot en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar utveckling och ar 6verordnat ovriga
HALLBARHETSMAL styrdokument inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsmalen ska
utgora underlag for prioriteringar och beslut. Respektive namnd
och bolag beslutar arligen om atgarder och aktiviteter for det
kommande verksamhetsaret som syftar till att uppna malen.

Nar verksamhetsaret ar slut rapporterar respektive ndmnd och
Frivilligt antagna Lagstadgade bolag sitt hllbarhetsarbete till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen

styrdokument inom styrdokument inom .. . ] )

n3llbarhetsomradet h3llbarhetsomradet ansvarar for att sammanstalla rapporteringen till en samlad

hallbarhetsrapportering for kommunkoncernen. Kommunstyrelsen

ansvarar vidare for langsiktig uppfoljning av hallbarhetsmalen

genom ett antal overgripande indikatorer kopplade till respektive

mal.

At%irﬁer Atgoirﬁer At%irﬁer At%irﬁer Kommunstyrelsens forvaltning leder och samordnar kommunens
aktiviteter aktiviteter aktiviteter aktiviteter hallbarhetsarbete, och ar stddjande och radgivande i ndmndernas
och bolagens arbete for att na hallbarhetsmalen.
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