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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun granskat om
Trelleborgshem AB bedriver ett tillfredsstéllande och tillrackligt arbetsmiljoarbete utifran
lagstiftning samt egna mal och riktlinjer.

Var sammanfattande bedémning ar att Trelleborgshem till stor del bedriver ett
tillfredsstéllande och tillrackligt arbetsmiljdarbete utifran lagstiftning samt egna mal och
riktlinjer. Bedomningen grundar sig pa att det finns styrdokument, arshjul och tydlig
uppgiftsfordelning av arbetsmiljouppgifter. Dartill finns det en kontinuerlig samverkan i
arbetsmiljégruppen avseende arbetsmiljdarbetet. Vi noterar dock att ordinarie aktiviteter inom
arbetsmiljoarbetet inte alltid sarskiljs fran aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon utifran
avvikelser, vilket medfor svarigheter att folja utvecklingsarbetet. Vi ser aven att vissa
aktiviteter saknar tidplan eller star som l6pande, och bedémer att det forsvarar majligheten
att folja upp atgarder och att de givit avsett resultat. Granskningen visar vidare att det sker en
uppfoljning av arbetsmiljéarbetet samt den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon.

Bedomningen grundas bland annat pa foljande iakttagelser:

Det finns en styrning av arbetsmiljoarbetet genom arbetsmiljépolicy och arshjul samt
dokument som konkretiserar arshjulet. Slutdatumet pa vissa arbetsmiljcuppgifter ar
I6pande. Vi ser en risk fér att missa folja upp att aktiviteterna ar genomférda nar
tidplanen ar |dpande.

Det finns en tydlig férdelning av ansvar och uppgifter inom arbetsmiljdarbetet genom
bland annat delegering av uppgifter.

Det finns en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet och av
personalmalen. Maluppfoljningen saknar dock vid deldr 2021 kvantitativa resultat
utifrén nyckeltalen.

Det sker en uppféljning av den fysiska arbetsmiljo som sammanstélls till en
handlingsplan. Handlingsplanen innehaller dock dven lépande uppgifter inom
arbetsmiljoarbetet, vilket forsvarar mojligheten att folja bolagets utvecklingsarbete.
Det sker en uppféljning av den psykosociala arbetsmiljon. Enligt var bedémning bor
dock medarbetarundersokning genomfars arligen for att verksamheten ska kunna
arbeta utifran ett aktuellt resultat.

Det vidtas atgarder utifran avvikelser som identifieras i samband med uppfoljning.
vissa fall gar det dock inte att félja om atgarder har vidtagits eller ska vidtas, da det
anges att atgarder vidtas I6pande. Det framgar inte heller nar uppféljning ska ske.
Vi ser att det vidtas atgarder utifran inrapporterade tilloud och arbetsolyckor. Vi
noterar dock att atgarderna inte alltid ar tillrackliga utifrAn vissa medarbetares
upplevelser.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Sakerstalla en tydlig uppdelning mellan aktiviteter som ska genomféras i det |6pande
arbetsmiljoarbetet och aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon.

Tillse att aktiviteter och atgarder inom arbetsmiljdarbetet har en tydlig tidplan for
genomfdrande och uppfdljning.

Séakerstalla att samtliga tillbud rapporteras och att det vidtas tillrackliga atgarder.

Tillse att styrelsen far tillracklig uppfoljning om arbetsmiljoarbetet och arbetsmiljon,
det vill sdga en lépande uppféljning efter faststalld plan.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Det systematiska arbetsmiljparbetet ska ingd som en naturlig del i den dagliga verksamheten
och ska omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon. Detta framgar av Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1).

| arbetsmiljolagen faststalls de skyldigheter som arbetsgivaren har for att forebygga ohalsa
och olycksfall i arbetet.

Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo.
Arbetsgivaren har dock sarskilt ansvar for att arbetet utformas sa att arbetstagaren inte
utsatts for fysiska eller psykiska belastningar som kan medfora ohalsa eller olycksfall. | det
ansvaret ingar aven att se till att arbetstagaren har god kannedom om vilka risker som &r
kopplade till arbetet och har tillracklig utbildning och instruktioner for att undga dem.
Arbetsgivaren har aven ansvar for att systematiskt planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett satt som uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo, vilket innebéar
att undersoka risker i verksamheten och vidta atgarder utifran det.

Inom de kommunala bolagen kan det finnas olika arbetsmiljorisker, saval fysiska som sociala
och organisatoriska. Mot bakgrund av ovanstdende har de fortroendevalda revisorerna darfor
beslutat att genomféra en granskning av de kommunala bolagens insatser for att skapa en
tillfredsstéllande arbetsmiljo.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte ar att beddma om Trelleborgshem bedriver ett
tillfredsstallande och tillrackligt arbetsmiljdarbete utifran lagstiftning samt egna mal och
riktlinjer.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

Ar formerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet andamalsenliga? Inklusive
samverkansarbetet.

Ar ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljoarbetet tydligt fordelade?
Finns det tillracklig kunskap om arbetsmiljdarbetet i verksamheten?

Hur sker uppféljning av saval medarbetarnas arbetsmiljo som det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Vilka atgarder vidtas vid tilloud och arbetsskador och hur foljs resultatet av
atgarderna upp?

1.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har skett genom dokumentstudier och intervjuer med VD, ansvariga chefer,
HR-funktioner, skyddsombud samt ett urval av medarbetare samt styrelsens presidium.

Intervjuer med medarbetare och deras narmaste chef genomfordes efter urval baserat pa
statistik 6ver arbetsskador och tilloud samt medarbetarenkat.

Granskningen ar genomford juni - oktober 2021.

Rapporten ar faktagranskad av samtliga intervjuade chefer samt representanter fér bolagets
styrelse.
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1.4. Revisionskriterier

1.4.1. Kommunallagen (2017:725)

Av kommunallagens 6 kap. 98 ska styrelsen i arliga beslut for varje aktiebolag dar
kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier prova om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sd inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga
atgarder.

1.4.2. Arbetsmiljolagen (1977:1160) och arbetsmiljoverkets foreskrifter, (AFS 2001:1)

Enligt arbetsmiljdlagen har arbetsgivare i uppgift att pa ett systematiskt satt undersoka och
genomfora atgarder samt folja upp verksamheten for att forebygga olyckor och ohalsa.

1.4.3. Arbetsmiljoverkets foreskrift organisatorisk och social arbetsmiljd, (AFS
2015:4)

For att uppmarksamma det som tidigare benamndes psykosocial arbetsmiljo utgav
Arbetsmiljoverket 2016 en foreskrift avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.
Foreskriften har som syfte att framja god arbetsmiljé och férebygga risk for ohalsa pa grund
av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon.
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2. Granskningsresultat
2.1. Organisering och ansvarsfdrdelning

2.1.1. Styrning

Styrelsen beslutar om verksamhetsplan for bolaget. Av verksamhetsplanen framgar bolagets
mal. Vi har tagit del av verksamhetsplan for ar 2021 till &r 2023, vilken innehaller
malomraden avseende personal som redovisas i tabellen nedan:

Mal bolagsniva 2021-2023

Malomrade Prognos 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
NMI (Nojd Mats ej 2020 86% Mats ej 2022 87%
Medarbetar-index)
Vision, karnvarde 100% 100% 100% 100%
och
verksamhetsplan
(kéanda av
medarbetarna)
Verksamhetsplan pa  100% 100% 100% 100%
avdelningsniva
(revideras arligen)
Kompetens- och 100% 100% 100% 100%
utvecklingsplan pa
avdelningsniva
(revideras arligen)
Likabehandlingsplan 100% 100% 100% 100%
(revideras arligen)

Kalla: Verksamhetsplan 2021-2023.

Vidare styrs arbetsmiljdarbetet av bolagets arbetsmiljépolicy som ar beslutad av styrelsen,
vilken anger att de minst ska uppfylla kraven enligt arbetsmiljolagstiftningen och stéandigt
strava efter att forbattra arbetsmiljon. Arbetsmiljopolicyn innehaller aven en 6vergripande
beskrivning av ansvarsfordelning. Av den framgar att ansvaret aterfinns i linjeorganisationen.
Cheferna ansvarar for att samordna och driva det [6pande arbetsmiljoarbetet och skapar en
god och saker arbetsmiljo genom medverkan och delaktighet fran medarbetarna.

2.1.2. Organisation och roller

Trelleborgshems organisation bestar av fyra avdelningar, fastighets-, marknads-, bygg-, och
ekonomiavdelningen. Bolagets ledningsgrupp utgérs av VD samt respektive avdelningschef.
Vi har tagit del av bolagets personalsammanstélining, dar det framgar att bolaget bestar av
27 anstallda och att chefer ansvarar for som mest 16 medarbetare.

Ansvar och roller

Ansvar for arbetsmiljdarbetet aterfinns, som tidigare namnt, i linjeorganisationen. Utéver
arbetsmiljopolicyn finns en dokumenterad delegering fran VD till tjianstepersoner, av ansvar
for arbetsmiljdarbetet i organisationen. Vi har tagit del av dokumenterade arbetsuppgifter vad
géller chefers arbetsmiljoansvar. Av dokumentet framgar att chefer ansvarar for att:

Kanna till bolagets arbetsmiljopolicy och mal.
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Kanna till, forsta och tillampa de foreskrifter och allmanna rad fran Arbetsmiljoverket
som galler for den egna verksamheten och som ingar i de delegerade
arbetsmiljbuppgifterna.

Avsétta tid for arbetsmiljdarbetet.

Returnera arbetsmiljouppgifter till narmaste chef om dessa inte kan ldsas med givna
forutséttningar.

De delegerade arbetsmiljouppgifterna till chefer &r att se till att regler, lagar och foreskrifter
fran arbetsmiljoverket samt interna policys och riktlinjer efterlevs. Till vardags ansvarar
chefer for att regelbundet folja upp arbetet sa att brister i arbetsmiljon atgardas sa snabbt
som mojligt samt att samarbeta med arbetsmiljoombud och medarbetare i arbetsmiljofragor.
Chefer ska med jamna mellanrum kartlagga arbetsmiljon och uppréatta handlingsplaner for att
minska ohalsa i arbetsmiljon. | detta ingar att folja upp sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud,
se till att rehabiliteringsutredning genomférs samt att olyckor och sjukdomar orsakade av
arbetet rapporteras. Vidare ansvarar chefer for att medarbetarna har kunskap om hur de ska
undvika risker i arbetsmiljon och att det finns sakerhetskyddsskrifter eller arbetsinstruktioner
att utga fran i arbetet.

Pa bolagets ekonomiavdelning finns en ekonomifunktion som aven utgér HR-stéd och
funktionen arbetsmiljosamordnare. Vi har tagit del av befattningsbeskrivningen, dar det
framgar att funktionen ansvarar for I6pande HR-fragor och ska vara ett stod till bolagets
chefer samt samordna arbetsmiljofrdgorna inom bolaget. Enligt uppgift arbetar
arbetsmiljosamordnaren cirka 20 procent av sin heltidstjanst med arbetsmiljéfragor. Vid
intervju med VD uppges att VD har ett 6vergripande ansvar att arbetsmiljoarbetet genomfors
enligt lag, rutin och riktlinjer.

Uppgiftsfordelning inom arbetsmiljdarbetet

Vidare utgar arbetsmiljdarbetet fran ett arshjul, som ar faststallt av VD. Av arshjulet framgar
att samverkan kring arbetsmiljo ska ske i arbetsmiljométen fyra ganger per ar. Vid
arbetsmiljométen deltar VD, avdelningschefer och skyddsombud. Det framgar aven vilka
aktiviteter som genomférs vid de olika arbetsmiljomdétena, enligt nedan:

| mars uppréattas handlingsplan och uppgiftsfordelning for arbetsmiljdarbetet

| september gar arbetsmiljogruppen igenom riskanalys, riskkartlaggning och
riskbedémning

| december utvarderar arbetsmiljdgruppen det systematiska arbetsmiljdarbetet och
likabehandling

Av arshjulet framgar aven foljande:

Likabehandlingsplanen ska revideras och uppdateras i februari
Arbetsmiljdriktlinjerna ska revideras i april

Arbetsmiljdpolicy ska revideras och uppdateras i augusti samt planering av
arbetsmiljéutbildningar

Riskanalys, riskkartlaggning och riskbedémningar ska ske i september
Medarbetarsamtal och arbetsmiljdutbildningar ska ske i oktober
Arbetsmiljéronderingar ska ske i november

Arshjulet och delegering av arbetsmiljouppgifter konkretiseras i en Excel-fil med férdelning av
arbetsmiljéuppagifter till bland annat VD, avdelningschefer, arbetsmiljégruppen och
arbetsmiljosamordnare. Uppgifterna som férdelas ar bland annat:

Genomfora riskbedomning pa arbetsplatsen
Uppdatera rutiner for att undvika risker
Ta fram atgarder for att minska riskerna
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Uppdatera arbetsmiljopolicy

Genomfora arbetsmiljorondering utifran checklista

Genomfora medarbetarsamtal
Ta fram utbildningsplan

Sammanstélla sjukfranvaro och incidenter

Genomfora arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet

Uppgifterna fordelas ut arligen i mars pa arbetsmiljomotena, dar ansvariga far mojlighet att
kommentera fordelningen. For de flesta av uppgifterna finns ett slutdatum fér nar de ska vara
genomforda. | vissa fall framgar det att slutdatumet ar I6pande. Vidare finns en kolumn for
status och en kolumn for kommentarer, dar det for vissa uppgifter framgar att de ar

genomforda och utfallet av uppgifterna.

Intervjuade uppger att Excel-filen med uppgiftsférdelning framforallt fungerar som en
checklista for att stdamma av att de genomfér de aktiviteter som ska genomféras inom utsatt
tidplan. Arshjulet fungerar som en 6versyn av arbetsmiljdarbetet.

2.1.3. Samverkan

Samverkan kring arbetsmiljdarbetet sker genom arbetsmiljomoéten, i enlighet med bolagets

arbetsmiljopolicy.

Utifrdn agendor fran arbetsmiljomaotena ar 2021, ser vi vilka fragor bolaget behandlar enligt

nedan:

» Incidentrapport 2020

» Sjukfranvarorapport 2020

» Uppféljning aktiva atgarder
likabehandling 2020

» Uppfoljning systematiskt
arbetsmiljéarbete 2020

» Handlingsplan systematiskt
arbetsmiljéarbete 2021

» Uppgiftsférdelning
arbetsmiljé 2021

Mars

December

> Incidentrapport

» Sjukfranvarorapport

» Uppfoéljning aktiva atgarder
inom likabehandling 2021

» Uppfdéljning handlingsplan
och uppgiftsférdelning
2021

> Incidentrapport
» Sjukfranvarorapport
» Sjukfranvarostatistik 2020

Juni

September

» Incidentrapport
» Sjukfranvarorapport
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Vi har aven tagit del av métesanteckningar fran ar 2020 samt fran de tva forsta métena ar
2021. Av protokollen framgar att samtliga moten inleds med incidentrapportering och
sjukfranvarorapport. Innehallet i rapporteringen framgar inte. Vid sakgranskning uppges att
det beror pa hansyn gentemot anstallda som innehallet inte dokumenteras i
motesanteckningarna. Av samtliga protokoll framgar dven vad som avhandlades vid
foregadende mate for varje punkt. Av protokollen framgar att de foljer upp vilka styrdokument
som har uppdaterats eller tagits fram, sdsom jamstalldhets- och mangfaldsplanen och
Instruktioner avseende hantering av elektricitet. Vidare framgar vilka dokument som ska
uppdateras under aret. Det framgar aven att gruppen ser éver vilka som har tagit del av
utbildningar sa som grundlaggande elutbildning samt vilka utbildningar relaterade till
arbetsmiljo som ar planerade under aret. Vid motet avhandlar de aven handlingsplan och
uppgiftsférdelning av arbetsmiljdarbetet.

Utover samverkan i arbetsmiljogruppen, har varje avdelning arbetsplatstraff en gang i
manaden férutom under semesterperioden.

2.1.4. Beddmning

Vi beddémer att formerna for det systematiska arbetsmiljéarbetet till stor del ar
andamalsenliga. Bedomningen grundar sig pa att det finns styrdokument i form av
arbetsmiljopolicy och ett arshjul som innehaller aktiviteter inom arbetsmiljdarbetet och nar
aktiviteterna ska genomforas. Vidare beddmer vi att ansvar och uppgifter ar tydligt férdelade,
da det framgar i arbetsmiljopolicy och delegerade uppgifter till chefer. Dartill bedomer vi att
chefer har goda forutsattningar for att bedriva ett gott arbetsmiljdarbete utifran antalet
medarbetare per chef. Utver det finns det ett dokument som konkretiserar arshjulet och
innehaller fordelning av uppgifter som ska genomforas enligt arshjulet, vilket vi ser positivt
pa. Vi noterar dock att slutdatumet pa vissa uppgifter ar lopande i uppgiftsfordelningen. Vid
sakgranskning uppges att det innebér att uppgifterna genomfors arligen och féljs upp vid
arets slut samt att bolaget anser att det fungerar. Vi bedomer dock att det finns en risk for att
missa folja upp att aktiviteterna ar genomférda nar tidplanen ar [6pande. Av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter framgar att i forvag bestamda tillvagagangssatt ger systematik
i arbetsmiljoarbetet. Det innebar specificering av nar, hur och av vem uppgifter inom det
systematiska arbetsmiljéarbetet ska genomféras. Vad galler samverkan i arbetsmiljbarbetet
ser vi positivt pa att arbetsmiljdarbetet och utfallet av det kontinuerligt foljs upp i
arbetsmiljoégruppen.

2.2. Kunskap om arbetsmiljdarbete

2.2.1. Utbildning

Vi har tagit del av forteckning 6ver arbetsmiljérelaterade utbildningar for ar 2020 och ar 2021.
Av forteckningen framgar att samtliga anstallda ska ta del av utbildning vad galler hot och
vald, hjart- och lungraddning samt stresshantering. Vidare framgar att medarbetare inom
fastighetsavdelningen tar del av sérskilda utbildningar som specifikt rér deras arbetsmiljo
sasom utbildning inom heta arbeten, brandskydd och séakerhetsutbildning vad géller elarbete.

Enligt férteckningen tar chefer och skyddsombud del av en arbetsmiljdutbildning. Vi har tagit
del av agenda for denna utbildning. Agendan visar att utbildningen berér féljiande omraden:

Vad stress ar och hur det kan identifieras hos individer

Hur stress pa arbetsplatsen kan motarbetas samt hur organisatoriska stressfaktorer
identifieras

Formedling av information mellan ledning, chef och medarbetare
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Struktur och kommunikation kring férdelning av arbetsuppgifter for att minska stress
Skyddsombudens roll och samarbete mellan arbetstagarens representanter och
arbetsgivarens representanter

Genomforande av riskbeddmningar

Intervjuade uppger att bolaget tillhandahaller regelbundna utbildningar for chefer och
medarbetare kring arbetsmiljo. Syftet ar att sdkerstélla att samtliga har tillrackligt med
kunskap for att ha ansvar for uppgifter inom arbetsmiljdarbetet. Intervjuade uppger aven att
de upplever att medarbetare har god kunskap om arbetsmiljé och risker inom omradet, da de
bland annat lyfter arbetsmiljéfragor kontinuerligt pa arbetsplatstraffar.

2.2.2. Uppfoljning av utbildningar

Av forteckningen 6ver arbetsmiljorelaterade utbildningar for ar 2020 och ar 2021 framgar nar
utbildningarna genomférdes senast, nar nasta planerade utbildningstillfalle ar samt vilka som
ska delta vid nasta utbildningstillfalle. Enligt uppgift ansvarar arbetsmiljosamordnaren fér att
folja upp att medarbetare och chefer har gatt utbildningarna och uppdatera forteckningen.
Arbetsmiljosamordnaren foljer dels upp att samtliga har gatt de utbildningar de ska genom
utbildningsintyg och att fakturorna avseende arbetsmiljoutbildningarna innehaller information
om vilka som har deltagit vid utbildningstillféllet.

2.2.3. Beddmning

Enligt var bedémning finns det goda forutsattningar for tillracklig kunskap om
arbetsmiljdarbetet i verksamheten. Bedémningen grundar sig pa att arbetsmiljosamordnaren
tillser att samtliga chefer och medarbetare far och har tagit del av den utbildning de behdver
inom bland annat arbetsmiljéarbetet. Intervjuade upplever &ven kunskapen som god hos
chefer och medarbetare. Detta d& medarbetare kontinuerligt lyfter arbetsmiljorelaterade
fragor.

2.3. Uppfdljning

2.3.1. Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Vi har tagit del av bolagets arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ar 2020.
Av uppfdljningen framgar att VD, chefer, skyddsombud och HR/arbetsmiljogsamordnare har
genomfort uppféljningen och besvarat fragorna i den. Det dokumenterade resultatet
innehaller ja- och nej svar pa ett antal fragestallningar avseende bland annat:

Om arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del av verksamheten

Om arbetsmiljépolicyn ar dokumenterad och ké&nd

Om det finns dokumenterade rutiner for aktiviteter inom arbetsmiljdarbetet
Om det finns en dokumenterad och tydlig férdelning av arbetsmiljouppgifter
Om chefer, skyddsombud och medarbetare har tillréckliga kunskaper

Om arbetsmiljon har undersdkts regelbundet

Om atgarder har vidtagits for att minska risker

Utifran uppfoljningen framgar inga brister eller forbattringsomraden och darav inga atgarder.

2.3.2. Uppfoljning av atgarder inom likabehandlingsplanen

Bolaget foljer aven upp atgarder inom likabehandling. Vi har tagit del av den senaste
uppfoljningen som avser ar 2020. Uppfdljningen sker utifrdn en matris som innehaller ett
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antal ja- och nej fragor kopplade till likabehandling vad géller arbetsforhallanden, loner och
anstallningsvillkor, rekrytering, befordran och framjande av jamn konsférdelning, utbildning
och kompetensutveckling samt majlighet att forena arbete med foraldraskap. Utifran
uppfoljningen ska foljande atgarder vidtas:

Planera en personaltraff for diskussion/workshop avseende attityder kring
likabehandling en gang per ar.

Se dver policy och handlingsplan fér krdnkande sarbehandling, sexuella trakasserier
och foérbud mot repressalier.

Av uppféljningen framgar att HR ansvarar for genomférande av atgarderna. Det framgar
dock inte nar atgarderna ska genomféras eller foljas upp. Vid sakgranskning uppges att
personaltraff inte har varit mojlig att utféra pa grund av pandemin och att atgarderna foljs upp
arligen vid arets sista arbetsmiljomote.

2.3.3. Uppfoljning av personalmal

Arbetsmiljon foljs daven upp utifran personalmalen i verksamhetsplanen, vilka beskrivs i
avsnitt 2.1.1. Vi har tagit del av uppfoljning vid delar 2021. Av uppfoljningen framgar att
bolaget har genomfort en medarbetarenkat under varen 2021, vilken beskrivs ytterligare i
avsnitt 2.4.2. Undersokningen visade pa goda resultat enligt uppféljningen. Av
delarsuppféliningen framgar aven att chefer och skyddsombud ska genomga en utbildning i
stressrelaterade fragor i oktober 2021. Vidare har samtliga avdelningar arbetat med
verksamhetsplanen och tagit fram kompetens- och utvecklingsplan fér samtliga medarbetare.
Det framgar aven att bolaget har foljt upp likabehandlingsplanen utan nagra sarskilda
atgardsomraden. Det noteras dock inte om atgarderna som identifierades i uppféljningen av
likabehandlingsplanen ar genomférda. Enligt uppgift ska atgarderna foljas upp vid sista
arbetsmiljométet. Uppfdljningen utifrdn personalmalen innehaller dock ingen kvantitativ
uppfoljning utifrdn nyckeltalen for personalmalen. Dock framgar vissa kvantitativa matt i den
kvalitativa texten kring exempelvis medarbetar-Index, vilket ar ett malomrade. Det framgar
aven att arbetet med malomraden som Vision har pausats pa grund av pandemin och malet
gar darav inte att félja upp. Vid sakgranskning uppges att det ska genomféras en kvantitativ
uppfoljning pa helarsbasis. Sammanfattningsvis anges att bolaget till storsta del har majlighet
att uppna malen for verksamhetsaret 2021.

2.3.4. Riskbeddmning och skyddsronder

Vi har tagit del av riskbedémningar fran bolagets samtliga avdelningar (byggavdelningen,
ekonomiavdelningen, marknadsavdelningen och fastighetsavdelningen). Kartlaggningarna av
riskerna i avdelningarnas arbete ar daterade och innehaller information om utfallet av
kartlaggningen under rubrik for respektive risk, sa som vilka risker som finns vid olika
arbetsmoment.

Resultatet av avdelningarnas riskbedémning sammanstalls darefter av
arbetsmiljosamordnaren i en gemensam riskbedémning for bolaget med tillhdérande
handlingsplan, vilken innehaller atgarder med ansvarig och tidplan. Allvarliga risker som
identifierades i arbetsmiljon ar 2020 var:

Hot och psykiska pafrestningar

Arbete med risk for fall fran hojd hogre an tva meter

Risk for elektriska stotar

Hotfulla bestk i Bobutik eller vid méte med hyresgéast, konsult eller entreprentr
Brand
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For samtliga risker har atgarder identifierats. Vid risk for hot atgardas det, enligt intervjuade,
exempelvis med att de genomfor besok hos hyresgéaster tva och tva och har 6verfallslarm pa
sig. Vid arbete pa hdg hojd arbetar enligt uppgift medarbetare inte ensamma. Detta framgar
aven av riktlinjer for arbete pa hog hojd som innehaller instruktioner for att géra arbetet
sékert.

Vissa atgarder har en tydlig tidplan for nar de ska fardigstéllas medan de flesta atgarders
tidplan ar Iopande. Vid intervjuer uppges att atgarderna ar lépande, da bolaget behover
arbeta kontinuerligt med att minska riskerna. Vid sakgranskning framkom att I6pande aven
innebar att atgarderna foljs upp vid det sista arbetsmiljomotet. Det innebar att
handlingsplanen utifran riskbedémningen aven innehaller arbetsuppgifter for
arbetsmiljoarbetet som ska genomforas kontinuerligt och aterkommande.

2.3.5. Sjukfranvaro och medarbetaruppfdljning

Bolaget har genomfort veckovisa temperaturmatningar av medarbetarnas arbetsmiljo varen
ar 2021. Medarbetare har fatt ranka foljande omraden, pa en skala fran 1-10:

Ledarskap
Arbetsgladje
Meningsfullhet
Autonomi
Arbetssituation
Delaktighet
Personlig utveckling
Teamkansla
Engagemang

Resultatet redovisas for hela bolaget samt for respektive avdelning genom ett totalt index for
hur medarbetarna rankar sin arbetsmiljo pa en skala fran 1-10 samt per omrade. Tabellen
nedan ar en sammanstallning av det totala resultatet:

Resultat av
temperaturmatning av 3 o o
arbetsmiljo 2021 x L = g - © c
S S i« G g = < 2s S S
= s a c c a k7 5SS € =)
© © [} = e} O S a9 I
..5 ho] o ) = o — = S © [
[ — > — (&) [ ()] e
= _ < = < < @) oS w
Totalt resultat 82 8,5 8 8.4 8.4 7,3 8.4 8,3 8,5 8,4

Av mottaget underlag noterar vi att det inte &r nagra storre skillnader mellan hur
avdelningarna skattar sin arbetsmiljo. P& en avdelning ar det framforallt arbetssituationen
som har skattats lagre i jamforelse med 6vriga omraden.

Resultatet av medarbetarunderstkningen kommer enligt uppgift redovisas for samtliga
anstallda under hosten ar 2021 och arbetsmiljdgruppen kommer att se éver resultaten. Enligt
intervjuade ar det kant i bolaget att arbetsbelastningen tidvis har varit hog sedan de salde 40
procent av sitt bestand ar 2020 och fick direktiv att uppratta 450 nya lagenheter.

Enligt VD ar det varje avdelningschefs ansvar att ha regelbunden kontakt med sina
medarbetare for att stamma av hur de mar. Det ar VDs uppfattning att avdelningscheferna
stammer av och att medarbetarna mar bra trots tidvis hog arbetsbelastning. Intervjuade
uppger att arbetsbelastningen diskuteras kontinuerligt pa arbetsplatsméten och att
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medarbetare vet att det finns majlighet att fa hjalp att minska arbetsbelastningen genom till
exempel att ta hjélp av extern konsult. Intervjuade chefer uppger att de foljer upp
arbetsbelastningen genom att de arbetar nara varandra och pa sa vis far vetskap om nagon
skulle ha valdigt hog belastning. D& en del tjansteman har fortroendearbetstid ar det svart for
chefer att folja arbetsbelastningen i siffror. Utdver uppfoljning genom enkat och muntlig
avstdmning med medarbetare ska uppfoljning av arbetsbelastning ske vid medarbetarsamtal,
halsounderstkningar och avdelningarnas riskkartlaggning. Vi har tagit del av mall for
medarbetarsamtal, dar det framgar att chefer foljer upp medarbetares upplevda
arbetsbelastning. Vid sakgranskning uppges att chefer har bra kAnnedom om medarbetarnas
arbetsbelastning.

Enligt uppgift kommer bolaget inte fortsétta genomféra medarbetarundersdékning genom
tidigare leverantor, utan ska valja en annan matform. Vid intervju uppges att bolaget
darutéver genomfor en psykosocial undersokning samtidigt som det utfors halsokontroller var
tredje ar. Halsokontrollerna sker per individ och genomfordes senast ar 2018. Nasta
halsokontroll ar planerad under hésten ar 2021. Efter utforda halsokontroller gar
arbetsmiljogruppen igenom resultaten for att underséka om de bor vidta nagra atgarder.
Intervjuade anser att medarbetarenkat och halsokontrollerna kompletterar varandra bra, da
halsokontrollen fangar upp problem kopplade till livsstilsvanor.

Diagram 1. Sjukfranvarostatistik ar 2020 samt januari-april ar 2021. Kort sjukfranvaro
ar sjukfranvaro under 14 dagar. Lang sjukfranvaro ar sjukfranvaro éver 15 dagar.

Sjukfranvaro ar 2020 samt januari - april ar
2021

2020 2021 (januari-april)

5,30%

3,30%

1,60%
1,40%
2%

0,20%

Total sjukfranvaro Kort sjukfranvaro Lang sjukfranvaro

Av diagrammet ovan ser vi att den totala sjukfranvaron ar hogre under de fyra forsta
manaderna ar 2021 jamfort med den totala sjukfranvaron ar 2020. Det ar framforallt den
langa sjukfranvaron 6ver 15 dagar som har 6kat ar 2021 jamfort med ar 2020. Av bolagets
sjukfranvarostatistik framgar att det ar sjukfranvaron pa en avdelning som framforallt har tkat
ar 2021, dar korttidsfranvaron ar 12 procent medan langtidsfranvaron ar 49 procent.

2.3.6. Styrelsens uppféljning

Styrelsen far uppféljning om det I6pande arbetsmiljoarbetet genom att VD aterrapporterar vid
varje styrelsemote i samband med rapportering kring verksamheten. VDs rapportering
dokumenteras i styrelseprotokollet. Vad géller resultat av uppféljning av arbetsmiljon far
styrelsen aterrapportering om det i samband med arsredovisning samt i uppfoljning av
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personalmalen i uppféljning av verksamhetsplanen. Vi har tagit del av arsredovisningen, dar
vi ser att forvaltningsberattelsen innehaller ett stycke med information om medarbetare
utifrén att de har fatt utbildning i stresshantering, alders- och konsférdelning bland
medarbetare samt personalomsattning. Utdver det aterfinns ingen ytterligare information
kopplad till arbetsmiljon. | delarsrapporten far styrelsen information om sjuktal.

2.3.7. Beddmning

Vi beddémer att uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet till stor del &r
andamalsenlig. Uppfdljning av arbetsmiljoarbetet sker arligen genom en matris for
uppfdljning och genomférs av VD, chefer, skyddsombud och arbetsmiljogsamordnare. Vi
noterar aven att de foljer upp atgarder for likabehandling. Ut6ver det ser vi att arbetsmiljon
foljs upp utifrAn personalmalen i verksamhetsplanen, dock saknas kvantitativa resultat utifran
nyckeltalen. Vi noterar att det ska genomféras en kvantitativ uppfoljning pa helarsbasis.

Vidare ser vi positivt pa att den fysiska arbetsmiljon undersdks genom riskbedémningar pa
varje avdelning som slutligen sammanstalls till en bolagsgemensam riskbedémning och
handlingsplan. Den 6vergripande handlingsplanen med atgarder innehaller dock aven
l6pande arbetsmiljouppgifter, vilket gor det svart att fa 6verblick 6ver bolagets
utvecklingsarbete.

Den psykosociala arbetsmiljon foljs upp genom medarbetarenkat och sjukfranvarostatistik.
Medarbetarenkat genomfors vartannat ar och vart tredje ar genomférs en psykosocial
undersokning. Vi beddomer dock att medarbetarundersokning eller motsvarande uppféljning
av medarbetarnas arbetsmiljo bor ske minst arligen istallet for vartannat ar for att
verksamheten ska kunna arbeta med aktuellt resultat och fa in det i ett samlat
utvecklingsarbete.

Dartill noterar vi att vissa medarbetare upplever en hog arbetsbelastning, vilket ar svart for
chefer att félja da en del av medarbetarna har fortroendearbetstid och inte rapporterar
arbetade timmar. Det ligger sledes stort ansvar pa dessa medarbetare att sjalva hantera sin
arbetsbelastning. Vi noterar att bolaget anser att chefer har inblick i arbetsbelastningen
genom att dem arbetar ndra medarbetarna och féljer upp arbetsbelastningen genom bland
annat medarbetarsamtal. Vi ser positivt pa att intervjuade upplever arbetsmiljon som
generellt bra.

Styrelsen far uppfoljning genom att VD aterrapporterar om verksamheten till styrelsen,
genom delars- och arsbokslut, resultat av NMI-undersdkning samt genom uppfoljning av
verksamhetsplanen. Utifran detta bedomer vi att uppféljningen av arbetsmiljdarbetet i
styrelsen inte ar fullt ut tillracklig.

2.4. Tillbud, arbetsskador och atgarder

Vi har tagit del av statistik dver arbetsskador ar 2020 samt januari-juni ar 2021. Av statistiken
framgar att det endast har rapporterats tva arbetsskador ar 2020 och tre arbetsskador férsta
halvaret ar 2021. Av statistiken framgar vilken avdelning medarbetaren tillhor, skadeplats,
handelse och typ av skada. Vi har tagit del av arbetsskaderapportering for olyckorna, i vilkka
vi ser att det har vidtagits atgarder utifran olyckor pa arbetsplatsen.

Enligt intervjuade rapporterar medarbetare tillbud och arbetsolyckor direkt till sin ndrmaste
chef eller till bolagets arbetsmiljosamordnare. Enligt uppgift bedémer
arbetsmiljosamordnaren hur allvarlig incidenten ar tillsammans med den drabbade och
skyddsombud och beslutar darefter om atgarder. | vissa fall kontaktas dven Arbetsmiljoverket
for hjalp med bedémning. Ansvarig chef och skyddsombud foljer sedan upp att atgarder har
vidtagits och rapporterar till arbetsmiljdsamordnaren.
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Vissa intervjuade uppger att olyckor inte ar vanligt forekommande i deras arbete medan
andra intervjuade uppger att det kan forekomma tillbud, sasom daligt bemotande fran
kunder, som inte alltid anmals. Vid intervjuer framkommer att vissa anser att det forekommit
olyckor som inte har tagits pa allvar inom bolaget och att risken darmed inte har atgardats
tillrackligt. Vid sakgranskning framfors att arbetsgivaren uppmuntrar alla medarbetare att
rapportera alla incidenter, vilket &ven framgar av riktlinjer och handlingsplan mot trakasserier
och krankande sarbehandling samt handlingsplan mot hot och vald.

Vad géller arbetsmiljo ute hos entreprenérer anser intervjuade att det fungerar bra. Tillbud
och arbetsskador anmals det till entreprendren. Genom upphandlingsavtal har bolaget &ven
mojlighet att stalla krav pa arbetsmiljon hos entreprenorer.

2.4.1. Beddmning

Vi ser positivt pa att atgarder vidtas utifrin avvikelser som identifieras i samband med
uppfdljning av likabehandlingsplan och riskbedémning. | vissa fall gar det dock inte att folja
om atgarder har vidtagits eller ska vidtas, da det anges att atgarder vidtas lopande. Det
framgar inte heller nar uppféljning ska ske. Vi bedomer att detta kan forsvara bolagets
mojlighet att folja upp att atgarder faktiskt vidtas. Av Arbetsmiljoverkets foreskrifter for
systematiskt arbetsmiljoarbete framgar att ansvar och tidplan ska dokumenteras for atgarder
som inte genomfdrs omedelbart. Tilloud och arbetsskador rapporteras till
arbetsmiljgsamordnare. Vi ser positivt pa att det vidtas atgarder utifran inrapporteringarna, vi
ser dock en risk for att atgarderna inte alltid ar tillrackliga utifran medarbetares upplevelser.
Vi bedomer dartill att det rader risk for morkertal i rapporteringen vad galler daligt bemétande
fran kund. Det kan finnas anledning att systematisera denna rapportering for att fa en battre
overblick 6ver hur vanligt forekommande det ar och kunna arbeta med att vidta atgarder.
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3. Bedomningar och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning ar att Trelleborgshem till stor del bedriver ett
tillfredsstéllande och tillrackligt arbetsmiljdarbete utifran lagstiftning samt egna mal och
riktlinjer. Bedomningen grundar sig pa att det finns styrdokument, arshjul och tydlig
uppgiftsfordelning av arbetsmiljouppgifter. Dartill finns det en kontinuerlig samverkan i
arbetsmiljégruppen avseende arbetsmiljoarbetet.

Vi noterar dock att ordinarie aktiviteter inom arbetsmiljdarbetet inte alltid sarskiljs fran
aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon utifran avvikelser, vilket medfor svarigheter att félja
utvecklingsarbetet. Vi ser aven att vissa aktiviteter saknar tidplan eller star som lépande,
och bedomer att det forsvarar mojligheten att folja upp atgarder och att de givit avsett
resultat. Av Arbetsmiljoverkets foreskrifter framgar att i forvag bestamda tillvagagangssatt
ger systematik i arbetsmiljoarbetet. Det innebar specificering av nér, hur och av vem
uppgifter inom det systematiska arbetsmiljéarbetet ska genomféras.

Granskningen visar vidare att det sker en uppféljning av arbetsmiljdarbetet samt den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljon. Vi bedémer dock att medarbetarundersokning bor ske
arligen for att verksamheten ska ha ett aktuellt resultat att utga ifran, alternativt att bolaget
hittar andra motsvarande former for att folja upp medarbetarnas upplevelser av
arbetsmiljon.

Vi ser aven att aterrapporteringen till styrelsen ar ett forbattringsomrade. Vad galler tilloud
och arbetsolyckor, bedomer vi att det rader risk for morkertal i rapporteringen vad galler
daligt bemotande fran kund. Det kan finnas anledning att systematisera denna rapportering
for att fa en battre dverblick 6ver hur vanligt forekommande det &r och kunna arbeta med att
vidta atgarder.

3.1. Svar parevisionsfragor

Revisionsfraga Svar

Ar formerna for det systematiska Till stor del. Beddmningen grundar sig pa att det finns
arbetsmiljdarbetet andamalsenliga? styrdokument i form av arbetsmiljopolicy och ett arshjul som
Inklusive samverkansarbetet. innehaller aktiviteter inom arbetsmiljdarbetet och nar

aktiviteterna ska genomfdras. Utdver det finns det ett
dokument som konkretiserar arshjulet och innehaller
fordelning av uppgifter. Vi noterar dock att slutdatumet pa
vissa uppgifter ar I6pande i uppgiftsfordelningen. Vid
sakgranskning uppges att det innebéar att uppgifterna
genomfors arligen och foljs upp vid arets slut samt att
bolaget anser att det fungerar. Vi bedémer dock att det
finns en risk for att missa folja upp att aktiviteterna ar
genomférda nar tidplanen ar [6pande. Av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter framgar att i forvag
bestamda tillvagagangssatt ger systematik i
arbetsmiljdarbetet. Det innebar specificering av nar, hur och
av vem uppgifter inom det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas.

Dartill ser vi positivt pa den samverkan som sker i
arbetsmiljogruppen, da vi ser att de foljer upp
arbetsmiljdarbetet och utfallet av det.
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Ar ansvar och uppgifter avseende
arbetsmiljdarbetet tydligt férdelade?

Finns det tillracklig kunskap om
arbetsmiljdarbetet i verksamheten?

Hur sker uppféljning av saval
medarbetarnas arbetsmiljé som det
systematiska arbetsmiljdarbetet?

Vilka atgarder vidtas vid tillbud och
arbetsskador och hur foljs resultatet
av atgarderna upp?

Ja. Ansvar och uppgifter aterfinns i arbetsmiljépolicy och
dokumenterad delegering av uppgifter inom
arbetsmiljdarbetet till chefer. Vidare finns ett dokument som
innehaller fordelning av uppgifter enligt arshjulet, dar det
framgar vem som ansvarar for genomforande av de olika
aktiviteterna.

Ja. Enligt var bedomning finns det goda forutsattningar for
tillrdcklig kunskap i verksamheten avseende
arbetsmiljdarbetet. Beddmningen grundar sig i att
arbetsmiljosamordnare tillser att samtliga medarbetare och
chefer tar del av den utbildning de behdver inom
arbetsmiljdarbetet. Intervjuade upplever &ven att
medarbetare har god kunskap om arbetsmiljofragor.

Vi beddmer att uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet till stor del &r andamalsenlig. Uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker utifran en
matris med ett antal frAgor som besvaras av VD,
arbetsmiljdsamordnare, chefer och skyddsombud.
Uppfolining sker aven utifran personalmalen i
verksamhetsplanen. Maluppféljningen saknar dock vid
delar 2021 kvantitativa resultat utifran nyckeltalen.

Vidare ser vi positivt pa att den fysiska arbetsmiljon foljs
upp genom riskbedémningar inom samtliga avdelningar,
vilket sedan sammanstalls till en évergripande
riskbeddémning och handlingsplan fér bolaget.
Handlingsplanen innehaller dock aven lopande uppgifter
inom arbetsmiljdarbetet, vilket forsvarar majligheten att folja
bolagets utvecklingsarbete. Av Arbetsmiljoverkets
foreskrifter framgar att i forvag bestamda tillvagagangssatt
ger systematik i arbetsmiljdarbetet. Det innebar
specificering av nar, hur och av vem uppgifter inom det
systematiska arbetsmiljdéarbetet ska genomféras. Vad galler
den psykosociala arbetsmiljén noterar vi att den foljs upp
genom uppfdljning av sjukfranvaro samt medarbetarenkét
som genomfors vartannat &r och psykosocial undersokning
som vart tredje ar. Enligt var bedomning bor dock
medarbetarundersokning genomfors arligen for att
verksamheten ska kunna arbeta utifran ett aktuellt resultat.
Vidare noterar vi att vissa medarbetare upplever tidvis hég
arbetsbelastning.

Vi bedomer att uppféljningen till styrelsen bor utvecklas da
de vid granskningens tidpunkt endast far en muntlig
rapportering av VD samt uppfoljning utifran personalmalen
vid delar- och arsbokslut.

Vi ser positivt pa att atgarder vidtas utifran avvikelser som
identifieras i samband med uppféljning av
likabehandlingsplan och riskbedémning. | vissa fall gar det
dock inte att félja om atgarder har vidtagits eller ska vidtas,
da det anges att atgarder vidtas I6pande. Det framgar inte
heller nar uppféljning ska ske. Vi beddomer att detta kan
forsvara bolagets mgjlighet att folja upp att atgarder faktiskt
vidtas. Av Arbetsmiljéverkets foreskrifter for systematiskt
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3.2. Rekommendationer

arbetsmiljdarbete framgar att ansvar och tidplan ska
dokumenteras for atgarder som inte genomfors omedelbart.
Tillbud och arbetsskador rapporteras till
arbetsmiljdsamordnare. Vi ser positivt pa att det vidtas
atgarder utifran inrapporteringarna, vi ser dock en risk for
att atgarderna inte alltid ar tillrackliga utifrdan medarbetares
upplevelser. Vi bedémer dartill att det rader risk for
morkertal i rapporteringen vad galler daligt bemotande fran
kund. Det kan finnas anledning att systematisera denna
rapportering for att fa en battre 6verblick Gver hur vanligt
férekommande det &r och kunna arbeta med att vidta
atgarder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Sékerstalla en tydlig uppdelning mellan aktiviteter som ska genomféras i det |6pande
arbetsmiljoarbetet och aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon.

Tillse att aktiviteter och atgarder inom arbetsmiljdarbetet har en tydlig tidplan for
genomférande och uppfdljning.

Sakerstalla att samtliga tillbud rapporteras och att det vidtas tillrackliga atgarder.

Tillse att styrelsen far tillracklig uppfdljning om arbetsmiljoarbetet och arbetsmiljon,
det vill sdga en I6pande uppféljning efter faststalld plan.

Trelleborg den 19 oktober 2021

Sara Shamekhi
EY

Jakob Smith
EY

Imelda Bengmark
EY
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner
VD
Ekonomichef
Byggchef
Arbetsmiljosamordnare
Skyddsombud
Medarbetare
Styrelsens ordférande och vice ordférande

Dokument
Vi har vid uppstart av granskningen efterfragat féljande material:

Organisationsbild av bolaget

Organisationsbild 6ver HR-organisationen och arbetsmiljoorganisationen samt
samverkansorganisationen

Arbetsmiljépolicy, styrdokument och rutiner avseende arbetsmiljdarbetet
Arshjul fér arbetsmiljparbetet

Ansvarsférdelning och rollbeskrivning avseende arbetsmiljdarbetet
Personalsammanstallning

Statistik avseende sjukfranvaro nedbrutet pa avdelningar/enheter (ar 2020 och
fram till juni &r 2021)

Statistik avseende arbetsskador/tilloud samt krdnkande sarbehandling nedbrutet
pa avdelningar/enheter (ar 2020 och fram till juni &r 2021)

Senast dokumenterad uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Resultat av senast genomférda medarbetarenkéten

Under granskningens genomforande har vi efterfragat ytterligare material utifran vad som har
framkommit under intervjuer.

Nedan framgar samtliga dokument vi har mottagit:
Verksamhetsplan 2021-2023
Arbetsmiljépolicy, 2020
Uppgiftsfordelning arbetsmiljo, 2021
Arshjul for arbetsmiljparbetet, 2021
Organisationsbild 6ver Trelleborgshem
Personalsammanstallning
Befattningsbeskrivning for HR/arbetsmiljosamordnare
Arbetsmiljdansvar for chefer, 2019
Delegationsschema for arbetsuppgifter till arbetsmiljdarbetet, 2019
Arbetsmiljdrelaterad utbildningsférteckning, 2020 och 2021

18



EY

Building a better
working world

Mail med information om arbetsmiljéutbildning fran Motivera, 2021
Fakturor for utbildningar relaterade till arbetsmiljbarbetet

Exempel pa utbildningsintyg

Riskbeddmning fér byggavdelningen, 2020

Riskbeddmning fér ekonomiavdelningen, 2020

Riskbeddmning fér marknadsavdelningen, 2020

Riskbeddmning for fastighetsavdelningen, 2020
Sjukfranvarostatistik ar 2020 samt januari-april ar 2021

Statistik arbetsskador ar 2020 samt fram till juni ar 2021
Uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet fér 2020
Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete, 2021

Resultat av medarbetarundersdkning genom Winningtemp, 2021
Uppfolining av aktiva atgarder inom likabehandling 2020

Agenda arbetsmiljomote ar 2021

Motesanteckningar fran arbetsmiljomoten ar 2020 samt forsta halvaret ar 2021
Uppfolining av verksamhetsplan 2021-2023, delar 2021
Mailutskick till personal om pausgympa, 2020

Arsredovisning 2020

Riktlinjer for takskydd, takstegar och gangbryggor

Riktlinjer gallande arbete med risk for fall fran hojd hogre an tva meter
Handlingsplan mot hot och vald

Riktlinjer och handlingsplan mot trakasserier och krdnkande sarbehandling
Blankett for medarbetarsamtal

Delarsrapport, 2021



