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KUSTSTAD 2025

Sammanfattning

Trelleborgs kommun har sedan Kommunfullméktiges beslut 2016 arbetat med det sammanhallna
projektet Kuststad 2025. Enligt beslutet ska Trelleborgs hamn vara i full funktion i det nya 6stliga
laget senast slutet 2025. Genom hamnflytten blir det gamla hamnomradet en resurs for
stadsutveckling, starker Trelleborg som regional kidrna och hamnens stillning som CORE-hamn i
Sverige och Europa.

Med den avsiktsforklaring som slutits mellan kommunen och Trafikverket foreligger nu
forutsattningar att Kuststad 2025 som projekt lamnar sitt introduktions- och uppbyggnadsskede for att
gé in i genomforande- och verkstillighetsskede.

Foreliggande Genomforandestrategi 1agger fast framdriften for Kuststad 2025 under kommande ar.
Genomforandestrategin klargor vad i nuvarande koncept som kan genomforas permanent och vad som
kan krava tidsbegrinsade atgérder eller flyttas framét i tiden.

Mdlen 1 Kommunfullmaktiges beslut 2016 kvarstér oforandrade med tilldggen att de sammanhallna
projekten framdeles organiseras i Sjostaden, Ringvdgen, Business Centre Trelleborg (BCT),
Stadskdrnan som kénnetecknas av klimatsmarta och nydanande 16sningar. Genomf6randet av
projekten fér inte inverka negativt pa utvecklingen av hamnfunktionerna. Malen kompletteras med
preciserade delmdl for vart och ett av projekten.

Genomforandeprocessen innebir att organisationen slimmas, beslutsvédgar forenklas genom distinkta
uppdrag. Den befintliga tidplanen for Kuststad 2025 provas mot de nya forutséttningar som foljer av
strategin.

En sammanhéllen budget utvecklas under 2021 och ldggs fran och med 2022 fast av KF och hanteras
darefter i sin helhet av KS. En ny projektorganisation koordinerar, prioriterar, tids- och resurssétter
uppdrag, som genomfors i linjeorganisationen.

Projektorganisationen leds enligt kommunen normala beslutsgangar av KSAU som styrgrupp. Arbetet
i forvaltningarna halls samman av kommundirektéren med stdd av en ledningsgrupp. En processledare
inom kommunlednings-férvaltningen haller samman kuststadsprojektet och dess delar.

Pégaende arbete i form av delprojekt/uppdrag/utredningar aktualitetsprovas gentemot mélbild och
delmal samt etappindelas utifran genomforandeforutsdttningarna, vilket innebar nagot av féljande:

1. de som kan fullféljas oberoende av 6stlig och véstlig infart till hamnen

2. de som maste vénta till dstlig infart &r etablerad

3. de som kan vara del i en slutlig I6sning men kréver anpassning under dvergangstiden
4. de som maste genomforas som ren overgangslosningen och direfter avvecklas

En projektgemensam kommunikationsstrategi ar en del av projektstyrningen och formedlar ett
sammanhallet budskap inat och utat.
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Bakgrund

Trelleborgs kommun har sedan Kommunfullméktiges beslut 2016 (se bilaga 1) arbetat med det
sammanhaéllna projektet Kuststad 2025. Enligt beslutet ska Trelleborgs hamn vara i full funktion i det
nya Ostliga laget och ha en ny 6stlig infart till hamnen senast slutet 2025.

Genom hamnflytten kan det gamla hamnomradet bli en resurs for stadsutveckling. Det forutsitter pa
sikt en Ostlig infart, ringvédgen, och vidare mojliggdrs utvecklingen av ett avancerat
verksamhetsomrade med forbattrade service- och spetsfunktioner till hamnen. Det stirker i sin tur
hamnens stéllning som CORE-hamn i Sverige och Europa.

Kuststadskonceptet &r en vision som utvecklar Trelleborg som regionalt centrum och attraktiv
boendeort. Det forstarker en naringslivsutveckling mot hogteknologisk verksamhet. Ska visionen bli
mer &n ett koncept och synergieffekterna av hamnflytten forverkligas krivs en tydlig malbild samt ett
sammanhallet och langsiktigt konsistent arbete. Arbetet har darfor bedrivits i en sérskild
projektorganisation.

Under perioden februari 2016 fram till april 2020 har arbetet i projektet varit inriktat pa att dels
forankra visionen hos medborgarna och med omvérlden, dels genomfora utredningar, uppratta
planprogram och andra strategiska underlag samt paborja detaljplaner och tillstdndsansdkningar.
Hamnens flytt genomfors planenligt. Dock har ett reellt paborjande av projektets olika delprojekt inte
varit mojligt da Trafikverket inte ansett att en ny hamninfart fran Oster i nirtid vara forenligt med
statens intressen.

Med den avsiktsforklaring (se bilaga 2) som slutits mellan kommunen och Trafikverket foreligger nu
forutsattningar att Kuststad 2025 som projekt ldmnar sitt introduktions- och uppbyggnadsskede for att
gd in 1 genomforandeskede. Det innebér bland annat att utvecklingen av projekten inom Kuststad 2025
maste anpassas under en évergangstid da hamninfarten fortsatt ar véstlig. Det kriaver vidare dkad
samordning och effektivisering av kommunens inre arbete och utdkad dialog — i skiftande
konstellationer och i skiftande grad — med forvaltningarna inom kommunen, med grannkommuner,
regionen, lansstyrelsen och sérskilt med Trafikverket Syd som genom avsiktsforklaringen forbundit
sig till att fora dialog i syfte att finna l6sningar som &r positiva for stadsutvecklingen.

Syfte

Foreliggande Genomforandestrategi syftar till att ldgga fast projektets framdrift under kommande é&r.
Genomforandestrategin klargor vad i nuvarande koncept som kan genomforas permanent och vad som
kan kréva tidsbegriansade atgirder eller flyttas framat i tiden. Strategin fortydligar ansvar och roller for
att underlitta en effektivisering av arbetet samt ligga grunden for en budgetprocess som dels
overblickar ett flerarsperspektiv, dels sammanfor de medel som avsitts for projektet och direfter
overfors till berord forvaltning. Genomforandestrategin aterupprittar vidare en projektgemensam
kommunikationsstrategi inat och utat, som en del av projektstyrningen och som formedlar ett
sammanhallet budskap.



Mal
Gallande malbild for Kuststad 2025

Trelleborgs l4dge, med nérheten till Malmd och K&penhamn och som en integrerad del i det europeiska
transportstomnitverket, utgér grunden for Kuststad 2025. Géillande mal

att staden utvecklas som en regional kirna, en attraktiv bostadsort med en positiv
befolkningsutveckling och ddrmed okade skatteintikter

att  hamnen &r ett nationellt och internationellt nav for export/import

att sjostadsdelarna ska mota havet, dra nytta av det stationsnira laget och tillkomma utan att ta
jordbruksmark i ansprék

att en diversifierad arbetsmarknad framjas, med forstiarkta forutséattningar for foretag och service

Malbilden kompletteras med foljande mal

- Kuststad 2025 genomfors i fyra ssmmanhéllna projekt, Sjdstaden, Ringvéigen, Business Centre
Trelleborg (BCT), Stadskdirnan
- Projekten kdnnetecknas av klimatsmarta och nydanande 16sningar

- Hamnen férdigstills i det nya Ostliga ldget enligt hamnens tidsplan 2025. Genomférandet av
projekten fér inte inverka negativt pd utvecklingen av hamnfunktionen med avseende pa
uppstéllningsplatser och logistikfunktioner




Delmal
De fyra sammanhallna projekten definieras pé foljande sétt med egna delmél

Sjéstaden

Projektet omfattar vad som idag kallas Sjostaden och Vistra Sjostaden for att fullt ut dra fordel av
potentialen i det attraktiva ldget. Utbyggnaden borjar fran véster. I den takt som flytten av
hamnfunktionerna medger omvandlas det gamla hamnomradet till en stadsdel i god kontakt med
havet, stadskdrnan och centralstationen.

Delmal:

Sjostaden ar en fullvardig stadsdel i kontakt med havet, med en attraktiv livsmilj6 for boende och
verksamma och en tillgdng for kommunens medborgare. I omradet ska finnas bostider, verksamheter
och upplevelsemalpunkter, service och parker.

Sjostadens kdnnetecken dr ekologisk hallbarhet och en strévan mot positiv energibalans. Riskminime-
ring av miljorisker och extremvédersituationer sker i forening med hénsyn till mikroklimatet i
nérmiljon.

Ringvdgen

Projektet sammanfor nuvarande Ostra och Vistra ringviigen for att pa sikt skapa en sammanhiingande
standard pé vigutformningen for den framtida hamntrafiken. Projektet omfattar dven pa sikt en ny
Ostlig hamninfart fran vig 9 och sdderut in pd hamnomradet. BCT (se nedan) och uppstillningsyta och
incheckningsfunktion kopplas till Ringvigen.

Delmal:

Ringvigen utformas som en kommunal vig med framtida mdjligheter att omvandlas till europavig,
E6, till hamnen.

En utbyggnad av kontinentalbanan till dubbelspar forbereds

BCT

Projektet ar ett verksamhetsomrdde som omfattar anliggande av ett truckcenter med uppstéllningsytor,
service och viloplatser for hamnens kunder, ett logistikcentrum i anslutning till befintligt industrispar
samt utveckling av de forutséttningar som EU-utndmningen till CORE-hamn givit upphov till.

Delmal:

Omradet ska utvecklas till och marknadsforas som ett verksamhetsomrade som har funktionella
kopplingar till hamnen och prioriteras for detta &ndamal

CORE-syftet ska stidrkas exempelvis genom att kunna tillhandahalla alternativa branslen som minskar
transporternas miljopaverkan, stirka samverkan mellan olika kompletterande trafikslag
(intermultimodala transporter) samt utveckla trepartslogistik som mojliggor bearbetning av godset
innan det skickas vidare samt etablering av foretag (kunskapsintensiva stodfunktioner) som kan
effektivisera transporter och tillfora innovationskraft i logistikutvecklingen

En kriminalvardsanstalt i anslutning till omradet ska fullf6ljas



Stadskdrnan
Projektet omfattar kvarteren nirmast hamnomradet. De tillhor kuststadskonceptet dé atgarder i
stadskdrnan paverkar utbyggnadsmojligheter och utbyggnadstakt i sjostadsomradena

Delmdl:
Hamngatan utvecklas frén en genomfartsgata till en stadsgata

Kvarteren langs Hamngatan — sdrskilt kvarteren nira resecentrum —utformas sé att de kopplas till det
frigjorda hamnomrédet och integrerar Sjostaden i den befintliga stadskdrnan

Tvirforbindelser 6ver Hamngatan in i sjostadsomrédet utformas sé att intilliggande kvarter vid
omvandling eller nyexploatering bidrar till attraktiva strdk mellan stadsdelarna som forstirker
integrationen.



Genomforandeprocessen

Kommunfullméktige har sommaren 2018 beslutat att ga i borgen for ett 1&n pa en miljard som
hamnbolaget behover for att fardigstélla det nya hamnomradet. Planerad tid for hamnens
fardigstdllande dr 2025. Planerad fardigstdllande av den 6stliga delen av ringvédgen inkl hamninfart &r
2025. I avsiktsforklaringen mellan Trelleborgs kommun och Trelleborgs hamn ingér att kommunen
bygger en ny 6stlig ringvdg med kommunalt vighallaransvar. Om och nér behov finns byggs den Gstra
hamninfarten. Fardigstéllandet av Ostra ringvégen och hamninfart 4r beroende av tillstandsprocess.

Overgripande principer

Kuststad 2025 6vergéar med genomforandestrategin i en verkstéllighetsprocess. Denna process innebar
att organisationen behover slimmas, beslutsvigar forenklas genom distinkta uppdrag och
uppdragsvillkor. En detaljerad tidplan for hela Kuststad 2025 finns men provas mot de nya
forutsittningar som foljer av genomforandestrategin. De dvergripande principerna &r:

att en budget (se nedan) for Kuststad 2025 ska laggs fast av KF (under 2021 utvecklas principerna
som infors fullt ut 2022) tillsammans med en bedémd resursram for efterfoljande ar fram till
2025. Budgeten i sin helhet 14ggs under KS och kraver dirmed inte beslut i KF for att frigdras

att de fyra projekten genomfors genom uppdrag som utformas med tydlig resurs- och tidsséttning
samt gentemot dvergripande méal och delmaél

att koordinering, prioritering, tidssattning och resurstilldelning av uppdragen gors av
projektorganisationen

att uppdragen inom respektive vart och ett av de fyra projekten genomfors i linjeorganisationen

att uppdragen indelas i etapper. Etappindelning provas &rligen i samband med budgetarbetet for
efterfoljande ar.

att  samtliga pagaende delprojekt/uppdrag/utredningar aktualitetsprovas gentemot malbild, delmal
och indelas utifran f6ljande genomforandeforutsattningar

5. de som kan fullféljas oberoende av Ostlig och vistlig infart till hamnen

6. de som maste vénta till ostlig infart &r etablerad

7. de som kan vara del i en slutlig 16sning men kraver anpassning under 6vergéngstiden

8. de som maste genomforas som ren dvergangslosningen och dérefter avvecklas

att strategiska allianser med framtida véldefinierade aktorer ingés i syfte att tillfora trovérdig
genomforandekraft, kompetens- och resursméssigt.

Etapper

1 Sjéstaden

Det ar forst ndr hamnen flyttat och den nya hamninfarten med check-in och lastbilsuppstéllning &r klar
som byggnationen av projektet i sin helhet kan realiseras.

1.1 For véstra delen av omradet ar planprogram fardigt for samrad. Ett uppdrag for den forsta
detaljplanen (Etapp 1 véster) ska snarast ges med tidsramen att planen fardigstills under 2021.

1.2 Fordjupade utredningar avseende grundldggningsforhillanden, fororeningar, héllfasthet, belastning
och atgarder pa befintliga kajer samt bullerpaverkan (industribuller frdn hamnen och trafikbuller) bor
formuleras som uppdrag efterhand som detaljplaner och markanvisningar blir aktuella.



1.3 For delen inom gamla hamnomradet dr huvudalternativet att paborja exploateringen i anslutning
till de vistliga delarna av omrédet. Detta alternativ krdver att en studie gors av samspelet mellan de tva
stadsdelarna och vilka funktionerna som bést moter behovet av en fungerande stadsdelsutveckling
utifran delmélen med bostéder, skola, andra bostadskomplement och verksamheter. Uppdraget
omfattar analys av den Gstra delen av planprogramomradet och den véstra delen av gamla

hamnomrédet samt samspelet dver Stastorpsan. Uppdraget paborjas innan ytterligare etapper inom
planprogramomrédet genomfors. Se fig:

1.4 Det pagaende uppdraget med en strukturplan bor provas utifrén resultatet av studien ovan samt ges
formen av ett planprogram.

2 Ringvédgen

Projektet ringvégen dr EU-finansierat vad avser utredningar, planprogram, detaljplaner och
projektering for den Ostra delen. EU-projektet avslutas 2021 och kan inte forldngas. Tva uppdrag
genomfors for att ta fram detaljplaner — en for Ostra ringvigen (detaljplan 246) och en for
hamninfarten (detaljplan 247). Planerna har varit pa samrdd. En samlad miljobedémning skall pa
samrad. Ett stort antal utredningar ar miljokonsekvensutredningar, frivillig miljoprévning etc.

2.1 Uppdragen att fullfolja detaljplan 246 for Ringvégen fram till granskning bér genomféras med
syftet att planen — efter granskningen — inte vdsentligt ska behdva dndras. Antagande bor ansta till
fragor med statliga myndigheter &r utklarade — vilket kan krdva omtag efter forhandlingar.

2.2 Uppdraget att fullfolja detaljplan 247 fullf6ljs. Planen beror kvartersmark som dgs av kommunen.

2.3 Vistra ringviigen som nu tillfors projektet omfattas f.n. av ett FOP-arbete. Uppdraget bor
kompletteras med ett inriktningsbeslut om hur de tvé ringvégsdelarna ska samspela utifrdn samma
kriterier och vigstandarder.

2.4 Ett uppdrag ges att fullfolja studien av hur ett andra spar véster om det befintliga spéret pa
Kontinentalbanan kan forlaggas och anslutas till befintlig bangard.




3 BCT

Inom projektet pagar uppdrag med forberedande planeringsskeden och etappstudier. Med BCT har
Trelleborg unika utvecklingsmoéjligheter som foljer av hamnverksamheten. Trelleborg kan ga fran
’godsgenomfart’ till ett transportlogistiskt utvecklingscentrum. Omradet 1age och storlek gor det
samtidigt attraktivt for madngahanda verksamheter.

3.1 Ett uppdrag att studera hur ett logistikcentrum forlaggs genomfors med forutsittningen att en
forbindelse mellan hamnen och BCT fullf6ljs.

3.2 En konsekvensanalys bor goras for att skapa handlingsberedskap utifrén olika
etableringsforfragningar av intresse for Trelleborg. De kan — om de forverkligas i BCT-omradet —
omintetgdra omradet potential. Sikra kortsiktiga mojligheter kan stillas mot osédkra langsiktiga dn
storre mojligheter.

3.3 Under den tid som forverkligandet av ringvdg och hamninfart kriaver, paskyndas och forstarks
uppdraget att utforma omrédet i samverkan med nyckelforetag inom eller beroende av
transportbranschen — i strategiska allianser. En mdjlighet ligger i att kommunen och hamnbolaget ’tar
lead’ och tillsammans med svenska CORE-hamnar utvecklar CORE-hamnskonceptet.

4 Stadskdrnan
Projektet har dnnu inte konkretiserats.

4.1 Ett uppdrag att ta fram en studie for omradet norr om hamngatan formuleras med beaktande av
delmalen for projektet.
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Projektorganisation

Det paborjade genomforandeskedet kriaver en slimmad organisation dir det huvudsakliga arbetet med
uppdragen utfors i linjeorganisationen medan genomforandestrategin hélls samman i en
projektorganisation.

STYRGRUPP
KSAU N .
= "o
PROJEKTLEDNING 9

forvaltningschefer
VD hamn & energi

‘ processledare H Stédfunktioner |
T

Hela sjostaden koordinerings- & /| Business center
. enomférandegru
Ringleden /19 I grupp Stadskarnan

‘ uppdrag/delprojekt ““

Politisk styrning

Styrgruppen utgors av kommunstyrelsen arbetsutskott. Dess uppdrag ér att forverkliga
kommunfullméktiges beslut om Kuststad 2025. Det handlar om att inom dess ekonomiska ramar och
inriktningsmal kunna ta snabba beslut som hanterar konsekvenser av en viss planerad atgérd
(permanent eller provisorisk) och konsekvenser for andra delar av kommunens planering. Styrgruppen
ska vidare sta till forfogande for snabba strategiska beslut som foljer av genomforandestrategin.
Styrgruppen lagger fast vilka beslut om medel och uppdrag som tas av den och vad som delegeras till
kommundirektoren.

Innan ndmnder tar de beslut som foljer av uppdragen ska styrgruppen ha gett klartecken att fullfélja
den formella processen.

Styrgruppen dr vidare konceptets strategiska kommunikatdr och ska garantera kuststadskonceptets
trovardighet gentemot yttre aktorer och gentemot medborgarna. Av bland annat detta skil inréttas en
forhandlingsdelegation bestdende av kommunstyrelsens ordforande och ytterligare en ledamot i
KSAU som kan forstiarka projektets langsiktiga trovardighet 6ver mandatperioderna.

For att hdlla nimnder och kommunstyrelse uppdaterade kan styrgruppen avvinda sig av
samarbetsorganet exploateringsgruppen. Det fordndrar inte nimndernas mandat och ansvar men ger
mdjlighet att stimma av beslut pa vig fram i de olika nimnderna.

Arbetet i forvaltningarna

Arbetet i Kuststad 2025 bedrivs i forvaltningarna och leds av kommundirektdren med stod av en
projektledningsgrupp bitrddd av en processledare.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen ar kommundirektdrens stdd i hans uppdrag fran kommunstyrelsen att leda arbetet. I
gruppen behandlas uppdragen till férvaltningarna och uppdragsvillkoren. Ledningsgruppens viktigaste
styrinstrument &dr den Overgripande etappindelning som avgor hur resurser inom respektive berord
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forvaltning avropas. Gruppen har ett sirskilt ansvar for att frimja 6verenskommelser om projektets
framdrift med viktiga aktorer inom och utom kommunen.

Ledningsgruppen bestar av kommundirektoren, forvaltningscheferna for samhdllsbyggnads- och
tekniska serviceforvaltning samt VD for hamnbolaget respektive energibolaget. Foredragande i
ledningsgruppen ar processledaren for det samlade projektet.

Koordinering av genomférandet

Processledaren koordinerar arbetet med Kuststad 2025 som helhet. Sarskilt fokus ligger pé framdrift,
samordning, kommunikation, budget och 6vergripande myndighetskontakter.

For att koordinera de olika delprojekt/uppdrag som forvaltningarna genomfor inom ramen for de fyra
projekten sa att de samlat kan nad uppdragets mél och delmal utses projektansvariga.

Till processledarens forfogande finns ett sekretariat och for den praktiska samverkan kring uppdragen
en genomforandegrupp bestdende av berorda linjechefer och projektansvariga.

Uppdrag och delprojekt ges formellt av ledningsgruppen efter forslag frén processledaren och utfors
av uppdragsansvariga i forvaltningarna. Uppdragen avrapporteras under hand till processledaren for
avstimning och vid behov for beslut i ledningsgruppen.

Roller och ansvar for processledare, projektansvariga och uppdragsansvariga samt
genomforandegruppens arbetsformer framgar av bilaga 4.

Budget och ekonomi

Delprojekt ringvigen och hamninfarten inklusive check-in och bilparkering ar finansierat med 50%
fran EU t o m 2021. Totalbudget for den delen som Trelleborgs kommun ansvarar for ar ca 35
miljoner varav 50% fran EU och 50% frén kommunen. Budget for projektet beviljas arligen av
kommunen inom ramen for ordinarie budgetprocess for driftsbudget, exploateringsbudget och
investeringsbudget. Dessa budgetdelar bor foras ihop till en budget for Kuststad 2025 som éven ska
innehélla de delar av forvaltningarnas driftsbudgetar som beréknas &tga for att fullfolja uppdragen.
Utover ovan angiven driftbudget kommer framfor allt fran 2022 projektet i storre utstrackning belasta
kommunens investeringsbudget. I de senaste kalkylerna framtagna av WSP beddms den
genomsnittliga kostnaden uppga till totalt c:a 1 180 mkr och avser Ringvégen i sin helhet. I beloppet
ingér dock dven den del som numera ingar i Trelleborgs Hamn AB uppdrag att finansiera via
kommunal borgen. Justerat for detta uppgar kommunens andel till c:a 650 mkr.

Kommunfullméktige fattade vidare beslut i 2020-02-24 om en langsiktigt finansiell strategi i drendet
“Finansiella strategier for framtida investeringar”. I strategin framgar det totala bedomda
investeringsbehovet framtill 2044. En detaljerad handlingsplan presenteras i d&rendet for att na en s&
bred finansieringsbas som mgjligt. Ett flertal av de beslutade atgirderna &r ocksa nu under framdrift.
Ett exempel 4r inréttande av en internbank for kommunkoncernen.

For att vidare na en effektiv process i samband med att investeringstakten successivt kommer att 6ka
beddms det som nddvindigt att faststélld investeringsbudget fran 2022 och som omfattar aktuellt
projekt l6pande ska kunna direkt avropas inom Kommunstyrelsen. Detta mojliggor séledes en
flexibilitet som beddms nédvindig for att kontinuerligt snabbt kunna upphandla alla olika
investeringsprojekt.
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Kommunikation

Kommunikationen syftar till att hantera sévil intern som extern osdkerhet och gora det som planeras
och genomfors begripligt, forutsdgbart, forstaeligt och dirmed legitimt. Vidare ska kommunikation
vara en kdrnprocess, dels ett styrinstrument i projektarbetet, dels i dialogen med regionala och statliga
aktorer samt med medborgarna. Dédrmed dr kommunikationen ytterst styrgruppens och
kommundirektdrens ansvar.

Med utgangspunkt i en dialogisk kommunikationssyn dr kommunikation somlds. Det som sker, eller
inte sker, internt i organisationen paverkar hur det kan komma att uppfattas utanfér organisationen.
Kuststadskonceptet och genomforandestrategin har darfor hog relevans for projektorganisationen men
ocksa for forvaltningarna dér uppdrag utfors.

En aktualiserad kommunikationsstrategi som hanterar alla informations- och kommunikationsfléden
tas fram byggd pa den tidigare strategin frdn 2016. Den preciserar kommunikationsflodena inat och
utat och preciserar vem som har ansvar for olika delar av detta fldde. Kommunikationsstrategin skiljer
ut information om sakfragor i projektet och kommunikation i syfte att formedla och dvertyga om syfte,
mal och genomforande av Kuststad 2025.

Kommunikationsstrategin konkretiseras i en kommunikationsplan — i parallellitet med
etappindelningen tidssatter den insatser och event som sammantaget gor Kuststad 2025 till en val
forstddd och levande materia avseende bade helheten och delarna.
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