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TRELLEBORGS KOMMUN - S

Kommunledningsforvaltningen 2018-07-19 KS 2018/154

Kommunstyrelsen

Ekonomisk kalkyl Kuststad 2025

Arendet
[ kommunfullmaktige 2018-03-19, §43, om Kuststad 2025 beslutades bland

annat att "en ekonomisk kalkyl redovisas och presenteras innan 31 augusti
2018".

Beredning

Kuststad 2025 ar ett mycket omfattande och komplext projekt som stracker
sig over lang tid. Det omfattar flyttning av fyra farjeldgen inom hamnen, ny
ringvag, hamninfart fran oster, truck- och logistikcenter, samt utveckling av
bostadsomradet Sjostaden. En av utmaningarna i projektet ar att ett antal
finansiellt tunga utgifter maste tas i inledningen av projektet och att
inkomsterna ligger langre fram i tiden.

Kommunfullméktige beslutade 2018-06-18 om en 6verenskommelse med
Trelleborgs Hamn AB som innebar att Hamnen minst till 2030 tar finansiellt
ansvar for de omfattande investeringar som kravs i hamnen for att forverkliga
vasentliga delar av Kuststad 2025-projektet. Det avlastar kommunen dven om
finansieringen sker med kommunal borgen. Enligt 6verenskommelsen skall
kommunen senast 2030 tillféra Hamnen ett aktiedgartillskott under
forutsattning att Hamnens soliditet och resultat kraver det. Om Hamnen
fortsatter att utvecklas som under de senaste aren sa kan aktiedgartillskottet
bli begransat.

Nyinvesteringar och aterinvesteringar i fraimst forskolor, skolor,
dldreomsorgsinstitutioner, samt i ringvag, hamninfart och exploateringar av
bostadsomraden ger ett totalt investeringsbehov pa 500 - 800 mnkr per ar
2018-2022. Darefter berdknas investeringarna till 300 - 400 mnkr per ar fram
till 2040-talet.

Finansieringen av investeringarna (avskrivningar och rantor) tillsammans
med 6vriga kostnadsékningar (demografi, priser, 16ner och pensioner) gor att
kostnadsékningarna éverstiger intdktsokningarna sarskilt de narmaste aren.
Finansieringen av investeringar bor darfor 16sas genom en kombination av att
omprioritera/minska investeringar 6ver tid, sdlja tillgdngar, samt ta upp lan.

I en utredning som gors av PWC kommer en langsiktig finansiell analys att
presenteras. Analysen kommer att finnas fardig under hosten 2018.

For att delfinansiera investeringar maste kommunens planerade resultat
ovillkorligt 6ka fran dagens enstaka miljoner till minst 50 mnkr i nartid for att
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sedan successivt 6ka till 100-150 mnkr per ar. Har behover skatte6kningar
overvagas i kombination med omprévning av driftkostnader.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullmaktige besluta
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.
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