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Periodens vasentliga handelser
Skolinspektionen

Skolinspektionen dr en statlig myndighet som granskar, huvudmén och skolor, med utgangspunkt i det
nationella uppdraget.

Véren 2023 kom fem beslut fran Skolinspektionen riktat till verksamheter inom bildningsndmndens
ansvarsomrade. Ostra skolan och Sjdviksskolan uppfyllde Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog
utstriackning. Klagstorps skola uppfyllde kvalitetskriterierna i flera delar och myndigheten angav att
utvecklingsarbete behdver inledas avseende samverkan mellan ldrarna och bedomning och betygssittning.
Pilevallskolan uppfyllde kvalitetskriterierna i flera delar samt fick krav péd utvecklingsarbete inom fyra
omraden; jamstilldhetsarbete, elevinflytande, det samlade arbetet med studiero samt bedémning och
betygsséttning.

For grundsérskolan (anpassad grundskola frén 1 juli 2023) identifierades tre utvecklingsomraden;
uppfoljning av resultat och kvalitet, analysera resultat av kartldggningar och utveckla gemensamma
forebyggande insatser avseende elevernas trygghet samt ge forutsittningar for samverkan mellan ldrarna
kring bedémning. Dessutom fick huvudmannen ett krav pé sig att utveckla resultatuppfoljning pé
grundsirskolan i syfte att sjalvstdndigt bedoma kvalitet och méaluppfyllelse i grundsdrskolans verksamhet.

Resursskolan Virnet

Bildningsndmnden har beslutat om ytterligare en resursskola, utéver den befintliga Borgen. Beslutet innebar
att de kommunovergripande sirskilda undervisningsgrupperna i Gislév och Gylle omvandlas till resursskolan
Virnet med start hostterminen 2023. Malgruppen é&r elever med en langvarig problematik i form av
omfattande skolfranvaro, bristande maluppfyllelse, bristande impulskontroll samt koncentrationssvarigheter.
Undervisningen i Vérnet sker i mindre grupper med hog personaltithet och egen elevhélsa. Det pedagogiska
arbetet innebdr anpassningar av undervisningen utifran elevens behov och nira samarbete med
véardnadshavarna.

Kriser och beredskap

Virldslaget medfor att forvaltningen har intensifierat beredskapsarbetet pa savél forvaltnings som
rektorsomradesniva. Under ldsaret har verksamheten behdvt bearbeta ndgra storre hdndelser och kriser, totalt
sett fyra till antalet. I samtliga av dessa héndelser och kriser aktiverades rektorsomradena samt
forvaltningens krisledning med utgéngspunkt i den kommundvergripande handlingsplanen. Krisarbetets
olika faser och delar har fungerat, sévél det interna som externa samarbetet. Efter varje enskild héndelse har
bildningsforvaltningen f6ljt upp den erfarenhet som krisen har inneburit och reviderat berérda avsnitt i den
forvaltningsgemensamma handlingsplanen.
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Ekonomisk uppfoljning och prognos

Driftredovisning
Sammanfattning

Bildningsndmnden tilldelades en budgetram for 2023 pa 1 299,6 mnkr. Totalt prognostiseras driftresultatet
for 2023 i delérsrapport 2 till 1 299,6 mnkr, dvs ingen avvikelse mot tilldelad budget.

Utfall driftbudget intdkter och kostnader (tkr)

T — Utfall Budget Avvikelse Arsng;gnos Arszbou:;et Avvikelse
jan-aug 2023  jan-aug 2023  jan-aug 2023 2023

Verksamhetens intdkter 136756 120 584 16 172 203 346 180 876 22470
- varav bidrag 74 745 56 470 18 275 105 876 84 705 21171
- varav taxor och avgifter 27 370 25782 1588 43 972 38673 5299
- varav 6vriga 34 641 38 332 -3 691 53 498 57 498 -4 000
Verksamhetens kostnader -961 571 -958 361 -3 211 -1 502977 -1 480 507 -22 470
- varav personalkostnader -542 235 -528 489 -13 746 -861 973 -837 714 -24 259
- varav lokalkostnader -111 308 -112 421 1113 -166 445 -166 681 236
- varav Ovriga kostnader -302 404 -312 144 9 740 -466 599 -468 152 1553
- varav kapitalkostnader -5 624 -5 307 -318 -7 960 -7 960 0
Verksamhetens nettokostnader -824 815 -837 777 12961 -1 299 631 -1 299 631 0

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter har en budget pa 180,9 mnkr och prognostiseras redovisa ett 6verskott pa 22,4 mnkr.
Bidragen har en budget pa 84,5 mnkr och prognostiserar ett dverskott pa 21.2 mnkr. Overskottet ir relaterat
till bidrag fran Migrationsverket och 6kade statsbidrag, exempelvis bidrag for gymnasial larlingsutbildning,
sprakutveckling och verksamhetsforlagd utbildning. Ovriga intéikter har en budget pa 54,9 mnkr och
prognostiserar ett underskott pa 4 mnkr. Det beror pé att antalet elever fran annan kommun ar farre dn
budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har en budget pa 1 480,5 mkr och prognostiseras redovisa ett underskott pa 22.4
mkr. Personalkostnader dr budgeterade till 837,7 mnkr och prognostiserar ett underskott pa 24,3 mnkr.
Underskottet &r hanforbart till 6kade personalomkostnaderna, lonedverenskommelsen med Kommunal och
heltid som norm samt ar dven relaterat till 6verskottet pa bidrag som ndmnts ovan.

Delarsrapport 2 — 2023 Bildningsnamnden
4(12)



5 (12)

Utfall driftbudget per verksamhet 3-positioner (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
Verksamhet Arsg;t;anos Arszb(;:;sget
jan-aug 2023  jan-aug 2023  jan-aug 2023 2023

100 Namnds- och styrelseverksamhet -914 -875 -39 -1 464 -1312 -152
400 Oppen férskola -2 841 -2 849 8 -4 520 -4 461 -59
407 Forskola -210 742 -221 624 10 882 -328 410 -340 971 12 561
412 Pedagogisk omsorg 24 -742 765 21 -1159 1180
425 Fritidshem -36 938 -41 638 4700 -59 608 -64 300 4692
435 Forskoleklass -24 583 -25 059 476 -38 196 -38 595 399
440 Grundskola -335 691 -320 536 -15 154 -512 293 -503 111 -9182
443 Obligatorisk sarskola -14 943 -16 129 1186 -26 253 -25 574 -679
450 Gymnasieskola -138 063 -134 773 -3 291 -208 559 -207 868 -691
453 Gymnasiesarskola -9 398 -10 905 1507 -15 702 -17 042 1 340
480 Fordelad administration (skol) -30 555 -44 236 13 681 -73 895 -67 208 -6 687
492 Skolskjuts, férdelning -15 615 -14 204 -1410 -23 976 -21 470 -2 506
494 Eleward -1 086 -1 198 112 -1 651 -1 859 208
495 Studie- & Yrkesvagledare -3472 -3 009 -463 -5 125 -4 701 -424
Verksamhetens nettokostnader -824 815 -837 777 12961 -1299 631 -1299 631 0

Kommentar driftredovisning

Specificerad budget och utfall 2023 fordelat per verksamhet presenteras i tabellen ovan. Nedan redovisas
storre avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jamfort med budget 2023 eller i
relation till sin budgetomslutning.

Forskola har en budget pa 341 mkr och prognostiseras redovisa ett dverskott pa 12,5 mkr. Detta 6verskott
kommer fran 45 farre barn &n budget, fraimst inom fristdende verksamhet och 6kade barnomsorgsavgifter i
forhéllande till budget.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola har en budget pa totalt 606,0 mnkr och prognostiseras redovisa
ett underskott pd 4,1 mnkr. Underskottet dr framfor allt hanforbart till fler elever i fristdende verksambhet.

Skolskjuts har en budget pa 21,5 mnkr och prognostiseras redovisa ett underskott pa 2,5 mnkr. Anledningen
ar okade priser pd ungdomsbusskorten och hogre kostnader for drivmedel.

Fordelad administration har en budget pa 73,9 mnkr och prognostiseras redovisa ett underskott pa 6,7
mnkr. Anledningen &r en ny prismodell for kommunen samt hogre kostnader dn budgeterat for de centrala
IT-kostnaderna.
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Investeringsredovisning

Utfall investeringsbudget beslutad av kommunfullmaktige (tkr)

Namn investeringsprojekt Utgifter sedan projektens start Varav investeringar 2023
oL ] Slutprognos Avvikelse Ll AL Prognos
Pagdende projekt ackumulerat investerings- helap rg'ekt hela proiekt ackumulerat ackumulerad 20923
utfall budget proj proj utfall 2023  budget 2023
45810 Familjens Hus Thysells, 3702 -4350 -4350 0 -524 -1171 1171
Inventarier
45720 S Grénstorps forskola -2 610 -2 800 -2 800 0 -55 -505 -505
46561 Utbyggnad Skegrie méitid 0 -600 -600 0 0 -600 -100
46562 Utbyggnad Skegrie 0 -6 600 -6 600 0 0 -6 600 -600
Inventarier
90030 Investeringsram Bildning -2 096 -9 100 -9 100 0 -2 096 -9100 -9 100
90031 Investeringsram Maltid -1419 -2 100 -2 100 0 -1419 -2100 -2 100

Totalt Total Varav Varav

eclomulerat nvestrings ol proeks  elaprje | “eimlerst acmulersd 73553
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Summa totalt -2423 -25 550 -25 550 (V] -4 094 -20 076 -13 576

Kommentar investeringsredovisning

Bildningsforvaltningen har paborjat upphandlingar pa samtliga projekt nér det géller investeringsramen.
Forvaltningen kommer gora alla investeringarna och utnyttja hela sin investeringsbudget 2023. I projekt
46561 och 46562 har investeringar paborjats men kommer inte att avslutas under 2023, da fardigstillande
och inflyttning kommer att ske forst 2025. Forvaltningen kommer att begéra ombudgetering for dessa projekt
till 2024 och 2025.

Bildningsndmnden har fatt godként av kommunfullméktige for foljande ombudgeteringar 2023:
1 171 tkr for projekt 45810, Familjens Hus Thysells
505 tkr for projekt 45720, Sodra Granstorp/Hogalids forskola

Dessa projekt kommer att avslutas under 2023.
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Personalredovisning

Totalt antal anstdllda

Matdatum 2023-04-30 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Totalt antal anstéllningar 1218 304 1522 1179 298 1477
- Varav tillsvidareanstallda 1075 243 1318 1073 257 1330
- Varav visstidsanstallda* 143 61 204 106 41 147
Antal chefer** 18 11 29 18 11 29

* avser mdnadsavlonade visstidsanstallda

**Avser ABC-chefer

Totalt antal drsarbetare

Matdatum 2023-04-30 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor  Varav mén Totalt Varav kvinnor  Varav mén Totalt
Totalt antal drsarbetare 1170 290 1460 1136,5 285,7 1422,1
- Varav tillsvidareanstéllda 1053 238 1291 1051,9 252,2 1304
- Varav visstidsanstéllda 117 52 169 84,6 33,5 118,1
Antal chefer 18 10,8 28,8 18 10,8 28,8

Sysselsattningsgrad tillsvidareanstallda (antal medarbetare)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal

2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31

Kvinnor 995 1000 60 53 14 14 6 6
Mén 229 243 8 8 4 3 2 3
Totalt 1224 1243 68 61 18 17 8 9

Sysselsattningsgrad visstidsanstdllda (antal medarbetare)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal

2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31

Kvinnor 78 60 26 14 30 19 9 13
Mén 43 26 5 5 6 4 6 6
Totalt 121 86 31 19 36 23 15 19

Kommentar personalredovisning

Det totala antalet anstéillda 1 bildningsforvaltningen har minskat med 45 personer jamfort med deléarsrapport
1, 2023. Minskningen avser visstidsanstéllningar, som minskat med 57 personer. Orsaken till minskningen &r
ett sjunkande elev- och barnantal i de yngre aren, vilket séledes kriver farre antal anstillda. Antalet
tillsvidareanstillningar har en svag 6kning, 12 personer.

Ar 2023 arbetar en storre andel tillsvidareanstillda heltid jimfort med ar 2022. For visstidsanstéllda 4r
andelen som arbetar heltid ldgre 4n for tillsvidareanstéllda.

Delarsrapport 2 — 2023 Bildningsnamnden
7(12)



8 (12)

Antalet chefer i forvaltningen &r ofordndrat jamfort med tidpunkten for delarsrapport 1. Precis som tidigare
ar antalet kvinnliga chefer betydligt hogre &n antalet manliga chefer, vilket speglar konsfordelningen bland
medarbetarna i forvaltningen som helhet.

Andelen heltidsanstéllda, samtliga anstéllningsformer inom bildningsfoérvaltningen, &r 90%. Bland

tillsvidareanstéllda &r siffran ndgot hogre. Jamfort med delarsrapport 1 2023, har andelen heltidsanstéllda
Okat med 1% for méan och 2% for kvinnor. Savil man som kvinnor arbetar nu saledes 90% heltid, vilket &r
gladjande utifran ett jamstilldhetsperspektiv.

Sjukfrédnvaro*
Period — utfall 2022-01-01 — 2022-08-31 2023-01-01 — 2023-08-31
Sjukfranvaro (%) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Total sjukfrénvaro 8,2 5,4 7,7 6,3 3,8 58
- varav langtidssjukfrdnvaro** 3,5 2 3,2 2,8 1,2 2,5

|
Sjukfrdnvaron i 8ldrarna < 29 &r 7 4,6 6,3 5,4 3,7 4.9
Sjukfr@nvaron i &ldrarna 30-49 &r 7,7 53 7,3 5,5 4,6 53
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r > 9 5,7 8,4 7,4 3 6,6

*Sjukfrénvarons andel i procent av den ordinarie arbetstiden.
**Fr@nvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Glddjande dr att den totala sjukfrénvaron minskat i samtliga aldersgrupper. Den totala sjukfranvaron var
under perioden januari-augusti 2022 7,7 % for att i ar under samma period ha minskat till 5,8 %.
Minskningen gor att bildningsforvaltningen narmar sig kommunens mél om en sjukfrdnvaro som inte ska
overstiga 5 %. Sjukfrdnvaron har minskat hos sévél kvinnor som mén men skillnaden mellan konen ér
fortfarande stora. Kvinnor utgér en storre andel av den totala sjukfranvaron. Orsaker till detta &r bland annat
att kvinnor arbetar oftare med yngre barn/elever, vilket okar risken for smitta och infektioner, medan mén
inom forvaltningen oftare arbetar med éldre elever, dir risken for smitta ar l4gre. Langtidssjukfranvaron
fortsétter att minska tack vare genomforda insatser och avslutade rehabiliteringsdrenden.
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Namndens effektmal — rapportering av atgarder

Namndens effektmal Rapportering av férvaltningens atgarder

Bildningsndmnden har ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete som
bygger pa data géllande elevernas ldrande och utveckling samt elever och
vardnadshavares uppfattning om skolan och forskolans kvalitet.

Eleverna dr trygga pa Soderslittsgymnasiet, skattningen ar pa en hog niva.
Elevernas skattningar av tillgéng till elevhilsan och om man kan vara sig
sjalv samt hur n6jd eleverna dr med sin skola har forbéttrats sedan forra
lasaret. Anméarkningsvért dr dock den stora skillnaden mellan pojkarna och
flickornas skattningar samt mellan de olika utbildningsprogrammen. Pa
samtliga index och fragor har flickorna betydligt ldgre skattningar &n
pojkarna.

I en jamforelse med riket dr eleverna i Trelleborgs grundskolor trygga.
Bildningsforvaltningens arliga enkat visar dock att eleverna i grundskolan
ak 3-9 skattar sig marginellt sdmre dn forra ldséaret avseende trygghet,
skolans formaga att forhindra krankningar samt tillgang till elevhélsan.
Pilevallskolans elever har hogre skattningar pa samtliga index én eleverna
pa de andra hogstadieskolorna i kommunen.

En riktad enkét for elever i fritidshemmet har arbetats fram i syfte att belysa
elevernas upplevelse av verksamheten. Eleverna skattar
fritidshemsverksamheten mycket hogt, de ar trygga och nojda.

Barn och elevernas For att erhélla en djupare forstdelse av de ndgot forsdmrade indexen i
trygghet, trivsel, hélsa och | grundskolan a4k 3-9 genomf&rde bildningsforvaltningen och rektorerna
maende ska oka fokusgrupper med elever.

Fokusgrupperna visade att eleverna i grundskolan generellt &r trygga och
har tillit till 1drarna och &vrig skolpersonal. Eleverna kénner till att det finns
bade skolskoterska och kurator, men efterfragar att det ska finnas pa plats
mer frekvent. Det framgar ocksé tydligt i intervjuerna att eleverna vill ha
hdgre vuxentithet pa rasterna samt att de vuxna som har ansvar for rasten
involverar sig mer i elevernas aktiviteter. Eleverna beskriver att krankningar
sker framfor allt da det inte finns pedagoger och andra vuxna i nirheten.

Ordningsregler med tillhdrande atgirdstrappa ér kdnda av eleverna framgar
av intervjuerna. Eleverna anser dock att ordningsreglerna ska héllas levande
under ldsaret samt att tillimpningen av reglerna inte ar enhetlig. De flesta
elever har heller inte kinnedom om innehéllet i plan mot krédnkande
behandling och diskriminering.

Informationskampanj genomfordes av bildningsforvaltningen riktat mot
vardnadshavare som har barn inskrivna i forskolan med syftet att forbattra
svarsfrekvensen pé den arliga enkéten. Svarsfrekvensen i enkéten
forbéattrades fran 25 % 2022 till 57 % 2023.

Vérdnadshavarna ar i huvudsak néjda med forskoleverksamheten i
kommunen. Omradet trygghet, trivsel, hédlsa och méende skattas hogt
(9,1/10).
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Resultaten frén laséret visar att det genomsnittliga meritvérdet for a4k 9 &r i
ar 223,7. Elevgruppen visar en kraftig progression fran &k 7 till ak 9,
meritvardet har 6kat med 42,3 podng. Det dr extra intressant att konstatera
dé deras introduktion pa hogstadiet priglades till stor del av pandemin.

Samtliga av Trelleborgs kommuns hogstadieskolor har ett genomsnittligt
meritvarde dver 200 podng. Skolenheter som sticker ut i relation till
forgéende ar ar Véastikraskolan som i ar har ett genomsnittligt meritvarde pa

Utveckla undervisningen 218 vilket dr 22 podng hogre i jimforelse med forgaende 4k 9. Aven

inom forskola och skola Pilevallskolan har en tydlig forbéattring, fran meritpoang 181 forra lasaret

samt forbattrade till arets 203,5.

kunskapsresultat Forra ldsaret konstaterades bristande likvardighet avseende elevernas
kunskapsresultat a4k 9. Detta l4sér &r skillnaderna mellan grundskolorna
betydligt mindre.

Kvalitetsdialogerna har visat att fokusforflyttning pagér fran
forutsattningarna till undervisningen och dess kvalitet. Ett exempel pé det ar
att lektionsobservationer sker i storre utstrickning och &r numera en
integrerad del av rektorsomradets systematiska kvalitetsarbete.

Bildningsforvaltningen och rektorerna har tagit initiativ till
kommunovergripande nitverk for 1arare. Syftet med dessa ar att langsiktigt
astadkomma likvardighet och rittssdkerhet i beddmning och betygssittning.
Inom &mnesnétverken far larare tid och mojlighet att regelbundet
Likvirdighet kring tillsammans med kollegor diskutera hur de vérderar olika elevprestationer.
Niétverk startar hosten 2023 da kommunens ldrare inom praktiskt-estetiska

beddmning och op s . " N
£ samt sprakdmnen kommer att arbeta under ledning av forsteldrare.

betygsittning
Varen 2024 utdkas arbetet med nitverksgrupper med lérare i teoretiska

dmnen. Dessa nétverk kommer att ha ett speciellt fokus pa nationella prov
och dess sérskilda betydelse for betygssittningen.

Malséttningen for bildningsforvaltningen 4r att bli en &n mer attraktiv
arbetsgivare s att personalen kan behallas och dven rekrytera kvalificerad
och behorig personal vid behov.

En tydlig signal fran bildningsndmnden &r att organisationsforandringen
som genomfordes i augusti 2021 ska fa tid att verka for att fa onskad effekt.
En tydlig organisation dér funktioner och relationer har etablerats och dér
det rader god social och organisatorisk arbetsmilj6 &r gynnsam for 1ag
personalomsittning.

Kompetensforsorjning
Forvaltningen har ett pagaende arbete pa chefsdagarna i samverkan med
enheterna HR och kommunikation kring insatser avseende attraktivitet,
rekrytering, introduktion och 16nebildning. Samtliga chefer nyttjar numera
de befintliga rutiner och stodmaterial som finns for rekryteringsarbetet.
Rektorsomradena marknadsfor sig genom att lyfta fram andelen behoriga
forskolldarare som en attraktionsfaktor, eftersom det dr lockande att arbeta 1
ett team dér behorigheten och kompetensen ar hog.
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En lagidndring tradde i kraft vid &rsskiftet som innebar att hemkommunen
genom uppsokande verksamhet ska ta kontakt med virdnadshavare till barn
som dr fyllda tre ar och inte har plats i forskola. Uppdraget for
hemkommunen ér att informera om forskolans syfte och barnets rétt till
forskola. Hemkommunen ska erbjuda forskoleplats och dessutom stilla
platser till forfogande for sprakbarnen (barnet eller vardnadshavarna ar
fodda utomlands och vistas hir sedan hogst 5 ar).

Oka deltagandet i forskolan
Bildningsforvaltningen har under varen skickat brev, mejlat och ringt till
cirka 40 vardnadshavare. Négra har tackat ja till plats andra har stéllt sig i
ko.

Ny information till samtliga tre-aringar som inte har plats i forskolan
kommer att skickas ut under hosten.

I kvalitetsdialogen f6ljs arbetet med den breda végledningen upp. SY V-
grupper (Studie- och yrkesvigledning) och plan for den breda vigledningen
Samverkan forskola, skola | har etablerats pa de flesta enheter. For Prao-verksamheten (Praktisk

och néringsliv arbetslivsorientering) pagér ett utvecklingsarbete for att integrera Praon
battre i skolans ordinarie undervisning.

Enkéten som genomfordes i mars ménad visar att grundskolans elever har
forsamrat sitt inflytandeindex fran 5,8 till 5,3. Inflytandeindexet ligger
dessutom lagre 4n indexen for trygghet, tillgéng till elevhilsa samt arbetet

mot kridnkningar och diskriminering.
Barn, elever och

vardnadshavares I &r riktades for forsta gdngen en enkiit till elever inskrivna pé
péaverkansmojligheter ska fritidshemmen. Inflytandeindex var hogt och visade att eleverna kan
tydliggdras och paverka verksamheten i fritidshemmet genom att dels foresla aktiviteter
inflytandeindex ska spegla | som ska genomfGras, dels gora egna val mellan de aktiviteter som erbjuds.
en okad ) _ )
paverkansmojlighet Eleverna pa Sodersldttsgymnasiet skattar sig hogre 2023 &n 2022 pa indexet

inflytande, 6kningen ar fran 4,8 till 5,1. Indexet ligger dock 1agt vid en
jamforelse med de andra indexen avseende trygghet och elevhilsa.
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Forvantad utveckling 2023

Bildningsforvaltningen fokuserar 2023 pa bildningsndmndens effektmal utveckla undervisningen samt
forbattrade kunskapsresultat och barn och elevers trygghet, trivsel, hélsa och méende.

Bildningsndmndens dvergripande strategi som dr dokumenterad i bade verksamhetsplan och effektmél 2023
beskriver att fokusforflyttning ska ske fran forutsdttningarna, verksamhetens resurstilldelning och
elevgruppens socio-ekonomiska bakgrund, till undervisningen. Det dr undervisningen som har starkast effekt
pa elevernas larande.

Larare och pedagogisk personal som fér aterkoppling pé sin pedagogiska praktik fir underlag att utveckla sin
undervisning. Fokus pa och systematik kring observationer ska leda till forbattrad kvalitet i undervisningen
samt forbattrade kunskapsresultat. Det kollegiala larandet behover ocksa ha undervisningen i fokus och de
behov som dér identifierats.

For att forskolan och skolan ska flytta fokus till undervisningens kvalitet kravs foljande forutsattningar.

1. Rektorsomridesorganisationen
Organisationsfordndringen som genomfordes 2021 ska fa tid att verka for att fa effekt pa bade
personal, arbetsmiljo och verksamhet. Forvaltningsledningen som é&r nytilltrddd, mars 2023,
fokuserar pa stabilitet i organisationen dér roller, funktioner och relationer blir tydliga och ger
forutsattningar bade for medarbetarnas trygghet och utveckling.

2. Attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjningen dr utmanande i Trelleborgs kommun, vilket kréver att
bildningsforvaltningen stindigt arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. En forutsdgbar
organisation, kvalificerade kollegor, bra arbetsmiljo och tydlig ledning skapar goda forutséttningar
for att bade behalla och rekrytera personal.

3. Forstirka processerna kring de av bildningsnimnden beslutade insatserna
2023 och 2024 blir det férre satsningar fran bildningsndmnden och dess forvaltning. Syftet med det
ar att rektorer och medarbetare ska ha fokus pé att utveckla undervisningens kvalitet. For att det ska
ske kan det inte komma for manga beslut och utvecklingsinitiativ fran politik och
forvaltningsledning. Dessutom behdver verksamheterna dgna ytterligare tid 4t implementering av de
av bildningsndmnden beslutade pagéende utvecklingsprocesserna for de ska fa dnskad effekt.

4. Rektorsomradets systematiska kvalitetsarbete
Skolutveckling sker av medarbetarna i motet med eleverna samt i rektorsomradets systematiska
kvalitetsarbete dér bristande likvardighet identifieras och atgirder for forbattring vidtas. Varje skola
ar unik med speciella forutsittningar, vilket for bildningsforvaltningen innebér fokus pé det
systematiska kvalitetsarbetet, undervisningen och medarbetarnas professionsutveckling.
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