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Periodens vasentliga handelser

Kommunledningsforvaltningen har genomfort en organisationsdversyn och parallellt med detta en
organisationsforandring vilket har varit en prioriterat fradga under den forsta och den andra tertialen.
Kommunledningsforvaltningens verksamhet har organiserats i fem avdelningar under ledning av
funktionsdirektorer. I samband med fordndringen har digitaliseringsenheten flyttat fran
kommunledningsforvaltningen till teknisk serviceforvaltnings organisation.

Oversynen av kultur- och fritids-, samhillsbyggnads- och kommunledningsforvaltningens tillvixtavdelning
leds och samordnas av kommunledningsforvaltningen. Anpassning och dversyn av reglementen samt
oversyn av styrande dokument pagér parallellt med detta arbete. Arbetet kommer att ligga till grund for flera
politiska stéllningstaganden och beslut under hdsten. Bland annat kommer det att bade att beredas och
beslutas om nya styrande dokument inom HR, kommunikation, intern kontroll och ekonomisk attest.

Budgetprocessen, infor kommunfullméktiges beslut om kommunens budget 2024, paborjades i februari.
Kommunledningsforvaltningen har samordnat arbetet for forvaltningarna med att ta fram preliminara
budgetforslag vilka godkéndes i juni. I en tid av en instabil omvérld, hog inflation, med kraftigt 6kade
kostnader for varor och tjinster som f6ljd, dr foreliggande delarsbokslut for januari-augusti en viktig
uppfoljning av resultatet och prognos for 2023 och de kommande aren.

Trelleborgs stadsutvecklingsprojekt planeras for fullt och ménga pégéar runt om i kommunen. De
arkeologiska utgravningarna, som startade upp under sommaren, pa platsen dar Business Center Trelleborg
och den framtida kriminalvardsanstalten ska ligga, dr nu exempel pa projekt som borjar synas i form av
markarbeten.

For kommunens storsta projekt, Kuststad 2025, har det initierats en avstdmning av den interna bemanningen
och projektets tidplaner da projektet har pagétt i flera ar och har en stor betydelse for kommunens ekonomi,
framtida utveckling och eftersom satsningen paverkas av de ekonomiska forutsdttningarna i omvérlden.

Som ovan ndmnts finns det emellertid en ekonomisk situation att férhélla sig till vilken har inneburit
tillfalligt pausade och uppskjutna byggstarter for olika etableringar i kommunen. Inbromsningen och
foreningen av den fysiska stadsutvecklingen innebér en reviderad budget som beslutades av politiken strax
innan sommarménaderna.

Pé uppdrag av det politiska styret har ett naringslivsutskott inrattats vilket &r placerat under
kommunstyrelsen. Utskottet ska inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for néringslivsfridgorna bereda de
drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet och besluta i sddana drenden som delegerats till utskottet.
Darutover vidta atgarder och verka for att allmént frdmja néringslivet och sysselséttningen i kommunen.
Bland annat ingér utveckling av kommunen som destination och som ort for etablering av niringsliv.

I syftet dr att langsiktigt stirka kompetensforsorjning, livslangt larande och innovationskraft for den
geografiska platsen Trelleborgs kommun har en kompetensfond inréittats i borjan av aret. Genom fonden ska
samverkan mellan hogre utbildning och forskning & ena sidan och lokalt néringsliv & den andra kunna
stimuleras. Under &ret har tva projekt, med inriktning mot vitgas, fatt finansiering via fondens medel.
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Ekonomisk uppfoljning och prognos

Driftredovisning
Utfall driftbudget intdkter och kostnader (tkr)

Utfall
jan-aug 2023

Intakt/kostnad

Avvikelse
jan-aug 2023

Budget
jan-aug 2023

Arsprognos
2023

Arsbudget
2023
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Avvikelse
2023

Verksamhetens intdkter
varav bidrag

varav taxor och avgifter
varav 6vriga
Verksamhetens kostnader
varav personalkostnader
varav lokalkostnader

varav 6vriga kostnader

varav kapitalkostnader

Verksamhetens nettokostnader

21 662

6 287

450

14 925

-139 389

-81 517

-7 683

-45 057

-5132

-117 727

Utfall driftbudget per verksamhet 3-positioner (tkr)

Verksamhet

Utfall
jan-aug 2023

16 457
2141
909

13 407
-129 943
-84 755
-3133
-37 948
-4 109

-113 487

Budget
jan-aug 2023

5205

4146

-459

1518

-9 446

3238

-4 550

-7 110

-1024

-4 240

Avvikelse
jan-aug 2023

28 486
7012
1363

20 111
-205 735
-127 371
-9 199
-61 852
-7 313

-177 249

Arsprognos
2023

24 686
3212
1363

20 111
-197 985
-130 451
-4 699
-56 672
-6 163

-173 299

Arsbudget
2023

3 800

3800

-7 750

3080

-4 500

-5 180

-1 150

-3 950

Avvikelse
2023

100 Namnds- och styrelseverksamhet
110 Stod till politiska partier

130 Ovrig politisk verksamhet

215 Fysisk- och teknisk plan, bostadsforbattringar

220 Naringslivsframjande &tgérder
263 Miljo, halsa och héllbar utveckling
275 Totalférsvar och samhallsskydd
300 Allmén fritidsverksamhet

315 Allman kulturverksamhet, évrig
320 Bibliotek

472 Gymnasial vuxen- och pdbyggnadsutbildning
480 Fordelad administration (skola)
510 Vard och omsorg enligt Sol o HSL
575 Ekonomiskt bistdnd

600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgarder

832 Buss, bil och sparbunden trafik
921 Gemensam administration KLF, fordelad

927 Gemensam administration teknisk, fordelad

Summa totalt

-7 941
-2314
-5 237
-227
-4479
-4 084
-677
-419
-548
-16
-216
-623
-1198

0
-1473

-1 156

-2721

-83 307

-1 091
-117 727
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-6 390
-1 506
-5 130
-1300
-4 187
5185
-401
-447
-450

0
-184
-1106
-1082

-184
-184

-525

-2 520

-81 674

-1031
-113 487

-1551

-808

-107

1073
-293
1101

-276

29

483

-116
184
-1 289

-631

-201

-1632

-4 240

9786
-2.859
-7 768
2034
-6 281
-7 592
-684
-690
-694

0

-284
-1706
-1 669

-284
-2 184

-796

-3780

-126 568

-1 590
-177 249

-9786
-2259
-7 768
2034
-6 281
-7592
-684
-690
-694
0
-284
-1706
-1 669

-284
-284

-796

-3780

-125 118

-1590
-173 299

-600

o o©o o o

-1 450

-3 950
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Kommentar driftredovisning

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat for perioden januari till augusti &r en negativ budgetavvikelse pa 4
240 tkr. Den framsta orsaken till underskottet dr att kommunstyrelsen burit kostnader for kommunens
flyktingmottagande uppgaende 4 420 tkr, vilka delvis har kompenserats av ett bidrag pa 2 950 tkr frén
Migrationsverket.

I samband med beslutet om utbetalning av partistdd for 2022 beslutade kommunfullméktige om att aterga till
den niva for partistoddet som géllde fore sdnkningen 2020, det vill sdga 62,5 procent av ett prisbasbelopp,
enligt ett beslut i KS 2022/28. Beslutet, i kombination med att antalet ledamoter i kommunfullméktige
utokades fran 51 till 61 for den nya mandatperioden, resulterade i att nivan pa det arliga partistodet har okat
med ca 600 tkr. Denna kostnadsokning finns inte budgeterad inom kommunstyrelsens driftram fér 2023,
vilket orsakar en negativ avvikelse gentemot arets budget med motsvarande belopp.

Under perioden januari-augusti har kommunstyrelsen bekostat den fortsatta hanteringen av kommunens
pandemi- och beredskapslager, vilket leder till ytterligare en negativ budgetavvikelse om 260 tkr. Pa
helarsbasis prognostiseras en total negativ budgetavvikelse om 3 950 tkr, varav 2 350 tkr berdknas vara
effekten av kommunens flyktingmottagande och ndmnda lagerhéllning.

Ovan ndmnda kostnader som genererar ett underskott utgoér majoriteten av forvaltningens totala underskott.
Kostnaderna &r emellertid extraordindra och i den meningen inte tillhdrande férvaltningens ordinarie
driftbudget.

Det 6vriga prognostiserade underskottet om ca 1 000 tkr beror pé att det inom kommunstyrelsens driftram

for 2023 saknas kompensation for det faktiska personalomkostnadpélagget, sa kallat PO-palidgg, som loper
frén rets borjan till slut. Den beréknade kostnadsokningen till f61jd av det 6kade PO-példgget kommer att

hanteras via motsvarande dverskott inom finansieringsverksamheten.

P& grund av att kommunledningsforvaltningens kontorslokaler i Radhusets véstra flygel inte har bedomts
som dndamaélsenliga i arbetsmiljohdnseende kommer ett antal av kommunledningsfoérvaltningens
verksamheter att flytta till tillfélliga lokaler 1 avvaktan pé uppforande och inflyttning i det nya kommunhuset.
Till £6]jd av detta berdknas en engangskostnad om 600—1000 tkr uppsta under 2023 for iordningsstéllande av
aktuella erséttningslokaler. Uppskattad kostnad 4r inte inkluderad i prognosen i ovanstaende tabell.

I syfte att uppna ekonomi i balans innan arets slut, har en handlingsplan upprattats; se bilaga Handlingsplan
ekonomi i balans.

Delarsrapport 2 — 2023 Kommunstyrelsen
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Investeringsredovisning

Utfall investeringsbudget beslutad av kommunfullméaktige (tkr)

6 (13)

Projektets namn Utgifter sedan projektens start Varav investeringar 2023

Totalt Total . Varav
Pagdende projekt ackumulerat investerings :::;p;:;:t:: Aw:)l:i;seﬂela

utfall -budget
45730 Ringvag och Business Center Trelleborg -43 242 -770 520 -770 520 0 -10 775
45730 Erhdlina EU-bidrag Véstra Ringvéagen 5011 10 000 10 000 0 5011
45730 Markinkdp -71 403 -110 000 -110 000 0 0
45930 Strand Vastra sjostaden -3 874 -4 400 -3 874 526 0
45950 Gang- o cykelvag Alstad-O Grevie 0 -12 000 -12 000 0 0
45960 Gang- o cykelvag Fredshég-Stavstensudde 0 -9 600 -9 600 0 0
46240 Kapitalisering Kommuninvest -1272 -9 900 -9 900 0 0
46520 Nordic Hydrogen Corridor -500 -24 000 -24 000 0 -500
80265 Offentlig utsmyckning 0 -200 -200 0 0
80621 Digital utveckling -1472 -3 300 -3 300 0 -1472
80721 Medborgarbudget -2 317 -5 000 -5 000 0 -2 317
90010 Investeringsram Kommunstyrelsen -1675 -3 040 -3 040 0 -1675
90011 Strategiska mark- och fastighetskop -4 061 -10 000 -10 000 0 -4 061
90012 Kommunstyrelsens oférutsedda investeringar 0 -4 080 -4 080 0 0
90013 Kommunfullmaktiges investeringsreserv 0 -4 000 -4 000 0 0
Total summa -124 805 -960 040 -959 514 526 -15 789

Kommentar investeringsredovisning

Varav

ackumulerat ackumulerad
utfall 2023 budget 2023

-52 662

-38 000

-326

-6 100

-9 600

-4 300

-8 000

-200

-3 300

-8 716

-3 040

-10 000

-4 080

-4 000

-152 324

Prognos
2023

-32 200

5011

-4 000

-500

-500

-4 300

-8 000

-200

-3 300

-8 716

-3 040

-10 000

-4 080

-4 000

-77 825

I de nedan beskrivna projekten prognostiseras en avvikelse gentemot arets beslutade budget vilken inkluderar

ombudgeteringar frén foregaende ar.

Kuststadsprojektets investeringsbudget for Ringvigen samt Business Center Trelleborg (BCT) bestar av EU-

projekt och projekt for frivillig markinldsen. For helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 5 011
tkr beroende pa ett i forskott erhallet EU-bidrag for Véstra Ringvigen. Bidraget finansierar 50 procent av de
nedlagda utredningskostnaderna for detaljplaneldggning och detaljprojektering. De forberedande arbetena for

Ostra Ringviigen samt inldsen av mark har skjutits upp till kommande ar, vilket ger en positiv

budgetavvikelse for 2023 om 54 462 tkr.

Investeringsprojektet for anliggande av en géng- och cykelviig (GC-vig) mellan Alstad och Ostra Grevie har
blivit 6verklagat och dirfor dr byggstarten framskjuten. Under 2023 forvéntas det endast uppsté

administrativa kostnader om 500 tkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse om 5 600 tkr.

Projektet avseende en géng- och cykelviag mellan Fredshog och Stavstensudde ér forsenat pd grund av en
pagéende omforhandling. De forvantade kostnaderna om 500 tkr under 2023 avser mindre utredningar och

tillstandsansokningar. P& heldrsbasis prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 9 100 tkr.

Delarsrapport 2 — 2023 Kommunstyrelsen
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Exploateringsredovisning

Utfall exploateringsbudget — totalt for samtliga projekt (tkr)

Budget Prognos Avvikelse Projektens status
Drift Intakter 28 767 43 627 36 295 -7 332 Nya projekt 0
Kostnader -28 121 -36 062 -25 907 10 155 Planering och forstudie 19
Netto 646 7 565 10 388 2823 Projektering 0
Investering Inkomster 0 16 813 7 766 -9 047 Genomfdrande 18
Utgifter -16 651 -140 244 -127 685 12 559 Fardigstallda 0
Netto -16 651 -123 431 -119 919 3512 Forsaljning 0
Netto totalt -16 005 -115 866 -109 531 6 335 Totalt antal projekt 37

Kommentar exploateringsredovisning

Trelleborgs kommun bedriver for narvarande ca 40 exploateringsprojekt — en del projekt startas och avslutas
l6pande men dessa redovisas bara 1 verksamhetsplan och vid arsbokslut — ddrav kan siffran variera mellan
DR1 och DR2 (enligt ovan tabell 37 i antal). Projekten har olika omfattning rent storleks- och
kostnadsmaéssigt och dr geografiskt utspridda 6ver hela kommunen, varav ungefar héilften &r i en
planeringsfas och resterande projekt i en sa kallad genomf6randefas.

Prognosen vid arets slut ar en positiv avvikelse pa 6 335 tkr gentemot den reviderade exploateringsbudgeten,
vilket beror pé forseningar i flera exploateringsprojekt som i sin tur leder till att kostnader och utgifter skjuts
upp till kommande é&r.

I maj beslutades det om en revidering av exploateringsbudgeten med anledning av den hoga inflationen
vilken har medfort en stor negativ paverkan inom flera sektorer av samhillet. Byggbranschen &r hart drabbad
av Okade priser pa energi och ravaror, stigande réantor, forsvarande kreditivmojligheter och férsdémrade
mdjligheter att sélja nyproduktion. Foljderna av detta &r att ett begrénsat antal nya byggnationer startats upp
och att merparten av de planerade byggstarterna i Trelleborgs kommun under 2023 har flyttats framét i tiden.

Byggnationen av Willow pa Herkules 29 &r paborjad av Hemso. Nér Willow ér fardigstéllt kommer det
inrymma kommunhus och hotell- och konferensanldggning.

Planerad byggnation av forskola pa Ovre har i raidande omvirldslige avbrutits av Wiistbygg som limnat
tillbaka markanvisningen. Arbete kommer att paga under hosten for att hitta en ny aktor som ar beredd att
genomfora den byggnation som kommunen dnskar.

Inom projektet kvarteret Innerstaden forvéntas markanvisningarna och de planerade markforséljningarna ske
tidigast 2024. For projektet Signalen 20 forvéntas kostnaderna for rivning bli ldgre dn budgeterat och
eventuell marksanering kommer att utforas tidigast 2024. Inom projektet Bollen 2 har en forsiljningsintékt
for fastigheten Alsingehejdan 11 erhallits. Den planerade forséljningen av fastigheten Bollen 3 &r ddremot
senarelagd pé grund av en aterlaimnad markanvisning,.

Delarsrapport 2 — 2023 Kommunstyrelsen
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Personalredovisning

Totalt antal anstillda, kon och anstéllningsform, konsfordelning och chefer (antal)

Matdatum 2023-04-30 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal anstéllningar 104 47 151 95 43 138
- Varav tillsvidareanstallda 96 44 140 88 42 130
- Varav visstidsanstéllda* 8 3 11 7 1 8
Antal chefer** 13 6 19 13 6 19

* avser inte intermittent anstallda (timavionade)
** antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

Totalt antal drsarbetare’, kon och anstallningsform, kénsfordelning och chefer (antal)

Méatdatum 2023-04-30 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Totalt antal rsarbetare 103 47 150 94,5 42,8 137,3
- Varav tillsvidareanstéllda 95 44 139 87,5 41,8 129,3
- Varav visstidsanstéllda 8 3 11 7 1 8
Antal chefer 13 6 19 13 5,8 18,8

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsittningsgrad och kén; tillsvidareanstillda (%)

Personal Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31
Kvinnor 94 86 2 2 0 0 0 0
Mén 43 41 1 1 0 0 0 0
Totalt 137 127 3 3 0 0 0 0

Totalt antal anstillda, fordelat pd sysselsittningsgrad och kén; visstidsanstillda (%)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal

2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31 2023-04-30 2023-08-31

Kvinnor 6 7 2 0 0 0 0 0
Mén 2 1 0 0 1 0 0 0
Totalt 8 8 2 (1} 1 (1} 0 0

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och tid (%)

Period - utfall 2022-01-01 — 2022-08-31 2023-01-01 — 2023-08-31
Sjukfrénvaro (%) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Total sjukfrdnvaro* 5,13 1,36 3,81 5,77 1,51 4,40
- varav l8ngtidssjukfranvaro** 46,26 54,74 47,32 78,56 41,29 74,43
|

Sjukfrénvaron i &ldrarna < 29 &r 8,4 0,3 3,5 19,21 1,64 8,40
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 3049 ar 4,5 2,6 3,9 2,84 2,15 2,64
Sjukfranvaron i &ldrarna 50 &r > 5,6 0,7 3,8 8,50 0,58 6,07

*Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare
**Den andel av den totala sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

I Arsarbetare anger hur ménga anstillda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden for
ménadsavlonade summerades till heltidsanstéllningar.
Delarsrapport 2 — 2023 Kommunstyrelsen
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Kommentar personalredovisning

Skillnaden i totalt antal anstillda och arsarbetare beror pa att enheten for digital utveckling flyttades
organisatoriskt frdn kommunledningsforvaltningen till tekniska serviceforvaltningen. Totalt var det sex
medarbetare som forflyttades till tekniska serviceforvaltningen.

En senior konsult och en upphandlingschef har avslutat sina anstdllningar och har inte ersatts.

I 6vrigt har ytterligare personal avslutat sina anstéllningar under perioden och deras erséttare har inte
paborjat sina tjénster per den 2023-08-31.

Antalet kvinnliga medarbetare ar fortsatt hdgre dn antalet manliga. Forvaltningens aktiva arbete med
jémstélldhet och likabehandling fortloper under 2023.

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt. Utifran att det ar relativt fa antal anstédllda inom forvaltningen
kan procentuella fordndringar vara missvisande, varpa beddmningen &r att inga ytterligare atgérder anses
vara nddvindiga.

Verksamhetsrapportering
En attraktiv arbetsgivare — HR- och personalfrdgor

HR-avdelningen p&d kommunledningsforvaltningen ar fackforvaltningarnas centrala stod- och
utvecklingsfunktion for personalrelaterade fragor.

Trelleborgs kommun star infor stora utmaningar inom kompetensforsoérjningsomradet i likhet med andra
kommuner. En chefstraff dér samtliga chefer varit inbjudna har genomforts med kommunens
kompetensforsorjningsarbete i fokus. Utmaningarna kan se olika ut beroende pé forvaltningarnas specifika
uppdrag och forutséttningar.

Under varen har en tvaddagars arbetsmiljéutbildning erbjudits chefer och skyddsombud. Utvérdering av
arbetsmiljoutbildningen gors under hosten 2023. Sarskilt fokus kommer att ldggas pa forvaltningarnas
formaga att bedriva det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ytterligare en chefstraff for kommunens samtliga chefer har genomf6rt under aret och dé under temat
ekonomi och upphandlingsfragor.

En samordnad vikarichantering for hela kommunen ar en malséttning. Ett forsta steg dr igangsatt vilket
handlar om att tillhandahélla ett systemstdd i form av ett IT-verktyg. Tekniska service-, social- och
bildningsforvaltningen &r under hosten forst med dvergangen till vikariehantering i systemet Heroma.

For de anstdllda i kommunen som ér i arbetsatergang efter sjukskrivning har HR etablerat ett titt samarbete
med foretagshilsovarden och har pabdrjat arbetet med att se ver rehabiliteringsprocessen.

Att arbeta mer forebyggande dr ett sitt 6ka friskndrvaron. Ett steg i detta arbete &r att dndra rutinerna i
rehabiliteringssystemet Adato for att i tidigt skede uppmérksamma cheferna pa upprepad korttidsfranvaro.

Kommunikation, information och marknadsforing mot medborgare och anstillda

Kommunikativa teman har tagits fram och beslutats av kommunledningsgruppen - trygghet samt service och
utbud. Syftet ar att pa ett strategiskt sitt samla och lyfta det arbete som gors i kommunen. Budskapen har
bland annat spridits i sociala medier.

Gallande platsvarumérke har kommunikationsenheten medverkat i val av extern samarbetspartner och
sammanséttning av styrgrupp. For arbetsgivarvarumérke har kommunen &nnu inte pabdrjat arbetet, da
platsvarumaérket och insatser runt detta har prioriterats som forsta steg i varumarkesarbetet.

Delarsrapport 2 — 2023 Kommunstyrelsen
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Arbetet med att ta fram en ny kommunikationspolicy och nya riktlinjer for intern och extern kommunikation
har pagatt under arets forsta manader och gér upp for beslut i september.

For sociala medier har en kommungemensam rutin tagits fram, for beslut under hosten. En strategi for
kommunens huvudkonton pa sociala meder, kopplade till kommunledningsforvaltningen, &r under
utarbetande. Kommunen har totalt ett attiotal konton, dér olika forvaltningar ansvarar for sina respektive
konton. Anvéndarhandbok har tagits fram och anvints i samband med utbildningar och workshops som
startats upp for forsta gangen under véren.

Hallbar utveckling i Trelleborgs kommun

Workshops har genomforts med samtliga forvaltningar, och samtal har forts med bolagen, samt
representanter fran partierna i kommunfullméktige med fokus pa nuldgesanalys utifran Agenda 2030.
Materialet fran dessa har sammanstéllts vilket resulterat i prioriterade héllbarhetsomraden som ska
omformuleras till konkreta hallbarhetsmal for kommunen. Under véaren holls det forsta sa kallade
Hallbarhetsforum tillsammans med kommunstyrelsen.

En hallbarhetsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningar har skapats for att ge 6kat stod till
forvaltningarna i deras arbete kopplat till héllbarhet.

Energi- och klimatrddgivaren har genomfor flera kunskapshdjande aktiviteter riktade till kommuninvénarna.
Foreldsning om energieffektivisering och solceller liksom energi- och klimatradgivning i Valengallerian med
tips och rad pa hur man kan minska sin energianviandning, spara pengar och skydda miljon har genomforts.
Kunskapshéjande insatser om klimat under Earth Hour samt energi-och klimatradgivning tillsammans med
Svenska Kyrkan &r andra genomforda aktiviteter.

Enheten for hallbar utveckling har deltagit pa néringslivstraffar och berittat om kommunens
héllbarhetsarbete samt vilket stod niringslivet erbjuds inom energiradgivning. Foreldsningar for skolor bade i
och utanfér kommunen har genomforts liksom foreldsning och erfarenhetsutbyte avseende
klimatanpassningsarbetet med ett flertal danska kommuner. En halvdag om kommunens hallbarhetsarbete for
representanter fran Folksamgruppen har ocksa genomforts.

Uppdraget kring jamstélldhetsintegrering har fortydligats och kommunledningsforvaltningen kommer arligen
att erbjuda utbildningstillféllen i jamstélldhetsfragor. Hallbarhetsgruppen fungerar som nav for att ge
forvaltningarna stod avseende jaimstélldhetsintegrering och nimndernas prioritering av arliga
utvecklingsomraden.

Forebyggande- och beredskapsarbete

Sakerhetsenheten pad kommunledningsforvaltningen ska under 2023 uppritta en kommunovergripande risk-
och sérbarhetsanalys, styrdokument for krisberedskap, plan for extraordinéra héindelser samt en 6vnings- och
utbildningsplan. Arbetet pagar och berdknas vara klart innan utgdngen av 2023.

Under véren har kommundirektdren fattat beslut om en uppdaterad rutin for kriskommunikation. Arbetet
med att informera och samordna forvaltningarnas krisstaber inom omradet kommunikation péagar, dels
samlat, dels riktat till respektive forvaltning.

En ny lag om kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete trddde i kraft den 1 juli och arbetet pagar
med att implementera de nya lagkraven i kommunen.
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Kundtjinst erbjuder skuldrdadgivning

Budget- och skuldradgivningen (BUS) ska sprida information och kunskap om det stéd avseende budget och

ekonomi som det finns att tillgd hos kommunens kundtjénst, for att pa sa sétt minska risken for att enskilda
kommuninvénare ska hamna i skuld.

BUS har varit pa biblioteket samt pa forsamlingshemmet for att mota invanarna och informera om vilken

hjilp som finns att tillgd. Drop-in erbjuds varje onsdag p&4 Kundtjinst. Vintetiden for ett forsta méte ar for
nérvarande tre veckor. Pa grund av den ekonomiska situationens effekter pa hushéllens ekonomi kan

efterfragan pd BUS komma att 6ka ytterligare.

Kommunstyrelsens effektmal — rapportering av dtgirder

Namndens effektmdl

Rapportering av férvaltningens dtgérder

Invénarnas upplevda trygghet
utomhus pé kvallar och natter
ska oka.

Trafikproblem och otrygghet p&
grund av motorburen ungdom
ska minska.

Arbetssokande till kommunens
utlysta tjanster ska oka.

Trelleborgs kommun ska i
stérsta méjliga mén erbjuda
sommarjobb till arbetssdkande
ungdomar.

Arbetet &r standigt pdgdende inom ramen fér Tryggare Trelleborg och EST — Effektiv samordning fér Trygghet.
EST innebar att Iagesbilden fér kommunen uppdateras per vecka vilket gér att kommunen snabbt kan vidta
3tgérder nar ett problem upptécks. Polisens har nyligen skickat ut 8rets trygghetsmétning och resultatet kommer
att presenteras under hésten.

Tryggare Trelleborg har under sommaren arbetat med konceptet Sommargata som innebar att den centralt
belagna Ostergatan har utrustats med fler sittplatser och planteringar vilket har gjort gatan mer attraktiv for
fotgangare och cyklister. Detta bidrar till en 6kad tryggheten genom att gdende, cyklister och bilister far en mer
gemensam trafikmiljo.

En permanent webbplats har byggts pé trelleborg.se for satsningen ett 7ryggare Trelleborg.
Kommunikationsaktiviteter kopplat till trygghetstemat, inkluderar bland annat publiceringar p& sociala medier
gallande otrygga platser, natbrott, motorburen ungdom, trygghetsvardarnas arbete, skolmiljon med mera, samt
kortare och langre filmklipp M6t medarbetaren som skapar trygghet. Kommunikativa insatser har planerats att
genomforas for att fa fler invdnare att rapportera in var man kénner att det finns problem eller tankbara I6sningar
pé en otrygg utemiljo.

Samverkan mellan teknisk serviceférvaltning och polisen har etablerats déar klagomal frén inv@nare om héga
hastigheter pd vissa strackor innebar hastighetsmatningar frdn kommunen och kontroller av polisen. Vid
exempelvis Vastervangskolan har fysiska justeringar gjorts pd parkeringen for att 6ka tryggheten och begrénsa
méjligheten till buskdrning.

For narvarande tar kommunledningsforvaltningen fram ett forslag till politiken om hur kommunen skulle kunna
skapa en plats fér motorburen ungdom att vara p& och utdva sitt intresse, samt vilka kostnader det skulle
innebdra.

I jamforelse med 2022 kan man konstatera bdde en 6kning och minskning nér det géller antalet sokande till olika
tjanster, liksom i jamforelse mellan férvaltningarna. Det finns en uppenbar personalbrist och konkurrens nar det
galler exempelvis tjanster inom skola och sarskilda specialisttjanster. Vissa yrkesgrupper genererar oftast ett stort
antal sékande med hdg konkurrens, medan andra yrkesgrupper generar farre antal kvalificerade sdkande inom ett
specialistomrade.

Under véren 2023 har socialférvaltningen synts i marknadsféringsfilm pd Skénetrafikens t&g- och bussar, som ett
led att skapa medvetenhet och sokande till férvaltningens behov av sommarvikarier. Sammantaget behdver
Trelleborgs kommun fortsatta utveckla det forvaltningsvisa och kommundvergripande arbetet kring rekrytering.
Kommunikations- och HR-funktionerna samverkar i hég grad for att &stadkomma detta.

Trelleborgs kommun utannonserade tre veckors feriearbete till ungdomar yngre &n 18 &r och ca 300 ungdomar

erbjéds sommarjobb inom de kommunala férvaltningarna, bolagen och féreningslivet. Kommunikationsenheten
har bidrag med kommunikativa insatser kring satsningen — bdde internt for att underlatta och inspirera till att ta
emot sommarjobbare, samt externt for att 6ka intresset for att soka jobb i Trelleborgs kommun. Inom budgeten
for det kommunala feriearbetet har arbetsmarknadsforvaltningen satsat pd framjandet av ungt entreprendrskap.
30 ungdomar har blivit erbjudna 2 500 kr i startkapital for att utveckla en affarsidé.

Vid sidan av den sérskilda satsningen pé tre veckors feriearbete efterfrdgas ungdomar 18 &r och éldre till
Trelleborgs kommuns kdrnverksamheter dar gymnasial utbildning och viss erfarenhet efterfrdgas och kan uppfyllas.
Rekryteringar har gjorts till social- och tekniska serviceforvaltningens verksamheter. Utmaningar och behov av
sarskilda insatser under resterande ar &r i 6vrigt att bygga och kontinuerligt utveckla stédjande processer for
heldret som stédjer verksamheternas behov av massrekrytering och framfor allt socialfrvaltningens behov av
sommarvikarier. Utvardering av processen av sommarrekryteringen for ungdomar kommer att ligga till grund for
planering och organisering av 2024.
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Intresset och kunskapen om
medborgarbudgeten En miljon
idéer ska Oka.

Intresset och kunskapen om
medborgarférslag till
kommunens kansli ska dka.

Projektet Kuststad 2025 ska
bidra till ett battre
foretagsklimat.

Genomforandet av
exploateringsprojekt ska bidra till
en Okad skattekraft i takt med
en vaxande befolkningsmangd.

Trelleborgs kommun ska
bibehalla befolkningens goda
tillgdng till nara kollektivtrafik.

Den fysiska aktiviteten ska cka
bland befolkningen.

Medborgarna ska bli mer ndjda
med kundtjanst
arendehantering.

Missbruk av narkotika eller andra
rusningsmedel ska minska.
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Riktade besok sker i skolor, byalag och féreningar for att berdtta om processen och diskutera forslag frén
medborgarna. Malsattningen &r att fa flera att kdnna att de kan paverkan sin narmiljé och f& upp intresset kring
vad kommunen gor. Arbetet fortlper enligt plan, fokus &r norra landsbygdsomrddet. Under perioden har flera nya
projekt invigts s& som multiarena i Klagstorp, utomhusgym i Anderslv samt lekplats i Stora Beddinge och Lilla
Jordberga.

Man ser dock en minskning i engagemang bland kommuninvanarna vilket behdver analyseras liksom processen for
En miljon idéer for att sakerstélla en demokratisk arbetsmetod. Aven etableringsfasen fér framréstade projekt
behdver ses Gver sdsom till exempel tidsspann for bygglovsansokningar.

Medborgarbudgeten har en kommunikationsplan med operativa kommunikationsinsatser for information och
marknadsféring. Uppdaterad webbplats, kommunikation via Facebook och hushdllsutskick till m&lgruppen har skett
for att uppméarksamma bland annat invigningar av genomforda projekt. Flera insatser skedde ocksa infor
forslagsinlamning och réstning.

For narvarande framarbetas riktlinjer och rutiner for hantering av medborgarférslag som ska foreslds for beslut i
oktober 2023. Nya rutiner kommer att tydliggora for medborgare vilka kriterier som galler vid bedémning om
forslagen som skickas in uppfyller kraven fér medborgarférslag eller inte.

Kuststadsprojektets betydelse for kommunens néringsliv och arbetsmarknad véxer ju ndrmare man kommer
byggstarten. I kommunens allmadnna naringslivsframjande arbete finns projektet med som en naturlig del. I
arbetsmarknadsforvaltningens rapportering kan man Idsa mer om detta. Kommunikationsenheten har stéttat med
kommunikativa insatser sdsom artiklar och pressmeddelanden, massor, annonsering och tidningsbilagor samt med
samordnade insatser.

Under perioden har Kuststad 2025 exempelvis presenterats vid massor och utstéllningar — Trelleborgsveckan,
Naringslivsveckan och SKNT, Naringslivsmassan och Business Arena Syd.

Exempel pd presstréffar, pressutskick och annonsering &r: presstraff om avtal med Polar Structure, Pressutskick
om avtalssignering Ankarpartner, deltagande i Almedalen samt annonsering i Dagens Industri tema fastighet,
Dagens Nyheter tema infrastruktur, Svenska Dagbladet tema stadsutveckling och Magasinet Inrikes.

Trelleborgs kommun bedriver fér ndrvarande ca 40 exploateringsprojekt i olika omfattning, geografiskt utspridda
6ver hela kommunen, varav ungefar halften &r i en planeringsfas och resterande projekt i en s kallad
genomfdrandefas.

I maj beslutades om en revidering av exploateringsbudgeten med anledning av det rddande ekonomiska ldget som
medfort stor péverkan inom flera sektorer av samhallet. Byggbranschen &r hért pdverkad av dkade priser pa energi
och rdvaror, stigande rantor, forsvarande kreditivméjligheter och férsémrade majligheter att sélja nyproduktion.
Foljderna av detta &r att fa nya byggnationer startats upp och att merparten av de planerade byggstarterna i
Trelleborgs kommun under 2023 har flyttats framdt i tiden.

Inom ramen for Trelleborgs stadsomvandling och exploateringsverksamhet hanteras frédgan i respektive projekt.
Nyproducerade l&genheter ska i méjligaste man ha en néarhet till kollektivtrafik vid sidan av planeringen av végar,
parkeringsplatser samt cykel- och gdngbanor.

Skénetrafiken och Trelleborgs kommun kommer under hdsten att se 6ver busslinjenatet i relation till pdg&ende och
planerade stadsomvandlingsprojekt. Malséttningen &r att ta fram alternativ kring hur busslinjerna kan férandras
etappvis utifrdn byggnationstakten. Underlaget kommer presenteras for kommunfullméktige for beslut under 2024.

En forvaltningséverskridande arbetsgrupp med representanter for enheten for hallbar utveckling, elevhélsan och
kultur- och fritidsforvaltningen samordnar lokalt arbete inom den regionala satsningen for psykisk hdlsa genom
fysisk aktivitet — Satt Skdne i rorelse.

Inom medborgarbudgeten En Miljon Idéer har flera projektet genomforts for att dka fysisk aktivitet. Under 2023
har foljande métesplatser for fysisk aktivitet fardigstallts: motionsslinga i Beddingestrand och Skateholm, utegym i
Andersldv, hinderbana i Smygehamn, multiarena pd Klagstorpsskola och en basketplan pd Thurevallen.

Energi- och klimatr&dgivningens ladcykel finns tillgénglig for utldning och kan bokas via Fritidsbankens
bokningssystem av de invénare som funderar pd att kdpa en egen el-ladcykel. Syftet med lanecyklarna &r att
ersdtta onddiga bilresor i kommunen, minska miljopdverkan och samtidigt framja fysisk aktivitet.

Kommunens kundtjénst &r invanarnas vég in i kommunen och mélet ar att 70 procent av alla inkomna &renden ska
kunna hanteras av enheten — fr&n bérjan till slut. Det sker ett kontinuerligt arbete mellan kundtjénst och
forvaltningarna med att sékerstélla att den information som ges av kundtjanst till invdnaren ska vara korrekt.
Métningar avseende servicen har pdgétt sedan mitten av februari, och den visar pd att man &r néjd med
bemotandet generellt p& kundtjanst men att néjdheten avseende svarstiden &r fortsatt relativt 13g i forhallande till
6vriga fragestéliningar.

Inom ramen for Tryggare Trelleborg finns det ett fokusomrdde som handlar om hur missbruket kan minskas.
Arbetsgrupper genomfor olika insatser sdsom foreldsningar, information till vdrdnadshavare, avloppsmétningar och
tat samverkan finns mellan skola, socialtjanst, polis, férebyggande fritid och trygghetsvardar.
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Forvantad utveckling 2023

I syfte att skapa en tydlig och effektiv organisation med en stirkt ledningsstruktur har
kommunledningsforvaltningen sedan 1 juni en ny organisation. Under det fortsatta &ret kommer arbetet med
att landa in i den nya organisationen att vara prioriterad liksom rekryteringen av avdelningschef for tillvéxt-
och néringslivsavdelningen respektive projektchef/projektledare for Kuststad 2025.

Den fordndrade organisationen och genomforda rekryteringar forvéntas bidra till en forbéttring och
utveckling av kommunledningsforvaltningens styrning, stdd och uppfoljning av savil kommunens olika
verksamheter men ocksa for den omfattande utvecklingsfas Trelleborgs kommun befinner sig i.

Det finns en budgetmaéssig obalans for kommunledningsforvaltningen under 2023 till f6ljd av att
extraordindra kostnadsposter belastar kommunstyrelsens budget. Mot bakgrund av det ridande ekonomiska
varldsldget finns det, trots att ekonomin for férvaltningens l6pande verksamhet dr i balans, anledning att
nogsamt f6lja forvaltningens ekonomiska utveckling under aret och ha en handlingsberedskap for en
forsdmrad ekonomi.

Inom ramen for projektet Kuststad 2025 pagar ett anldggande av en tillféllig transportvédg som leder till den
nya, permanenta vég i nord-sydlig riktning som borjar anldggas i vecka 40. Totalt ska 1 500 meter ny vig
anldggas. En i nord-sydlig strackning och en i 0st-véstlig. Viagarna mojliggor for uppforandet av bland annat
kriminalvardsanstalten. Fler vigar kommer att anldggas i senare etapper, som ska tillgodose den dvriga
infrastrukturen i Business Center Trelleborg. I samband med byggandet av de nu aktuella vigarna ska dven
belysning, dagvattenhantering och vatten och avlopp anlidggas. Arbetet med vigbyggena i denna forsta etapp
beréknas vara klart i slutet av 2024.

Prognosen och den forvintade utvecklingen for resterande 2023 och in i 2024 4r en inflation pé en fortsatt
hog niva vilket drabbar kommunens stora stadsutvecklingsprojekt i form av en forldngd tidplan avseende
byggnadstakten.
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