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1 Ekonomisk uppfoljning och prognos

| detta avsnitt gors en kort analys av driftredovisningen nedan och avvikelser kommenteras.

1.1 Uppfoljning och prognos — driftredovisning

1.1.1 Vatten- och avloppsverksamhet — driftredovisning

Kommentar driftredovisning

Vatten- och avloppverksamhetens forvantas visa ett éverskott pa 3,0 mnkr for 2021. Overskottet ar
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hanforbart till inforandet av komponentavskrivningar forra aret, som dven detta ar ger en positiv effekt.
Déarutdver uppstar aven éverskott genom effekterviseringar inom energiomradet och réanteintakter pa
utlaning. Verksamheten é&r inte drabbad av nagra extra kostnader hanforbara till den pagaende pandemin.

Driftredovisning (tkr)

J—— Arsprognos
Delarsrapport 1 Bokslut Utfall jan- Budget jan- '::—Imeasr: Arsbudget 2021* Avvikelse
pp 2020 mars 2021 mars 2021 ] 2021 2021 (inkl.
pandemi)
Verksamhetens 102457 25852 26650 -798 106600 108600 +2000
intakter
-varav bidrag 125 19 0 19 0 0 0
-varav taxor och 84269 22050 21969 82 87875 87875 0
avgifter
-varav Ovriga intakter 18064 3783 4681 -898 18725 20725 +2000
Verksamhetens 102457 -23286 -26624 3337 -106600 -105600 +1000
kostnader
-varav -24248 -6008 -6571 563 -26390 -26390 0
personalkostnader
-varav lokalkostnader -1391 -351 -333 -19 -1330 -1330 0
-varav 6vriga kostnader -57098 -12196 -14459 -2263 -57835 -57335 +500
-varav kapitalkostnader -19719 -4731 -5261 531 -21045 -20545 +500
Summa 0 2566 26 2540 0 0 +3000
nettokostnader

*OBS! Prognosen ska inkludera pandemikostnader som gar pa projekt 16010. Kostnaderna ska uppskattas och inkluderas i tabellen.
Prognostiserade kostnader fér pandemi som ingdr i prognosen uppgar till 0 tkr.
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Driftredovisning per verksamhet (tkr)
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Hér ska respektive verksamhet (tre positions) enligt budgetprocessen redovisas. Beloppen i tabellerna

skrivs i tkr och kostnader (-) och intakter (+)

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Pr°9“°;g;i"°"s'“t Avvikelse 2021
Namnds- och
styrelseverksamhet
865 Vattenforsdjn o +3000 +3000
avloppshantering

Summa +3000 +3000
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1.1.2 Avfalls- och 3tervinningsverksamhet — driftredovisning

Kommentar driftredovisning

5(14)

Avfalls- och atervinningsverksamheten forvantas vid arets slut att uppvisa ett nollresultat. Detta under
forutsattningar att taxehojningen pa 6% beslutas av kommunfullmaktige och géller from 1 juli.

Okad forbranningsskatt samt héjda avgifter fran Sysav, vantas ge kostnadsokningar pa totalt 1,5 mnkr. For
att fa ekonomin i balans har man framlagt ett beslutsarende om taxehgjning pa 6% till kommunfullméktige.
Detta kommer medfora 6kade intakter pa halvarsbasis motsvarande 1,5 mnkr vilket skulle innebéara ett
nollresultat for 2021. Verksamheten &r inte drabbad av nagra extra kostnader hanforbara till den pagaende

pandemin.

Driftredovisning (tkr)

J—— Arsprognos
Delarsrapport 1 Bokslut Utfall jan- Budget jan- '::—Imeasr: Arsbudget 2021* Avvikelse
pp 2020 mars 2021 mars 2021 ] 2021 2021 (inkl.
pandemi)
Verksamhetens 518742 12552 13025 -473 52100 52100 0
intakter
-varav bidrag 84 17 0 17 0 0 0
-varav taxor och 50753 12173 12783 -610 51130 51130 0
avgifter
-varav Ovriga intakter 1037 362 243 120 970 970 0
Verksamhetens -51874 -12382 -13009 628 -52100 -52100 0
kostnader
-varav -15398 -3680 -3884 205 -15600 -15600 0
personalkostnader
-varav lokalkostnader -525 -132 -135 3 -540 -540 0
-varav 0vriga kostnader -27635 -6677 -6851 -174 -8555 -27405 0
-varav kapitalkostnader -8317 -1892 -2139 -6851 -27405 -8555 0
Summa 0 170 16 154 0 0 0
nettokostnader

*OBS! Prognosen ska inkludera pandemikostnader som gar pa projekt 16010. Kostnaderna ska uppskattas och inkluderas i tabellen.
Prognostiserade kostnader fér pandemi som ingdr i prognosen uppgar till 0 tkr.
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Driftredovisning per verksamhet (tkr)
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Hér ska respektive verksamhet (tre positions) enligt budgetprocessen redovisas. Beloppen i tabellerna

skrivs i tkr och kostnader (-) och intakter (+)

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Pr°9“°;g;i"°"s'“t Avvikelse 2021
N@mnds- och
styrelseverksamhet

870 Avfallshantering

Summa
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1.2 Uppfoljning och prognos - investeringar

| detta avsnitt gors en kort analys av investeringsprognosen nedan och avvikelser kommenteras. Prognosen ar
till for ndmndens fortsatta budgetarbete samt kommunstyrelsens likviditetsplanering och uppsiktsplikt.
Projekt i 4-serien specificeras och ndmndens egna projekt redovisas i en separat tabell.

1.2.1 Vatten- och avloppsverksamhet — kommentar investeringsredovisning

Denna redovisning bygger pa att den begarda ombudgeteringen av investeringsanslag fran 2020 till 2021
som tekniska servicendmnden har skickat till kommunfullmaktige fullfoljs.

Projektet 45050 Landsbygdprojekt norr kommer att avslutas och aterredovisas under 2021. Projektet kommer

att aterlamna 16,85 mnkr kompletterat med en redovisning 6ver ej utforda atgarder. Anledningen &r att det
handlar om ett projekt med en lang historia och antaganden som inte langre &r realistiska med hansyn till

verkligheten.

Projektet 45980 Dagvattenmagasin Granlunda genomférdes mer kostnadseffektivt an beréknat varav 1,7

mnkr aterldmnas.

Investeringar beslutade av kommunfullmaktige (tkr)

Investeringsredovisning, Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
kommunen
Fardigstallda projekt (tkr) Tot ack Tot invest. Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Prognos
utfall budget (hela (hela utfall 2021 budget 2021
projekt) projekt) 2021
Summa
Pégéende projekt (tkr) Tot ack Tot invest. Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Prognos
utfall budget (hela (hela utfall 2021 budget 2021
projekt) projekt) 2021
45050 Landsbygdsprojekt 53050 70250 53400 16850 7 17200 350
Norr
45090 Dagvatten Klagstorp 683 10000 10000 0 269 9587 1000
45880 Ledningsfornyelse 22975 52000 52000 0 1265 16025 16025
2019-2022
45980 Dagvattenmagasin 4800 6500 4800 1700 939 2640 939
Granlunda
90076 Investeringsram TN VA 3142 17200 17200 0 3142 17200 17200
Summa
Total summa 84649 155950 137400 18550 5622 62652 35514
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1.2.2 Avfalls- och 3tervinningsverksamhet — kommentar investeringsredovisning

Investeringar beslutade av kommunfullméktige (tkr)

Investeringsredovisning,

Utgifter sedan projektens start

Varav: drets investeringar

kommunen
Fardigstallda projekt (tkr) Tot ack Tot invest. Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Prognos
utfall budget (hela (hela utfall 2021 budget 2021
projekt) projekt) 2021
Summa
Pagdende projekt (tkr) Tot ack Tot invest. Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Prognos
utfall budget (hela (hela utfall 2021 budget 2021
projekt) projekt) 2021
90076 Investeringsram TN 99 5700 5700 99 5700 5700
Renh
Summa
Total summa 0 5700 5700 99 5700 5700

1.3 Uppfoljning och prognos exploateringar

Kommunstyrelsen har ett ansvar fér kommunens exploateringar. | detta avsnitt redovisas en kort analys av
prognosen nedan och eventuella avvikelser kommenteras.

OBS! Avsnitt 1.3 géller enbart kommunstyrelsen och teknisk servicendmnden

1.3.1 Vatten- och avloppsverksamhet — kommentar exploateringsredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten har 11 projekt i plan att genomféra under aret. Tre av projekten har fatt

budget medan resterande vantas fa den beslutad i KF inom snar framtid.

Exploateringsprojekt (tkr)

Per projekt (tkr) Exploatering 2021 - samtliga projekt
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Totalt
Intakter
Drift Kostnader -
Netto
Inkomster
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Investering Utgifter 2049 3500 13160 -9600
Netto -
Netto totalt 2049 3500 13160 -9600
Antal projekt 11 | Faser de olika projekten befinner sig i:
Nya projekt 0
Planering och forstudie 1
Projektering 2
Genomfdrande 8
Fardigstallda 0
Per projekt (tkr) Exploatering 2021 - urval av projekt
Utfall Budget Prognos Avvikelse
50120 Signalen 20
Status: Projektering
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 30 1000 1000 0
Netto
Netto totalt 30 1000 1000 0
50130 Innerstaden 3:77
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 1087 1500 1500 0
Netto
Netto totalt 1087 1500 1500 0
50140 Bollen 2
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 88 1000 1000 0
Netto
Netto totalt 88 1000 1000 0
50150 Vastra Sjostaden
Status: Planering
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
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Investering Utgifter 19 200 -200
Netto
Netto totalt 19 200 -200
50030 Sodra Granstorp DP
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 30 30 -30
Netto
Netto totalt 30 30 -30
50040 Vastervang nordvast DP
Status: Projektering
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 67 4750 -4750
Netto
Netto totalt 67 4750 -4750
50080 Andersl6v 50:11
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 542 1214 -1214
Netto
Netto totalt 542 1214 -1214
50090 Kyrkokdpinge 20:46
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 166 166 -166
Netto
Netto totalt 166 166 -166
50100 Ostervang 1:78
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
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Inkomster
Investering Utgifter 6 1200 -1200
Netto
Netto totalt 6 1200 -1200
Véstra Alstad
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 0 1100 -1100
Netto
Netto totalt 0 1100 -1100
55040 Malorten, DP
Status: Genomférande
Intakter
Drift Kostnader
Netto
Inkomster
Investering Utgifter 14 1000 -1000
Netto
Netto totalt 14 1000 -1000
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2 Personalredovisning
| kapitel 2 redovisas HR-arbete och personalrelaterad statistik.

Kommentar personalredovisning

Anstidllda (antal)
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Period 2021-01-01 — 2021-03-31 2020-01-01 — 2020-12-31

Medelantal medarbetare Total Varav kvinnor Varav mén Total Varav kvinnor Varav mén
Tillsvidareanstallda 56 10 46 57 10 47
Visstidsanstéllda 2 1 1 1 1 0
Timavionade 28 5 23 31 5 26
Koénsférdelning chefer 7 2 5 6 1 5

Det finns utmaningar i att inom den taxefinansierade verksamheten rekrytera fler kvinnliga medarbetare. Det

finns ocksa en utmaning i att rekrytera fler kvinnliga chefer.

Sjukfranvaro (%)

Period - utfall 2021-01-01 - 2021-03-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Sjukfranvaro (%) Total Varav Varav man Total Varav Varav man
kvinnor kvinnor

Total sjukfrénvaro av de anstélldas 6.09 4.69 6.40 5.96 4.62 6.33

sammanlagda arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser 55.98 22.67 61.29 68.46 41.13 71.25

frnvaro under en sammanhé&ngande tid

av 60 dagar eller mer

Sjukfrénvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 0.00 0.00 0.00 2.64 4.99 0.99

Sjukfrénvaron i ldrarna 30-49 &r 5.91 5.87 5.93 7.20 4.66 8.29

Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r eller &ldre 6.65 0.00 7.15 5.48 0.00 5.48

Sjukfranvaron for den taxefinansierade verksamheten ligger dver 5% totalt for forsta kvartalet 2021. Mer &n
hélften av den totala sjukfranvaron avser langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar. Sjukfranvaron ar hogre for man
an for kvinnor och den storsta skillnaden kan ses i andel langtidssjukskrivna samt i gruppen 50 ar och éaldre. |
analysen bor dock hansyn till antalet anstéllda kvinnor och mén tas i beaktning. Det krévs vidare utredning
for att kunna dra nagra slutsatser om orsaker for olika grupper da underlaget ar begréansat. Att utreda
variationer mellan olika yrkesgrupper, forutsattningar for en god arbete- och livsbalans, mangfald samt
strukturer i organisationen hade eventuellt kunnat bidra till en storre insikt kring orsak och verkan.
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3 Namndens maluppfyllelse

Namnderna faststaller arligen en verksamhetsplan dar man anger hur namnden avser bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Verksamhetsplanen innehaller ett antal effektmal och indikatorer som
foljs upp och presenteras i borjan av efterféljande ar i namndernas arsanalyser. For att sakra ett kontinuerligt
arbete mot uppsatta effektmal foljs aktiviteterna dven upp i delarsrapportering tva ganger om aret.

| detta avsnitt presenteras status pa de aktiviteter som namnden beslutat genomfora for att na respektive
effektmal.

Ange forst aktivitetens status:

Avslutad - aktiviteten ar helt klar

Pagaende enligt plan- genomfors som planerat

Pagéende med avvikelse - inte helt som planerat, utan det aterstar fortfarande vissa saker Q
Ej pabdrjad - inget har gjorts @

Om aktiviteten ej kommer att genomforas eller avviker grovt, kommentera med 1-2 meningar.

3.1 Vatten- och avloppsverksamhet

Effektmal Status Aktivitet Kommentar

Séakerstélla att utldckage av dricksvatten via det Uppfolining sker efter att verksamhetsdret passerat och

Sakerstalla att utlackage trycksatta ledningsnétet understiger 15%. samtliga métvérden behandlats. M8let berdknas att

av dricksvatten via det uppfyllas.

trycksatta ledningsnatet

understiger 15%. O P&borja 6vergdng till digitala vattenmaétare for Arbetet pdgdr med forsok avseende LoraWan-teknik och
debitering av vatten. diskussion om etablering av kommunalt natverk fors.

Oka volymen rdvatten Mekanisk rensning av révattenledningarna samt Arbetet pdgér och mélet beréknas att uppfyllas.

till vattenverket i styrningsétgarder avseende pumpar

[Trelleborg med 10%.

3.2 Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Effektmal Status Aktivitet Kommentar
Oka 8tervinningen av Utsortering och insamling av matavfall Arbete p&gér och mélet berdknas att uppfyllas.
matavfall.
Inférande av Inféra digital rutthantering och ruttoptimering for Arbetet beréknas slutféras innan halvarsskiftet och
digitaliserad avfallsinsamlingen. kommer darfor att uppfyllas.
ruttplanering for
lavfallsinsamling
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4 Forvantad utveckling - fortsatt 2021

Trelleborg star infor en fantastisk utveckling. Stora infrastrukturprojekt ar under planering eller under
genomfdrande som tillsammans kommer att géra kommunen &nnu mer attraktiv.

Néamnden har for att sta rustade att méta den utvecklingen samtidigt som forvaltningens verksamheter pa
grund av en stramare ekonomi aktivt arbetat med effektiviseringar och besparingar, pabérjat en stor
forandringsresa. Det dvergripande syftet for att skapa en effektivare organisation ar utdka samutnyttjandet
och samarbetet mellan forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska stéarka sin profil och tydliggdra sin roll och sitt uppdrag som det sjélvklara valet nar det
galler de tjanster som forvaltningen levererar. For det kravs en malgruppsanpassad och effektiv organisation
med en ledning som tillsammans arbetar proaktivt och skapar forutsattningar for medarbetarna att leverera de
tjanster som kunderna efterfragar.

Forvaltningen har satt upp ett antal mal som grund for det forandringsarbete som ska genomforas.

o Tekniska serviceforvaltning skall, i kraft av kompetens och serviceniva, vara det naturliga
forstahandsvalet for alla vara kunder.

e Tekniska serviceforvaltning skall vara ekonomiskt konkurrenskraftig jamfoért med andra leverantorer
pa marknaden.

e Styrning pa ekonomiska nyckeltal skall vara en naturlig del i ledningsarbetet for varje chef med
budgetansvar.

e Tekniska serviceforvaltning skall agera som en effektiv och transparent forvaltning.

e Tekniska serviceforvaltning skall vara proaktiv och nytdnkande och standigt utveckla service och
tjanster. Var ambition skall vara att befinna oss i framkant och vara en partner som bidrar till
karnverksamhetens utveckling — och vara en partner som utvecklar karnverksamheten.

e Tekniska serviceforvaltning skall ha stolta och engagerade medarbetare.

4.1 Konsekvensbeskrivning pdgdende Coronapandemi
Overlag har namndens verksamheter, trots pagaende Coronapandemi, kunnat leverera vara tjanster fullt ut.

Overgripande for forvaltningen och per avdelning har det upprittats planer for ledning och kommunikation
med riskbedémningar for att kunna leda verksamheten under pandemin.

Dar det & mojligt har det enligt planerna tillampats distansarbete och digitala métesformer i stérsta mojliga
utstrackning.
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