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1 Inledning

I enlighet med kommunfullméktigens beslut fran november 2017 dverldmnas delérsrapport 1 per den 1
januari — 31 mars 2021.

Néamnderna har redovisat utfall och budget per den 31 mars, samt arsprognos for nimndens
driftresultat, investeringar och exploateringar. Némnderna har rapporterat status for aktiviteter for att
na beslutade effektmal, sjukfranvaro samt forviantad utveckling av verksamheten.

Arsprognosen inkluderar effekterna av pagéende coronapandemi, det vill séiga bortfall av intikter och-
/eller 6kade kostnader, vilka beddms och uppskattas och av varje nimnd och redovisas separat. Om en
ndmnds prognos indikerar en negativ budgetavvikelse ska nimnden omgaende ta fram ett forslag for
en ekonomi i balans — en atgirdsplan, vilken ska framga i nimndens beslut av delarsrapport 1.

2 God ekonomisk hushalining

2.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal 2020-2023

Kommunfullméktiges inriktningsmal uttrycker malséttningar och strategiska stéllningstaganden — vad
den politiska majoriteten anser viktigast att dstadkomma fér kommunens utveckling under
mandatperioden. Namnderna tar fram och beslutar om effektmaél i verksamhetsplanerna. Mél som ska
bidra till att uppfylla inriktningsmalen.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2020-2023

Inriktning Inriktningsmal

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och

Tryggt och sakert samhdlle sékra offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vdra &ldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina forutsattningar

Barn och ungas uppvaxtvillkor och stimuleras och utvecklas for att lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet.
utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att m&jliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.
Attraktivt ndringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.

Samtliga forvaltningar har i respektive delarsrapport 1 rapporterat statusen for de aktiviteter
verksamheten bedriver for att uppfylla nimndernas effektmal. Delarsrapporterna visar att majoriteten
av namndernas aktiviteter ar pabdrjade och pagaende per den 31 mars.

Aktiviteter som inte har paborjats eller avviker fran ursprunglig planerad verksambhet har, i stort sett
uteslutande, sin orsak i coronapandemins negativa konsekvenser. Det handlar frimst om aktiviteter
som kréver nadgon form av fysiskt deltagande, och d& kommun och medborgare méts av olika
anledningar. Sarskilt bland de nimnder som bedriver verksamheter med direkt kontakt med
medborgare i form av exempelvis brukare inom dldrevarden, elever i skolan eller besokare till olika
motesplatser.

Flera verksamheter rapporterar att viss verksamhet kan anpassas genom exempelvis digitala
hjdlpmedel eller att aktiviteter forlaggs utomhus, men enligt de rekommendationer och riktlinjer som
ar gillande under pandemin.

Kommunfullméktiges mal &r langsiktiga och spénner dver hela mandatperioden och f6ljs upp i sin
helhet i kommunkoncerns arsredovisning 2021. En mer utforlig rapportering och uppfoljning av
namndernas effektmal och forvaltningarnas aktiviteter kopplade inriktningsmélen gors i samband med
delérsrapport 2; utfallet per den 2021-08-31.
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2.2 Finansiella mal

I samband med beslut om budget 2021 faststidllde kommunfullméktige féljande finansiella mal:

1.

For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet, exklusive exploateringsverksamheten, minst
uppgé 225 mkr per 3-arscykel och specifikt for 2021 uppgar till minst 75 mkr.

For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansierade.

3. For kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive

exploateringsverksamheten, ska sjilvfinansieringsgraden uppgé till minst 60 procent.

For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent, exklusive
pensionsskulden, det vill sdga ansvarsforbindelsen.

Enligt helérsprognosen uppgér verksamhetsresultat, exklusive exploateringsverksamhet till 160,8
mkr, vilket 6verstiger det finansiella mélet med 85,8 mkr och ddrmed uppnés malet om 75,0 mkr.

Taxefinansierad verksamhet prognostiserar ett nollresultat och ddrmed uppnés malet.

Sjélvfinansieringsgraden enligt prognosen uppgar till 54,1 % mot mélet om 60 %, och ddrmed
uppnas inte malet.

Soliditetsmalet foljs upp i delarsrapport 2.
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Nimnd Utfall Budget | Avvikelse | Arsbudget Prognos Tc_)tal I‘:Z:Z';a o
21-03-31 | 21-03-31 | 21-03-31 2021 2021 avvikelse pandemi

Kommunstyrelse 32,2 -35,4 3,2 -141,6 -141,6 0,0 -02
Kommunstyrelse exploateringar -1,5 34,8 36,3 139,4 78,0 -61,4 0,0
Overférmyndarnamnd -2,6 -1,6 1,0 -7,0 7,1 -0,1 0,0
Revisionen -0,2 -0,8 -0,6 -2,3 -2,3 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd -222,0 -223,0 -1,0 -889,4 -893,9 -4,5 -4,5
Bildningsnamnd -289,1 -290,2 -1,1 -1115,3 -1114,6 0,7 -1,9
Kultur- och fritidsnamnd -34,7 -33,2 1,5 -132,8 -136,9 -4,1 -4,1
Arbetsmarknadsnamnd -22,2 -23,3 -1,1 -92,0 -92,0 0,0 -1,0
Samhallsbyggnadsnamnd -17,2 -16,3 0,9 -65,1 -65,1 0,0 -0,7
Teknisk servicenamnd -17,7 -21,5 -3,8 -75,1 -81,4 -6,3 -6,3
-varav skattefinansierad verksamhet -20,5 21,5 -1,0 -75,1 -81,4 -6,3 -6,3
-varav Vatten & aviopp (taxefinans.) 26 0,0 -26 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav Aviall- & &tervinning (taxefinans.) 0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 2,9 -30,9 -33,8 -84,9 -84,9 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -636,5 -641,4 -4,9 -2466,1 -2541,8 -75,7 -18,7
Skatteintékter 496,1 493,9 -2,2 1975,5 2 016,1 40,6 0,0
Generella stats-/utjdmningsbidrag 182,9 179,7 -3,2 718,9 743,1 24,2 0,0
Finansiella intékter 13,1 14,7 1,6 18,9 48,8 29,9 0,0
Finansiella kostnader -4,2 -8,2 -4,0 -32,8 -27,4 5,4 0.0
::;I‘::;izr:::;‘:’f:’:samhet 51,4 38,7 -12,7 2144| 2388 24,4 -187
Resultat frén exploateringsverksamhet -1,5 34,8 36,3 139,4 78,0 -61,4 0,0
::;:g:::'r;"‘gks"‘,':ir‘l’(‘:a et 52,9 3,9 -49,0 750 1608 85,8 -187

Sammantaget redovisar kommunen en fortsatt stabil och stark ekonomi. Ackumulerat utfall for januari
— mars méanad uppvisar ett resultat for kommunen om 52,9 mkr, jimfort budgeterat resultat fér samma

period om 3,9 mkr, exklusive exploateringsverksamhet. Differensen beror huvudsakligen pé

periodiseringseffekter inom framforallt finansieringen. Prognosen for ar 2021 visar pé ett starkt
resultat om 160,8 mkr, vilket Gverstiger det budgeterade resultatet med 85,8 mkr. Prognostiserat
resultat inklusive exploateringsverksamhet uppgar till 238,8 mkr, och Sverstiger dirmed budget med

24,4 mkr.

I prognosen ingér kostnader fér pandemi som totalt uppskattas till -18,7 mkr. De ndmnder som

redovisar negativa avvikelser ér:

= Socialndmnd -4,5 mkr

=  Kultur- och fritidsndmnd -4,1 mkr
= Tekniska servicendmnd -6,3 mkr
» Overformyndarnimnd -0,1 mkr

= Kommunstyrelsen -61,4 mkr — avser exploateringsverksamhet
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De negativa avvikelserna beror pa effekter av pandemin. Endast bildningsndmnden redovisar en
positiv avvikelse; +0,7 mkr.

Socialnimnden prognostiserar ett underskott om -4,5 mkr vilket &r att hanfora till 6kade kostnader
som en foljd av pandemin. Bortser man fran pandemikostnaderna ar prognosen en budget i balans vid
arets slut. Vidare uppger socialnimnden att eftersom man har tidigare erhéllit kompensation for
pandemirelaterade kostnader vidtas inga atgarder i nuldget.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om -4,1 mkr. Naimnden uppger att
intékter fran taxor och avgifter samt idrottsforeningarna berdknas minska med -5,1 mkr som en
konsekvens av pandemin. P4 kostnadssidan har pandemin inneburit en positiv budgetavvikelse om
+1,0 mkr. Nettoeffekten ar saledes en avvikelse om -4,1 mkr.

Tekniska servicendmnden uppger att prognosen for hela éret, exklusiva pandemikostnader om -6,3
mkr, &r ett nollresultat, dir lokalvard svarar for -3,8 mkr, pandemilager -1,8 mkr, stadsmiljo -0,5 mkr
och fastighet -0,2 mkr.

2.4 Finansiering

Prognostiserade skatteintdkter utgér ifrdn SKR:s samhillsekonomiska beddmning fran februari 2021.
Jamfort med SKR aug 2020 ger aktuell skatteprognos ett 6verskott pa +40,6 mkr. Prognostiserat
stadsbidrag ger en positiv avvikelse om totalt +24,2 mkr. Prognosen for finansiella intdkter 6kar med
+29,9 mkr och avser huvudsakligen utdelning frdn Radhus AB om 30,0 mkr. Prognostiserade
finansiella kostnader uppvisar en positiv avvikelse om +5,4 mkr, vilket huvudsakligen beror pé lagre
ranteniva och forsenade investeringar.

2.5 Investeringsredovisning (mkr)

Namnd R toata o ity Awvikelse

Kommunstyrelse 10,6 295,7 319,0 23,3
Socialnamnd 0,1 9,3 9,3 0,0
Bildningsnamnd 0,0 13,3 8,9 -4,4
Kultur och fritidsnamnd 0,0 53 7,3 2,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,6 0,6 0,0
Samhallsbyggnadsn@amnd 0,1 1,0 3,6 2,6
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,2 0,2
Teknisk servicenamnd, skattefin vht 41,7 146,7 200,5 53,8
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Teknisk namnd, taxefin vht 5,9 35,9 41,2 53
-varav VA-verksamhet 56 302 355 53
-varav renhéliningsverksamhet 03 57 57 0,0
Finansen (Investeringsreserv) 0,0 22,9 22,9 0,0
Totala investeringar 58,4 530,7 613,5 82,8
Skattefinansierad verksamhet 52,5 494,8 572,3 77,5
Taxefinansierad verksamhet 5,9 35,9 41,2 53

Totala investeringar 58,4 530,7 613,5
82,8

Utfall per den 31 mars for totala investeringar uppgar till 58,4 mkr, dar arsbudget uppgar till 530,7
mkr; exklusive ombudgeteringar som uppgar till 84,1 mkr. Prognosen uppvisar en total
investeringsnivd om 613,5 mkr.

Prognosen for kommunstyrelsen investeringsbudget ar att budgeten kommer att utnyttjas. Den enskilt
storsta posten avser Nio-E och Orion fastigheter som ingar i ett storre markfoérvérv inom Business
Center Trelleborg-omradet.

Socialndmndens totala investeringsram 2021 uppgar till 9,3 mkr. Av dessa avser 2,9 mkr den nya
verksamheten Familjens hus i Anderslov som beréknas starta i slutet av éret.

Inom tekniska servicendmnden forvéntas majoriteten av projekten att motsvara budgeten for 2021.
Projektet Korttidsboendet Lasarettet, som &nnu inte kunnat fardigstéllas invéndigt pa grund av effekter
relaterade till coronapandemin, beriiknas kosta 17,0 mkr ligre in budget. Aven Skére hamn hade en
gynnsam upphandling, vilket forvéntas ge en positiv avvikelse med 3,2 mkr.

Inom tekniska nimndens taxefinansierade verksamhet kommer Landsbygdprojekt norr att avslutas och
aterredovisas under 2021. Projektet kommer att terlimna 16,8 mkr kompletterat med en redovisning
over ¢j utforda atgirder. Anledningen ar att det handlar om ett projekt med en lang historia och
antaganden som inte langre &r realistiska med hansyn till aktuella behov och forutsittningar.

Projektet Dagvattenmagasin Granlunda genomfordes mer kostnadseffektivt 4n berdknat varav 1,7 mkr
aterldmnas.

2.6 Exploateringsredovisning (mkr)

Exploatering 2021

— samtliga projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse Projektstatus och antal projekt
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Intakter 1082 156 049 104 635 51 415 Nya projekt 1
Drift Kostnader -2 617 -16 684 -26 631 9947 Planering och forstudie 14
Netto -1535 139 365 78 004 61 362 Projektering 1
Inkomster 127 23 460 24 199 -739 Genomfdrande 14
Investering Utgifter -6 702 -112 055 -110 005 -2 050 Forséljning 0
Netto -6 571 -88 595 -85 806 -2 789 Fardigstallda 3
Netto totalt -8 106 50 770 -7 803 58 573 Totalt 33

Trelleborgs kommun bedriver en omfattande exploateringsverksamhet med ett stort antal projekt. For
nédrvarande pagér 33 exploateringsprojekt i olika storlekar och skeden, geografiskt utspridda over hela
kommunen. Infor varje budget eller reviderad budget kan det forekomma avvikelser fran tidigare
budget, vilka exempelvis kan bero pa prisutvecklingen, férdndrade beslut och tidplaner, utfall av
upphandlingar, utfall av utredningar sdsom buller, arkeologi och fororeningar. Avvikelser fran budget
enligt sammanstillningen nedan beror till stor del p4 ovan ndmnda anledningar.

Ett nytt projekt har startats upp i Klagstorps for att mojliggéra kommande forsdljningar av fastigheter
for privat bostadsbyggande. Fastigheterna kommer att siljas via tomtkdn innan den avslutas.

Exploatdr inom projektet Bollen 2 berdknas pébdrja sin exploatering 2024, innebirande en forsening
av intdkten i projektet. Forséljning av mark inom Innerstaden 3:77 berdknas medfora intdkter 2022,
Overklagad detaljplan for Kiosken 1 medfor en forsening av intiikterna i drendet. En sammanstillning
av forandringar inom respektive projekt aterfinns i kommunstyrelsens delarslarsrapport 1 2021.

Ovan redogors for samtliga exploateringar som bedrivs inom kommunstyrelsen. For
exploateringsverksamhet inom VA hénvisas till teknisk servicenimndens redovisning for
taxefinansierad verksambhet.

3 Personalredovisning

Kommunens totala 2021-01-01 - - 2021-03-31 2020-01-01 - - 2020-12-31

sjukfranvaro av de

anstdlldas sammanlagda . " . =
ordinarie arbetstider Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
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Total sjukfrénvaro av de

anstalldas 8,7 % 9,7 % 5,6 % 8,5 % 9,5 % 51 %
sammanlagda arbetstid

Andel av sjukfr@nvaron som

avser frénvaro_under en 42,9 % 44,0 % 36,9 % 3,8 % 4,4 % 21 %
sammanhdngande tid av 60

dagar eller mer

Sjukfrénvaron dldrarma 29 &r 8,5 % 10,0 % 5,5 % 7,0 % 8,2 % 43%
eller yngre

Sjukfr&nvaron 8ldrarna 30-49 &r 8,3% 9,2 % 52 % 8,3 % 9,3% 4,8 %
Sjukfrénvaron &ldrama 50 &r 9,3 % 10,2 % 6,2 % 93 % 10,2 % 5,9 %
eller dldre

Kommunens namnder - 2021-03-31 2020-12-31

total sjukfrénvaro av de

anstélldas sammanlagda ) » ) "
ordinarie arbetstider Totalt Varav kvinnor | Varav man Totalt Varav kvinnor | Varav man
Kommunstyrelse 29 % 2,6 % 3,5% 54 % 6,8 % 2,4 %
Arbetsmarknadsnamnd 4,3 % 5,8 % 1,1% 4,4 % 57 % 1,9 %
Bildningsnamnd 8,1 % 8,8 % 4,8 % 9,4 % 10,1 % 6,0 %
Kultur-och fritidsnamnd 53 % 6,9 % 3,6 % 5,6 % 7,6 % 3,5%
Samhallsbyggnadsnéamnd 1,1% 0,2 % 1,5% 1,9% 3,6 % 1,0 %
Socialnémnd 11,2 % 11,5 % 8,8 % 9,6 % 10,4 % 7,0 %
Teknisk servicenamnd 8,1 % 10,0 % 6,5 % 6,6 % 7,7 % 5,8 %
Overfésrmyndarnamnd 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,3 % 1,7 % 0,0 %

Kommunens mal &r att sjukfranvaron totalt inte ska dverstiga 5,0 procent och sjukfranvaron for
kvinnor inte ska ligga hogre dn for mén. Sjukfranvaron for perioden januari-mars ér 8,7 procent och
visar att sjukfranvaron alltjamt &r hogre bland kvinnor d4n mén.

Anledningen behdver analyseras vidare. Kommunfullméiktige har gett ett uppdrag till
kommunledningsforvaltningen att arbeta fram en dvergripande plan for minskad sjukfranvaro och i
denna plan behdver ocksa skillnader mellan kvinnor och méns sjukfranvaro analyseras. Statistiken
visar ocksa skillnader i sjukfranvaro utifran ett dldersrelaterat perspektiv, vilket behdver analyseras
inom ramen for en minskad sjukskrivning.

Det kravs ett 6kat stod i det praktiska arbetet ute i verksamheten savil nér det géller ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som i arbetet med rehabilitering. Den rddande pandemin har haft en effekt i form av
Okad medvetenhet om smittorisker i arbetet som kan vara en grund i fortsatt arbete att skapa hogre
friskndrvaro och lagre sjukfranvaro.
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4 Lagesbeskrivning pagdende coronapandemi

Kommunstyrelsens mélsattning for pandemiarbetet dr att forhindra och ddrmed minska smittspridning,
folja nationella och regionala riktlinjer och sékerstélla samhéllsviktiga funktioner.
Kommunledningsgrupp Pandemi beslutar l16pande, veckovis om atgérder inom kommunkoncernen.
Samarbete och rapportering sker till ledande fortroendevalda och kommunstyrelsen. Okad
arbetsbelastning hos flera stddjande verksamheter har uppmérksammats. Beslutsérenden och stod mot
ndmnder prioriteras for genomforande. Till f6ljd av extern avstannande verksamhet péverkas de
kommunovergripande utvecklings- och projektarbetena.

Samhillsbyggnadsndmndens tillsynsarbete inom milj6- och hilsoskydd anpassas eller senareldggs.
Tillsynsskulden 6kar dérav for framtiden. Livsmedelskontroll 4r samhéllsviktig och genomfors i stort
sett enligt plan.

Verksamheterna inom teknisk servicendmnd har 6verlag levererat tjdnster fullt ut. Avdelningen for
internservice ansvarar for ett tillfalligt lager med forrads- och leveransverksamhet och bistar med extra
lokalvard.

Arbetsmarknadsndmnden rapporterar att arbetslosheten dkar och drabbar flera unga, kortutbildade och
utrikes fodda som ar tillfélligt eller nyanstéllda inom privata branscher. Behovet av forsorjningsstod
under léngre tid 6kar. Langvarig arbetsloshet och bistandsberoende kan fé stora konsekvenser framét.
Extratjénster lindrar effekter nagot. Statens insatser kan paverka lidget for kommunen. Arbetet for gott
néringslivsklimat, sdsom foretagsmotor och uppmuntran till innovation, blir sérskilt viktigt kommande
ar.

Atgirder inom bildningsnimnden sasom fjirrundervisning, distanserad maltidsservice och
restriktioner att stanna hemma vid symptom har inforts. Hogre franvaro bland personal och barn
paverkar undervisning, beddmning, extra anpassningar, sdrskilt stdd och elevhéilsa. Negativa effekter
befaras som okad franvaro, psykisk ohédlsa, kompensatoriska insatser samt lagre studieresultat och
maéluppfyllelse. Fordndrade rutiner och sjukfrénvaro belastar personal och forvéntas paverka hélsa och
maende negativt. Omstéllningsférméga och kreativitet kommer till nytta for elever inom undervisning
och skolmaltider.

Flera publika verksamheter inom kultur-och fritidsndmnden har varit stingda sisom badhus, bibliotek,
allméankultur, fritidsgérdar, museer och skolbibliotek. Utatriktad verksamhet upprétthalls i viss méan pé
distans, utomhus och digitalt. Anpassningar for foreningslivets aktiviteter gors utifran forutsattningar
och rekommendationer.

Pandemin fortsétter paverka socialndmndens verksamheter i stor utstrickning till dess att vaccination
genomforts av den vuxna befolkningen. Brukare och personal inom bland annat LSS riskeras &dnnu att
smittas och dirfor fortsitter restriktioner och smittsparning som tidigare.
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