TRELLEBORGS KOMMUNKONCERN

Ur rapporten: ”Sveriges sydligaste
kommun gar fran klarhet till klarhet.
Madlet dr fortsatt att Trelleborg ska bli
en av Skdnes och Sveriges mest
attraktiva kommuner att bdde bo och
verka i. Mot det mdlet gick Trelleborg
tydligt vidare dven under 2021.”

- Mikael Rubin, ordférande i
Trelleborgs Kommunstyrelse
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Trelleborgs kommun — stark ekonomi infér efterléngtad utveckling

Sveriges sydligaste kommun gar fran klarhet till klarhet. Mdlet dr fortsatt att Trelleborg
ska bli en av Skdnes och Sveriges mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i. Mot
det madlet gar Trelleborg tydligt vidare dven under 2021.

De ekonomiska férutsdttningarna far vard och utbildning har inte varit béittre i kommunen
de senaste 10 dren. Detta dr frukten av en tydlig politisk styrning och ett oerhért gott arbete av kommunens anstdéllda.

Under 2021 fick kommunen starka signaler om att vi dr pa rdtt vdg i form av att vara en av Sveriges bdsta kommuner
avseende urstark ekonomi och Ildgst kostnader per invanare for de offentliga utgifterna. Ett fantastiskt kvitto pag de
omstruktureringar som kommunen gdtt igenom och som nu fortsétter. Kommunen har som mdl att ge invdnarna bdsta
mdjliga service till bdsta mdéjliga pris. Det ér vi nu i topp pa att leverera i Sverige. Vi kommer att fortsdtta att ha vart fokus
pa skola, vard och omsorg.

Men férbdttringsarbetet fortsdtter i andan “ingen rast ingen ro”. Lite béttre varje dag — hela tiden. Mycket har hdnt men
mer kommer att hdnda.

Vi har ménga kommunalt anstdllda att tacka for vart resultat — férvaltningarna gdr mer och mer i samtakt och samarbetet
har 6kat mycket det sista dret — vi ser det var dag i nya resultat.

Nu handlar det inte Idingre om effektiviseringar eller stora besparingar utan om smartare arbetssdtt. Jag vill ocksa lyfta fram
de extra satsningarna som vi fortsdtter att géra pa var fantastiska kommunpersonal. Vi har till exempel 6kat
friskvdrdsersdttningen och satsat pd formdnscyklar for att 6ka personalhdlsan. Vi dr ocksa tydliga med att det endast skall
vara heltidstjéinster som annonseras ut — allt fér att det skall bli jimstdllt i pensionskuvertet, vilket dr viktigt Gven om vi inte
tdnker pd det varje dag.

Trelleborgs stora framtidssatsningar och arbetet med dessa fortsdtter i planerad takt. Kuststad 2025 och processen med
Vdstra Sjéstaden dr i full gang. | Anderslév fardigstdlls Familjens hus som kommer att bli Iangt mer én en byggnad. Det blir
det naturliga hjdrtat for hela omradet runt Anderslév. Hiar kommer ni att finna bibliotek, familjecentral och mycket annat.

Kommunens ungdomar kan nu dka kollektivtrafik i hela Skdne dygnet runt alla dagar om dret. Det dr fér mig en satsning pa
att alla barn ska fG samma mdéjligheter oavsett hur deras familjesituation ser ut. PG Idng sikt ger det dessutom méjlighet till
att fd fler linjer i hela kommunen om vi far upp anvdndningen av kollektivtrafik. Det dr sdttet att gd framat och vi ska inte
férbjuda bilen, utan underldtta for att Gka kollektivtrafik.

Trelleborg har ju ocksd valt vig nér det gdller den tekniska utvecklingen. Vi har bland annat valt att ansluta oss till ett
vdtgasprojekt som jag ér 6vertygad om dr en del av en grén framtid. Min bestdmda uppfattning dr att vi bést léser de
miljéproblem som finns med ny innovativ miljéteknik i absolut framkant.

Samtidigt som det kokar av utveckling i Trelleborg kommer kommunen fortsatt att std infor stora utmaningar.
Utmaningarna i Trelleborg dr i méngt och mycket desamma som Sverige star infér. Det handlar om utanférskap nér
integrationen inte fungerar och det handlar om ungdomars psykiska hdlsa.

Mitt i visionerna dr det ndmligen minst lika viktigt att vara tydlig och konsekvent — kommunens viktigaste arbete dr
kdrnverksamheterna; invdnarnas trygghet, vard och utbildning.

Fantastisk god ekonomi och stark kassa betyder inte att vi kommer att slésa med pengarna utan kommunen skall fortsatt
gora rdtt saker. Jag lovar inte allt t alla utan jag lovar stéd och hjdlp till de som behéver det. Men vi ska aldrig glomma att
en stark ekonomi ger oss mdjlighet att genomféra de fordndringar och forbdttringar som vi vill, inte minst inom
miljiomradet med till exempel vitgas.

2021 dr pad alla sdtt ett kvitto att vi i stark takt framdt, ndrmar oss mdlet - Att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner
att bade bo och verka i!

Mikael Rubin, Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning av Delarsbokslut

Trelleborgs kommun har under 2020-2021 paverkats
starkt av den pagaende coronapandemin. Men efter den
djupa konjunktursvackan 2020 sa aterhamtar sig BNP
och arbetade timmar starkt under 2021 i ett nationellt
perspektiv. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) prognos spas en hogre skatteunderlagstillvaxt
2021 i jamforelse med foregaende ar. Trelleborgs
kommuns skatteintdkter 2021 beraknas uppga till cirka

65 mnkr mer an lagd budget for innevarande ar.

Befolkningsmangden i Trelleborgs kommun har, under forsta halvaret av 2021, 6kat med 252
invanare. Antalet invanare var darmed 46 129 i juni 2021, vilket ar en 6kning i jamforelse med
prognosen for 2021. Trelleborg ar en attraktiv kommun att investera i, vilket bidrar till att kommunen
kommer fortsatta att ha ett hogt bostadsbyggande de kommande aren, vilket gér kommunen till en
annu mer popular inflyttningsort.

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for perioden om 328,4 mnkr, att jamféra med 894,3 mnkr
for samma period féregaende ar, vilket dock innehdll ett antal stora engangsintékter. Prognosen
pekar mot ett resultat om 324,8 mnkr mot ett budgeterat resultat om 178,7 mnkr, inklusive
jamforelsestorande och extraordinidra poster. Kommunens resultat for arets forsta atta manader
uppgar till 232,7 mnkr, exklusive exploateringsverksamhet, mot budgeterat resultat om 75,0 mnkr.
For motsvarande period féregaende ar var resultatet 219,7 mnkr. Prognosen for kommunen
indikerar ett resultat, exklusive exploateringsverksamhet, pa 175,3 mnkr och darmed uppvisar
kommunen att kravet pa en god ekonomisk hushdlining kommer att uppfyllas.

Sammantaget uppnas 6 av 7 finansiella mal for kommunen och kommunkoncernen. Investeringarna
uppgick for perioden januari till och med den 31 augusti till 758,5 mnkr for kommunkoncernen.
Prognosen for heldret 2021 &r 1 390,7 mnkr.

Ett antal fordandringar har skett i verksamheterna som bedrivs i bolagsform; aktierna i Fastighets AB
Kaplanen 6 har 6verlatits till Trelleborgs Radhus AB. Darmed &gs samtliga kommunala bolag av
Trelleborgs Radhus AB. Under varen saldes aktierna i Trelle Varme AB till Aven Energil6sningar AB.
Och i april 6vertog Trelleborgs Fjarrvarme samtliga tillgangar och skulder av Trelleborgs
Energiforsaljning AB.

Av det sammantagna antalet aktiviteter i kommunen som ska bidra till kommunfullmaktiges
inriktningsmal ar majoriteten pagaende enligt plan, foljt av aktiviteter som ar pagaende med
avvikelse. Att vissa atgarder avviker kan i huvudsak foérklaras av pandemins negativa effekter.

Sjukfranvaron och annan typ av franvaro, med dess féljder, ar det omrade som paverkats mest av
den radande pandemin betrdaffande kommunens personalrelaterade arbete. Det féreligger fortsatt
en hogre sjukfranvaro for kvinnor an méan och hogst sjukfranvaro aterfinns i aldersgruppen 50-65 ar.
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Forvaltningsberéattelse

Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i namnds- och forvaltningsform samt ett helagt

bolag, Trelleborgs Radhus AB.

Den kommunala koncernen

1 1 1
Koncernforetag Samdgda foretag Privata utforare
I I

Kommunstyrelse B Samhallsbyggnadsnamd [ ggggﬁzgrﬂé —_— Kommusnyadssurans
Kommuninv
Ekonomisk fdrening

Sydvastra Skanes
Avfalls AB

Verksamhet inom

for-, grund-,
gymnasieskola

— Vuxenutbildning

Aldreomsorg, LSS,
sjukskoterskor,
institut.placeringar

Arbetsmarknadsnéamnd g Socialnamnd

Teknisk

Bildningsnamnd e

Revision -+ Valnamnd Inera AB

Kultur- och lg Overformyndarndmnd
fritidsnamnd

Sedan ingangen av ar 2021 har inga vasentliga forandringar skett avseende kommunens
namndsorganisation. Daremot har ett antal vasentliga férandringar skett i verksamheter som bedrivs

i bolagsform:

Den 1 juni 2021 6verlats aktierna i Fastighets AB Kaplanen 6 till Trelleborgs Radhus AB. Darmed
dgs samtliga kommunala bolag av Trelleborgs Radhus AB.

Den 3 maj saldes aktierna i Trelle Varme AB till Aven Energilésningar AB.

Den 20 april 6vertog Trelleborgs Fjarrvarme samtliga tillgdngar och skulder av Trelleborgs
Energiforsaljning AB och darmed upplostes Trelleborgs Energiforforsaljning AB.

Koncernforetag

Trelleborgs
Radshus AB

AB Visit

Trelleborgs

Ostersjo- Fastighets AB AB Trelleborgs- Fastighets AB Trelleborgs
Hem

Hamn AB terminalen AB Skarpskytten 17 Kaplanen 6 Energiférsaljning AB

Trelleborg

TrelleborgsHems ! Trelleborgs
TH Bilplats AB EInat AB

Holdings AB
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Pandemi och makroekonomisk utveckling

Kommunen har paverkats starkt av den pagaende coronapandemin. Kommunledningsgruppen for
Pandemi har under 2021 genomfért moten minst en gang per vecka. Verksamheterna inom
kommunen har i drabbats i olika stor omfattning. Distansundervisning, besoksforbud, stangda
kommunala anldggningar och hemarbete &dr nagra av alla atgérder som beslutats.
Kommunledningsgruppen har i takt med att smittspridningen minskat, successivt trappat ned
motesfrekvensen, vilket for ndrvarande innebar moéte varannan vecka. | takt med att allt fler invanare
har blivit vaccinerade har ocksa belastningen minskat pa de kommunala verksamheterna. Samhallet
har pabdrjat atergang till det normala, eller det nya normala. Fokus for resterande delen av aret ar
att ta fram en avvecklingsplan for kommunledningsgruppen for pandemi, samtidigt som arbete pagar
for att sakerstalla en atergang till arbetsplatsen for de anstdllda som arbetat pa distans.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedémning fran augusti 2021:

Efter den djupa konjunktursvackan 2020 sa Gterhdmtar sig BNP och arbetade timmar
starkt under 2021. Under dret kommer bdde landets BNP och antalet arbetade timmar att
6ka mer dn vad tidigare prognoser visade. En stérre del av den forutspdadda
konjunkturuppgdngen avklaras ddrmed under 2021. Tillvédxten blir Idgre under de
kommande dren, vilket framférallt paverkar kalkyldren 2023 och 2024. Enligt SKR:s
skatteunderlagsprognos ndr svensk ekonomi en normalkonjunktur i slutet av 2023.

En positiv uppgdng av sysselsdttningen antas ske i fordréjning jamfért med
dterhdmtningen av BNP. SKR bedémer att antalet sysselsatta 6kar Idngsamt, bland annat
som en féljd av en stigande medlararbetstid. Andelen arbetslésa berdknas ligga pd hégre
nivder dn innan pandemin pa grund av den Idngsamma dterhdmtningen av sysselsatta,
samt eftersom att man réknar med ett hégre arbetskraftsdeltagande framéver.

Demografi

Befolkning

Befolkningsmangden i Trelleborgs kommun har, under forsta halvaret av 2021, 6kat med 252
invanare. Antalet invanare var darmed 46 129 personer juni 2021, vilket ar en 6kning i jamforelse
med prognosen for 2021. Om befolkningstillvaxten fortsatter att 6ka i samma takt den aterstaende
delen av aret kommer utfallet att bli ndgot hégre an forvantad prognos.

. : Antal Antal e 15 o
Kategori Antal Alderskategori 21-06-31 20-12.31  Forandring (%)

Folkméngd 20-12-31 45877 0 &r 260 509

Fodda +257 1-5 &r 2 740 2724 0,6 %
Avlidna -214 6-15 &r 5499 5 496 0,05 %
Invandringar +123 16-18 &r 1627 1576 32%
Utvandringar -70 19-64 &r 25 836 25 730 0,4 %
Inrikes inflyttning +1102 65-79 &r 7 345 7215 1,8%
Inrikes utflyttning -988 80+ &r 2 822 2 627 7,4 %
Folkmé&ngd 21-06-30 46 129 Totalt 46 129 45877 2,24 %
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Det omfattande bostadsbyggandet skapar majligheter till en 6kad invanarmangd.
Befolkningsékningen beror pa olika parametrar sasom ett 6kat barnafédande, inflyttning fran andra
kommuner eller allman inrikes inflyttning.

Linjediagrammet nedan visar forsta halvarets totala utfall i jamfoérelse med prognos samt reviderad
prognos betraffande befolkningsutvecklingen.

4500 —_a==——
46000 R
== T
45500
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Prognos =~ coms Jtfall ==-—-- Reviderad prognos
Pendling

Pendlingen okar i takt med att restriktionerna avseende covid-19 lattas. Det ar dock for tidigt for att
faststdlla vad som kommer bli den nya normala betraffande pendlingen. En 6kad andel personer som
arbetar hemifran samt ett férandrat resandemonster ar nagra parametrar som kommer ha stor
paverkan pa in- och utpendlingen kommande ar.

Under augusti manad har ungdomsbiljetter delats ut till samtliga invanare fédda mellan 2003 och
2008. Biljetten &r en nyhet fran Skanetrafiken som Trelleborg blir férst ut att lansera bland Skanes
kommuner. Detta gor det mojligt for ungdomar att resa i hela Skane alla dagar i veckan aret om.
Forhoppningsvis kommer satsningen att leda till 6kat resande med kollektivtrafik och en stérre
flexibilitet for ungdomar vars féraldrar inte har mojlighet att skjutsa barnen till exempelvis
fritidsaktiviteter.

Bostdder Bostadsprojekt 2021 - 2025

Kommunen kommer fortsatta att ha

450
ett hogt bostadsbyggande de 400
kommande aren. Andelen planerade 330
- . 300
projekt kan komma att 6ka 550
ytterligare da det finns ett stor 200
intresse av att bygga i kommunen, 1(5)8
bade pa kommunal och privat mark. 50
Lds mer under avsnittet 0

2021 2022 2023 2024 2025

Exploateringar.
B HR - Hyresratt SH - Smarhus BR - Bostadsratt
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Det kommunala skatteunderlaget

Kommunens budget for 2021 &r baserad pa SKR:s samhéllsekonomiska bedomning fran augusti 2020.
Skatteunderlagprognosen framgar av nedan tabell. Dartill ingar SKR:s aprilprognos, samt aktuellt
prognostillfalle fran augusti 2021.

Skatteunderlag — 6kningstakt 2020 och 2021 (%)

Prognostillfélle Prognos 2020 Prognos 2021 Okning 2020/2021
SKR, aug 2020 2,4 % 1,3 % 3,7 %
SKR, apr 2021 2,2 % 32 % 5,5 %
SKR, aug 2021 2,1% 3,7% 5,9 %

Enligt SKR:s prognos spas en hogre skatteunderlagstillvaxt 2021 i jamforelse med foregaende ar.
Anledningen ar att ekonomin aterhamtar sig efter den svaga konjunkturutvecklingen som uppstod
forsta halvaret 2020. Antalet sysselsatta 6kar, franvaron sjunker, samtidigt som den arbetade tiden
per person tydligt stiger. Under aret har det dven skett en minskning av antalet personer med
permitteringsloner, vilket gor att Ilonesumman vaxer. Samtidigt ar det en splittrad arbetsmarknad da
en hog arbetsloshet bestar och andelen langtidsarbetslésa har stigit. Trots den 6kande
sysselsattningen drojer det till 2022 innan arbetslésheten borjar falla tillbaka enligt prognosen.
Trelleborgs kommuns skatteintdkter 2021 berdknas uppga till cirka 65 mnkr mer &n beslutad budget.

Finansiell uppfoljning och riskhantering

Kommunkoncernens totala belaning har 6kat under den senaste sjuarsperioden fran 2 275,6 mnkr till
3 412,0 mnkr. Koncernens totala laneskuld har 6kat med 22,0 mnkr under 2021, jamfért med
minskning med 195,0 mnkr under de senaste 12 manaderna. Sedan arsskiftet 2020/2021 har
koncernen upptagit nya lan om 238,4 mnkr och amorterat Ian om 260,4 mnkr. Koncernens totala
laneskuld och férdandring sedan arsskiftet 2020/2021 och under de senaste 12 manaderna framgar av

tabellen nedan.

e B A ) Utfall Utfall Foréndring sedan Utfall Foréndring sedan
2021-08-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-08-31 2020-08-31
Trelleborgs Kommun 1429,0 1435,0 -6,0 1 436,5 -7,5
AB TrelleborgsHem 472,0 702,3 -230,3 902,3 -430,3
Trelleborgs Hamn AB 1 064,1 803,7 260,4 818,2 245,9
Trelleborgs Fjarrvarme AB 276,7 278,8 -2,1 279,8 -3,1
Ostersj6terminalen AB 23,0 23,0 0,0 23,0 0,0
Trelleborgs R&dhus AB 147,2 147,2 0,0 147,2 0,0
Totalt 3412,0 3 390,0 22,0 3607,0 -195,0

Kommunkoncernens respektive kommunens totala ldneskuldutveckling 2015-2021

Koncernens |aneskuld 2015-2021 (mnkr) Kommunens|aneskuld 2015 - 2021 (mnkr)
4 000 2 000
3000 / 1500
2000 1000 —
1000 500 7—4
0 T T 0 T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kommunens belaning har under perioden 2015-2021 6kat fran 450,0 mnkr till 1 429,0 mnkr.
Koncernens totala laneskuld per 2021-08-31 fordelas i verksamheterna enligt diagrammet nedan.

Koncernens |&neskuld (mnkr) - férdelning

1600,0 1429,0

1400,0

1.200,0 1 064,1

1000,0
800,0
600,0 472,0
400,0 276,7
200,0 ,—\ o 147,2
0,0 —

AB TrelleborgsHem Trelleborgs Hamn AB Trelleborgs Ostersjoterminalen ABTrelleborgs Radhus AB Trelleborgs Kommun
Fjarrvérme AB

Kommunfullmaktige faststallde en ny finanspolicy for Trelleborgs kommun och bolag i maj 2021.
Finanspolicyn utgor ett dvergripande ramverk for den finansiella hanteringen inom Trelleborg
kommunkoncern samt den internbank som ar under utveckling 2021. Finanspolicyn sakerstaller att
kommunkoncernen genom att efterleva angivna riktlinjer och riskmandat kommer att uppfylla
kommunallagens krav avseende forvaltning av medel.

Kommunstyrelsen ska under hésten 2021 besluta om finansiella riktlinjer for finansverksamheten
inom ramen for finanspolicyn. | avvaktan pa beslut om nya riktlinjer sker en avstdmning av risker mot
nuvarande riktlinjer.

Likviditet*

*Inom samtliga parenteser i avsnittet nedan presenteras motsvarande utfall per den 31 december 2020.
Kassalikviditeten ar ett matt pa koncernens kortsiktiga handlingsberedskap. | nyckeltalet

relateras kommunkoncernens omsattningstillgangar som ska regleras inom 1 ar.

Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal, utan stallas i relation till

soliditetens utveckling. En forbattrad kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller

forbattrad soliditet ar ett tecken pa att koncernens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Koncernens kassalikviditet, enligt utfall for perioden, uppgick till 463,8 (469,0) procent och

koncernens likvida medel till 1 051,3 (1 250,2) mnkr. Kommunkoncernens hoga likviditet ar
framforallt en effekt av de fastighetsforsaljningar i TrelleborgsHem-koncernen som skedde
under 2020.

Kommunens kassalikviditet uppgick for perioden till 238,4 (194,6) procent och kommunens
likvida medel till 189,6 (205,2) mnkr. Kommunens fortsatta hoga likviditet ar en effekt av en
flerarig, god budgetdisciplin i kdrnverksamheterna samt extra stadsbidrag och férsenade
investeringar pa grund av bland annat pandemin.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer &n 50 procent av l[aneportféljen forfalla inom en
tolvmanadersperiod. Per den 31 augusti 2021 hade 39,45 (29,1) procent av laneportfoljen pa
koncernniva ett forfallodatum inom en tolvmanadersperiod. Koncernens genomsnittliga
kapitalbindning ar 2,04 (2,3) ar.

Kommunens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,31 (2,8) per ar. Per den 31 augusti 2021 hade 35,02
(22,0) procent av laneportfoljen ett angivet forfall inom en tolvmanadersperiod.

Rdnterisk

Upplaningen inom den kommunala koncernen |6per med bade fast och rorlig ranta. Trelleborgs
Hamn AB och AB TrelleborgsHem har egna finansiella riktlinjer och har valt att hantera ranterisker
med hjilp av rédnteswappar’. Ovriga bolag antog kommunens finansiella riktlinjer och hanterar
rénterisker utan ranteswappar. Per den 31 augusti 2021 hade Trelleborgs Hamn AB utestaende
ranteswappar om ett sammanlagt nominellt belopp om 650,0 (700,0) mnkr och AB TrelleborgsHem
550,0 (700,0) mnkr.

o e T Motpartsrisk Andel (%
Den kommunala koncernens laneportféljs genomsnittliga

rantebindning, inklusive ranteswappar, ar 2,54 (3,5) ar. 39,37 Langivare
(27,4) procent av portféljen har en rantebindning pa ett ar eller Kommuninvest %
kortare. Utan ranteswappar hade 65,74 (58,98) procent av Europeiska Investeringsbianken 4%
portfoljen haft en rantebindning pa ett ar eller kortare. Swedbank 1%
Snittrintan de senaste 12 manaderna &r 1,17 procent, exklusive ~_A“%/ rénteswappar

SEB 100 %

ranteswappar om 0,59 procent.

En ranteférandring med + 1 procent skulle leda till ca 0,2 mnkr hogre rantekostnader pa koncernniva
ar 2021, och 8,8 mnkr ar 2022. En rénteférandring med + 2 procent skulle leda till ca 0,4 mnkr hogre
rantekostnader pa koncernniva ar 2021, och 17,6 mnkr hogre rantekostnader ar 2022.

Kommunens laneportfoljs genomsnittliga rantebindning ar 2,17 (3,3) per ar. Och 41,32 (27,1) procent
av portféljen har en rantebindning pa ett ar eller kortare. Snittréantan var 0,80 (0,90) procent. For
innevarande ar forvantas rantekostnaderna uppga till 11,5 (10,8) mnkr.

Kdnslighetsanalys

En forandring i skatteintakterna med 1 procent har den stérsta effekten pad den kommunala
koncernens intakter med 13,5 mnkr. P kostnadssidan har en férandring med 1 procent i I6nerna och
sociala avgifter har lika stort effekt med 13,5 mnkr.

Valutarisk
All upplaning ar i svenska kronor.

1 Ranteswappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva parter pa ett underliggande nominellt belopp. Ett swapavtal kan
innebdra att en part med ett fast kassaflode vill byta till ett rorligt kassaflode med en annan part som har ett rorligt kassaflod e och vill byta till ett fast
kassaflode.
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Pensionsdtagande

Pensionsforpliktelser, kommunen (mnkr) 2021-08-31 2020-12-31

Totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen

a) avsattning inklusive sarskild I6neskatt 319,6 285,9
b) Ansvarsforbindelser inklusive sarskild I6neskatt 753,1 754,4
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser — inklusive forsdakring och stiftelse 1072,7 1040,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

Totalt pensionsforsdkringskapital 0,0 0,0
a) varav Overskottsmedel 0,0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar — egna forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0
Finansiering

Aterbeldnade medel 1072,7 1040,3
Konsolideringsgrad 0,0 0,0

Kommunen har inga placeringar for att mota kommande utbetalningar utan sysselsatter hela
kapitalet i verksamheten per den 31 augusti

| samband med kommunfullméktiges beslut om Trelleborgs kommuns arsredovisning 2020 (KF 2021-
05-31 § 195), beslutades att inratta en pensionsfondering for att hantera framtida
pensionsataganden i syfte:

= att minska belastningen pa kommunens likviditet

= att som en forsta insattning och uppstart av pensionsfonden avsatta 100 mkr

= att uppdra till kommundirektéren att till KF:s sammantrade i september aterkomma med
regelverk, arbetsordning och rutin avseende langsiktiga pensionsplaceringar.

Kommunfullméktige antog Riktlinjer for placeringspolicy den 27 september 2021. | policyn framgar
det 6vergripande forvaltningsmalet och forvaltningsstrategin for pensionsmedel och tillgangslimiter.
Policyn reglerar risk, tillatna tillgangsslag samt etik- och hallbarhet i férvaltningen. Det 6vergripande
forvaltningsmalet i policyn &r att pensionsmedelsforvaltningen ska minska likvidbelastningen fran
kommunens pensionsatagande. Detta genom att tacka samtliga utbetalningar hanforliga till de
formansbestamda alderspensionerna fran och med ar 2040 och cirka 40 ar framat.
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Handelser av vasentlig betydelse i den kommunala koncernen

| forvaltningsform

Barn- och unga

| Trelleborgs kommuns forskolor och skolor ror sig dagligen ca 8 000 barn och elever, samt 1 500
anstallda. Darutover ett stort antal vardnadshavare som ar beroende av barnomsorg for att kunna
arbeta eller studera. Under januari till augusti har skolverksamheten praglats av den pagaende
viruspandemin covid-19. Med genomférda anpassningar har verksamheten fortsatt kunnat
uppratthallas med en fortsatt hog kvalitet. Fjarrundervisning har anvants i olika omfattning.

Pa Soderslattsgymnasiet alternerades fjarr- och narundervisning for att kunna ge sa mycket
undervisning fysiskt pa plats som majligt under radande omstandigheter. | grundskolorna har
isolerade utbrott av smitta gjort att enstaka arskurser har fjarrundervisats i kortare perioder.
Studentfirandet och skolavslutningarna kunde genomféras med anpassningar. Sammanfattningsvis —
en stor eloge till all personal inom férskola och skola.

Den 1 juli 2021 tog bildningsnamnden klivet 6ver i en mer dndamalsenlig organisation. Den nya
organisationen innebar att bildningsforvaltningen samlar verksamheten i nio rektorsomraden
bestaende av forskolor, grundskolor och grundséarskolor. Varje omrade har en rektor med
overgripande ansvar som bildar en ledningsgrupp med sina bitrddande rektorer. Den nya
organisationen ger battre majligheter till en pedagogisk réd trad i undervisningen; fran forskola till
arskurs 9.

Effekterna av pandemin har kdnts av inom kultur- och fritidsverksamheten 6verlag. Kulturskolan fick
under varen och med kort varsel fick vaxla over till distansundervisning. Genom kompetensdelning
och annan intern utbildning blev nivan pa undervisningen basta tankbara utifran radande
forutsattningar. Under andra halvan av terminen kunde verksamheten vaxelvis aterga till fysisk
undervisning.

For att framja kulturgaranti till barn, unga och aldre har ett stort kulturprojekt genomforts,
Jattevdggen, som har fatt stor medial uppmarksamhet. Museiverksamheterna har, efter en sex
manaders lang avstangning dppnat igen. Renoveringar och utvecklingsarbeten i lokalerna har
genomforts. Jan Troells 90-arsjubileum har uppmarksammats med specialskriven musikférestallning i
stadsparken samt utomhusbio.

Det har arrangerats temaveckor med ett rikt utbud av aktiviteter mandag-fredag i samverkan mellan
bland annat biblioteket, muséet, kulturskolan, enheten foér allmankultur och féreningslivet. Vilket i
sin tur har sysselsatt 48 sommarjobbande ungdomar som under vardera tre veckor fatt mojlighet att
prova pa att arbete som fritidsledare. Verksamhet har varit valdigt uppskattad av alla, da den har gett
moijlighet att umgas och bli sysselsatt Over generationsgranserna, och speciellt bland barnfamiljer
som inte haft mojlighet att resa nagonstans under sommarlovet.
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Arbetsmarknad och sysselsdttning

Verksamhetsutveckling, som syftar till att knyta ihop medarbetare inom arbetsmarknad i sa kallade
branschteam, har gjorts for att kunna ge battre och mer kvalificerad service till malgrupper har
fortsatt under varen. Bland annat har nya jobbspar utvecklats for att korta vagen till arbete genom
en kombination av studier och arbetsmarknadsatgarder. De forsta jobbsparen som byggts upp ar
gjutare som tillsammans med Sandvik och hotellmedarbetare traffades pa Smygehus havsbad.
Arbetet utvecklas kontinuerligt och kommer att ta nasta steg nar restriktionerna efter pandemin
lattar. Under hésten kommer tva nya jobbspar att starta upp.

Vard, hdlsa och trygghet

Aret inleddes med en omfattande smittspridning i samhallet. Insatser gjordes for att skydda utsatta
malgrupper, bland annat ett flertal smittsparningar. Under tidig var blev situationen patagligt battre
nar personal och brukare vaccinerats. Infor sommaren och den stundande semesterperioden var
pandemin under kontroll.

Utifran brukarperspektivet har fokus legat pa att verkstélla beviljade insatser och beslut.
Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) har granskat samtliga icke verkstallda beslut och har inte
nagot att anmarka.

Sommaren var anstrangd pa grund av personalbrist, men i det stora hela har det fungerat vl och
majoriteten av personalen fick planerad sommarsemester. Stundtals har det varit en stor utmaning
att hantera det stora flédet av utskrivningsklara patienter fran Region Skane.

Trygghetsvardar hanterar fler narkotikarelaterade drenden. Det ror sig om saval ungdomar som aldre
missbrukare. Rester av narkotika pa allméanna platser och dven inne pa skolomraden har patraffats.
Allt fler mar daligt och har matt &nnu sdmre under pandemin. Trygghetsvardana har kontinuerlig
kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och vuxenpsykiatrin. Nar det galler
ordningsstorningar rér det sig om allt ifran fortkérning, vandalisering och stérande av den allmanna
ordningen. Det trygghetsskapande arbetet pagar for att forebygga sddana problem.

Stadsmiljé och infrastruktur

For narvarande ar det ett hogt tryck avseende bygglovsansdkningar, vilket forvantas besta
atminstone fram till oktober. Mycket fokus laggs pa att hitta samsyn i bedomningsfragor samt pa
tillganglighet och kommunikation med kommuninvanarna.

En revidering av miljémalsprogram har genomforts och godkéants for vidare antagande i
kommunfullméaktige. Arbetet med den férdjupade éversiktsplanen (FOP) har aterigen startat och en
forkortad upplaga av stadsmiljéprogrammet har tagits fram och godkants for vidare antagande i
kommunfullmaktige.

Under sommaren foll ett skyfall 6ver Trelleborgs kommun i en storlek som bara sker vart 35:e ar.
Skyfallet resulterade i ca 50 6versvamningar i framforallt tatorten. Omraden med kombinerade
vatten- och avloppsledningar drabbades hardare eftersom dimensioneringsnormen foér systemen ser
olika ut.

For att effektivare kunna mota kommunens arbete med investerings- och exploateringsfragor har
tekniska servicenamnden omorganiserat och flyttat projektenheten direkt under
forvaltningsledningen. Darutéver har det tillsammans med kommunledningen pabdrjats en 6versyn
av investerings- och exploateringsprocessen i syfte att skapa en mer effektiv och transparent process.
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Digitalisering
Flertalet av kommunens forvaltningar digitaliserar delar av sin verksamhet for att effektivisera olika
arbetsmoment och leverera en service av hogre kvalitet med god tillganglighet.

Som ett resultat av 6kad digital hantering av ansékningar och handlingar kopplade till tjanster och
service for medborgare inom samhallsbyggnadsnamnden har flera avgifter kunnat sankas. Det har
aven skett ett arbete inom arbetsmarknadsnamnden for att digitalisera arbetsmarknadsplaneringen.

Implementering av Power-BlI, ett digitalt beslutsstod men funktioner som bidrar till en god
visualisering av statistik och ekonomiskt resultat, har ett kontinuerligt fokus for att underlatta
planering och uppfdljning genom att méjliggdra och forenkla analyser av hogre kvalitet. Darvid pagar
dven inférandet av Microsoft 365, en digital molnbaserad arbetsyta, som pa bred front innebar en
digital omstallning for samtliga medarbetare i kommunen. Projektet innebar en ny digital arbetsyta
som innehaller gemensam information, lagring av dokument och arbetsmaterial, stéd och service for
chefer och medarbetare samt olika kommunikationskanaler fér kommunkoncernen.

Upphandling av ny bank

Under aret har kommunen tillsammans med kommunens bolag genomfért en upphandling av
banktjanster. Ett avtal ar tecknat med Nordea vilket ersatte det tidigare avtalet med Swedbank.
Avtalstiden ar tre ar med tva ars option.

Forfragningsunderlaget annonserade tidigt 2021. Kraven i forfragningsunderlaget var konstruerat i en
del som innehdll absoluta-krav. Detta innebar att om nagon av anbudsgivarna, Swedbank, Nordea
och SEB, inte uppfyllde alla dessa krav diskvalificerades de fran vidare utvardering. Den andra delen
av kraven var formulerade som bor-krav dar kommunen angett olika poang for olika grader av
uppfyllelse av formulerade krav. Tiden for sjalva bankbytet var sedan extremt kort efter fattat beslut,
strax dver en och en halv manad. Kommunen arbetade forcerat tillsammans med Nordea for att
hinna l6sa 6vergangen. De delar som kommunen bedomde att det inte skulle vara mgjligt att sakert
hinna en 6vergang med ingicks en 6verenskommelse under en 6vergangsperiod med Swedbank om
att dessa skulle stanna kvar.

| bolagsform

Trelleborgs Hamn ar under en stor férandring. Delar av hamnens olika farjelager renoveras, det pagar
nyproduktion av olika funktioner och anlaggningar vilket sker enligt de forandringar som Kuststad
2025 anger. Avtalet med TT-Line har forlangts i ytterligare tio ar vilket skapar en trygghet i hamnens
utveckling och kommunens ekonomi. Byggnationen av farjeldge 13 och 14 ar avslutade och
besiktigade. Genomférandet av farjelage 11 och 12 har pabdrjats och féljer utsatt tidsplan. | samma
entreprenad ingar en ny ramp till farjeldge 10 som ska kunna ta emot TT-Lines nya fartyg, New
Generation, som forvantas att presenteras under 2022. Aven firjeldge 7 renoveras och portalen har
restaurerats och kommer att placeras enligt 6verenskommelse; vid sidan om centralstationen.

Trelleborgs Energi har avyttrat produktionsanlaggningar i fjarrvarmeverksamheten. Trelleborgshem
AB har fardigstallt 10 nya ldgenheter och produktion av 102 nya lagenheter i kvarteret Malorten 1
och 46 nya lagenheter i kvarteret Stuckatoren 1 pagar. Under sommaren har den obebyggda
fastigheten Bildsnidaren 2, beldgen i 6stra Trelleborg avyttrats. AB Visit Trelleborg har startat upp
flera destinationsutvecklingsprocesser som kommer vara huvudfokus for hostens verksamhet,
exempelvis en destinations- samt en eventstrategi.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning — definition och utvardering

God ekonomisk hushallning innebar att samtliga verksamheter i Trelleborgs kommun bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt samt har en langsiktighet i sin finansiering. Kommunen och
kommunkoncernen har utvecklat och konkretiserat finansiella mal i syfte att na en langsiktig stabil
utveckling av hela kommunkoncernens ekonomi. Malen &r extra betydelsefulla da de ndrmaste 20
aren kommer att innebdra en omfattande expansion av Trelleborgs kommun.

Uppféljining av kommunfullmdktiges inriktningsmal
For perioden 2020-2023 &r inriktningsmal och indikatorer framtagna, av den 2018-ars folkvalda
majoriteten i kommunfullmaktige, vilka kommer att redovisas fran 2020 och framat.

Inriktningsmalen konkretiseras i namndernas effektmal. Med utgangspunkt i effektmalen ska
respektive namnd- eller bolagsstyrelse styra sin forvaltning eller sitt bolag med hjalp av en
verksamhetsplan som anger konkreta aktiviteter som beskriver hur verksamheten ska arbeta for att
na malen. Arbetet att nd effektmalen ar sdledes ndmndernas eller bolagens bidrag till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och garanterar att alla némnder arbetar utifran
kommunfullmaktiges vision.

Verksamhetsplanerna f6ljs upp i kommunens delarsbokslut samt i arsredovisningen.
Delarsrapporteringen ger en oversiktsbild av hur namnderna arbetar mot kommunfullméaktiges mal
genom aktiviteter som &r specificerade i respektive verksamhetsplan. | arsredovisningen redovisas
kommunfullméaktiges maluppfyllelse av inriktningsmalen genom en utférlig analys av indikatorer och
effektmal. Analysen bygger pa utfallet av de indikatorer, som mats efter varje verksamhetsar, och
som beskriver effekten av kommunens aktiviteter.

Kommunfullmaktiges inriktningar och inriktningsmal for aren 2020-2023

Inriktning Inriktningsmal

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och

Tryggt och skert samhlle sakra offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina forutsattningar

Barn och ungas uppvaxtvillkor stimuleras och utvecklas for att lyckas sa bra som maojligt i vuxenlivet.

och utvecklingsmdéjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mojliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.
Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och fér nyetableringar.
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Kommunens namnder redovisar sammantaget ett
stort antal aktiviteter som ska bidra till ett positivt
utfall mot inriktningsmalen och 6ka tryggheten i
kommunen, bidra till battre uppvaxtvillkor och
fritidsaktiviteter for barn och unga, samt skapa
forutsattningar for ett rikt foretagande och en
attraktiv miljo for naringslivet i Trelleborgs kommun.

- Avslutade

- P&gdende enligt plan
Pdgéende med awvikelse

Ej pdbdrjade

Arbetsmarknadsnamnden Bildningsndmnden Kommunstyrelsen Kultur- och fritidsndmnden
Totalt 20 aktiviteter Totalt 34 aktiviteter Totalt 23 aktiviteter Totalt 51 aktiviteter
Samhallsbyggnadsnamnden Socialndmnden Tekniska servicenimnden Overférmyndarnamnden
Totalt 19 aktiviteter Totalt 17 aktiviteter Totalt 14 aktiviteter Totalt 2 aktiviteter

OGO

Av det sammantagna antalet aktiviteter i kommunen dr majoriteten pagaende enligt plan, 61

procent, foljt av aktiviteter som dr pdgaende med avvikelse, 19 procent. Avvikelsen kan variera
mellan aktiviteterna, det kan réra sig om att ndgot har paverkat tidsplanen eller att man har
reviderat ndgot moment i sjalva aktiviteten. 15 procent av aktiviteterna har avslutats. Det hoga
antalet av aktiviteter som ar pagdende pekar att andelen avslutade aktiviteter kommer att stiga
under resterande tiden av aret. Endast fem procent av aktiviteterna ligger som ej paboérjade. Det
hoga antalet av pagaende aktiviteter pekar pa att namnderna effektivt arbetar mot deras effektmal
och i sin tur inriktningsmalen varav indikatorer f6ljs upp i samband med arsredovisning.

An idag &r en stor anledning till att aktiviteter ej har pabdrjats eller att de har reviderats, pandemins
negativa inverkan pa kommunens verksamhet. Detta galler framst de aktiviteter som har involverat
nagon form av fysisk traff sdisom moten, workshops och arrangemang. Denna paverkan ar likasa inte
bara intern utan paverkar dven externa samarbetspartners vilket i sin tur kan paverka genomférande
av vissa aktiviteter inom kommunen.

For mer djupgaende information om utfallet av aktiviteterna, se de ndmndspecifika
deldrsrapporterna.
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Uppfélining finansiella mal
| samband med beslut om budget 2021 faststdllde kommunfullmaktige den 30 november 2020
féljande finansiella mal for kommunen och kommunkoncernen:

Fér kommunen

1. For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverksamheten, minst uppga till 225
mnkr per tredrscykel och specifikt fér 2021 uppgar till minst 75 mnkr.

2. For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansierade.

3. F6r kommunens totala investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden uppga till minst 60 procent.

4. For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

Fér kommunkoncernen
1. For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

2. For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska sjalvfinansieringsgraden (totala
investeringar i forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

3. F6r kommunkoncernen ska investeringar sa langt som mgjligt finansieras med egna medel. Upplaning kan
anvandas till storre investeringar och exploatering. Lanefinansiering for driftkostnader ar inte tillatet.

Uppfoélining kommunen

1. Enligt helarsprognosen for kommunen uppgar verksamhetsresultat, exklusive
exploateringsverksamheten till 175,3 mnkr vilket 6verstiger det finansiella malet med 100,3
mnkr och ddrmed Overstiger malet om 75,0 mnkr. 2.

2. Enligt helarsprognos for taxefinansierade verksamheterna kommer Vatten och avlopp
redovisa ett 6verskott om 2,0 mnkr som enligt beslut ska avsattas till investeringsfond. Avfall
och datervinning prognostiserar ett underskott om - 2,2 mnkr som en féljd av bland annat
ofdrutsedda handelser med driftstopp och fordonshaveri. Sammantaget pekar prognosen for
taxefinansierade verksamheter pa ett underskott om -0,2 mnkr som far ses inom prognosens
felmarginal och ddrmed berdknas malet uppnas.

3. Sjalvfinansieringsgraden enligt prognostiserat utfall exklusive exploateringsverksamhet, och
taxefinansierad verksamhet uppgar till 107,8 procent mot malet om minst 60 procent.
Darmed uppnas malet.

4. Kommunens soliditet, baserat pa prognostiserat resultat kommer att uppga till 48,9 procent
mot malet om 50 procent. Darmed uppnas inte malet.

Uppfoljning kommunkoncernen

1. Kommunskoncernens soliditet, baserat pa prognostiserat utfallet for perioden uppgar till
42,9 procent och ddrmed uppnas malet om minst 35 procent.

2. Sjalvfinansieringsgraden enligt prognosen uppgar till 48,7 procent och darmed uppnas malet
om minst 30 procent. Aven rensat fér den betydande realisationsvinster om 61,9 mnkr
uppgar sjalvfinansieringsgraden till 43,2 procent vilket 6vertraffar malet.

3. Kommunkoncernens totala upplaning 6kade under perioden januari-augusti med 22,0 mnkr
och har bidragit till finansiering av arets investeringar. Kommunkoncernen rdknar inte med
att géra amorteringar av skulden under aterstaende delen av aret och inga nya lan ar
aktuella. Darmed uppnas malet.
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Slutsatser
For kommunen uppnas 3 mal av 4 och for kommunkoncernen uppnas samtliga mal. Sammantaget
uppnas 6 av 7 mal for kommunen och kommunkoncernen.

Sammanfattande bedémning av God ekonomisk hushdllning

Faststallda finansiella mal som totalt uppgar till 7 stycken, 4 inom kommunen och 3 inom
kommunkoncernen, uppvisar sammantaget en maluppfyllelse om 85 procent eller 6 av 7 mal uppnas.
Inom kommunkoncernen uppnas samtliga mal medan det inom kommunen ar det ett mal som inte
beddms uppnas. Det ar malet att soliditeten minst ska uppga till 50 procent. Prognosen visar ca 49
procent. Resultatmalet om ett utfall om minst 75 mnkr kommer att uppnas och det med marginal.
Detta dr mycket positivt och visar pa en fortsatt stabil grundekonomi i kommunen. Totalt sett kan
saledes konstateras att for hela kommunkoncernen uppvisar en god ekonomisk hushallning dar
endast ett mal inte uppnas, men dar avvikelsen dr marginell.
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Ekonomisk stallning
Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernen Kommunen

Ekonomiskt resultat (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget Prognos
21-08-31 20-08-31 21-12-31 21-12-31 21-08-31 20-08-31 21-12-31 21-12-31

Verksamhetens intakter 803,6 768,7 1099,6 1063,0 386,1 430,1 563,7 461,9

Verksamhetens kostnader inkl.
avskrivningar

-2 367,7 -2 330,5 -3635,4 -3574,9 -2 034,6 -1983,8 -3181,2 -3 080,7
Exploateringsverksamhet 10,2 -12,3 78,9 55,4 10,2 -12,3 78,9 55,4
Verksamhetens nettokostnader -1553,9 -1574,1 -2 456,9 -2 456,5 -1638,3 -1 566,0 -2 538,6 -2 563,4

Skatteintdkter, generella stadsbidrag

och UtAMNIng 1850,4 1767,6 2 706,4 27711 1 850,4 1767,6 2706,4 27711

Verksamhetens resultat 296,5 193,5 249,5 314,6 212,1 201,6 167,8 207,7
Finansnetto -30,0 -31,5 -70,8 -51,7 30,8 58 -13,9 23,0
Resultat efter finansiella poster 266,5 162,0 178,7 262,9 242,9 207,4 153,9 230,7
Extraordindra poster 61,9 732,3 0,0 61,9 0,0 144,0 0,0 0,0
Periodens resultat 3284 894,3 178,7 324,8 242,9 3514 153,9 230,7

Resultat, exklusive
exploateringsverksamhet och 256,3 174,3 99,8 207,5 232,7 219,7 75,0 175,3
extraordindra poster

Justerat resultat i forhéllande

till kostnaderna 10,8 % 7,5 % 2,7 % 58 % 11,4 % 11,1 % 24 % 57 %

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for perioden om 328,4 mnkr att jamféra med 894,3 mnkr
for samma period féregaende ar. | resultatet ingar en jamforelsestérande post om 61,9 mnkr och
avser realisationsvinst som uppstod vid avyttring av fjarrvarmeproduktionsanldaggningar i
Energikoncernen. Aven utfallet fér samma period foregdende ar pdverkas av engédngspost om 732,3
mnkr och avser bland annat avyttring av fastigheter via TrelleborgsHem koncernen.

Resultatet justerat med dessa poster samt exploateringsverksamhet uppgar till 256,3 mnkr jamfort
med 174,3 mnkr foregaende ar. Aktuell prognos indikerar ett resultat om 207,5 mnkr mot budgeterat
resultat om 99,8 mnkr for kommunkoncernen och for kommunen pa 175,3 mnkr mot budgeterat
resultat, exklusive exploateringsverksamhet om 75,0 mnkr.

Kommunens resultat

Kommunens resultat for arets forsta atta manader uppgar till 242,9 mnkr. Fér motsvarande period
féregdende &r var resultatet 351,4 mnkr, inklusive extraordindra poster. Aven i ar uppvisar
kommunen ett starkt resultat. Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa 230,7 mnkr. Trelleborgs
kommuns budget for arets resultat, inklusive exploateringsverksamheten uppgar till 153,9 mnkr. Det
resulterar i en positiv avvikelse om 76,8 mnkr.

Kommunens resultat for perioden justerat med exploateringsverksamheten uppgar till 232,7 mnkr.
Budgeten uppgar till 75,0 mnkr och prognosen 175,3 mnkr. Det resulterar i att kommunens
prognostiserade resultat fér 2021 indikerar ett 6verskott jamfort budget med 100,3 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror bland annat pa att skatteintidkter, en god budgetfoljsamhet samt generella
statsbidrag och utjamningsbidrag beraknas bli hogre an budget.

18



_ Deldrsbokslut

De kommunala bolagens resultat

Bokslut Bokslut Budget Prognos
21-08-31 20-08-31 21-12-31%* 21-12-31%

Resultatsammanstallning (mnkr)

Trelleborgs R&dhus AB -2,5 31,9 -4,4 -4,4
Trelleborgs Hamn AB 38,3 27,3 28,5 47,0
TrelleborgsHem koncernen ** 9,7 627,3 4,8 6,3
- varav AB TrelleborgsHem 9,7 -37,1 4,8 6,3
- varav Trelleborgshem Holding AB -0,1 664,3 0,0 0,0
- varav TH Bilplats AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Trelleborgs Energi koncernen *** 74,2 - 11,2 86,4
- varav Trelleborgs Energiférsdljning AB 78,0 - 4,8 83,6
- varav Trelleborgs Elndt AB 11,5 - 6,4 18,1
Eliminering, koncerninterna transaktioner -15,3 - 0,0 -15,3
Trelleborgs Fjarrvérme AB - -4,4 4,2 -
Trelleborgs Energiférsaljning AB - -4,2 0,6 -
Trelleborgs Elnat AB - 2,6 6,3 -
Ostersjéterminalen AB -0,3 44,6 -0,5 -0,4
AB Visit Trelleborg -6,0 9,2 -11,1 -11,0
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,1 0,0 0,1 0,1
Trelleborgs Stadsnat AB**** - -0,3 0,0 -
Fastighets AB Kaplanen 6***** 0,3 0,0 0,0 0,0
Eliminering, koncerninterna transaktioner -0,2 -23,0 0,0 -0,1
Summa R&dhuskoncernen 113,6 692,6 28,6 123,9
Fastighets AB Kaplanen 6 0,1 0,2 0,0 -
Kommunen 242,9 351,4 153,9 230,7
Eliminering, koncerninterna transaktioner -282 -149,9 -38 -29,8
Summa kommunkoncernen 328,4 894,3 178,7 324,8

*Konsolidering av respektive bolags budgetar och prognoser

**Inkluderar AB TrelleborgsHem, TrelleborgsHem Holding AB och TH Bilplats AB.
***Trelleborgs Energikoncernen bildades 2020-11-18

****Bolaget avyttrade den 3 augusti 2020

**xxxkDen 1 juni 2021 forvarvade R&dhus AB andelarna frdn kommunen

Trelleborgs Rdadhus AB redovisar ett underskott for perioden att jamféra med overskott fér samma
period foregaende ar, dar realisationsvinst av andelarna i Trelleborgs Stadsnat AB om 17,7 mnkr samt
utdelning om 20,0 mnkr frdn Ostersjéterminalen, paverkade utfallet. | prognosen fér 2021 beaktas
inte effekten av avyttring av andelarna av Fastighets AB Skarpskytten 17 eftersom det invantar
kommunfullmaktiges stallningstagande den 27 september 2021.

Trelleborgs Hamn har, trots pandemin, hoga tillvaxttal dar volymerna ar hogre én fore pandemin
utbroét samt jamfort med foregaende ar. Intakterna har 6kat med 16 procent jamfért med
foregdende ar. Jamfoért med budget dr volymokningen 12 procent. Kostnaderna har 6kat jamfért med
foregaende ar och avser 6kade rangeringskostnader samt hogre fordonskostnader. Da hanteringen
Okat inom produktionen har fler fordon inférskaffats med dartill 6kade driftkostnader. Resultat fére
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skatt har okat till 38,3 mnkr vilket motsvarar ndarmare 40 procent jamfort foregaende ar. Ett nytt 10-
arligt avtal har ingatts med TT-Line.

uppvisar ett resultat for perioden som uppgar till 9,7 mnkr samt prognostiserat
resultat for 2021 ar beraknat till 6,3 mnkr. Det goda resultatet per den 31 augusti jamfort med
prognostiserat resultat beror framst pa att kostnaderna for underhall, kommande utrangeringar samt
Okade avskrivningar i samband med att fardigstallda projekt berdknas bli hogre i slutet av aret.

utfall och prognos paverkas av avyttring av fjarrvarmes
produktionsanldggningar till ett pris om 140,0 mnkr till Adven Energilésningar AB Realisationsvinsten
uppgar till 61,9 mnkr.

Den 20 april genomférdes fusionen av Trelleborgs Fjarrvarme AB och Trelleborgs Energiforsaljning AB
som var det formella steget att skapa Trelleborgs Energi AB, detta for att samla all energiverksamhet
inom samma AB. Syftet med fusionen ar framforallt av organisatoriska skall och att underlatta
styrelsearbete samt att minska in pa de extra kostnader som uppstar i och med man har verksamhet i
flera bolag.

Det kallare vadret i inledningen av 2021 gjorde att all forsaljning, inte minst fjarrvarmeforsaljningen,
borjade mer positivt an prognostiserat for Trelleborgs Energi. Elpriserna har i hog grad varierat som
en effekt av stora temperaturskillnader.

bedriver ingen verksamhet sedan avyttring av fastigheten Signalen 19 till
kommunen fora aret. Underskott om 0,2 mnkr avser huvudsakligen rantekostnader pa 1an som
forfaller januari 2022.

har fatt en 6kad extern forsaljningen av bolagets tjanster. Under aret har kostnader
for marknadsforing och besdksservice minskat. Anledning ar uteblivna evenemang och farre
personaltimmar for icke ordinarie personal. Poster avsedda for strategisk utveckling har justerats i
enlighet med ovanstdende pa bade intdkts- och kostnadssidan om EU-stédmedel.

som bedriver parkeringsverksamhet uppvisar ett 6verskott. Det foreligger
ett forslag att avyttra andelarna i bolaget externt med férbehall for kommunfullméaktiges slutliga
godkdnnande den 27 september 2021.

forvarvades den 1 juni fran kommunen och radhuskoncernens resultat
justeras med bolagets resultat fram till forvarvsdagen om 0,2 mnkr.
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Budgetfélisamhet — heldrsprognos i forhallande till budget

Kommunen
Kommunens budgeterade resultat foér 2021 uppgar till 75,0 mnkr, det vill sdiga motsvarande nivan

som det faststallda resultatmalet. Aktuell helarsprognos visar ett positivt resultat pa 175,3 mnkr
exklusive exploateringsverksamheten. Ett utfall enligt helarsprognosen skulle sdledes dverstiga
budget med 100,3 mnkr. Resultatférbattringen beror pa en god budgetdisciplin i
karnverksamheterna, 6kade skatteintakter och statsbidrag (64,7 mnkr 6ver budget), samt en
utdelning fran radhuskoncernen pa 30,0 mnkr.

Verksamhetens nettokostnad uppvisar ett underskott om 24,8 mnkr, varav 23,5 mnkr avser intakter
fran exploateringsverksamheten som inkommer under senare ar. Exklusive
exploateringsverksamheten ar prognosen for verksamhetens nettokostnader ett underskott om 1,3
mnkr. Namndernas prognos innebar darfor en god budgetféljsamhet.

Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse om 7,0 mnkr, vilket motsvarar mindre an en procent
av namndens totala ram. Overskottet aterfinns framférallt i verksamheterna LSS samt Individ och
familjeomsorgen. Samhallsbyggnadsndmndens underskott om 0,8 mnkr beror bland annat pa att
raddningstjansten fatt ta in extra personal vid utbildning av nyanstallda. Teknisk servicenamnds
avgiftsfinansierade verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse for vatten- och
avloppsverksamheten. Delar av 6verskottet kommer att flyttas till den beslutade
nyinvesteringsfonden i samband med arsredovisningen. Avfalls- och atervinningsverksamheten
uppvisar en negativ budgetavvikelse bland annat pa grund av laga intdkter. Ovriga namnder har inga
storre avvikelser mot budget. Finansieringsverksamheten uppvisar ett underskott.

Kommunala bolagen

Trelleborgs Hamn antog en relativ forsiktig budget pa grund av osékerheten kring utveckling av
pandemin och dess paverkan pa trafikvolymerna. Eftersom utfallet for perioden pekar at en fortsatt
tillvaxt justeras prognostiserat resultat med 18,5 mnkr ytterligare dverskott .

TrelleborgsHem prognostiserar ett resultat om 6,3 mnkr. En 6kning med 1,5 mnkr utifran budgeterat
resultat om 4,8 mnkr. Okningen beror framst pa forsiljningen av fastigheten Bildsnidaren 2, den
arliga hyresokningen som blev nagot battre an budgeterat, samt lagre vakanser och
underhallsrabatter. Driftkostnaderna beraknas bli hogre pa grund av 6kade kostnader for snéréjning
samt reparationer. Underhallskostnaderna berdknas 6ka med anledning av ett tidigarelagt underhall
samt skador. Personalkostnaderna berdknas bli Iagre pa grund av minskad personal samt lagre
kostnader for utbildning och konferenser med anledning av coronapandemin.

Fjarrvarmeverksamheten i Trelleborgs Energiférsdljning har med ett starkt resultat i starten av aret
klarat att halla ett ackumulerat positivt resultat. Kostnadsmassan har varit i paritet med budget och
de avvikelserna som aterfinns gar att harleda till forséljningen samt att bolaget kdper in
varmeproduktionen till en fast taxa vilken innebar farre fluktuationer.

Elhandeln paverkades av historiska prissdkringar som var problematiska under forsta kvartalet, vilket
forandrades under kvartal tva da priserna 6kade. Resultatet per den 31 augusti ar en ackumulerad
vinst om cirka 5,0 mkr. Elndt gor sitt forsta halvarsbokslut i bolagsform och aret sa har langt har gatt
som vantat med reservation fér hgre anvandning av el med hanvisning till det kallare klimatet dn
motsvarande period 2020.
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Trelleborgs Visits budget och prognos paverkas av de forvantade EU-stddmedlen som ar kraftigt
forsenade och darmed dnnu inte sékbara. Den aviserade forbattring av resultatet beror dels pa
projektintdkter och kostnader som skjuts pa nastkommande ar, men dven pa nedjusteringar av
forvantade marknadsforingskostnader dar bolaget har kunnat arbeta mer kostnadseffektivt jamfort
med tidigare ar, men dnda fa mer effekt av nedlagda resurser.

Investeringar

Investeringarna uppgick for perioden januari till och med augusti till 758,5 mnkr for
kommunkoncernen. Prognosen for helaret 2021 ar 1 390,7 mnkr. Av tabellen nedan framgar
investeringsnivan fér kommunen och de kommunala bolagen.

Investeringar (mnkr)

Kommunen Investering Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2021-08-31 2021 2021 budget/prog.
Kommunstyrelse 169,4 318,0 318,0 0,0
Socialnamnd 1,1 9,3 9,3 0,0
Bildningsnémnd 2,4 19,7 19,7 0,0
Kultur och fritidsnémnd 1,8 7,3 7,3 0,0
Arbetsmarknadsndmnd 0,0 0,6 0,2 -0,4
Samhallsbyggnadsnamnd 1,2 3,6 3,6 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,2 0,0 -0,2
Teknisk servicendmnd; skattefinansierad verksamhet 88,6 225,8 233,7 7,9
Teknisk servicendmnd; taxefinansierad verksamhet 16,6 74,6 46,1 -28,5
-varav VA-verksamhet 15,6 68,9 40,4 -28,5
-varav renh8llningsverksamhet 1,0 57 57 0,0
Summa kommunen 281,1 659,1 637,9 -21,2
Kommunala koncernforetagen ;g\;is:)esrigg Ars;l::)uzdlget Arsg{)t;inos b guletes
-08- udget/prog.

AB TrelleborgsHem 261,5 393,3 343,6 -49,7
Trelleborgs Hamn AB 176,9 352,5 352,5 0,0
Trelleborgs Elnat AB 30,6 47,3 46,3 -1,0
Trelleborgs Energiférsaljning AB 7,6 9,5 9,5 0,0
AB Visit Trelleborg 0,8 0,7 0,9 0,2
Trelleborgs R&dhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostersj6terminalen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa koncernféretagen 477,4 803,3 752,8 -50,5
Summa kommunkoncernen 758,5 1462,4 1390,7 -71,7
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Kommunen

Kuststadens investeringsbudget for Ringvagen och Business Center Trelleborg (BCT) bestar av tva
delar; ett EU-projekt samt en frivillig markinldsen. Projektet Strand Vastra Sjostaden avser kostnader
for utredningar och tillstandsansokningar som skulle mojliggéra anlaggandet av en stadsnéra strand.
Nio-E och Orion ar fastigheter i ett stérre markforvarv inom BCT-omradet.

Socialnamndens prognosisterar att de kommer anvanda hela den tilldelade investeringsramen. Life
Care-projektet, ett nytt digitalt verksamhetssystem for socialndmnden, pagar och avslutas under
2021. Medel avser aven den nya verksamheten Familjens Hus i Anderslov som berdknas starta i slutet
av aret.

Bildningsnamnden har erhallit anslag for inkép av utrustning och inventarier till bland annat
forskoleverksamheten. Samhallsbyggnadsnamndens budget for Trygghetens Hus pa 2,9 mnkr
kommer anvdndas under aret. Teknisk servicendmnds skattefinansierade verksamhet har flera
pagaende projekt for perioden. Bland annat pagar en investering fér Axel Ebbes konsthall.
Investeringen avseende utokad muddring i Gislov och Skare haller pa att avslutas. Teknisk
servicenamnds taxefinansierade verksamhet har under perioden slutredovisat Landsbygdsprojekt
Norr. Projektet kommer att aterlamna 16,8 mnkr.

Kommunala bolag

investeringar syftar till storsta delen till att producera nya bostader enligt
dgardirektivet. Ett antal projekt som skulle startats under aret har blivit férsenade pa grund av
detaljplaneprocesser, saneringsinsatser samt covid-19. | kvarteret Malorten 1 pagar nybyggnation av
102 ldgenheter, vilket ar det storsta projektet i produktion under perioden. Byggnationen bestar av
fyra hus och forsta etappen berdknas vara klar for inflyttning juli 2022 och den andra etappen
december 2022. | kvarteret Stuckatoren 1 pagar nybyggnation av 46 ldgenheter med berdknad
inflyttning i oktober 2022. Projekten bedéms hallas inom budgetramen.

investeringar berdknas uppga till 352,2 mnkr och avser omfattande
forandringar av hamnens farjeldger; nybyggnation, renoveringar och nya placeringar. Projekten
beddms hallas inom budgetramen.

befinner sig i sluttampen pa elnatsplanen som varit den stora investeringen for 2021.
Elnatsplanen &r ett projekt som pagatt sedan 2014 som avser att bygga en 130kV-slinga runt
Trelleborg. Projektet kommer att forbattra stadens mojligheter att vdxa genom att underlatta
framfora el utan att konvertera spanningen som levereras in pa natet. Detta har inneburit manga
meter ny kabel och fyra nya fordelningsstationer.

Investeringar avser bland annat arbetet med
ledningsforstarkningar och framdragning av fjarrvarmeledningar till nya exploateringsomraden.
Samtliga investeringar foljer plan och darmed sin arsbudget.

Investeringar avser fardigstallande av etapp 1 gallande utvecklingen av
besdksmalet Smygehuk samt investeringar i gangvag Beddingebryggan.
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Exploateringsverksamhet

Trelleborg ar en attraktiv kommun att investera i. Kommunens mark- och exploateringsfunktion
arbetar med ett stort antal projekt med syfte att skapa mark l[amplig for nya bostader, service eller
verksamheter. Projekten befinner sig i olika skeden. Fran idé- och planeringsfas till genomférandefas
och fardigstallt omrade. Nedan tabellen, ekonomisk redovisning, féljer ett urval av projekten.

Samtliga projekt (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
Intakter 19 450 105 591 82 007 23 584
Drift Kostnader -9 214 -26 631 -26 631 0
Netto 10 236 78 960 55 376 23 584
Inkomster 184 24 199 13922 10 277
Investering  Utgifter -12 824 -121 660 -106 157 -20 297
Netto -12 639 -97 461 -92 235 -10 020
Netto totalt -2 404 -18 501 -36 859 13 564

50040 Vastervang nordvast DP
Avser: Detaljplanerna DP259 och DP233 mojliggor for centrumverksamhet och bostader. Forsta etappen i utbyggnad av
allman plats for DP259 genomfordes 2020. Forsta etappen i utbyggnad av allman plats fér DP233 genomférs under 2021.

Tidplan: Fardigstallande av allmén plats for bada detaljplanerna berdknas till 2023 efter utbyggnad av kvartersmark.

Budget: Detta ar pagdende projekt och arets utgifter har 6kat enligt plan.

50060 Skegrie Oster
Avser: Kommunalt projekt med detaljplan DP 191. Detaljplanen mojliggor for ca 150 nya bostader — hyresratter,
bostadsratter och fribyggartomter —, en ny férskola samt en idrottshall. Allman platsmark ska byggas ut inom projektet.

Tidplan: Forsta etappen med bygator, ledningsarbete och dagvattendamm fardigstalldes 2020. Andra etappen med bl.a.
toppbelaggning, kantsten, plantering och tillgénglighetsanpassningar, utfors I6pande med planerat avslut under 2022.
Samtliga bostadstomter har salts av kommunen. Merparten har bebyggts, kvarstaende har byggstart hosten 2021.

Budget: Arets utgifter har minskat eftersom projektet &r i slutfas.

50080 Anderslov 50:11
Avser: Delvis kommunalt och privat projekt. Detaljplan innebar centrumverksamhet och bostader. Forsta etappen i
utbyggnad av allman plats genomfordes 2020.

Tidplan : Fardigstallande av allman plats berdknas till 2023 efter det att exploatorer byggt ut kvartersmark.

Budget: Utgifterna har minskat pga. som en foljd av omklassificeringar av budget.

55030 Ostra Virlinge 6:70, 6:74, DP190
Avser: Privat projekt for bostadsbebyggelse.

Tidplan: Bade kvartersmark och allman plats ar fardigstallt.

Budget: Arets utgifter har minskat d projektet &r i slutfas.

50030 Sédra Granstorp
Avser: Kommunalt projekt med detaljplan DP 230 i norra delen av Trelleborgs tatort. Detaljplanen avser ca 160 nya
bostdder (hyresratter, bostadsratter och fribyggartomter) och en ny férskola. Allméan platsmark byggs ut inom projektet.

Tidplan: Allman platsmark byggs ut i etapper. Etapp 1 med bl.a. bygator, ledningsarbete och dagvattendammar fardigstalls
2021. Etapp 2 med bl.a. toppbeldggning, kantsten och plantering utfors [6pande 2021-2023.

Budget: Utgifterna har minskat pga. som en foljd av omklassificeringar av budget.
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Sammanfattande bedémning av ekonomisk stéllning

Det prognostiserade arsresultatet visar pa ett positivt utfall och darmed bedéms den totala
ekonomiska stéllningen fortsatt vara god. Det finansiella malet uppnas med god marginal vilket &r
viktigt for kommande arens investeringar i bland annat Kuststaden 2025.

Balanskravresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa en ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre dn intakterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds-
och férvaltningsorganisation. Trelleborgs kommun har sedan inférandet ar 2000, uppfyllt
balanskravet. Det finns saledes inget underskott att aterstalla.

Balanskravsutredningen borjas med det arets resultat enligt resultatrdkningen som justeras med
poster som framgar av balanskravsutredningen. Med ett prognostiserat resultat om 219,2 mnkr
uppvisar kommunen att krav pa god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

Balanskravsutredning (mnkr) Utfall 21-08-31 Prognos 21-12-31
Utfall och prognostiserat resultat 2429 230,7
- Samtliga realisationsvinster -11,5 -11,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper 0,0 0,0
+/- Rterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 231,4 219,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
+ Anvéndning av medel frén resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 231,4 219,2

Prognostiserade realisationsvinster berdknas utifran utfallet for perioden och bestar av
realisationsvinster vid forsaljning av 6 fastigheter och 6vriga anlaggningstillgangar.
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Vasentliga personalforhallanden

Anstallda i Trelleborgs kommun

Trelleborgs kommuns viardegrund ORA — Oppenhet, Respekt och Ansvar — beskriver de varderingar
och synsatt som ska rada bland kommunens medarbetare. Vardegrunden ska verka for att forverkliga
kommunens vision och mal.

Medarbetarna ska kdnna att de har ett reellt inflytande pa arbetsplatsen och kdnna sig stolta 6ver
sitt uppdrag och det viktiga arbete man utfor. En kontinuerlig dialog kring uppdrag, arbetsmiljo,
hélsa, jamstalldhet och mangfald sker pa arbetsplatserna. En konstruktiv dialog mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna ar av stor betydelse. En god relation mellan ndarmsta chef och
medarbetaren, samt ett utbyte av erfarenheter, kunskap och goda idéer ar det som utvecklar
verksamheten. Trelleborgs kommun har under aret sagt upp nuvarande lokala samverkansavtal som
tecknades 2010, for att uppdatera och utveckla arbetssattet mellan arbetsgivare och arbetstagarnas
parter.

2021 har precis som 2020 har varit praglats av pandemin covid-19, vilket har paverkat och fordrojt
delar av HR-processerna inom kommunen. Det har stallt krav pa nya arbetssatt da delar av
personalstyrkan i hog grad har arbetat hemifran, och andra delar paverkats kraftfullt av olika
restriktioner.

En jamstalld och jamlik arbetsplats

Trelleborgs kommun, som tidigare deltagit i SKR:s satsning Modellkommuner, har tre konkreta
jamstalldhetsaktiviteter efter beslut i kommunfullmaktige. Aktiviteter som ska bidra till
jamstalldhetsintegrering av verksamheten; |as mer om kommunens Jdmstdlldhetsintegrering i ett
kommande avsnitt. Ett aktivt arbete i fragor kring jamstalldhet och jamlikhet &r likval betydelsefullt
internt, for kommunens egen organisation och anstéallda, som fér verksamheten som bedrivs.

Arbetet med heltid som norm fortskrider inom kommunen dar heltid ska vara den védgledande
tjanstgoringsgraden. Deltid ar dock fortsatt en maojlighet for den som sa aktivt 6nskar. En rapport om
heltidsarbete har presenterats for kommunstyrelsen om erfarenheter och slutsatser av arbetet
hittills. Beslut har tagits om manadsvis uppféljning av antalet anstallningar som inte &r
heltidstjanster. Bland annat for att ha som utgangspunkt vid rekryteringar.

| synnerhet inom socialndmnden har ambitionen om fler heltidsanstéllda slagit val ut.

Ledarskapsutveckling

Tillitakademin som startades upp internt under varen 2020, i form av workshops och férelasningar,
har fortlopt. Trelleborgs kommun medverkar dven i ett externt Traineeprogram kring ledarskap, dar
fem medarbetare kommer att delta med start hésten 2021. En ledardag, med fokus pa fordndring
och utvecklingsarbete, genomférdes under varen 2021 for samtliga chefer i kommunen.

Ledarskapsutveckling ar ett fortsatt fokusomrade fér kommunen och en samlad analys gjord under
2021 bidrar till en riktning i utvecklingsarbetet. En del handlar om att skapa en utvecklingsmojlighet
for chefer som bygger pa tre grundstenar; grundutbildning, fortbildning och férdjupningsutbildning.
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Rekrytering och kompetensforsorjning
Trelleborg kommuns arbetsgivarvarumarke ska tydligare definieras genom det som kallas Employer
Branding. Insatserna ar ett led i att bli en annu mer attraktiv arbetsgivare.

Rekrytering, bemanning och kompetensforsorjning har identifierats som fokusomraden inom
kommunledningsforvaltningen och kommer leda till ett intensifierat arbete med en samlad
kompetensforsorjningsstrategi for hela kommunen och en genomarbetad plan for rekrytering. Detta
arbete starks av en analys av kompetensforsorjningslaget inom flera namnder med stora
rekryteringsbehov.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 2021 har precis som 2020 praglats av riskbeddmningar for att
sakerstdlla en minskad smittspridning for medarbetare och medborgare. Tidigt under pandemin
upprattades ett FAQ — fragor och svar — for att sdkerstélla att det var latt for saval chefer som
medarbetare att hitta aktuella riktlinjer och restriktioner.

Distansarbete har for manga medarbetare blivit en vardag och verksamheterna har i manga fall stallt
om till ett mer digitaliserat satt att exempelvis hantera bade interna- och externa moten.

Arbetet pa distans medfér andra arbetsmiljérelaterade risker sdsom belastningsskador, ergonomisk
problematik och risk for social isolering. Kommunen har tillhandahallit hjdlpmedel fér medarbetare
som arbetar hemifran for att sa langt som majlighet sakerstalla en god arbetsmiljo; till exempel
kontorsstolar, dataskdarmar och ergonomiska I6sningar. Riskbedémningar samt till dessa kopplade
handlingsplaner kring distansarbete ar framtagna och foljs kontinuerligt.

For att mota ett forandrat arbetssatt har en analys presenterats av hur kommunen kan méta behovet
av sa kallade hybrida arbetsplatser, vilket innebar maojligheter att arbeta pa distans delar av
arbetsveckan da arbetsuppgifterna sa medger. Det kommer ocksa stéalla fortsatta hoga krav pa ett
nytt, men anda igenkannbart, systematiskt arbetsmiljéarbete.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron och annan typ av franvaro ar det omrade inom kommunens HR-arbete som paverkas
mest av den rddande pandemin. Det &r svart att hantera 2021 som ett normalar nar franvaron ska
analyseras. Inom de namnder som verkar ndra medborgarna infordes omfattande insatser sdsom
fijarrundervisning, plexiglas vid kundméten, utékad skyddsutrustning, med mera for att pa detta satt
skydda medarbetare och medborgare fran smitta.

Distansarbete infordes inom manga verksamheter vilket innebar att medarbetare kunde arbeta
hemifran trots lindriga sjukdomssymtom, vilket inom vissa verksamheter genererade en lagre
sjukfranvaro.

De strikta restriktioner som inférdes som féljd av det radande pandemilaget kring krav att vid
symtom stanna hemma medfor ocksa en hogre sjukfranvaro i de verksamheter dar distansarbete inte
kan tillampas, i synnerhet kommunens medborgarnara verksamheter.
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Statistiken fér kommunens namnder visar
en nedgang i sjukfranvaro hittills under
2021 i forhallande till 2020 fran 8,4
procent 2020 till hittills 7,3 procent 2021.
Alltjamt star kvinnor for den storsta delen
av sjukskrivningarna. Uppfdljning och
analys betraffande sjukfranvaron ar ett
fortsatt prioriterat omrade for
kommunstyrelsen.

De kommunala bolagen visar ett nagot
mer varierat utfall av sjukfranvaron for
perioden i jamforelse med 2020. Inom
olika alderskategorier samt andelen
korttids- respektive langtidssjukskrivna
konstateras vissa skillnader, men bolagen
redovisar att de har en bild av varfor det
ser ut som det gor och att det finns en
hantering av sjukfranvaron.

Trelleborgs kommun, som tidigare deltagit i SKR:s satsning Modellkommuner, har tre konkreta
atgarder for en 6kad jamstalldhet efter beslut i kommunfullmaktige.

Utbildning: Alla fértroendevalda och tjanstepersoner i Trelleborgs kommun ska regelbundet

utbildas i jamstalldhet. En digital basutbildning i jamstalldhetsintegrering ar framtagen och har

startats under forsta kvartalet 2021.

=  Kbnsuppdelad statistik: All individbaserad statistik i verksamhetsplaner, delarsrapporter och
arsredovisningar ska i normalfallet utga ifran konsuppdelad statistik. Genomfors aktivt I6pande

under 2021.

omraden for jamstalldhetsintegrering.

Utvecklingsarbete: Varje namnd ska faststalla och folja upp tre for verksamheten relevanta

Samtliga namnder har under aret fatt i uppdrag att granska hur deras arbete med

jamstalldhetsintegrering fortgar. Utifran tre fragestallningar har férvaltningarna folja upp ndmndens
arbete och hanteringen av jamstalldhetsfragor.

Overlag redovisar namnderna att utbildning av personal i jimstélldhet fortgar. Merparten redovisar
att utbildningen antingen ska pabérjas under hdsten, eller att den ska slutforas under héstens gang
varav en forvaltning redovisar att utbildningen ar slutford i dess helhet. Samtliga namnder
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konstaterar dven att de foljer upp kénsuppdelad statistik, i den man det ar mojlighet avseende

individbaserad statistik.

Flera néamnder redogdr om ett dkat fokus pa statistik och vilken statistik som anvands. Genom att i

ett tidigt stadie analysera konsuppdelad statistik har man sett en majlighet till att battre kunna

formulera effektmal och prioriteringsomraden. Som hjalp till detta fortgar inforandet av Power-Bl i

kommunen som ska underlatta hanteringen av statistik och bidra till att kunna anvanda

konsuppdelad statistik dar det gar i hogre omfattning och anvanda detta underlag till att 6ka

kvaliteten inom jamstalldhetsfragor.

Inom ramen for atgarden Utvecklingsarbete har namnderna under aret fatt i uppdrag att formulera

omraden med tillhérande aktiviteter som ar direkt riktade at att starka jamstalldhetsomradet i

kommunen. Varje ndmnd har formulerat tre omraden med tillhérande aktiviteter. | tabellen nedan

redovisas ett exempel pa en aktivitet som respektive ndmnd har valt att prioritera.

Prioritet

Beskrivning av aktivitet

Arbetsmarknadsndmnden

Jamstélldhetsanalys
av statistik

Diskussion pd enhets- eller produktionsméten kring den kdnsuppdelade statistiken i
verksamhetsdelarna samt forslag pd atgérder.

Bildningsndmnden

Jamstélldhet i
undervisningen

Dialog och tgérder for att hdja pojkars resultat med anledning av skillnaden mellan
flickors och pojkars resultat.

K ledninasférvaltni Jamstallda Att utifrdn ett perspektiv av jamstélldhetsintegrering analysera budgetanvandandet
ommuniedningsforvaltningen medborgarforslag av En Miljon Idéer for att arbeta fram en modell for 6kad jamstalldhet.
Kultur- och fritidsnamnden Ja_n_15talld Analys:gra Kl_JItu_rskolans verksamhet utifrdn perspektivet varfor det framst &r flickor
fritidsverksamhet som soker sig till Kulturskolan.

Samhallsbyggnadsnamnden

Jamstalld utbildning

Raddningstjénsten gor en dversyn av utbildningsmaterial i externa utbildningar for att
upptacka eventuella uttryckt for stereotypa bilder och normer.

Socialn@mnden

Jamstalld
personalhélsa

En genomfdrd enkat for hur manlig respektive kvinnlig personal upplever sin hélsa,
kommer att analyseras och leda till ett utvecklingsarbete av en hélsostrateg.

Teknisk servicendmnd

Forvantad utveckling

Jamstalld
ledarrekrytering

Aktivt arbeta for en bred mix av kompetenser och jamn konsférdelning bland
forvaltningens ledare bl.a. genom en mer jamstalld rekrytering.

Kommunen och kommunkoncernen befinner sig fortsatt i en stor expansion och utveckling. Till detta

kravs l6pande effektiviseringar och givetvis att de olika delomradena inom hela koncernenen

koordinerar och samordnar for att sikerstélla s bra output som majligt. Aven samarbete med

grannkommunerna vassas och under hésten 2021 kommer Trelleborg som forsta kommun i landet

dven hantera forsorjningsstéd at en grannkommun.

Flera andra digitala I6sningar har under aret dven sett dagens ljus. De digitala I6sningarna kommer

successivt bli en mer och mer central |6sning for att sdkerstalla fortsatt hog kvalitativ leverans av

kommunal service.

Ett annat strategisk viktigt omrade som under hosten 2021 kommer bli operativt ar uppstarten av

kommunens internbank. Forberedelser har pagatt under langre tid och under varen har ett flertal

praktiska férutsattningar faststallts. Bland annat har kommunfullmaktige beslutat om en ny

finanspolicy och under sommaren avslutades rekryteringen av en finanschef.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden och med hansyn till specificering enligt
proportionell konsolideringsmetod. | redovisningen ingar samtliga néamnder och bolag dar
kommunen har minst 20 procent inflyttande. Kommunkoncernens sammansattning framgar
av det organisatoriska schemat. Kommunen har inte dndrat nagra redovisningsprinciper eller
berdkningsmetoder jamfort med arsredovisningen med undantag av foljande poster:

Generella stadsbidrag

Erhallna bidrag periodiseras med 1/12 del per manad 6ver rakenskap, oavsett nar bidraget beslutas
enligt yttrande fran RKR fran september 2020. En dversyn av bidrag som beslutades som riktade dar
det inte finns nagot krav pa aterbetalning behandlas vid arsbokslutet som generella stadsbidrag.

Komponentavskrivningar

Arbetet kring komponentindelning avseende befintliga fastigheter ar avslutat och
komponentavskrivningar tillampas pa hela fastighetsbestandet fran och med ar 2020. Arbetet
fortsatter med att utredda komponentindelning avseende gator och 6vriga tekniska anldggningar och
berdknas vara klar ar 2022.

Sdsongsvariationer
Det forekommer sasongsvariationer i lonekostnader pa grund av bland annat varierande uttag av
semesterskulden samt |I6nekostnader fér sommarvikarier.

Skatt
Ingen preliminar bolagsskatt beraknas for delarsrapporten, utan endast i samband med arsboksluten.

Jimférelsestérande poster

Bland jamforelsestérande poster fér kommunkoncernen och kommunen ingar realisationsvinst vid
forsaljning av anlaggningstillgangar samt nettoeffekt fran exploateringsverksamheten som férklaras i
en kommentar till resultatrakningen.

Extraordindra poster
Bland extraordinéara poster for kommunkoncernen redovisas realisationsvinst om 61,9 mnkr fran
forsaljningen av fjarrvarmeanlaggningar i Trelleborgs Fjarrvarme AB till Adven Energil6sningar AB.

Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar
Delarsbokslutet ar upprattat med samma ambition och precision som vid arsskiftet. Inga
andringar har skett kring uppskattningar och bedémningar.

Visentliga féréndringar i ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser 6kade totalt med 28,0 mnkr. Férandringen avser kommunens atagande for
dotterbolaget nyupplaning med 260,4 mnkr samt amortering av [an med 232,4 mnkr. For 6kning star
Trelleborgs Hamn AB med 260,4 mnkr. Fér minskning star AB TrelleborgsHem med 230,0 mnkr samt
Trelleborgs Fjarrvarme AB med 2,1 mnkr.

Nyckeltal

Kassalikviditet
Berdknas genom att dividera omsattningstillgangar (exklusive interimposter och férrad och
exploateringsfastigheter) med kortfristiga skulder (exklusive interimposter)

Sjdélvfinansieringsgrad
Berdknas genom att dividera avskrivningar och verksamhetens resultat med investeringar. Alla
belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges.
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Resultatrakning (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget Prognos
21-08-31 20-08-31 21-12-31 21-12-31 21-08-31 20-08-31 21-12-31 21-12-31

Verksamhetens intdkter 792,7 751,5 1088,7 1052,1 375,2 412,9 552,8 451,0
Verksamhetens kostnader -22231 -2 115,8 -3402,2 -3 352,2 -1939,3 -1 889,6 -3032,2 -2938,7
Jamforelsestérande poster* 21,1 49 89,8 66,3 21,1 49 89,8 66,3
Avskrivningar -144,6 -214,7 -233,2 -222,7 95,3 94,2 -149,0 -142,0
Verksamhetens nettokostnader -1553,9 -1574,1 -2456,9 -2456,5 -1638,3 -1566,0 -2538,6 -2563,4
Skatteintakter 1355,1 1285,8 1987,5 2 028,2 1355,1 1285,8 1987,5 2028,2
Generella statsbidrag och utjamning 495,3 481,8 718,9 742,9 495,3 481,8 718,9 742,9
Verksamhetens resultat 296,5 193,5 249,5 314,6 212,1 201,6 167,8 207,7
Finansiella intékter 1,7 3,8 51 0,3 41,5 15,6 18,9 45,0
Finansiella kostnader -31,7 -35,3 -75,9 -52,0 -10,7 -9,8 -32,8 -22,0
Resultat efter finansiella poster 266,5 162,0 178,7 262,9 242,9 207,4 153,9 230,7
Extraordindra poster 61,9 732,3 0,0 61,9 0,0 144,0 0,0 0,0
Arets resultat 328,4 894,3 178,7 324,8 2429 351,4 153,9 230,7

Jamforelsestorande poster
Realisationsvinster 10,9 17,2 10,9 10,9 10,9 17,2 10,9 10,9

Exploateringserséttningar

Intakter sdlda tomter 194 4,9 105,5 82,0 19,4 4,9 105,5 82,0
Ovriga exploateringskostnader -9,2 -17,2 -26,6 -26,6 -9,2 -17,2 -26,6 -26,6
Summa 10,2 -12,3 78,9 55,4 10,2 -12,3 78,9 55,4

exploateringsersattningar

Summa jamforelsestorande

poster 211 4,9 89,8 66,3 21,1 4,9 89,8 66,3
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlédggningstillgdngar
Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgdngar

Forr&d och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

L&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

EU-stdd med villkorad &terbetalningsskyldighet
Garanti8tagande i samband med utbyggnad av farjeldge
Hyresgarantiforpliktelser

Ovriga férbindelser

Kommunkoncernen

Utfall 21-08-31

20,0

6 687,9
110,4
36,8
115,0

6 970,1
50,0

95,8
283,7
1051,3
1430,8
8 450,9

328,4
200,0
3279,0
38074

320,0

105,0

3577,7
640,8

4 643,5
8 450,9

7,6

753,1

163,7
72,6
17,6

0,3

Utfall 20-12-31

6137,8
137,9
40,1
115,0
64519
51,8

92,4
307,1
1250,2
1.649,7

81534

1087,3

49,0

2 342,6

34789

286,4

106,6

3553,5
728,0
4674,5
8153,4

7,8

754,4

156,9
72,6
16,9

0,3

Kommunen

Utfall 21-08-31

0,0

35353
105,5
36,8
759,5
4437,1
50,0

95,6
218,5
189,7

503,8
4990,9

242,9
200,0

2 166,7
2 609,6

319,6

13,6
1616,7
431,4
2381,3

4990,9

1990,5

753,1

Utfall 20-12-31

0,0

3320,8
109,8
40,1
766,3
4237,0
51,8

82,8
253,8
205,2

541,8

4 830,6

393,9
49,0
1923,8
2366,7

285,9

14,4
1618,7
544,9
2463,9

4 830,6

1962,5

754,3
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Driftredovisning kommunen

Driftredovisning (mnkr) Utfall Arsbudget Justerad Arsprognos  Avvik. drsprognos

2021-08-31 2021 drsbudget 2021* 2021 /justerad budget

Kommunstyrelsen -87,9 -135,2 -145,9 -145,8 0,1
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet 10,2 139,4 78,9 55,4 -23,5
Overférmyndaren -5,8 -7,0 -7,0 71 -0,1
Valnémnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -1,3 -2,3 -2,3 -2,3 0,0
Socialndmnd -578,3 -893,4 -882,6 -875,6 7,0
Bildningsnémnd -705,1 -1116,7 -1118,8 -1118,2 0,6
Kultur- och fritidsnamnd -90,8 -132,8 -141,5 -140,9 0,6
Arbetsmarknadsnamnd -59,9 -93,0 -93,1 -93,1 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -44,0 -65,8 -66,1 -66,9 -0,8
Teknisk servicendmnd -58,8 -73,9 -86,3 -86,5 -0,2
- varav skattefinansierad verksamhet -57,4 -73,9 -86,3 -86,3 0,0
- varav vatten och avlopp (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0

- varav avfall- och tervinning

(taxefinansierad) LA 0,0 0,0 2.2 22
Finansiering -16,6 -85,4 -73,9 -82,4 -8,5
Verksamhetens nettokostnader -1638,3 -2466,1 -2538,6 -2563,4 -24,8

*Beslutad av KF 2020-11-30 §217 samt omdisponeringar och ramféréndringar till och med KF 2021-06-16.
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_ Deldrsbokslut

Investeringsredovisning kommunen

Investeringsredovisning (mnkr) Utgifter sedan projektens start Varav investeringar 2021

Beslutad Ackumulerat - Utfall Arsprognos Avvikelse
Avvikelse

Fardigstillda Projekt totalutgift utfall 2021 2021 2021

El, gas, vatten, avlopp (taxefinansierat)

Dagvattenmagasin Granlunda 6,5 4,8 -1,7 2,6 0,9 0,9 -1,7
Landsbygdsprojekt norr 70,3 53,4 -16,9 17,2 0,4 0,4 -16,8
Summa fardigstallda projekt 76,8 58,2 -18,6 19,8 1,3 1,3 -18,5

Beslutad Ackumulerat Awvikelse Budget Arsprognos Avvikelse
totalutgift utfall 2021 2021 2021

Pagadende projekt

Néringslivsfrémjande dtgérder

Ringvég, markinkdp Kuststad 2025 381,7 270,4 -111,3 260,2 152,2 260,2 0,0
Vérd o omsorg lokaler

Halsohuset 159,7 138,4 -21,3 21,4 0,1 6,5 -149
Forstérkt gruppboende LSS 46,0 7,8 -38,2 16,4 3,9 20,0 3,6

Fysisk o teknisk plan. gata/vag/parkering

Utdkad muddring Gislov/Skdre 36,0 32,2 -3,8 23,4 19,6 23,4 0,0
Stavstensvdgen, brorenovering 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Reparation pirarm Gislov 5,0 0,0 -5,0 2,5 0,0 2,5 0,0
Servicehus Gislévs sm&b&tshamn 4,0 3,5 -0,5 0,6 0,1 0,1 -0,5
Skére Hamn 14,2 10,1 -4,1 10,5 6,4 10,5 0,0
Kommunens lokaler

Trygghetens hus, byggnad 159,0 169,3 10,3 2,9 0,5 2,9 0,0
Ridanl&ggning 52,3 42,6 -9,7 17,8 14,8 17,8 0,0
Omklédningsrum ishallen 11,6 10,3 -1,3 9,2 7,9 9,2 0,0
Idrottshall Smyge 30,0 1,6 -28,4 16,5 1,6 22,0 5,5
Rugbyanlaggning 28,0 0,0 -28,0 10,0 0,0 2,0 -8,0
Axel Ebbe konsthall 56,0 3,6 -52,4 20,4 3,0 26,0 5,6
Pedagogisk verksamhet

Sodra Granstorp forskola 3,3 0,4 -2,9 3,0 0,2 3,1 0,1
Tillbyggnad Solrosens forskola 1,9 0,9 -1,0 1,5 0,5 1,5 0,0

El, gas, vatten, avlopp (taxefinansierat)

Dagvatten Klagstorp 10,0 0,8 -9,2 9,6 0,4 1,0 -8,6
Ledningsférnyelse 2019-2022 52,0 31,1 -20,9 16,0 8,1 16,0 0,0
Framtida vattenforsorjning 334,3 0,1 -334,2 6,3 0,1 6,3 0,0
Fysisk o teknisk plan 6vriga 22,9 6,6 -16,3 22,9 6,7 22,9 0,0
Ovriga Investeringar

Fysisk o teknisk plan, Fastighetsunderhall 182,8 71,4 -111,4 168,2 53,6 182,6 14,4
Summa pagdende projekt 1534,7 797,6 -737,1 639,3 279,8 636,6 -2,7
Summa investeringsprojekt 16115 855,8 -755,7 659,1 281,1 637,9 -21,2
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Ordlista

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr en planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden 6ver
tillgangarnas livslangd. Avskrivning sker fran och med manaden efter investeringen ar fardigstalld.

Avséttningar avser forpliktelser som ar hanforliga till rdkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar. De &r pa balansdagen
sdkra till sin forekomst men ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de ska infrias, till exempel avséttning for
pensioner.

Eget kapital ar den del av kommunens totala kapital som finansierats med egna medel och som bestar av
anlaggningskapital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang &r mark som iordningstallts i avsikt att séljas.

Finansiella intdkter och kostnader &r poster som inte ar direkt hanférliga till verksamheten, till exempel bankrantor.

Internrdnta ar en kalkylmadssig kostnad for det kapital som utnyttjats av verksamheterna. | den interna redovisningen
belastas verksamheterna med intern rénta.

Kapitalkostnader ar summan av intern ranta och avskrivningar.

Kommunbidrag dr den del av kommunens skattemedel som tillférs respektive namnd for att finansiera nettokostnaderna.
Namndernas resultat blir ddirmed detsamma som avvikelse mot budget.

Likviditet ar ett matt pa kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens kortfristiga finansiella
styrka.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.
Kommande ars amortering redovisas som kortfristig skuld.

Nettokostnader &r driftkostnader efter avdrag for de intdkter som finns inom respektive verksamhet, t ex driftbidrag,
avgifter och diverse ersattningar. Nettokostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av
investeringsredovisningen.

Omsittningstillgangar ar 16s egendom som inte ar anldaggningstillgdngar. Dessa tillgangar kan omséttas. pa kort sikt, till
exempel kassa och bank, kundfordringar och forrad.

Periodiseringar innebar att inkomster och utgifter bokfors pa de perioder som de intjanats, respektive férbrukas. Det
innebdr att genom periodisering av resultatposter redovisas inkomster och utgifter i ratt period, vilket ger ett mer
rattvisande resultat for den aktuella perioden.

Resultatrdkningen visar finansiella resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Sjalvfinansieringsgrad ar formagan att sjalv finansiera sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i relation
mot nettoinvesteringar.

Skattekraft ar kommunal beskattningsbar inkomst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare slut.
Skatteunderlag ar de totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betalningsformaga.
Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt handlingsutrymme.

Arsarbetare ar antalet arbetade timmar omraknade till heltidsanstallningar.
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