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1. Trelleborg — val rustad for framtiden och dess utmaningar

Sveriges sydligaste kommuns utvecklingsresa fortsatter framat dven under dessa tuffa ekonomiska ti-
der. Malet ar fortsatt att Trelleborg ska bli en av Skanes och Sveriges mest attraktiva kommuner att
béde bo och verka i. Vi kan konstatera att ar 2023 varit fullt av utmaningar. Den fortsatt hdga inflat-
ionen i Sverige och situationen i delar av Europa och varlden &r tydliga tecken pa fortsatta ekonomiska
och sociala utmaningar i framtiden.

Trots utmaningarna ser vi ljust pa framtiden de kommande aren. Vi kommer inte att hoja skatten, utan
istdllet satsa pa skola, vard och omsorg, vilket &r av stor betydelse. Namnderna kommer i budget 2024
att fa totalt 257 miljoner kronor mer &n 2023. Pensionskostnaderna som okar med 146 miljoner kronor
fran 2022 till 2024, berdknas 2025 att minska med narmare 95 miljoner kronor. Tack vare god ekono-
misk politik och tidigare ars positiva resultat har vi en resultatutjiamningsreserv (RUR) pa totalt 410
miljoner kronor och darfor &r det motiverat att 2024 budgetera med ett underskott.

Samtidigt som ar 2023 varit fylld av utmaningar sa har aret varit handelserikt. Trelleborg styrs av en
stabil politisk majoritet som arbetar for en positiv utveckling av kommunen.

Trelleborg har statt vard for den nationella SKNT-konferensen under en vecka dér Sveriges ledande
kommunala naringslivstjansteman varit pa plats. Konferensen bidrog till att &n mer satta Trelleborg pa
kartan. Under aret har ett mycket viktigt markanvisningsavtal slutits med foretaget Polar Structure gél-
lande utvecklingen av Business Center Trelleborg (BCT). Den forsta etappen av infrastrukturen till
BCT och den kommande kriminalvardsanstalten har nyligen paborijats. Likasa kan den kommande kri-
minalvardsanstalten ge ytterligare arbetstillfallen da Kriminalvarden bedémt att cirka 570 nya jobb
kan skapas totalt. Andra etableringar vérda att nAmna ar amerikanska FIBA Technologies AB med 100
nya tjanster pa sikt och Forsakringskassans nya IT-kontor med 50 nya tjanster pa sikt.

Forsta spadtaget for ett nytt kommunhus och hotell har tagits. Byggnaden kommer att bli 16 vaningar
hogt och forvantas sta klar 2026. Byggnadsprojekt i centrum och kvarteret Badhuset fortsatter, dock
med viss forsening, likasa vatgasprojekten. Nar det géller Idrottsstaden kom det nya prejudicerade fall
som gor att vi maste gora ett omtag nar det galler upphandlingsforfarandet och andra upphandlings-
form. Detta galler dven arbetet med ett nytt badhus och mobilitetshus i omradet da dven dessa paver-
kas av de nya upphandlingsformerna.

Arbetet kring Sjostaden gar i ratt riktning. Under aret kommer ett nytt bolag mellan kommunen,
Skanska och OBOS att bildas. Trelleborgs hamn har dven fatt en ny kontors- och servicebyggnad vid
namn Waterfront. Arbetet kring ringvéagen blir forsenat pa grund av att Mark- och miljédomstolen
upphévt detaljplanen. Arbetet med ringvégen fortsatter dock och en ny detaljplan ska arbetas fram. Vi
har aven fortsatt en god dialog med Trafikverket.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens alla medarbetare. Det ar ni som mojliggor att utvecklingen
av Trelleborg blir mojlig. Nu fortsatter vi tillsammans att utveckla Trelleborgs kommun. Det &r dags
att ro i hamn alla de fantastiska projekt som vi har framfor oss, just for att Trelleborg ska bli en av

Skanes och Sveriges mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i! Jag ser fram emot framtiden!

Ann Kajson Carlgvist

Kommunstyrelsen ordférande Trelleborg



2. Forandring och fornyelse

Med lite drygt ett ar som kommundirektor kan jag med gladje bekrafta att Trelleborg ar en kommun
med stark framtidstro och manga spannande och nya utvecklingsprojekt.

Trots det anstrangda ekonomiska laget som préaglat 2023 och som tydligt framgar i foreliggande budget
kan anda konstateras att kommunens ekonomi i grunden ar robust och har lyckats méta den kérva eko-
nomiska situationen utan att behova genomféra besparingar i vara karnverksamheter skola, vard och
omsorg. Den obalans som framgar i foreliggande budget kommer i redovisningen att kunna regleras via
den ekonomiska reserv (RUR) som kommunen under senare ar byggt upp.

Med fortsatt hdga rantenivaer, samtidigt som den samhallsekonomiska utvecklingen kan utvecklas mer
negativt eller mer positivt an forvantat, ar det extra vardefullt att kommunen fran 2023 agerar aktivt pa
den finansiella kapitalmarknaden. Detta arbete kommer &n mer utvecklas under 2024, vilket gagnar
kommunen och ger forutsattningar att bedriva en aktiv skuld- och riskhantering i syfte att minimera
kommunens rantekostnader.

Ar 2024 kommer flera av de organisationséversyner som genomforts under 2023 att successivt verkstal-
las. Bland annat har kommunens kultur- och fritidsforvaltning inklusive kommunkoncernens destinat-
ionsbolag AB Visit Trelleborg genomlysts av extern konsult.

Hur det slutliga beslutet kommer att se ut vet vi inte i skrivande stund men jag ser positivt pa arbetet
som ytterligare kommer starka Trelleborg som en attraktiv kommun.

Aven vért stora stadsomvandlingsarbete med “projektet kuststad 2025 och ny ringvig fortsitter. Eta-
bleringen av en ny ringvég fick under hosten 2023 dven saval nationell som internationell uppmarksam-
het da densamma lyftes fram som ett synnerligen sakerhetspolitiskt viktigt arbete.

De arkeologiska utgravningarna infor etableringen och byggandet av kriminalvardsanstalten kommer
fortsatta under aret. Resultaten av detta arkeologiska arbete kommer vi kunna fa ta del av som utstall-
ningar pa Trelleborgs museum.

Till sist kan jag konstatera att 2024 kommer bli &nnu ett handelserikt ar med manga intressanta och
positiva aktiviteter som bidrar till att gora Trelleborg till en &nnu béttre plats att leva, verka och bo pa.

Gisela Ost

Kommundirektor



3. Omvarld

Kommunens budget for 2024 med flerarsplan 2025-2026 utgar fran Sveriges Kommuner och Region-
ers (SKR) samhéllsekonomiska bedomning fran augusti 2023 samt skatteunderlagsprognos fran okto-
ber 2023.

Global ekonomi préaglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden &r de
storningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, kriget i Ukraina och expansiv ekonomisk
politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan bdrjan av 2022. Ut-
gangen vantas ge tva ar av svagare global tillvaxt (2023-2024). Den ekonomiska politiken har lagts
om for att fa kontroll 6ver inflationen, men forvanansvart nog star arbetsmarknaden annu stark.

I likhet med omvérlden har &ven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men SKR:s bedom-
ning ar att lagre efterfragan kommer leda till en avmattning pé arbetsmarknaden framéver. Efterfragan
beraknas dock ta fart igen under 2024 om inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och centralban-
kerna anpassar politiken med réntesénkningar.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i SKR:s tidigare
prognoser. For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden éver i ett starkare skatteun-
derlag. Signaler i SKR:s bedémning fran oktober 2023 visar dock pa minskat antal arbetade timmar
som paverkar skatteintakterna negativt. Sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket svag 2024. Inflat-
ionen pa 8,4 procent under 2022 beraknas kvarsta 2023 och vanda nerat till malnivaer under 2024.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner dkar dramatiskt. Mellan 2022 och
2024 fordubblas pensionskostnaderna och beraknas uppga till cirka 130 miljarder kronor ar 2024. Det
ar den hoga inflationen som framst ligger bakom kostnadsdkningarna. Enligt prognosen minskar dock
pensionskostnaderna rejalt 2025 och 2026, vilket ar avhangigt den snabba nedgang i inflationstakten
som forvantas i prognosen.



4. En vaxande kommun

Trelleborgs kommun vaxer och har vuxit kontinuerligt under en lIang period. | juli 2023 hade kommu-
nen 46 920 invanare. | radande omvérldslage och ekonomiska utsikter har bostadshyggandet tappat
fart med fa nya paborjade bostadsprojekt under 2023. Utsikterna for 2024 ser ocksa dampade ut kring
nya pabdrjade bostadsprojekt. Kommunens mal om att vara 50 000 invanare till 2028 &r dock fortsatt
mojligt. | de pgaende och planerade utvecklingsprojekten finns potential for fler bostader an vad som
kravs for att klara befolkningsmalet.

Trelleborgs kommun vaxer och planerar for en fortsatt tillvaxt med fler invanare och en 6kning av fo-
retagsetableringar. Framtidsplanerna uppfylls genom cirka 40 pagaende exploateringsprojekt, inklu-
sive delprojekten i Kuststad 2025, med syfte att skapa mark l&mplig for nya bostéder, infrastruktur,
samhéllsservice och verksamheter.

For att fa personer att flytta till Trelleborgs kommun kravs mer an bara bostader. Det kravs att kom-
munen i ett brett perspektiv ar attraktiv. Det maste finnas forskolor, skolor, rekreationsmajligheter,
parker, idrottsanlaggningar, kultur, med mera. Det maste ocksa finnas mojligheter for nya verksam-
heter att etableras och utvecklas. Dessa aspekter finns med i kommunens utvecklingsprojekt.

Det 4r en attraktiv helhet som skapar tillvéxten. Svarigheten ar att man behover skapa och vidmakt-
halla attraktiviteten innan man kan fa inflyttning, vilket betyder att det kravs tidiga investeringar for att
senare kunna se de positiva resultaten och en dkad attraktivitet.

4.1 Kuststad 2025

Kuststad gar in i en genomforandefas i vissa delar och planeringsarbetet intensifieras i andra. For att
driva projektet vidare finns behovet av att ha en langtidsbudget for att hantera de stora investeringarna.
Kuststad 2025 omfattar fyra geografiska delprojekt. Dessa ar Sjostaden, omfattande hela det gamla
hamnomradet inklusive Vastra sjostaden; Ringvagen, omfattande Ostra ringvagen, hamninfarten och
vastra ringvégen; Business Center Trelleborg (BCT) och Stadskéarnan.

Delprojekt Sjéstaden

Under 2023 har ett planprogram antagits och positivt planbesked lamnats for tva detaljplaner. En detalj-
plan i omrédets nordvastra del och en i den centrala delen vid Angkvarnen. Kommunfullméktige har
beslutat om bolagsbildning tillsammans med ankarpartners Skanska och Obos. Dialog med ankarpart-
ners fortsatter med inriktning pa genomférande av bolagsbildning, klimatpositiva stadsdelar omradets
onskvarda stads kvalitéer, malgrupper for inflyttning etc. Framtagande av ett Hallbarhetsprogram ar
klart liksom Gestaltningsprinciper for hela Sjostaden. Arbete med de tva detaljplanerna har paborjats.
Ett antal utredningar som kravs for arbetet med detaljplaner och ansékan om miljétillstand pagar.

Omradet ar mer &n 60 hektar stort och kommer att byggas ut under en period pa mellan 20 och 40 ar.

For Vastra Sjostaden forvantas miljctillstand fattas av Mark och miljodomstolen for klimatskydd och
detaljplan for etapp 1 antas av Kommunfullméktige i borjan av 2024. Byggande av teknisk infrastruktur
och forberedelser for bostadsbyggande kommer paga under 2024 for den forsta etappen.

Delprojekt Stadskarnan

Storre delen av det geografiska omradet ar bebyggt. Forslag utreds dar delprojektet dvergar till att bli
ett centrumutvecklingsprojekt med fokus pa naringsliv och beséksnaring. Formellt beslut i kommun-
fullmaktige &r inte fattat.



Delprojekt Ringvag

Detaljplanen for Ostra ringvagen ar upphavd av Mark och miljédomstolen. Ny planprocess ar pabérjad
och samrad planeras till slutet av aret 2023. Ny naturvardedesinventering ar genomfoérd med speciella
inventeringar for groddjur och fladdermass.

Projekteringen av Ostra ringvagen ar fardigstalld liksom for den 6stra hamninfarten. Detaljplanen for
evakueringsvdg, angreppsvag samt framtida hamninfart ar antagen av kommunfullméaktige men 6ver-
klagad. Ansokan om finansiering fran EU for byggnation ar inlamnad.

Ansokan om miljétillstand ar inlamnad till Mark- och miljédomstolen fér Ostra ringvigen och hamnin-
farten.

For Vastra ringvagen har en detaljplan varit pd samrad. Langs den planerade strackan gors nu utokade
utredningar och provtagningar. Detaljplanen planeras vara klar varen 2024. EU har beviljat finansiering
med cirka 9 miljoner kronor.

Ar 2018 avsattes 85 miljoner kronor i investeringsbudgeten for inkdp av 24 bostadsfastigheter varav 20
ar inkopta. En &r enligt detaljplanen inte langre aktuell for inkdp. For de 6vriga inleds processen med
tvangsinlosen enligt expropriationslagen nar detaljplanen vunnit laga kraft.

Business Center Trelleborg (BCT)

Arbete med genomforandet av beslutad strukturplan for BCT fortsatter. Detaljplan for kriminalvardsan-
laggning har vunnit laga kraft. Arkeologisk utgravning pagar och markarbete planeras paborjas 2025.
Fardig anlédggning 2030. Antal platser har utdkats och antal arbetstillfallen beréknas nu till ¢;a 600.
Detaljplan for Ardennern 1 med flera samt Tomatodlingen beréknas antas av kommunfullméktige borjan
av 2024. Kommunfullmaktige har beslutat om markanvisningsavtal for Polar Structure, Fiba Technolo-
gies AB etablerar sig i omradet och lage for mojlig véatgasproduktion undersoks. Utbyggnad av teknisk
infrastruktur, etapp 1 inklusive ny infart fran vag 9 fardigstalls 2024.

Fastigheten Terminalen 1 (Metso) forvarvades 2022 och déarmed har kommunen nu full radighet 6ver
all mark som kravs for en framtida ostlig hamninfart och lastbilsuppstéllning.

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnaderna pa cirka 4,1 miljoner kronor ar 2023 avser loner for anstalld projektledare, projektsek-
reterare, visuell koordinator samt kommunikatdr samt informationsinsatser och material.

4.2 Ovriga exploateringsprojekt

Under 2023 startades fyra nya exploateringsprojekt i form av Maglarp 28:20 vétgastankstation, se bilaga
1, Smygehamn norra, se bilaga 2, Ostervang 2:64 och 2:65 nytt fjarrvarmeverk, se bilaga 3 och Skegrie
sOdra, se bilaga 4. Exploateringsverksamheten fortsatter véxa i Trelleborg.

Ar 2023 har likt 2022 fortsatt varit ett utmanande &r fér byggbranschen och bostadsbyggandet har stan-
nat av i saval Trelleborg som i hela Sverige. Okade priser pa energi och rdvaror, stigande rantor och
forsamrade mojligheter att salja nyproduktion har fatt till foljd att fa nya byggnationer startats upp och
att flera flyttas framat i tiden varpa flera markanvisningsavtal for kommunen har forlangts. Féarre mark-
forséljningar har genomforts under aret 4n som tidigare budgeterats vilket far till foljd att intakter skjuts
framat i tiden.

Inom projektet Ovre pagar arbete med full aktivitet inom flera detaljplaner. Totalt ska pdgaende projekt
inom Ovre mojliggora 650 bostader i olika upplételseformer, utékning av stadsparken, en temalekplats,
en forskola samt mobilitetshus. | den forsta utbyggnadsetappen av Innerstadskvarteren har det pagatt
bostadsbyggnation for Hyresbostader, Granitor och Trelleborgshem. Hyresbostéder har fardigstallt sina



hyresbostader, Granitor planerar fardigstallande varen 2024 och Trelleborgshem vintern 2024. Inom
Signalen har byggator fardigstallts, rivningen av de sista byggnaderna inom omradet har genomférts och
atermonteringen av parkkontoret slutfors vid arsskiftet 2023/2024. Under 2024 beraknas ytterligare ett
byggprojekt starta inom Ovre och fortsatt intresse kvarstar for de exploatorer som ar markanvisade mark
i den andra utbyggnadsetappen men som inte har planerad byggstart, varfér markanvisningar har for-
langts till 2024.

Utbyggnaden av norra Trelleborg fortsdtter genom fem olika exploateringsprojekt (Sodra Grénstorp,
Vastervang nordost, Ostervang 1:77, 1:78 och Hogalid). Tillsammans méjliggor projekten cirka 650
bostader varav ett seniorboende, en park och tva forskolor. Under 2023 har 3Hus, OBOS och We Con-
struct fardigstalls sina bostader tillsammans med Hdogalids forskola som ar invigd och i drift och Grans-
torpsparken som ar fardigstalld och invigd. I projekten kvarstar fardigstallande av gator, fardigstallande
av bostéder for HH Invest samt start av bostadsbyggnation for Skanska, Sundsprojekt, I Am home och
Cormac varav nagra exploatérer har forhoppning att starta projekten under slutet av 2024.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) pagar detaljplanarbetet for att mojliggora cirka 250 bo-
stader och ett hotell. Projektet och detaljplanarbetet har uttkats som en féljd av arbetet med Idrottssta-
den. Markmiljéundersokningen har visat pa hoga halter av fororening fran tidigare verksamhet och om-
fattande sanering av marken &r kostnadsméssigt planerad att starta 2024.

Det &r inte enbart bostader i exploateringsprojekten utan dven vid Trelleborgs vastliga entré, sdder om
Hedvagen (Stastorp), pagar ett projekt for att mojliggora fler verksamhetsetableringar. Detaljplanearbete
pagar och en ny detaljplan beréknas att antas under sommaren 2024. En omfattande sanering av marken
bedoms efter fororening fran verksamhet i omradet som planeras starta hosten 2024. Intékter och utgifter
har Okat i projektet pga. den omfattande saneringen och att ytterligare kvartersmark och allmén plats-
mark tillskapas i enlighet med pagaende planarbete.

Exploateringsavtal tecknas for att sékerstalla att detaljplaner som drivs i privat regi genomfors. Kom-
mande arbete med exploateringsavtal redovisas i eget projekt vilket avser detaljplaner som framarbetas
eller antas under 2024. Bland dessa planer finns b.la. Tivilohusen och Beddinge 24:1 samt kommande
uppstartade privata detaljplaner.



5. Sastyrs Trelleborg

Kommunfullméktige &r det hogsta beslutande organet i kommunen. Val till kommunfullmaktige genom-
fors vart fjarde ar, vid samma datum som riksdags- och regionval.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och svarar for évergripande ledning och samordning
genom langsiktig planering och genom att folja verksamheten inom samtliga verksamhetsomraden.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och tar fram budgetférslag. Alla beslutsérenden i
kommunfullméktige forbereds i kommunstyrelsen.

5.1 Kommunens vision och politiska prioriteringar

I Trelleborgs kommun tilldmpas resultatstyrning. Kommunens medborgare ar i fokus och all verksam-
het styrs utifran de resultat man astadkommer for invanarna i kommunen.

Trelleborg har en vision om hur det ska vara att bo och verka i kommunen i framtiden. Visionen ér:
Trelleborg ska vara en framgangskommun med hdg livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Kommunfullméktige faststaller och be-
slutar om politiska prioriteringar infor Dolitiska
varje mandatperiod. Prioriteringarna r en prioriteringar
samlad bedémning av de viktigaste fra-
gorna for medborgarna och kommunen
under den kommande fyraarsperioden. NP To——"
Med utgangspunkt i de politiska priorite-
ringarna ska respektive ndmnd ange ef-
fektmal och forvaltningen sedan verkstalla
malen. Férvaltningarnas atgarder

Politiska prioriteringar 2023-2026

Fyra politiska prioriteringar ar beslutade av kommunfullméktige fér mandatperioden. Samtliga ndmnder
har infor 2023 tagit fram effektmal som bidrar till att prioriteringarna uppnas. Effektmalen &r fyradriga
med majlighet till revidering i samband med beslut om arlig verksamhetsplan. Féreliggande budget
2024 anger de ekonomiska ramarna for varje ndmnd. Namnderna ansvarar for eventuell revidering av
effektmalen infor 2024 utifran den uppféljning som &r gjord avseende forvaltningarnas genomforda at-
garder for att uppna malen.

Varje prioritering bestar av olika perspektiv och sakfragor som knyter samman respektive prioritering
och skapar darmed ett tydligt planeringsunderlag.

e Attraktiv boendeort: avser exempelvis bostader, kommunikationer, stadsmiljo.
e Utbildning och arbetsliv: avser exempelvis sysselsattning, foretagande och skola.
e Trygghet och livskvalitet: avser exempelvis upplevd trygghet, brott, vdlmaende och fritid.

e Fortroende och inflytande: avser medborgarens paverkan, tillit & kontakt med kommunen.
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5.2 Jamstéalldhetsintegrering i Trelleborgs kommun

Jamstalldhetspolitikens malsattning &r att flickor och pojkar, kvinnor och mén ska ha samma makt och
inflytande att utforma samhallet och sina egna liv. Inom offentlig verksamhet innebar jamstélldhetsin-
tegrering att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i det dagliga arbetet for saval fortroendevalda, che-
fer som medarbetare. Jamstalldhetsperspektiv ska synliggéras i styrdokument, verksamhetsplaner och
individuella planer. Saledes ska jamstalldhetsperspektivet finnas med och redovisas i budgetarbetet.
Avdelningen for hallbar utveckling arbetar med strategiskt jamstalldhetsarbete utifran Strategi for jam-
stallt Skane och Agenda 2030.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Géllande lagstiftning spe-
cificerar kraven ytterligare pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett minimikrav pa ekonomisk
balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans &r att intdkterna maste 6verstiga
kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.

Undantag fran denna huvudregel &r reglering via ResultatUtjamningsReserven (RUR). Medel fran re-
sultatutjamningsreserven far enligt lagstiftningen anvandas for att utjamna intakter dver en konjunktur-
cykel. For Trelleborgs kommun géller att uttag fran resultatutjiamningsreserven endast kan ske for att
tacka underskott dvs. att arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt. Vidare att den underlig-
gande skatteunderlagsutvecklingen for riket och aktuellt budgetar understiger den genomsnittliga ok-
ningen under de senaste tio aren.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.
Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intakterna innebéar det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion. Normalt ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor
att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Ett
positivt resultat behdvs dels for att vardesédkra anlaggningstillgangar och pensioner, dels for att finansi-
era en langsiktigt rimlig del av de investeringar som gors. Det ar darfor av vikt att kommunen har en
budget i balans och att kommunfullméktiges faststéllda finansiella mal for god ekonomisk hushallning

uppfylls.

Ar 2024 &r liksom 2023 ett ar med kraftigt 6kade kostnader for pensioner. Mellan 2022 och 2024 har
kostnaderna 6kat med ca 146 miljoner kronor. Enligt SKR och KPA kommer emellertid kostnaderna
minska markant 2025. Beddmningen ar en kostnadsminskning om narmare 95 miljoner kronor. Baserat
pa detta ar det darfor rimligt och motiverat att redan i budget utga ifran att RUR:en kommer behdva
anvandas for att undvika atgarder inom kéarnverksamheterna.

Med anledning av radande situation foreslas kommunfullmaktige 2023-10-16 att besluta om justering
av regelverket for disponering av RUR enligt féljande:

att utdver att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel som foljer av skatteunderlagsférandringar kan
medel i resultatutjgmningsreserven &ven disponeras for att utjgmna kostnader 6ver en konjunkturcykel
som foljer av extraordinara prisokningar eller kostnader till f6ljd av andra oférutsedda och ej paverkbara
handelser”

Trelleborgs kommun &r i en expansiv fas och star infor omfattande finansiella utmaningar med stora
investeringsbehov i kommunal service. De investeringar som kravs medfor behov av en all mer lang-
siktig ekonomisk planering och darmed ocksa langsiktiga finansiella mal.

| foreliggande budget anges foljande finansiella mal for kommunen respektive hela kommunkoncernen:

e FOr kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverksamheten,
minst uppga till 225 mnkr per trearscykel. Specifikt for 2024 budgeteras dock med ett under-
skott, varfor detta finansiella resultatmal ej kan utvarderas. Detta innebér att 2024 ars resultat
ej kommer att ingd i det finansiella resultatmalet.

e FOr kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansierade.

e For kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive exploate-
ringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande till avskriv-
ningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.
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For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent, exklusive pens-
ionsskulden (ansvarsforbindelsen). Detta mal utgar med anledning av inforandet av intern-
bank. Soliditeten mats fr.o.m. 2024 endast fér kommunkoncernen.

For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent, exklu-
sive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska sjalvfinansie-
ringsgraden (totala investeringar i férhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat)
uppga till minst 30 procent.

For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som majligt finansieras med egna medel.
Upplaning kan anvandas till storre investeringar och exploatering. Lanefinansiering till drift ar
inte tillatet.
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7. Budgetarbete infor 2024

7.1 Arbetsmarknadslaget

Det ar fortfarande en oséker prognos gallande arbetslosheten. Det finns tecken pa fler varsel och for-
vantad 0kad arbetsltshet, vilket Trelleborg dock &nnu inte sett tydliga effekter av och arbetslosheten ar
fortsatt relativt lag.

Under varen har arbetsmarknaden varit stark pa riksniva trots det ekonomiska laget och arbetslosheten
har natt en niva som ar den lagsta sedan 2009. Arbetsformedlingen bedémer dock att effekterna av den
svagare BNP-utvecklingen kommer att fa en negativ paverkan pa arbetsmarknaden och arbetslésheten
kommer darmed successivt 0ka under slutet av 2023 och inledningen av 2024.

Det finns ocksa stora regionala skillnader i Sverige gallande utvecklingen pa arbetsmarknaden. | sddra
Sverige barjar tecken pa en forsvagad arbetsmarknad att tydligt synas och under prognosperioden van-
tas antalet inskrivna arbetslésa 6ka mest i Smalandslanen och i Skane.

Vidare beddmer Arbetsformedlingen att antalet Iangtidsarbetslésa kommer att ka. Okningen bedéms
framst ske bland personer med svag konkurrensformaga, exempelvis personer med kort utbildning. Ut-
maningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som varit utan arbete i tva ar eller mer.

Arbetslésheten i Trelleborg

Andel arbetslosa av registerbaserad arbetskraft totalt

6,35%
6,00% l
5,00%

Riket Skane Trelleborg

10,00% 9,74%
9,00% 8,51% 8,50% 8 33%
o 7,72%
8,00% 6 7.34% 7,46%
7,00% 6,64% I I

W augusti 2021 M augusti 2022 W augusti 2023

Arbetslosheten i Trelleborg har 6kat marginellt fran augusti 2022 till augusti 2023 (fran 7,34% till
7,46%), men har stabiliserats pa en niva som trots allt ar lagre an fore pandemin. Det &r, precis som
tidigare ar, ungefar en procentenhet hogre an i riket, men en procentenhet lagre an genomsnittet i
Skane.

| samtliga Skanes 33 kommuner har arbetslosheten forandrats med mindre &n en halv procentenhet,
dar Vellinge och Lomma ligger lagst med cirka 3,4 % arbetslésa och Malmg hégst med 12,3%.

Glappet mellan arbetsgivares behov av kompetens och den kompetens som de arbetssékande har ar
aven fortsattningsvis stor. Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for bade offentlig sektor och pri-
vata naringslivet. Darfor ar arbetsmarknadsférvaltningens fokus att anordna utbildningar som bidrar
till kompetensfloden och livslangt larande extra viktigt, liksom att ge samordnad service till foretagen.

14



Utifran varldslaget och de utmaningar som Sverige star infor med hég inflation och hoga matpriser
kommer Trelleborg noggrant att folja denna utveckling da den kan paverka saval kostnader for ekono-
miskt bistand som behovet av arbetsmarknadsinsatser.

Trelleborgs kommuns samverkan med Arbetsformedlingen och andra kommuner inom ~Overenskom-
melse om samverkan mellan kommunerna i sydvéstra Skane och Arbetsformedlingen for att paskynda
individers etablering i arbetslivet och forbéttra kompetensforsoérjningen”. Denna 6verenskommelse &r
viktig for att i samverkan med berdrda parter kunna méta dessa utmaningar.

7.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2022 jamfort med befolkningsprognosen

Vid érsskiftet 2022/2023 uppgick Trelleborgs kommuns befolkning till 46 649 invénare. Okningen un-
der 2022 uppgick till 418 invanare. Befolkningsokningen drivs av inflyttning fran andra kommuner i
Skane och invandring fran andra lander. Utan inflyttning hade kommunens befolkning i stort sett varit
ofdrandrad. Under stora delar av aret var utfallet lagre dn den satta befolkningsprognosen.

Utfallet under 2022 blev 298 invanare farre an prognostiserat. Antalet nyfodda och inflyttade barn var
lagre an den satta prognosen. Prognosen bygger till stora delar pa bostadsbyggandet dar andrade tids-
planer vid storre byggnationen leder till betydande fordndringar i befolkningsutvecklingen.

Tabellen nedanfor presenterar utfallet inom de olika aldersgrupperna gentemot prognosen for 2022.

Forandring bland &ldersgrupperna under 2022

50 - 64 ar
6579 ar
80 &r och &ldre

Med anledning av den nagot svagare befolkningsutvecklingen under 2022 samt de reviderade tidpla-
nerna for arbetet med Kuststad, bestélldes under sommaren en uppdaterad befolkningsprognos, baserat
pa invanarantalet per 2023-06-30. Den reviderade helarsprognosen for 2023 blev da 522 invanare lagre.

25 — 49 ar

| tabellen nedan anges utfall for aren t.o.m. 2022 och forsta halvaret 2023 samt prognosen for andra
halvaret 2023 och ar 2037.

Befolkningsstruktur 2022
|| 1980] 1990 2000] 2010] 2022| 202306 2023|2037
342 489 350 499 451 229 207 583
400 445 397 431 449 242 216 543

Fodelsedverskott 58 a7 68 2 10 11 40

1180 1739 1622 184 2511 1249 1371 3233
1157 1120 1375 1625 2255 1012 1241 2772
32 619 247 259 256 237 130 461
26 663 200 328 418 247 140 500

Folkméngd 34445 35997 38429 42219 46649 46 896 47 036 57 397
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Trelleborgs kommun har en befolkningsstruktur som skiljer sig fran rikets. Som framgar av diagrammet
har Trelleborg farre unga vuxna och fler aldre an genomsnitt i riket. En orsak ar att manga yngre flyttar
fran kommunen efter gymnasiet for att studera eller jobba pa annan ort.

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invanare 2022.
20
15

10

1 10 19 28 37 46 55 64 73 82 91 100

e Trelleborgs kommun 2022 e Riket 2022

Befolkningsprognos 2023-2037

Prognosen grundas pa planerad byggnation och historiska data géllande befolkningsférandring bade pa
kommunniva och for riket. Nytt for 2023 &r att en ny prognos saledes tagits fram utifran utfallet for
forsta halvaret 2023. De kommande aren beréknas antalet fardigstallda bostader fortga som planerat
medan uppstart av nya projekt berdknas minska. Kuststad ar det projekt som kommer ha storst inverkan
pa befolkningstillvaxten. | genomsnitt berdknas befolkningsékningen landa pa 1,3 procent per ar. De
kommande aren beréknas 6kningen vara nagot lagre for att sedan ta fart nar nyetableringen av kuststaden
gar in i exploateringsfasen.

Befolkningsprognosen pekar pa att samtliga aldersgrupper inom skola och aldreomsorg kommer fort-
sétta att 0ka under 2023-2037, vilket har stor betydelse for budgetplaneringen.

Befolkningsprognos 2023-2037

2023-06 2023-12 2025| 2026| 2037

487 522 600

2642 2675 2688 2722 2837 3289

5639 5657 5715 5782 5924: 6807

16-18 ar 1687 1687: 1709 1718 1781 2002
19-64 ar 26 288 28024 28480 28948 30146 33578
65-79 ar 7 348 7289 7316 7328 7421 9021
2530 2447 2575 2691 2812 30227

90 ar och aldre 533 485 499 502 521 875
Totalt 46 896 47036 47746 48459 50183 57397
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Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980-2022 och plan 2023-2037

Kommunens férsérjningsborda ar nagot hogre an genomsnitt i riket och forvantas 6ka fram till 2037
utifran befolkningsprognosen. En hogre forsorjningsborda innebér att personer som arbetar behéver for-
sorja en storre del av samhallet. Okningen i kommunen beror till stora delar pa att den &ldrebefolkningen
lever langre.

Forsorjningsbordan ar kvoten mellan antalet invanare i icke yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ar och
aldre) och antalet i yrkesverksam alder (20-64 ar).
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Okningen bland kommuninvanarna forvéantas ske generellt i alla aldersgrupper med vissa undantag.
Barnafodandet vantas 6ka nagot de kommande aren. Invanare 28-30 ar forvantas 6ka, dock i en mindre
utstrackning, vilket kan bero pa att individer studerar pa annan ort eller provar pa olika arbeten och
flyttar till annan ort. Aldersgruppen 71-74 forvéntas vara oférandrad 2037, vilket beror p& sma arskullar
i slutet av 1960-talet.

Forandring i antal personer efter alder mellan 2022 och 2037.
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7.3 Budgetprocessen

Arbetet med budget 2024 paborjades den 2 maj 2023 da namndernas preliminara ramar skickades ut
tillsammans med en tidplan fér budgetprocessen. Forvaltningarna inkom darefter med en tjanstemanna-
budget som respektive namnd informerades om i juni manad. Den 4 juli skickades namndernas prelimi-
néra tekniska ramar ut till de politiska partierna inklusive tidplanen fér nér budgetférutsattningarna suc-
cessivt skulle kompletteras med nya fakta under augusti och september.

I augusti 2023 kom SKR:s skatteunderlagsprognos med ett uppdaterat PKV (prisindex kommunal verk-
samhet) for 2024 pa 4,1%, vilket namndernas ramar darmed uppdaterades med. Den nya befolknings-
prognosen baserat pa forsta halvarets utfall medforde att de demografiska behoven inom socialndmnden
och bildningsndmnden uppdaterades.

Precis som 2023 har det nya avgiftsbestimda pensionsavtalet med hojda premienivaer tillsammans med
fortsatt 0kning av prisbasbeloppet till foljd av stigande inflation medfort att Trelleborgs kommuns be-
réknade pensionskostnader for 2023 fortsatter 6ka. Totalt har pensionskostnaderna tkat med 146 mnkr
fran 2022 till 2024, men beraknas enligt SKR:s prognos sjunka med narmare 95 mnkr ar 2025.

Den 20 september Gverlamnade regeringen sin budgetproposition till riksdagen, i vilken Sveriges kom-
muner erhéller 6kade generella statsbidrag motsvarande 7 miljarder kronor. For Trelleborgs kommuns
del innebar detta en 6kning om drygt 30 miljoner kronor fran och med ar 2024.

Den 5 oktober presenterade SKR en ny skatteunderlagsprognos. | denna hade skatteunderlaget minskat
avsevart, for Trelleborgs del med 15,6 mnkr. Orsaken till den markanta férandringen ar SKR:s nya be-
domning att antal arbetade timmar kommer bli lagre &n tidigare prognos.

Slutligen har det tekniska budgetunderlaget kompletterats med politiska prioriteringar och justeringar.
Processen fortldper genom att kommunstyrelsen behandlar detta budgetforslag i oktober och kommun-
fullmaktige faststaller budgeten i november och infor det moétet har respektive parti méjlighet att skicka
in egna budgetférslag.

Déarefter beslutar respektive nd&mnd om sin verksamhetsplan, senast i januari 2024. Dessa planer inne-
haller namndernas internbudgetar, dvs. fordelningen av den ram som kommunfullméaktige beslutat om.
Dartill ska beslutet dven innefatta ett antal effektmal som beskriver namndens ataganden gentemot kom-
munfullmaktige. Malen ska knyta an till kommunfullmaktiges politiska prioriteringar i syfte att tydlig-
gora pa vilket satt respektive namnd bidrar till dessa.
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8. Budget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026

8.1 Resultatplan
Nedan redovisas resultatplanen for aren fram till och med 2025.

L . Budget Budget Plan Plan
Belopp i 16pande pris (tkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse -173299  -187100  -187100  -187 100
Kommunstyrelse — exploateringsverksamhet 7 565 102 535 245 500 72 449
Overformyndare -7 900 -8 300 -8 300 -8 300
Valndmnd 0 -2 000 0 -2 000
Revision -2 400 -2 800 -2 800 -2 800
Socialndmnd -1025013 -1115200 -1115200 -1115200
Bildningsndmnd -1299631 -1383700 -1383700 -1383700
Kultur- och fritidsndmnd -169870  -178100  -178100  -178100
Arbetsmarknadsndmnd -100413  -103700  -103700  -103700
Samhallsbyggnadsndmnd -77 246 -80 500 -80 500 -80 500
Teknisk servicendmnd (skattefinansierad) -79770  -131400 -129 400 -129 400
Teknisk servicendmnd - vatten & avlopp (taxefinans.) 0 0 0 0
Teknisk servicenamnd - avfall & atervinning (taxefinans.) 0 0 0 0
Upprakning PKV samt arlig effektivisering 0 0 -18 500 -57 400
Satsningsutrymme, inkl. demografisk kompensation 0 0 -30 100 -65 200
Finansiering -71 808 -53 250 -51 600 -51 600
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2999 785 3143515 -3043500 -3292551
Skatteintakter 2243200 2338200 2454100 2560000
Generella statshidrag och utjamning 767 900 844 350 872 900 918 000
VERKSAMHETENS RESULTAT 11 315 39 035 283 500 185 449
Finansiella intakter 126 400 103 000 103 000 103 000
Finansiella kostnader -130150  -165500  -141000  -141000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 178 317 -23 465 245 500 147 449
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 7 565 -23 465 245 500 147 449
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverks 0 -126 000 0 75 000

Budget 2023 &r inkl. beslut tom KF 2023-06-19

Budget 2024

Utgangspunkten i budgeten har tidigare varit att kommunens resultat minst ska uppga till 225 miljoner
kronor per trearscykel, men for ar 2023 var malet ett nollresultat, vilket ocksa prognosen i delarsrappor-
ten fran augusti 2023 pekar pa. Malet exkluderar budgeterat utfall for exploateringsverksamheten, da
6verskott inom denna verksamhet inte bor anvandas till Iopande kostnader, utan istéllet till att finansiera
de investeringar som gors inom exploateringsomradet.
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I arbetet med budget 2024 har hénsyn &ven tagits till den positiva utvecklingen som beréknas 2025.
Trelleborgs kommun kan dédrmed motivera och hantera en negativ budget for 2024, medvetna om att
motsvarande resultatforbattring beraknas 2025 enligt de senaste prognoserna.

Basen for budget 2024 &r namndernas ramar for 2023, inklusive beslut i kommunfullmaktige till och
med juni 2023. Dérefter har upprékning skett med SKR:s prisindex foér kommunal verksamhet (PKV,
augusti) som for ar 2024 uppgar till 4,1 procent. Namnderna har dartill ett generellt effektiviseringskrav
pa 1,0 procent. Ut6ver detta har namnderna kompenserats for de kostnadsokningar som uppkommit till
foljd av tidigare fattade beslut samt demografiska effekter inom socialndmnd och bildningsnamnd.

| finansieringen inom verksamhetens nettokostnader ingdr kommungemensamma poster som pensions-
kostnader och den intakt i form av internt PO-péalagg som namnderna betalar vid I6neutbetalningar.
Aven kommunens budgetreserver ingar. For 2024 uppgar reserverna till totalt 20 miljoner kronor, varav
kommunfullméktiges budgetmarginal till 5 miljoner kronor och kommunstyrelsens anslag for oforut-
sedda handelser till 15 miljoner kronor.

Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning ar beraknade utifran SKR:s prognos fran den 5 ok-
tober. | budgeten ingar en oférandrad skattesats pa 20,40 kr per skattekrona ar 2024. Finansnettot inklu-
derar internbanken samt namndernas interna rantekostnader pa anlaggningstillgangar.

Kommunens budgeterade resultat for 2024 uppgar till -126 miljoner kronor exklusive exploaterings-
verksamheten enligt samma princip som de senaste aren.

| foreliggande budgetforslag skall sarskilt beaktas:

o En effektivisering skall genomforas inom tekniska servicendmnden, med effekt om 5 mnkr un-
der 2024 och ytterligare 2 mnkr 2025, totalt 7 mnkr.

e Samhéllsbyggnadsnamnden skall forenkla och effektivisera nuvarande bygglovsprocess och
sérskilt beakta mojligheterna att utdka och utveckla digitala I6sningar (Al).

e Trelleborgs kommun skall anséka om minst fyra EU-bidrag.

e Inom kommunstyrelsens (kommunledningsférvaltningens) budgetram skall 500 tkr 6ronmarkas
for att utveckla arbetet med naringslivsutskottet.

Ekonomisk plan 2025 och 2026

Namndernas ramar for 2025-2026 utgors for respektive ar av budget 2024. En central post finns uppta-
gen for att mojliggéra kompensation for 16ne- och prisdkningar motsvarande 1,1 procent 2025 och 2,3
procent 2026 enligt SKR:s preliminara bedomning av PKV fran oktober 2023.

Under begreppet “Finansiering” ingar bland annat, budgetreserver pa 20 miljoner kronor for respektive
ar. Skatteintakter och statsbidrag &ar berédknade utifran SKR:s oktoberprognos samt de finansiella pos-
terna utifran aktuella bedomningar.

Noteras bor att plan 2025-2026 inkluderar de 6kade intakter, framfor allt skatter och generella statsbi-
drag, som féljer av den forvantade befolkningsokningen. I berdkningen ingar dock inte nagon kompen-
sation pa kostnadssidan som kan bli effekten av 6kad befolkning.
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8.2 Kassaflodesanalys

Resultatplan och investerings-/exploateringsbudget (se bilaga 3-5) sammanfattas i en kassaflodesanalys.
Denna visar hur nettoinvesteringarna ska finansieras under aren samt hur drift- och investeringsverk-
samhet paverkar kommunens betalningsberedskap i form av likvida medel. Utgangspunkten nedan ar
att likvida medel antas bli oférdndrade under perioden.

. . Budget* Budget Plan Plan
Belopp i I6pande pris (mnkr) 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 -23 246 147
- varav inom exploateringsverksamheten 8 103 246 72
Justering for av- och nedskrivningar 154 162 165 168
Justering for gjorda avsattningar 62 91 19 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 224 230 430 318
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -436 -275 -435 -332
Investeringar i exploateringsverksamheten -123 -230 -248 -182
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -559 -505 -683 -514
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/lanebehov 335 275 254 196
Ovriga forandringar av langfristiga poster 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 335 270 254 196
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

Budget 2024 &r inkl. beslut t.0.m. KF 2023-06-19.
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8.3 Balansprognos
Balansrakningen/prognosen redovisar kommunens ekonomiska stallning vid respektive arsslut (balans-

dagen). | sammandrag redovisas nedan samtliga tillgangar och skulder samt eget kapital.

. . Budget Budget Plan Plan
Belopp i I6pande pris (mnkr) 2023 2024 2025 2026
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 109 7 362 7 880 8226
OMSATTNINGSTILLGANGAR 691 691 691 691
SUMMA TILLGANGAR 7710 8 053 8571 8917
EGET KAPITAL 2770 2746 2992 3139
varav Arets resultat 8 -23 246 147
AVSATTNINGAR 423 514 533 536
SKULDER 4 517 4793 5046 5242
varav Langfristiga skulder 4033 4309 4 562 4758
varav Kortfristiga skulder 484 484 484 484
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 7710 8053 8571 8917

NINGAR OCH SKULDER

Budget 2023 &r inkl. beslut tom KF 2023-06-19
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8.4 Finansiella nyckeltal

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av vissa finansiella nyckel utifran den lagda budgeten. Dartill
gors en avstamning av utvecklingen i forhallande till de finansiella malen.

Belopp i Idpande pris (tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Langfristig laneskuld, koncernen, kr/invanare 80 300 84 900 88 900 89 800

Soliditet % exkl. pensionsskuld *

Resultatet (férandring av eget kapital) som andel (%) av

summan skatter och statshidrag 0,3 -0,7 7,4 4,2

- exklusive exploateringsverksamheten 0,0 -4,0 0,0 2,2

Verksamhetens nettokostnader, andel (%) av skatteintak-

ter och generella statsbidrag 99,6 98,8 91,5 94,7

- exklusive exploateringsverksamheten 99,9 102,0 98,9 96,8

Verksamhetens nettokostnader exklusive exploatering,

forandring i % jamfort med foregaende ar 8,0 7.9 1,3 2,3

Skatteintakters och generella statsbidrags forandring i % 55 5,7 4,5 4,5

Finansnetto i miljoner kronor -3,8 -62,5 -38,0 -38,0

Andelen (%) totala nettoinvesteringar och exploaterings-

utgifter av summan skatter och statsbidrag 18,6 15,9 20,5 14,8

Sjalvfinansieringsgraden i %, dvs. avskrivningar och

driftsresultatets andel av nettoinvesteringar och exploate-

ringsutgifter 28,9 27,4 60,1 61,4

- varav inom skattefinansierad verksamhet, exklusive ex-

ploateringar 35,3 13,1 37,9 73,2

* Malet att kommunens soliditet minst ska uppga till 50 procent har med anledning av inférandet av internbank blivit irrelevant.
Kommuninvest har genomfort en utredning, dér slutsatsen &r att kommuner med internbank rekommenderas att endast méta

soliditeten p& kommunkoncernniva.

En avstamning av budgeten mot kommunens finansiella mal visar att resultatmalet, exkluderande resul-
tat inom exploateringsverksamheten, med ett 6verskott pa 225 miljoner kronor under trearsperioden
2022-2024 ej kan utvarderas. Detta innebar att 2024 ars resultat ej kommer att inga i det finansiella

resultatmalet.

Av denna plan framgar dven att malet om att de taxefinansierade verksamheterna ska vara avgiftsfinan-

sierade uppnas enligt budgeten.

Det tredje finansiella malet avser sjalvfinansiering av investeringar. Malet ar formulerat som att kom-
munen ska finansiera minst 60 procent av investeringarna inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten. Av de finansiella nyckeltalen framgar att nivan for 2024 endast berdknas
till 27,4 procent till f6ljd av det budgeterade underskottet. Inklusive resultatutjamningsreserven kommer

dock malet att uppnas, da investeringsbudgeten endast motsvarar 60% av avskrivningarna 2024.
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9. Investeringar och exploateringar

9.1 Investeringsbudget 2023-2028

Foreliggande investeringsbudget omfattar tillsammans 4 355,4 miljoner kronor under aren 2023-2028.
Detta inkluderar alla beslut i kommunfullméktige till och med juni 2023 samt i samband med denna
budget reviderad investeringsbudget 2024 for att landa pa en niva med 60% sjalvfinansieringsgrad (in-
klusive utnyttjande av resultatutjamningsreserven). De skattefinansierade verksamheternas investe-
ringsbudget omfattar totalt 2 630,4 miljoner kronor och de taxefinansierade 1 725,0 miljoner kronor for
perioden.

Investeringsbudget 2023-2028 (mnkr)

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Totalt -680,7 | -629,4| -851,0| -6925| -7346 | -7674
- varav skattefinansierad -4359 | -275,0| -4351| -3315| -4814| -6715
- varav taxefinansierad -2448 | -354,4| -4159| -361,0| -253,2 -95,9

Investeringsbudget pa projektniva framgar av bilagorna 3-4.

Investeringsprojektet avseende Vangavallen ingar ej i sin helhet i investeringsbudgeten, da det rader
osakerhet kring projektets omfattning. Arbetet kommer att inledas under 2024 och déarefter inarbetas i
den ordinarie budgeten 2025.

Alla investeringsprojekt med en totalbudget om minst fem miljoner kronor, beslutas av kommunfull-
maktige. Omfattningen av dessa projekt paverkar kommunens driftkostnader pa lang sikt och investe-
ringséskanden ska darfor hanteras i budgetforslaget. Namnden ska &ven dska investeringsmedel fér in-
ventarier samt gora driftsdskande med anledning av eventuellt utdkad lokalkostnad eller verksamhets-
kostnad.

For att finansiera investeringsprojekt som understiger fem miljoner kronor tilldelas kommunstyrelsen
och ndmnderna egna investeringsramar. Inom dessa har kommunstyrelsen och ndmnderna ratt och skyl-
dighet att gora omdisponeringar mellan olika projekt. Behov av omdisponeringar kan t.ex. uppkomma
da ett projekt forsenas.

For 2024 har, i likhet med 2023, tidigare beslutade ramar inom namnderna reducerats for att begrénsa
de totala investeringarna under aret till en 6nskvard totalniva.

2024 ars investeringsramar (tkr)

Kommunstyrelse -3120
Socialnamnd -5 360
Bildningsnamnd -8 890
Bildningsnamnd, maltidsverksamhet -2 150
Kultur- och fritidsnamnd -1 000
Arbetsmarknadsnamnd -1 000
Samhallsbyggnadsndmnd -800
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad -39 580
Teknisk servicendmnd, skattefinansierad, fordonshantering -10 400
Teknisk servicenamnd, taxefinansierad -43 000
Summa -115 300
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9.2 Exploateringsbudget 2023-2032

Avseende exploateringsbudgeten beréknas investeringarna sammantaget till 1 337,5 miljoner kronor
under dessa ar.

Sedan 2006 redovisas nya exploateringsomraden i en separat exploateringsredovisning skild fran inve-
steringsredovisningen. Under 2020 skedde en storre forandring som paverkar hanteringen och redovis-
ningen av exploateringsprojekten, vilken saledes dven paverkar nu aktuell budget. Lopande kostnader
och intakter redovisas fortlopande pa driftbudgeten och paverkar kommunens ekonomiska resultat re-
spektive ar. De investeringar som gors inom exploateringsprojekten och som kommunen fortsatt ska
aga, sasom gator och parker, redovisas som exploateringsinvesteringar. Dessa investeringar hanteras
fortsatt som en del av exploateringsprojekten. Skélet &r att exploateringsredovisningen ska visa helheten,
béade I6pande kostnader och investeringar, inom ett sddant projekt. | nedanstaende tabell avseende ex-
ploateringsbudgeten ingar endast investeringsdelarna.

Exploateringsbudget 2023-2032 (mnkr)

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029+

Totalt -123,4| 230,0 | -248,4| -182,0 | -219,9 | -293,7 -40,1
Av bilaga 5 framgar drift- och investeringspaverkan pa projektniva inom exploateringsverksamheten.
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