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BUDGET 2023

1. Trelleborgs kommun

— val rustad for framtiden och dess

utmaningar

Sveriges sydligaste kommuns utveck-
lingsresa fortsitter dven under moln som
just nu ar lite morkare. Med stabil ekono-
mi vinder kommunen nu in i lite tuffare
tider och malet att Trelleborg ska bli en av
Skanes och Sveriges mest attraktiva kom-
muner att bade bo och verka i, ligger fast.
Det ganga éret, 2022 har varit full av ut-
maningar och utsikterna mot bada 2023
och 2024 ser bitvis morka ut nér vi tittar
oss omkring i var omvirld. Sverige har
inte haft hogre inflation pa 6ver 30 ar och
stora delar av bade Europa och virlden
ger signaler om dystrare ekonomiska ti-
der.

I ljuset av detta &r jag otroligt stolt och
nojd over att Trelleborgs kommun idag
har det ndst hogsta betyget i kreditvi-
rdighet, AA + Stabil. Detta betyg &r det
inte manga Svenska kommuner som har
och det &r ett kvitto pa de senaste arens
goda styrning och de effektiviseringar
som kommunen har gitt igenom. Vi star
alltsd mycket starka att mota den tid som
kommer.

Under éret har Internationella Engel-
ska skolan &ntligen Oppnat sina dorrar
for elever och dr nu i full gdng med sin
undervisning. Vilkomna in en gang till
Trelleborg.

Samtalen med Trafikverket gar myck-
et bra och de prognoser som tittar pa de
framtida godsflodena indikerar tydligt att
en Ostlig infart dr det enda som kommer
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att klara av hamnens behov. Detta har nu
dven Trafikverket sagt att de ser ett behov
av.

Arbetet med var ringvig ér i full gang och
vi forviintar att ett forsta spadtag tas under
forsta perioden av 2023.

Idrottsstaden tar tydliga steg framat och
vi ser gldadjande att TrelleborgsHems pro-
jekt med nybyggda bostadsritter i Smy-
gehamn ér fulltecknad.

Ménga av vara projekt, stora som sma
dr alltsa i full rullning och det &r bara att
fortsitta arbetet.

Allt som hédnder i var kommun har vi
vara fantastiska medarbetare att tacka for.
Innerligt tack till er alla. Det dr ni som
mojliggor resultatet som kommunen har
— utan ert fantastiska arbete gar ingenting.
Nu fortsitter vart arbete, att gora saker
bittre och lite smartare, varje dag. Att
slipa pa alla de processer som vi har och
sedan ro i hamn alla de fantastiska projekt
som kommunen har framfor sig.

Jag ser med tillforsikt fram emot bade
2023 och 2024. Trelleborgs kommun &r
inne pa en makalds resa som vi trots allt
endast &r i starten pa.

Ann Kajson Carlqvist
Kommunstyrelsen ordférande Trelleborg
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2. Utmanande ekonomiska- och

utvecklingsforutsattningar

Som ny kommundirektor ser jag med stor
tillforsikt fram emot kommande budge-
tar. Var kommun priglas verkligen av ett
imponerande utvecklings- och forind-
ringsarbete. Jag kénner stolthet och stor
inspiration att nu fa bli en del av denna
spannande resa!

De politiska malen och prioriteringarna &r
fortsatt tydliga och precisa. Under 2023
gar kommunen in i en ny mandatperiod
samtidigt som de ekonomiska utmaning-
arna ér de storsta pa mycket linge.

Ar 2022 kom inledningsvis att fortsatt
priglas av pandemin. Den 24 februari dr
dock ett datum som kom att fordndra for-
utsittningarna for en hel virld. Rysslands
invasion av Ukraina!

I takt med 6kad vaccination kom bade den
kommunala organisationen och samhdllet
att successivt aterga till ett mer normalt
lage. Efter den 24 februari blev det daremot
ett stort fokus pad kommunens beredskap.

Jag kan med gléddje notera att kommunens
ekonomi och maluppfyllelse fortsitter att
vara mycket god. Aren med goda resultat
och att verksamheterna redovisar bud-
getar i balans gor att vi som organisation
star starka infor 2023, som kommer bli ett
mycket tufft ekonomiskt ar.

Foreliggande budget dr en sa kallad tek-
nisk budget, vilket innebir att budgetra-
mar och andra foridndringar inte omfattar
nagra politiska satsningar. Med kraftigt
okad inflation och Okade rédntor samt ett
nytt pensionsavtal blir emellertid utrym-
met for nya satsningar obefintligt. Vér
kédrnverksamhet — skola, vard och omsorg
erhéller ramar som moter de kostnader
och befolkningsfordndringar som dr en
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realitet. Dock vill jag understryka och in-
skdrpa den ytterst allvarliga ekonomiska
situation som kommunen stir infér. Nu
giller det verkligen att alla hjilps at. Pris-
utvecklingen inom energiomradet ér bara
ett omrade dér vi nu alla maste hjilpas at.
Med stigande rintor dr det extra vérde-
fullt att kommunen under 2023 kan agera
mer aktivt och bredare pa den finansiella
marknaden i och med att kommunen se-
dan sommaren 2022 innehar ratingbety-
get AA+ stabil.

Inom bolagskoncernen har arbetet fortsatt
med att etablera samarbetsytor savil mel-
lan bolagen som tillsammans med kom-
munen. Vitgasprojektet kommer under
2023 att g i operativ drift da vitgasmack-
en blir fiardigstilld och didrmed tas i bruk.
Det raddande ekonomiska ldget paver-
kar givetvis bolagen i olika omfatt-
ning. Trots detta har bolagen en god
ekonomi och kontroll samt bedriver en
framgangsrik verksamhet. Det fram-
gangsrika  arbetet  uppmirksammas
inte bara nationellt utan dven interna-
tionellt. Jag dr verkligen imponerad!

Det ska sammanfattningsvis bli ofantligt
roligt och spinnande att tillsammans med
alla medarbetare nu bli en del av allt for-
dndringsarbete som sker i kommunen.

Gisela Ost
Kommundirektor
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BUDGET 2023

3. Omvarld

Kommunens budget fér 2023 med flerars-
plan 2024-2025 utgér fran Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR) samhillse-
konomiska beddmning och uppdaterade
skatteprognos fran augusti 2022.

Den svenska ekonomin bromsar in un-
der 2022. Den hoga inflationen och de
stigande réintorna (globalt och i Sverige)
slar mot investeringarna och urholkar
kopkraften, vilket leder till svagare eko-
nomisk tillvixt. Sverige dr pa vdg in i en
lagkonjunktur dir efterfragan bedoms ta
fart igen mot slutet av 2023 men sa kallad
normalkonjunktur berdknas uppnas forst
2025.

Svag produktionsokningstakt ddmpar sa
smaningom efterfraigan pa arbetskraft.
I nulédget dr den fortsatt stor och rekry-
teringslidget anstringt. Sysselsdttnings-
graden vintas vinda nerat forst nista ar,
men en viaxande befolkning gor att antalet
sysselsatta personer #ndd berdknas oka.
Konjunkturavmattningen kommer med
tiden att synas pa arbetsmarknaden, men
sysselsittningen inom offentlig sektor an-
tas inte vinda nerdt sdsom i niringslivet,
vilket kan blir en motverkande kraft till
konjunkturnedgangen.

Inflationen pa knappt fyra procent vid
arets borjan uppgick till 8,5 procent i juni
och 9,0 procent i augusti. Bakom upp-
gangen ligger frimst prishdjningarna pa
livsmedel och dértill kvarstar hoga ener-
gipriser (el och drivmedel).

I augusti presenterade SKR en ny skatt-
eunderlagsprognos och utifran den okar
skatteunderlaget svagt 2022-2025, att
jamfora med de senaste tio rens genom-
snitt pd 1,7 procents 6kning. Trots den
nominella uppvixlingen urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt. Un-
der 2023 faller kopkraften med néstan 2
procent.

Skatteunderlagets utveckling kan séledes
inte forvéntas récka till for att finansiera
en okande kommunal verksamhetsvolym
1 samma utstrickning som under det se-
naste decenniet. Samtidigt dr den demo-
grafiska utmaningen nu 4n storre: de som
arbetar ska forsorja allt fler yngre och
dldre och inte minst de 6kade behoven av
omsorg och vérd av dldre forutsitter allt
storre resurser. Anledningen till de snabbt
stigande kommunala utgifterna &r att de
priser och 16ner som paverkar kommu-
ners kostnader nu stiger snabbare. Detta
dr delvis en foljd av den allménna pris-
uppgangen under prognosperioden och
delvis en foljd av det nya pensionsavtalet
med hogre premier.

Skatteunderlag 2021 2022 2023 2024 2025
Procentuell forandring

Nominell férandring 53 4.9 4,7 4.4 4.5
Pris6kning 3,0 3,4 58 3,8 1,4
Realt skatteunderlag 2,6 1,9 -1,9 0,6 3,1

n BUDGET
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4. En vaxande kommun

Trelleborgs kommun vixer och har vuxit
kontinuerligt under en lang period. I juli
2022 hade kommunen 46 560 invénare.
Milet med 50 000 invanare till 2028 dr
fullt mojligt och just nu ligger kommunen
precis under den utvecklingslinjen. I de
pagdende och planerade utvecklingspro-
jekten finns dock potential for fler bosti-
der 4n vad som krévs for att klara befolk-
ningsmalet.

For att fa personer att flytta till Trelleborgs
kommun krévs det sa klart mer dn bara
bostdder. Det krivs att kommunen i ett
brett perspektiv &r attraktiv. Det maste
finnas forskolor, skolor, rekreationsméj-
ligheter, parker. Det maste ocksa finnas
mojligheter for verksamheter att startas
och utvecklas. Alla dessa aspekter finns
med i kommunens utvecklingsprojekt.
Det dr en attraktiv helhet som skapar till-
véxten. Svarigheten #r att man behover
skapa och vidmakthalla attraktiviteten
innan man kan fa inflyttning, vilket bety-
der att det krivs tidiga investeringar for
att senare kunna se de positiva resultaten
och en dkad attraktivitet.

4.1 Kuststad 2025

Kuststad gér in i en genomférandefas i
vissa delar och planeringsarbetet intensi-
fieras i andra. For att driva projektet vidare
finns behovet av att ha en langtidsbudget
for att hantera de stora investeringarna.
Kuststad 2025 omfattar fyra geografiska
delprojekt. Dessa dr Sjostaden, omfattan-
de hela det gamla hamnomradet inklusive
Vistra sjostaden; Ringvigen, omfattande
Ostra ringvigen, hamninfarten och véstra
ringvédgen; Business Center Trelleborg
(BCT) och Stadskiirnan.

n BUDGET

Delprojekt Sjostaden

Under 2022 har ett planprogram arbetats
fram som varit pa samrad under som-
maren. Dialog med tilltinkta ankarpart-
ners om avtal for genomforande pégar.
Framtagande av ett Hallbarhetsprogram
dar klart liksom Gestaltningsprinciper for
hela Sjostaden. Arbete med tva detaljpla-
ner har paborjats.

Omrédet dr mer dn 60 hektar stort och
kommer att byggas ut under en period pa
mellan 20 och 40 éar.

Delprojekt Stadskarnan

Storre delen av det geografiska omradet
dr bebyggt. For god stadsutveckling &r
det av stor vikt att knyta befintlig stad till
de nya stadsdelarna soder om Hamnga-
tan. Siktlinjer, tvarforbindelser med mera
studeras sirskilt i delprojektet som &r in-
fluensomrade for de nya stadsdelarna i
Sjostaden.

Delprojekt Ringvag
Detaljplanen for Ostraringviigen ér antagen
av kommunfullméktige men Overklagad.

Projekteringen av Ostra ringvigen #r
fardigstalld liksom for den Ostra hamnin-
farten. Detaljplanen for evakueringsvig,
angreppsvidg samt framtida hamninfart
dr antagen av kommunfullmiktige men
overklagad.

Ansokan om miljétillstand dr inldmnad
till Mark- och miljodomstolen for Ostra
ringvigen och hamninfarten.

For Vistra ringvégen har en utredning ge-
nomforts av olika alternativa végstrick-
ningar. Kommunfullmiktige har beslutat
om vigstrickning for fortsatt arbete med

detaljplan. Lings denna stricka gors nu
utokade utredningar och provtagningar.
Detaljplanen skall vara klar september
2023.

Ar 2018 avsattes 85 miljoner kronor i
investeringsbudgeten for inkop av 24 bo-
stadsfastigheter varav 19 &r inkopta. En
dr enligt detaljplanen inte lingre aktuell
for ink6p. For de ovriga inleds processen
med tvangsinlosen enligt expropriations-
lagen nir detaljplanen vunnit laga kraft.

Business Center
Trelleborg (BCT)

Arbete med genomforandet av beslu-
tad strukturplan for BCT fortsitter. De-
taljplan for kriminalvardsanldggning &r
overklagad och Mark- och miljodomsto-
len har avslagit samtliga overklaganden.
Planen ir overklagad till hogre instans.
Arbete med detaljplan for Ardennern 1
med flera samt Tomatodlingen pagar un-
der 2022. Dialog med olika aktorer anga-
ende etableringar pagar. Under 2023 fort-
sitter arbetet med detaljprojekteringen
infor utbyggnaden av omradet.

Fastigheten Terminalen 1 (Metso) forvar-
vades 2022 och ddrmed har kommunen
nu full radighet 6ver all mark som krévs
for en framtida Ostlig hamninfart och last-
bilsuppstéllning.

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnaderna pa cirka 4 miljoner
kronor ar 2022 avser loner for anstilld
projektledare, projektsekreterare
marknadskommunikat6r samt lokalhyror,
informationsinsatser, material och Over-
gripande konsultinsatser.

och
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4.2 Ovriga exploate-
ringsprojekt

Utover de pagdende delprojekten inom
Kuststad 2025 pagar ett 30-tal exploate-
ringsprojekt i kommunal regi eller med
kommunal medverkan spritt over flera
delar av kommunen. Utdver kommunens
inverkan 1 exploateringar tillkommer yt-
terligare ett antal privata projekt dir kom-
munen endast tecknar exploateringsavtal

for sikerstillande att framtagna detaljpla-
ner genomfors.

Inom projektet Ovre pégér arbete med
full aktivitet inom flera detaljplaner.
Totalt ska pigdende projekt inom Ovre
mojliggora 650 bostdder i olika uppla-
telseformer, utdkning av stadsparken, en
temalekplats, en forskola samt mobilitets-
hus. Byggnation av bostidder &r paborjad
inom Innerstaden av Hyresbostider och
Granitor och bygglovsprovning pagar for
Trelleborgshem och 3Hus som planeras
starta sin byggnation efter arsskiftet. Ar-
bete pagar med Kvarnstaden och Hubpark
avseende markanvisningsavtal for uppfo-
rande av bostdder och ett forsta mobili-
tetshus.

Inom Signalen pa Ovre planeras rivning
av sista byggnaderna genomfGras tidigt
2023. Saneringsarbetet for gamla gasver-
ket dr slutfort. Projektering for utbyggnad
av allmédn platsmark och atermontering
av parkkontoret kommer att pagd under
2023. Inom detaljplan Alsingehejdan pa-
gar bygglovsprovning for Alsingevallens
planerade bostadsbyggnader. Wistbygg
planerar byggstart for forskolan inom
Ovre (DP Bollen) 2023.

Utbyggnaden av norra Trelleborg fortst-
ter genom fem olika exploateringsprojekt
(Sodra Grinstorp, Vistervang nordost,
Ostervang 1:77, 1:78 och Hogalid). Till-
sammans mojliggor projekten cirka 650
bostédder varav ett seniorboende, en park
och tva forskolor. Acrinovas och Haaks

Stenhus bostdder och forskola &r fardig-
stillda tillsammans med Ostervangs-
projekts bostdder. Byggnation pagar for
3Hus, We Construct, HH Invest, Obos och
AMW:s forskola pa Hogalid. Markanvis-
ningsavtal finns framarbetat for Skanska
och Cormac samt sa pagar bygglovsprov-
ning for I am Homes 300 hyresldgenheter.
Tre nya exploateringsprojekt har startats
under aret och finns inlagda i budget.
Projekten avser Idrottsstaden, nytt mobi-
litetshus Innerstaden samt Herkules 8, se
bilaga 7,8 och 9.

I Skegrie Oster firdigstills den sista fler-
bostadsbyggnaden och slutentreprenad
kvarstar under 2023 innan projektet kan
avslutas. Totalt har det uppforts cirka 80
bostidder varav nagra fribyggartomter, en
forskola och en idrottshall inom projektet.

For kvarteret Badhuset (gamla brand-
stationen) pagar detaljplanarbetet for att
mojliggora cirka 250 bostdder och ett
hotell. Projektet och detaljplanarbetet
har utokats som en foljd av arbetet med
Idrottsstaden. =~ Markmiljoundersokning
pagér parallellt med planarbetet och om-
fattande sanering av marken dr planerad
att starta 2023.

Inom projektet Kyrkokopinge 20:46 (All-
mogevigen) har gym uppforts och bygg-
nation pagar for cirka 50 bostider.

I Anderslov 50:11 (Profilen) pagar ut-
byggnad av allmén platsmark och upp-
forande av cirka 100 bostédder. I projek-
tet Thysells dr Familjens hus i drift men
inkomster och utgifter for ovriga delar
av detaljplanen har flyttats fram till 2024
2025 pga. senarelagd byggnation av kvar-
tersmark.

I Klagstorp pagar ett nytt projekt for att
mojliggora avyttring av de sex tomter
som beslutats ska séljas genom tomt-
kon. Projektet avser markoverforingar,
markmiljoundersokningar, sanering samt

anpassning av marken for att fardigstélla
fastigheter for avyttring.

Det dr inte enbart bostdder i exploate-
ringsprojekten utan dven vid Trelleborgs
vistliga entré, soder om Hedvégen (Stés-
torp), pagar ett projekt for att mojliggora
fler verksamhetsetableringar. Detaljplan-
arbetet pagar parallellt med markmiljo-
undersokningar och under 2023 beréknas
en detaljplan kunna antas. En omfattande
sanering av marken bedoms preliminért
2024 och savil intdkter som kostnader
flyttas till 2024 och framat. Intdkter och
utgifter okar i projektet pga. omfattande
sanering och att ytterligare kvartersmark
och allmin platsmark tillskapas i enlighet
med pagaende planarbete.

Exploateringsavtal tecknas for att siker-
stdlla att detaljplaner som drivs i privat
regi genomfors. Under 2022 har arbete
utforts for tecknande av exploateringsav-
tal gillande privata detaljplaner i Kloster,
Skegrie 43:7, Skegrie 18:5, Gislov 81:1,
Maglarp 57:68, m.fl. Kommande arbete
med exploateringsavtal redovisas i eget
projekt vilket avser detaljplaner som fra-
marbetas eller antas under 2023. Bland
dessa planer finns b.la. Kloster, Tivilohu-
sen och Beddinge 24:1 m.fl. samt kom-
mande uppstartade detaljplaner.

BUDGET n
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OSTERSIKTSVY

MOT sODER

fasad till stadsradbas uppkéid gird vixtaus entrébalkong med pergola i tri vindar inreds med lagenheter
parkenngskus

hornlckal genomgiende trappkus ké&gre sockel forhindrar
insyn

2rkad med tegelpelare butikentzé entre trappkus bokaler
med 3

Bilden ovan visar forslaget fran Kvarnstaden och Hubb-park fér mobilitetshus och bostader inom Ovre.
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5. Sa styrs Trelleborg

Kommunfullmiktige ar det hogsta be-
slutande organet i kommunen och kall-
las ibland kommunens riksdag. Kom-
munfullméiktige viljs av invénarna vart
fjirde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunstyrelsen utses av
kommunfullméktige och svarar for 6ver-
gripande ledning och samordning genom
langsiktig planering och genom att folja
verksamheten inom samtliga verksam-
hetsomraden. Kommunstyrelsen ansvarar
for kommunens ekonomi och tar fram
budgetforslag. Alla beslutsdrenden i kom-
munfullméktige forbereds i kommunsty-
relsen.

5.1 Kommunens
styrmodell

I Trelleborgs kommun tillimpas resultat-
styrning. Kommunens medborgare &r i
fokus och all verksamhet styrs utifran de
resultat man astadkommer for invanarna i
kommunen.

5.2 Kommunens vi-
sion och strategiska
inriktningsmal

Trelleborgs kommun har en vision om
hur vi vill att det ska vara att bo och ver-
ka i kommunen i framtiden, som alla i
kommunen har ett gemensamt ansvar att
verka for. Trelleborgs kommuns vision
ar: Trelleborg ska vara en framgangs-
kommun med hog livskvalitet och en
langsiktigt hallbar tillvixt.

Kommunfullmiktige faststédller och be-
slutar om nya mal infor varje mandatperi-
od — sé kallade politiska prioriteringar.
Prioriteringarna dr en samlad bedomning
av de viktigaste fragorna fér medborgar-
na och kommunen under den kommande
fyraarsperioden. Med utgangspunkt i de
politiska prioriteringarna ska respektive
ndmnd ange egna mal och forvaltningen
sedan verkstilla mélen.

Politiska
prioriteringar

Niamndernas mal

Forvaltningarnas atgirder

BUDGET

Budget 2023 och nya prio-
riteringar

Ett forslag till beslut om nya politiska
prioriteringar for perioden 2023-2026 ir
under framtagande. Beslutsdatum i kom-
munfullmiktige sammanfaller med fore-
liggande budgetirende i syfte att kommu-
nicera budget och mal infor nimndernas
verksamhetsplanering for ndstkommande
ar, da de politiska prioriteringarna ska
brytas ner i méitbara mal.

5.3 Jamstalld-
hetsintegrering |
Trelleborgs kommun

Jamstdlldhet handlar om ménskliga rittig-
heter, rittvisa och demokrati. Jamstalld-
hetsintegrering &r en politisk strategi dir
malséttningen dr att flickor och pojkar,
kvinnor och mén ska ha samma makt att
utforma samhillet och sina egna liv. Jim-
stdlldhet skapas genom att det integreras i
det dagliga arbetet och i forum dér beslut
fattas. Darfor dr det viktigt att jamstilld-
hetsintegrering finns med i allt beslutsfat-
tande och pa alla nivéer och processer.

I arbetet med jamstilldhetsintegrering,
som &r en del av ordinarie arbete, ska det
systematiskt synliggdras och analyseras
vilka konsekvenser forslag far for kvin-
nor respektive mén. For att lyckas med
jamstélldhetsintegreringen krivs dérfor
att perspektivet utvecklas och belyses i
just ledning och styrdokument och finns
med och redovisas i budgetarbetet.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen anger att kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning.
Gillande lagstiftning specificerar kraven
ytterligare pa god ekonomisk hushéllning
genom att ange ett minimikrav pa ekono-
misk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans &r att
intdkterna maste Overstiga kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det regle-
ras inom tre ar. Ekonomisk hushéllning
handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett ldangre tidsperspektiv.
Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
Overstiger intidkterna innebir det att kom-
mande generationer far betala for denna

overkonsumtion. Normalt ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av in-
flation eller av for lag sjélvfinansierings-
grad av investeringar. Ett positivt resultat
behovs dels for att vdrdesdkra anlidgg-
ningstillgangar och pensioner, dels for att
finansiera en langsiktigt rimlig del av de
investeringar som gors. Det dr dérfor av
vikt att kommunen har en budget i balans
och att kommunfullméktiges faststillda
finansiella mél fér god ekonomisk hus-
hallning uppfylls.

Trelleborgs kommun ér i en expansiv fas
och star infér omfattande finansiella ut-
maningar med stora investeringsbehov i
kommunal service. De investeringar som
kriavs medfor behov av en allt mer lang-
siktig ekonomisk planering och ddrmed
ocksa langsiktiga finansiella mal.

I foreliggande budget anges foljande fi-
nansiella mal for kommunen respektive
hela kommunkoncernen.

» For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverk-
sam-heten, minst uppga till 225 mkr per tredrscykel och specifikt for 2023 uppga till

minst O mnkr.

» For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansie-

rade.

» For kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive

BUDGET

exploateringsverksamheten, ska sjidlvfinansieringsgraden (totala investeringar i for-
héllande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.

For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent, exklu-
sive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen) och effekterna av inférande av intern-
bank (exklusive extern uppléning for bolagens rikning).

For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 pro-
cent, exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska sjilvfi-
nansieringsgraden (totala investeringar i férhallande till avskrivningar och verksam-
hetens resultat) uppga till minst 30 procent.

For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som mojligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvindas till stérre investeringar och exploatering. Lanefinan-
siering till drift dr inte tillatet.



RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

'

-
-
11}
(O]
o
2
o




BUDGET 2023

7. Trelleborgs Radhus AB

I begreppet kommunkoncern ingar kom-
munen och alla dess bolag. Nedanstéen-
de organisationsskiss visar bolagsdelen
inom koncernen Trelleborgs Radhus AB
fran ar 2021.

I den idkta koncernen, bildad 2019, ir
Trelleborgs Radhus AB moderbolag och
dger 100 % av aktierna i samtliga dotter-
bolag.

Syftet med koncernbildningen &r att op-
timera ekonomin i hela kommunkoncer-
nen. Flera av bolagen har tillgdngar som
kan bidra i den totala ekonomihantering-
en. Forutom AB Visit Trelleborg vars
verksamhet finansieras via koncernbi-
drag, star 6vriga bolag for finansieringen
av sina verksamheter.

Ett annat syfte med koncernbildningen dr
att kommunen, via Trelleborgs Radhus
AB, skall bli en mera aktiv 4gare av bola-
gen med tydligare krav och idéer om hur
bolagen ska agera och bidra till helhet-
en. Som ett led i det arbetet har bolagens
dgardirektiv reviderats. 1 dgardirektiven
har utdelningspolicy och management
fees inarbetats. Dessutom har radhus-
koncernens bolag satt ett mal om att ge-
mensamt arbeta for att bidra till att gora
Trelleborgs kommun till Sveriges mest
klimatsmarta kommun.

Kommunen har under véaren 2022 eta-
blerat en internbank. Koncernbolagens
1an hos Kommuninvest har tagits over av
kommunen som i sin tur férmedlat med-
len genom interna ladnetransaktioner. Det
betyder att kommunen star som motpart

gentemot externa langivare samt att kon-
cernbolagen har kommunen som motpart
i sina lanetransaktioner. Undantagen &r
tre 1an som Trelleborgs Hamn AB har hos
Europeiska Investeringsbanken och Rad-
hus AB:s lan hos Kommuninvest.

Ostersjoterminalen AB bedriver sedan
avyttring av bolagets forvaltande fastig-
het ingen verksamhet. Detta innebdr att
Rédhuskoncernen for nidrvarande inne-
fattar sju dotterbolag.

Foreliggande budget dr ingen koncern-
budget och omfattar dédrfoér inte kommu-
nens bolag.

Kommunfullmaktige

Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs
Fastighets AB

AB
TrelleborgsHem

TrelleborgsHem
Holdings AB

TH Bilplats AB

Trellevall AB

BUDGET

Trelleborgs
Energi AB

AB Visit

Trelleborgs
Hamn AB

Trelleborgs
Elnat AB

Trelleborg

Ostersjéterminalen Fastighets AB
AB Skarpskytten 17
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8. Budgetarbete infor 2023

8.1 Arbetsmarknads-
laget

Arbetslosheten har for andra aret i rad
sjunkit i hela riket, for Trelleborgs del
med 1,0 procentenheter. Ddarmed é&r siff-
rorna efter tva svara pandemiar nere pa
till och med ldgre niva 4n ar 2019. Pan-
demins effekter har avtagit och siffrorna
har atergatt till ett s& kallat normalldge. I
samtliga Skénes 33 kommuner har arbets-
losheten sjunkit med mellan 0,3 och 1,8
procentenheter. Lomma ligger med 3,2
% arbetslosa fortfarande ldgst i linet och
Malmo hogst med 12,3%.

Arbetslosheten minskar, men en utma-
ning for kommunen ir att hantera de lang-
tidsarbetslosa. Nyarbetslosa och personer
med utbildning &r oftast de som forst far
jobb, medan de som har en svag stéllning
pé arbetsmarknaden har svérare att fa ett

arbete. Utmaningen med langtidsarbets-
16shet syns @ven bland dem som uppbar
forsorjningsstod. Andelen som uppburit
forsorjningsstod i mer dn 12 manader &r
fortsatt hog. Detta 4r en riskfaktor, d& det
finns ett tydligt samband mellan inskriv-
ningstiden och svarigheten att etablera sig
pa arbetsmarknaden.

For att halla kostnaderna for forsorjnings-
stod nere behover det aktiva arbetet med
arbetssokande som uppbér forsorjnings-
stod fortsétta. Att mojliggora kontakter
med arbetsgivare och végar till utbildning
ar viktiga atgirder for kommunen fram-
over.

Obalansen mellan arbetsgivares behov
av kompetens och den kompetens som
de arbetssokande har &r fortsatt stor och
kompetensforsorjningen &r en stor utma-
ning for bade offentlig sektor och privata
néringslivet.

Andel arbetsldsa av registerbaserad arbetskraft totalt

12,0%
11,0%

10,0%

9,3%

9,1%

9,0%

7,7%

8,0%

7,0%

6,6%

7,0%

6,0%

5,0%
Riket
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Skane

11,4%

9,7%

I %

9,6%

8,3%

7,7%

7,3%

Trelleborg

8.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2021 jamfort
med befolkningsprognosen

Vid  arsskiftet 2021/2022  uppgick
Trelleborgs kommuns befolkning till 46
231 invanare. Okningen under 2021 upp-
gick till 354 invanare, vilket var nagot
ldgre &n aret innan. Fordndringen bestod
delvis av ett flyttnetto pa 255 invanare
och fodelsedverskott pa 57. Under stora
delar av aret var har utfallet ndgot over
den satta befolkningsutvecklingen.
Utvecklingen under 2021 blev 94 invéana-
re fler &n prognostiserat. Antalet nyfodda
och bortgéngna blev nagot fler 4n den sat-
ta prognosen. Flyttnettot var ndgot hogre
dn den satta prognosen, dock var totalen
in- och utflyttade storre @n beridknat.
Tabellen nedan presenterar utfallet inom
de olika éldersgrupperna gentemot den
satta prognosen for 2021.

Trelleborgs kommun har en befolknings-
struktur som skiljer sig fran rikets. Som
framgar av diagrammet pa nésta sida har
Trelleborg firre unga vuxna och fler dldre
dn genomsnittligt i riket. Orsaken &r att
manga yngre flyttar frin kommunen efter
gymnasiet for att studera eller jobba pa
annan ort.

Befolkningsprognos

2022-2036

Prognosen bygger péa historisk befolk-
ningsfordndring och planerad nybygg-
nation. Antal nya bostidder planeras vara
mellan 100 och 300 per ar. Antalet fér-
digstillda bostider kommer att vara ldg-
re de forsta aren for att sedan oka till ett

Forandring bland aldersgrupperna under 2021

25 farre
48 fler
5 fler

57 farre
62 fler
47 fler
4 farre
9 farre
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Befolkningsstruk

1990 2000 2010 2021 2022 2036
Fodda 342 489 350 499 523 512 615
Avlidna 400 445 397 431 466 447 540
Fodelsedverskott -58 44 -47 68 57 65 75
Inflyttade 1189 1739 1622 1884 2532 2884 3324
Utflyttade 1157 1120 1375 1625 2277 2233 2800
Flyttnetto 32 619 247 259 255 651 524
Folkokning -26 663 200 328 354 716 599
Folkméngd 34 445 35997 38 429 42 219 46 231 46 947 58 731

genomsnitt pd 250 per ar. Sjostaden star
for storsta delen av antalet nya bostider.
Under 2021 fardigstilldes 18 ldgenhe-
ter i flerbostadshus och 38 smahus. Det
byggdes fler sméahus och firre ldgenheter
dn planerat. Befolkningen forvéntas oka
med 250-850 invanare per ar vilket dr en
genomsnittlig 6kning pa 1,3 procent. Ok-

ningen forvéntas ha en lidgre takt de nir- 20

mast kommande aren och 6ka betydligt 15

kring 2023. 0

Tabellen géllande befolkningsprognosen

tyder pa att samtliga aldersgrupper inom 5

skola och &dldreomsorg kommer fortsitta

att 0ka under 2022-2036, vilket har stor 0 O < 0 N © O < 00 N © O < 0 N © O < 0 N © O & 0 N ©
=" N N NN T NN O O O NN 00 00O

100+

betydelse for budgetplaneringen.

e Trelleborgs kommun 2021 e Riket 2021
Forsorjningsborda i Trelleborgs
kommun, utfall 1980-2021 och
plan 2022-2036
Kommunens forsorjningsborda dr nagot
hogre d@n genomsnittligt i riket och for-
vintas Oka fram till 2035 utifran befolk-
ningsprognosen. Okningen forviintas ske
i nagot hogre grad jamfort med hela riket.
En hogre forsorjningsborda innebar att
personer som arbetar behover forsorja en
storre del av samhiillet.
Forsorjningsbordan dr kvoten mellan an-
talet invanare i icke-yrkesverksam alder
(0-19 ar och 65 ar och idldre) och antalet i
yrkesverksam alder (20-64 ér).

Befolkningsprognos 2022-2036 (I tabellen inkluderas inte nyfédda)

T 7Y ) 7 )
1-5ar 2758 2786 2871 3014 3140 3463
6—15ar 5533 5660 5800 5977 6121 7 340
16— 18 ar 1628 1658 1713 1771 1800 2 086
19 —64 ar 25 852 26 259 26 941 28 028 28 791 32 150
65—79 ar 7 267 7272 7 326 7 389 7428 8 966
80 -89 ar 2223 2334 2455 2588 2715 3222
90 ar och aldre 442 452 482 506 519 874
Totalt * 45703 46 421 47 588 49 273 50 514 58 101

Okningen bland kommuninvanarna for- o
. . o e
véntas ske generellt i alla dldersgrupper 0,38 ———— ———
med vissa undantag. Invanare 28-30 ar 0,6
forvintas O0ka, dock i en mindre utstrack- 04
ning, vilket kan bero p att individer stu- ' —
o o . 0,2
derar pd annan ort eller provar pa olika
arbeten och flyttar till annan ort. Alders- 0,0
RII RS 88338882dIEX2I3A3LRTIsa
gruppen 71-74 forvintas vara oforindrad 9253577998333 333 3333388383338 88¢8
2036 pé grund av légt barnafédande och e Trelleborg e Riket 0-193r e 653r och &ldre
ddrmed sma arskullari slutetav 1960-talet.
me e
Forandring i antal 20>
° 200
personer efter alder
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8.3 Budget-
processen

Arbetet med budget 2023 har inlednings-
vis varit fokuserat pa en teknisk budget,
men har under processens gang varit i
behov av kraftiga revideringar. Efter ett
paborjat krig i Ukraina med en stigande
inflation som foljd, forindrades forutsitt-
ningarna ganska snabbt under sommaren.

Forvaltningarna arbetade fram en tjidns-
temannabudget som respektive nidmnd
informerades om i juni manad. Den 30
juni skickades ndmndernas preliminira
tekniska ramar ut till de politiska parti-
erna och da flaggades det sdrskilt for att
prognosen for nya pensionskostnader ej
var inkluderade.

BUDGET

Det nya avgiftsbestimda pensionsavtalet
med hojda premienivéer samt en kraftig
okning av prisbasbeloppet till f6ljd av sti-
gande inflation har lett till att Trelleborgs
kommuns beriknade pensionskostnader
for 2023 uppgar till ndstan 100 miljoner
kronor mer dn i budget 2022.

Detta har foranlett stora justeringar jam-
fort med den budget som skickades ut i
juni. I slutet av september informerades
samtliga partier och forvaltningschefer
om de uppdaterade ekonomiska forutsitt-
ningarna.

Budgeten i detta dokument &r fortsatt tek-
nisk utan nagra politiska prioriteringar.

Processen fortloper genom att kommun-
styrelsen i oktober behandlar detta bud-
getforslag och kommunfullméktige fast-
stiller budgeten i november.

Efter att ndimnderna for kommande man-
datperiod tilltritt, beslutar respektive
nimnd om sin verksamhetsplan i janua-
ri. Dessa innehéller nimndernas budget-
ar som kommunfullméktige beslutat om.
Dirtill ska beslutet 4ven innefatta ett antal
mal som beskriver nimndens ataganden i
forhallande till kommunfullméktige. Ma-
len ska knyta an till kommunfullmiktiges
politiska prioriteringar i syfte att tydlig-
gora pa vilket sitt respektive nimnd bi-
drar till att dessa uppnas.
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9. Budget 2023 med ekonomisk plan 2024-2025

9.1 Resultatplan

Nedan redovisas resultatplanen for aren
fram till och med 2025.

Resultatplan Budget Budget Plan
Belopp i I6pande pris (tkr) 2022 2023 2024

Kommunstyrelse -157 667 -168 000 -166 800 -168 000
Kommunstyrelse — exploateringsverksamhet 103 317 62 632 28 700 33 400
Overférmyndare -7 500 -7 900 -7 900 -7 900
Valnamnd -3 200 0 -1 900 0
Revision -2 300 -2 400 -2 400 -2 400
Socialnamnd -944 786 -1022 300 -1022 300 -1 020 300
Bildningsnamnd -1212 289 -1 302 500 -1 302 500 -1 302 500
Kultur- och fritidsnamnd -153 193 -169 800 -169 800 -169 800
Arbetsmarknadsnamnd -95770 -100 300 -100 300 -100 300
Samhallsbyggnadsnamnd -73 097 -76 900 -76 900 -76 900
Teknisk servicenamnd (skattefinansierad) -82 455 -79 500 -79 500 -79 500
Teknisk servicenamnd - vatten & avliopp 0 0 0 0
(taxefinans.)

Teknisk servicenamnd - avfall & atervinning

(taxefinans.) 0 0 0 0
Uppréakning I6ne- och priskompensation (PKV) 0 0 -108 400 -55 700
Satsningsutrymme, inkl. demografisk kompensation 0 0 0 -290 000
Finansiering -51 843 -77 750 -65 500 -50 000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 680783 -2944 718 -3 075 500 -3290 700
Skatteintakter 2119 500 2243 200 2342150 2 447 000
Generella statsbidrag och utjdmning 734 000 767 900 845 650 1 036 000
VERKSAMHETENS RESULTAT 172 717 66 382 112 300 192 300
Finansiella intakter 32800 126 400 106 800 105 000
Finansiella kostnader -27 200 -130 150 -115 400 -113 900
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 178 317 62 632 103 700 183 400
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 178 317 62 632 103 700 183 400
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverks 75000 0 75 000 150 000

Budget 2022 &r inkl. beslut tom KF 2022-06-20

Budget 2023

Utgangspunkten i budgeten &r att kom-
munens resultat minst ska uppga till 225
miljoner kronor per trearscykel, men just
for 2023 sitts malet till 0. Malet exklu-
derar budgeterat utfall for exploaterings-
verksamheten, da Overskott inom denna
verksamhet inte bor anvéndas till 16pande
kostnader, utan istillet till att finansiera

BUDGET

de investeringar som gors inom exploate-
ringsomradet.

Budget 2023 bygger pa niamndernas ra-
mar for 2022, kompletterade med po-
litiskt fattade beslut till och med juni
maénads kommunfullmiktige samt kost-
nadsokningar till f6ljd av beslutade in-
vesteringar. Dessutom har socialnimnd
och bildningsndmnd kompenserats for

demografiska fordndringar. Upprikning
har direfter skett med PKV som for ar
2023 uppgar till 5,8 procent. Slutligen
har nimnderna belagts med ett generellt
effektiviseringskrav pa 1,0 procent.

I finansieringen inom verksamhetens net-
tokostnader ingdr kommungemensamma
poster som pensionskostnader och den
intdkt i form av internrdnta som nimnder-
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na betalar for sina anldggningstillgangar.
Aven kommunens budgetreserver ingar.
For 2022 uppgar reserverna till totalt 15
miljoner kronor, varav kommunfullmikti-
ges budgetmarginal till 5 miljoner kronor
och kommunstyrelsens anslag for oforut-
sedda hindelser till 10 miljoner kronor.

Skatteintiikter och generella statsbidrag
ir berdknade utifrain SKR:s prognos fran
augusti. I budgeten ingar en oféridndrad
skattesats pa 20,40 kr per skattekrona ar
2023. Finansnettot inkluderar internban-
kens Overtagande av koncernens lan samt
okad lanerinta med 1,0 procent.

Kommunens budgeterade resultat for
2023 uppgar till 0 kronor. Under 2020 har
kommunen anpassat sin redovisning av
exploateringsverksamheten till radande
regelverk. Foridndringen innebdr att 16-
pande kostnader och tillhdrande forsilj-
ningsintdkter redovisas i driftbudgeten.
De investeringar som genomférs inom
exploateringsprojekten, bland annat gator
och parker, redovisas som investeringar
och kommer att ingd bland kommunens
anlaggningstillgdngar. De overskott pa
driftbudgeten som skapas inom exploate-
ringsverksamheten behovs for att langsik-
tigt finansiera de investeringar som den-
na utbyggnad medfor. I annat fall maste
dessa investeringar lanefinansieras. Dir-
for dr det inte lampligt att tillfdlliga over-
skott avseende exploateringar anvénds
for att finansiera 16pande kostnader utan

dessa undantas vid avstimning mot resul-
tatmalet. Budgeterat resultat for ar 2023,
exklusive  exploateringsverksamheten,
uppgar till 0 kronor. Kommunens mal att
resultatet ska uppga till minst 225 miljo-
ner kronor per trearscykel beriknas dock
uppnas till f6ljd av det starka resultatet ar
2021 samt en positiv helarsprognos for
2022.

Ekonomisk plan 2024 och
2025

Nédmndernas ramar utgdrs for respektive
ar av budget 2023 kompletterat med ti-
digare fattade beslut, till och med kom-
munfullmiktige juni 2022, som paverkar
nivan for respektive ar. Det kan handla
om exempelvis pagaende projekt som av-
slutas under perioden.

En central post finns upptagen for att
mojliggora kompensation for 16ne- och
prisokningar. Nivan uppgér till 3,7 pro-
cent 2024 och 1,9 procent 2024, vilket
foljer SKR:s index for upprikning (PKV,
augusti).

Under begreppet “Finansiering” ingar
bland annat, liksom for 2023, budgetre-
server pa 15,0 miljoner kronor for respek-
tive ar. Skatteintiikter och statsbidrag &r
beriknade utifrain SKR:s septemberprog-
nos samt de finansiella posterna utifrén
aktuella bedomningar for respektive ar.

Berikningen visar att det med nuvarande
forutsittningar inte ser ut att finnas nagot
ekonomiskt utrymme ar 2024 men dére-
mot 290 miljoner kronor ar 2025. Note-
ras bor att berdkningen inkluderar tkade
skatteintikter och generella statsbidrag,
som foljer av den forvintade befolkning-
sokningen, men inte nagon kompensation
pé kostnadssidan som kan bli effekten av
okad befolkning.

BUDGET
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9.2 Kassaflodes-
analys

Resultatplan och investerings-/exploate-
ringsbudget (se bilagorna 3-5) samman-
fattas i en kassaflodesanalys. Denna visar
hur nettoinvesteringarna ska finansieras
under aren samt hur drift- och investe-
ringsverksamhet paverkar kommunens

betalningsberedskap i form av likvida
medel. Utgangspunkten nedan ar att lik-
vida medel antas bli ofordndrade under
perioden.

Kassaflodesanalys Budget Budget Plan
Belopp i I6pande pris (mnkr) 2022 2023 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 178 63 183
- varav inom exploateringsverksamheten 103 63 33
Justering for av- och nedskrivningar 140 147 147
Justering for gjorda avsattningar 12 44 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 330 254 333
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anl tiligangar -695 -245 -836
Investeringar i exploateringsverksamheten -112 -150 -90
Forsaljning av materiella anl tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -807 -395 -926
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/lanebehov 477 141 593
Ovriga férandringar av langfristiga poster 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 477 141 593
ARETS KASSAFLODE 0 0 0

Budget 2022 &r inkl. beslut tom KF 2022-06-20

BUDGET
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BUDGET 2023

9.3 Balansprognos

Balansrikningen/prognosen  redovisar
kommunens ekonomiska stéllning vid
respektive arsslut (balansdagen). I sam-
mandrag redovisas nedan samtliga till-
gangar och skulder samt eget kapital.

Balansprognos Budget Budget Plan Plan
Belopp i I6pande pris (mnkr) 2022 2023 y{1yZ] 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5157 5405 6133 6912
OMSATTNINGSTILLGANGAR 581 581 581 581
SUMMA TILLGANGAR 5738 5986 6714 7493
EGET KAPITAL 2797 2860 2964 3147
varav Arets resultat 178 63 104 183
AVSATTNINGAR 354 398 425 428
SKULDER 2587 2728 3325 3918
varav Langfristiga skulder 2108 2249 2 846 3439
varav Kortfristiga skulder 479 479 479 479
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-NINGAR OCH SKULDER 5738 5986 6714 7493

Budget 2022 ar inkl. beslut tom KF 2022-06-20
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9.4 Finansiella
nyckeltal

I tabellen nedan redovisas utvecklingen
av vissa finansiella nyckel utifran den
lagda budgeten. Dirtill gors en avstim-
ning av utvecklingen i forhéallande till de
finansiella malen.

En avstimning av budgeten mot kommu-
nens finansiella mal visar att resultatma-
let, exkluderande resultat inom exploa-
teringsverksamheten, med ett dverskott
pa 225 miljoner kronor under trearspe-

rioden 2021-2023 bedoms kunna klaras.
Enligt planen ligger resultatnivan kvar pa
75 mnkr 2024 men uppgar till 150 mnkr
2025, se resultatplanen sid.22. Av denna
plan framgar dven att malet om att de taxe-
finansierade verksamheterna ska vara av-
giftsfinansierade uppnas enligt budgeten.

Det tredje finansiella malet avser sjalvfi-
nansiering av investeringar. Malet &r for-
mulerat som att kommunen ska finansiera
minst 60 procent av investeringarna inom
skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten. Av de fi-
nansiella nyckeltalen framgéar att nivén

for 2022 be-riknas till 60 procent och
att malet uppnas. Att kommunens solidi-
tet minst ska uppga till 50 procent &r det
sista finansiella mélet. Enligt budgeten
kommer inte detta mal att nds under 2023
utan solidite-ten beréknas landa pa 47,8
procent. Utfallet ar 2021 uppgick till 51,7
procent och prognosen for 2022 uppgér
till 53 procent.

Finansiella nyckeltal Budget ' Budget Plan
Belopp i I6pande pris (tkr) 2022 2023 2024

Langfristig laneskuld, kr/invanare 40 600 43 000 53 700 64 100
Soliditet % exkl. pensionsskuld 48,8 47,8 441 42,0
Resultatet (forandring av eget kapital) som

andel (%) av summan skatter och statsbidrag 6.2 21 3.3 53
- exklusive exploateringsverksamheten 2,6 0,0 2.4 4,3
Verksamhetens nettokostnader, andel (%) av

skatteintakter och generella statsbidrag 93.9 S 96,5 94,5
- exklusive exploateringsverksamheten 97,6 99,9 97,4 95,4
Verksamhetens nettokostnader exkl exploa-

te-ring, forandring i % jamfort med féregaende 9,1 8,0 3,2 71
ar

S_k?ttelptakters och generella statsbidrags 23 55 5.9 9.3
férandring i %

Finansnetto i miljoner kronor 5,6 -3,8 -8,6 -8,9
Andelen (%) totala nettoinvesteringar och

exploateringsutgifter av summan skatter och 28,3 13,1 27,4 26,6
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden i %, dvs. avskriv-ning-

ar och driftsresultatets andel av nettoinve-ste- 39,4 53,1 28,7 35,7
ringar och exploateringsutgifter

- varav inom skattefinansierad verksamhet, 30,9 60,0 29.4 35,5

exklusive exploateringar

Budget 2022 ar inkl. beslut tom KF 220620
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BUDGET 2023

10. Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och exploate-
ringsbudget omfattar tillsammans 4 137,6
miljoner kronor under &ren 2022-2027.
Detta inkluderar alla beslut i kommun-
fullméktige till och med juni 2021 samt
i samband med denna budget reviderad
projektplan 2023 for att landa pa en niva
med 60% sjélvfinansieringsgrad.

De skattefinansierade verksamheternas
investeringsbudget omfattar totalt 2 249 4
miljoner kronor och de taxefinansierade 1
3143 miljoner kronor for aktuell period.
Avseende exploateringsbudgeten  be-
riknas investeringarna sammantaget till
574 0 miljoner kronor under dessa ar.
Observera att beloppen i kolumnerna
2024-2027 endast édr en plan och ingen
faststdlld budget.

Sedan 2006 redovisas nya exploaterings-
omraden i en separat exploateringsre-
dovisning skild fran investeringsredo-
visningen. Under 2020 skedde en storre
fordndring som paverkar hanteringen och
redovisningen av exploateringsprojekten,

BUDGET

vilken saledes dven paverkar nu aktuell
budget. Lopande kostnader och intikter
redovisas fortlopande pa driftbudgeten
och paverkar kommunens ekonomiska re-
sultat respektive ar. De investeringar som
gors inom exploateringsprojekten och
som kommunen fortsatt ska #dga, sdsom
gator, parker, va-ledningar med mera,
redovisas som exploateringsinvestering-
ar. Dessa investeringar hanteras fortsatt
som en del av exploateringsprojekten.
Skilet dr att exploateringsredovisningen
ska visa helheten, bade I6pande kostnader
och investeringar, inom ett sadant projekt.
I nedanstaende tabell avseende exploate-
ringsbudgeten ingar endast investerings-
delarna.

Alla investeringsprojekt med en totalbud-
get om minst fem miljoner kronor, beslu-
tas av kommunfullméktige. Omfattningen
av dessa projekt paverkar kommunens
driftkostnader pa lang sikt och investe-
ringsdskanden ska dirfor hanteras i bud-
getforslaget. Namnden ska dven dska in-

vesteringsmedel for inventarier samt gora
driftsdskande med anledning av eventu-
ellt utokad lokalkostnad eller verksam-
hetskostnad.

For att finansiera investeringsprojekt som
understiger fem miljoner kronor tilldelas
kommunstyrelsen och nidmnderna egna
investeringsramar. Inom dessa har kom-
munstyrelsen och nimnderna ritt och
skyldighet att gora omdisponeringar mel-
lan olika projekt. Behov av omdispone-
ringar kan t.ex. uppkomma da ett projekt
forsenas.

For 2023 har tidigare beslutade ramar
inom merparten av nimnderna reducerats
for att begriinsa de totala investeringarna
2023 till en nivd med 60% sjélvfinansie-
ring.
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INVESTERINGSBUDGET 2022-2027 (MNKR)

AR 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TOTALT -712,0 -386,4 -1122,3 -800,3 -299,9 -242,8 .
varav skattekollektiv -536,3 -245,0 -671,0 -422,0 -199 -176,1 .
varav taxekollektiv -175,7 -141.,4 -451,3 -378,3 -100,9 -66,7

Investeringsbudget pa projektniva framgar av bilagorna 3-4.

EXPLOATERINGSBUDGET, investeringsdelen 2022-2027 (mnkr)

AR 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TOTALT -125,4 -169,8 -142,8 -116,3 -11,6 -6,8 .
varav skattekollektiv -112,4 -150,4 -118,7 -89,5 -5,6 -6,8 .
varav taxekollektiv -13,1 -19,4 -24.1 -26,8 -6,0 0,0

Av bilaga 5-6 framgar bade drift- och investeringspaverkan, pa projektniva inom exploateringsverksamheten.

2023 ARS INVESTERINGSRAMAR

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING
Kommunstyrelse -3 040
Socialndmnd -4 280
Bildningsnamnd -9 100
Bildningsndmnd - maltidsverksamhet -2 100
Kultur- och fritidsnamnd -1 000
Arbetsmarknadsnamnd -480
Sambhéllsbyggnadsnamnd -800
Teknisk servicenamnd, skattekollektivet -39 880
Teknisk servicenamnd, skattekollektivet, fordonshantering -3 200
Teknisk servicenamnd, taxekollektivet -33 100
SUMMA INVESTERINGSRAMAR

96 980

BUDGET
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1. Ramberakning 2023

Tkr Basbudget Driftskning, Driftsokning Demografiska Priskompen- Teknisk ram Forandring
2022 politiska beslutade inv. behov sation 4,8 % 2023 2022-2023
beslut
Kommunstyrelsen -152 812 -3 820 -4 570 0 -6 805 -168 000 -15188
Kommunstyrelsens, 71 000 -8 368 0 0 0 62 632 -8 368
exploateringsverksamhet?
Overférmyndare -7 500 0 0 0 -354 -7 900 -400
Valnamnd -3 200 3200 0 0 0 0 3200
Revision -2 300 0 0 0 -109 -2 400 -100
Socialnamnd -940 640 -9 745 -6 819 -20 608 -44 440 -1 022 300 -81 660
Bildningsnamnd -1209 668 -135 -3232 -32 565 -56 922 -1 302 500 -92 832
Kultur- och fritidsnamnd -145 963 -1163 -16 032 0 -6 675 -169 800 -23 837
Arbetsmarknadsnamnd -94 520 -762 -500 0 -4 473 -100 300 -5 780
Samhéllsbyggnadsnamnd -73 097 -12 -457 0 -3 274 -76 800 -3703
Teknisk servicenamnd -74 620 -291 -2 700 0 -1885 -79 500 -4 880
Summa -2 633 320 -21 096 -34 310 -53 173 -124 938 -2 866 868 -233 548

Driftsokning, politiska beslut Driftsokning, politiska beslut

Kommunstyrelse Bildningsnamnd

Kustskydd Trelleborg (Dnr 2017/1129, avtrappning) 1000 Lénerevision 2022 -135
LONA (Dnr 2020/655) -25 Summa -135
Internationella Engelska Skolan -4 000 Kultur- och fritidsnamnd

Vatgasprojekt -750 Trygghetsvardar -1150
Lonerevision 2022 -45 Lonerevision 2022 -13
Summa -3 820 Summa -1 163
KS exploatering Arbetsmarknadsnamnd

Separat budget varje ar (se bilaga 5) -8 368 Naringslivsutvecklare -750
Summa -8 368 Lénerevision 2022 -12
Valndmnd Summa -762
2023 ar inget valar 3200 Samhéllsbyggnadsnamnd

Summa 3200 Lonerevision 2022 -12
Socialnamnd Summa -12
Hyra Ostergarden aldreboende -4 270 Teknisk servicenamnd

Lénekostnader kommunal -3 155 Bidrag vagféreningar -230
Hyra Smygehem aldreboende -2 058 Lénerevision 2022 -61
Lonerevision 2022 -262 Summa -291
Summa -9 745 TOTALT, Drifts6kning, politiska beslut -21 096

Fortsattning >>

BILAGOR



Driftsokning, beslutade investeringar

Kommunstyrelse

Licenskostnader for Lime och personalplanerings-

system 1000
Plerst-)nalkostnader systemforvaltning och kommu- 25
nikation

Summa -4 000
Socialnamnd -45
LSS-boende, Maglarp (maj-december) -3 820
Familjens hus, lokalkostnad

Summa -8 368
Bildningsnamnd

Trollskogens forskola, lokalkostnad 3200
Pilehallens idrottshall, lokalkostnad 3200
Skolbussar

Teknisk och fysisk sakerhet -4 270
Summa -3 155
Kultur- och fritidsnamnd -262
Nya Pilehallen -9 745
Utbyggnad Smygeskolan

Ny rugbyanlaggning -135
Ridhusen -135
Konstgrasplaner

Drift och underhall -1150
Lokalvard -13
Concordiahuset -1163
Ovrigt

Summa enligt férvaltningens budget -750
Arbetsmarknadsnamnd -762
- Kapitalkostnader

Summa -12
Samhallsbyggnadsnamnd

Kapitalkostnader (Raddningstjansten) -230
Summa -61
Teknisk servicendmnd -21 096

Drift & underhall, Gata & Park, stadsmiljoavdelningen

TOTALT, Drifts6kning, beslutade investeringar

Demografiska behov

Socialnamnd

Vard och omsorg enligt HSL -11 752
LSS -4 759
Familjehem for barn och ungdom -1744
Oppna insatser fér barn och ungdom -965
HVB-hem fér barn och ungdom -682
Institutionsvard for vuxna med missbruk -415
Fardtjanst -244
Familjeratt och familjeradgivning -47
Summa -20 608
Bildningsnamnd

Forskola -12 623
Gymnasieskola -7 024
Grundskola -5 666
Sérskola -2 396
Fritidshem -1 925
Forskoleklass -1 651
Gymnasiesarskola -1280
Summa -32 565
TOTALT, Demografiska behov -53173
Trygghetsvardar -1150
Lénerevision 2022 -13
Summa -1163
Arbetsmarknadsnamnd

Naringslivsutvecklare -750
Lénerevision 2022 -12
Summa -762
Samhéllsbyggnadsnamnd

Lénerevision 2022 -12
Summa -12
Teknisk servicenamnd

Bidrag vagféreningar -230
Lénerevision 2022 -61
Summa -291
TOTALT, Drifts6kning, politiska beslut -21 096

BILAGOR



2. Specifikation av finansiering

Specifikation av Finansieringen

Tkr 2022 2023 2024 2025
Pensioner -165 700 -239 039 -223 800 -204 300
Intern pensionsavgift 114 000 150 000 150 000 150 000
Kommunstyrelsens oférutsedda behov -12 806 -10 000 -10 000 -10 000
Budgetmarginal -9470 -5 000 -10 000 -10 000
Intern rénta 35000 35 500 35500 35 500
Ovrigt inom verksamheten -12 867 -9 211 -7 200 -11 200
Summa inom verksamhetens nettokostn -51 843 -77 750 -65 500 -50 000
Skattentéakter 2119 500 2 243 200 2342150 2 447 000
Generella statsbidrag 734 000 767 900 845 650 1036 000
Finansiella intakter 32800 126 400 106 800 105 000
Finansiella kostnader -27 200 -130 150 -115 400 -113 900
Totalt 2 807 257 2929 600 3113700 3424100

Budget 2021 &r inkl. beslut tom KF 2022-06-20. | ursprunglig budget uppgick kommunstyrelsens anslag till oférutsett till 15 mnkr och kommunfullméktiges budgetmarginal till 26,3 mnkr.

Dessa budgetreserver har minskat under aret beroende pa tillaggsanslag.

BILAGOR



3. Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet
2022-2027

Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 2022-2027

A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20
A? = nya dskanden
Per utforarnamnd, tkr i I6pande pris

Total

Nettoutgifter -2 255762 -536 313 -245 000 -677 399 -422 000 -198 950 -176 100
Varav anslag (A) -2 003 470 -532 813 -550 557 -501 300 -313 100 -105 700 0
Varav nya anslag (A?) -216 292 -3 500 305 557 -140 099 -108 900 -93 250 -176 100

Kommunstyrelse

Ringvég, Business Center -616 759 -21759 -155 000 -295 000 -145 000 0 0 A
Trelleborg

Ringvéag, Business Center 0 0 115 000 -50 000 -65 000 0 0 A?
Trelleborg

Markinkép -39 000 -29 000 -10 000 0 0 0 0 A
Strand Vastra sjostaden 1144 1144 0 0 0 0 0 A
Strand Vastra sjostaden -2200 0 -2 200 0 0 0 0 A?
GC-vag Alstad O Grevie -12 000 -1500 -4 600 -5 900 0 0 0 A
GC-v Fredsh Stavstensudde -9 600 -9 600 0 0 0 0 0 A
Foérvarv Nio-E 1 o Orion 8 (del) -85 062 -85 062 0 0 0 0 0 A
Kapitalisering av Kommuninvest -9 900 -1 300 -4 300 -4 300 0 0 0 A
Ek fore

Sjalvkérande bussar -1 700 -1 700 0 0 0 0 0 A
Nordic Hydrogen Corridor -24 000 0 -8 000 -8 000 -8 000 0 0 A
Offentlig utsmyckning -963 -163 -200 -200 -200 -200 0 A
Offentlig utsmyckning -200 0 0 0 0 0 -200 A?
Digital utveckling -27 200 -7 200 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 A
Digital utveckling -2 000 0 3 000 0 0 0 -5 000 A?
Medborgarbudget -28 974 -8 974 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 A
Medborgarbudget -5 000 0 0 0 0 0 -5 000 A?
Investeringsram KS -19 200 -3700 -3 800 -3 900 -3 900 -3 900 0 A
Investeringsram KS -3140 0 760 0 0 0 -3 900 A?
Strategiska mark o fastig -125 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 0 A
Strategiska mark o fastig -10 000 0 15 000 0 0 0 -25 000 A?
NETTOUTGIFTER -1 020 754 -193 814 -89 340 -402 300 -257 100 -39 100 -39 100
Overférmyndaren

Nytt drendehanteringssystem -150 -150 0 0 0 0 0 A
Brandsékra arkivskap -110 0 -110 0 0 0 0 A?
NETTOUTGIFTER -260 -150 -110 0 0 0 0

BILAGOR



Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 2022-2027
A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20
A? = nya askanden

Per utférarnamnd, tkr i I6pande pris

Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Anslag

Socialndmnd

Familjens Hus Anderslov -682 -682 0 0 0 0 0

Nytt Gruppboende LSS -1 500 -1 500 0 0 0 0 0 A
Nytt Gruppboende LSS -1 500 0 -1 500 0 0 0 0 A?
Investeringsram Soc -27 075 -6 975 -6 600 -6 700 -6 800 0 0 A
Investeringsram Soc -11 580 0 2320 0 0 -6 900 -7 000 A?
NETTOUTGIFTER -42 337 -9 157 -5 780 -6 700 -6 800 -6 900 -7 000
Bildningsnamnd

Sddra Granstorp forskola -1 516 -1516 0 0 0 0 0 A
Familjens hus Thysells -4 149 -4 149 0 0 0 0 0 A
Tillb. Solrosens férskola -272 -272 0 0 0 0 0 A
Utbyggnad Skegrie skola, maltid -6 600 0 -6 600 0 0 0 0 A?
Utbyggnad Skegrie skola, -600 0 -600 0 0 0 0 A?
inventarier

Investeringsram Bildning -48 750 -11 250 -9 100 -9 250 -9 500 -9 650 0 A
Investeringsram Bildning -9 900 0 0 0 0 0 -9 900 A?
Investeringsram Bildn. Mal -10 750 -2 050 -2100 -2 150 -2 200 -2 250 0 A
Investeringsram Bildn. Mal -2 300 0 0 0 0 0 -2 300 A?
NETTOUTGIFTER -84 837 -19 237 -18 400 -11 400 -11 700 -11 900 -12 200

Kultur- och fritidsnamnd

Invent Familjens hus Anderslov -58 -58 0 0 0 0 0 A
Utrustning Ridhus -839 -839 0 0 0 0 0 A
Utr Axel Ebbes konsthall -4 300 0 -4 300 0 0 0 0 A
Utr Axel Ebbes konsthall [1} 0 4300 -4 300 0 0 0 A?
Invent ny rugbyanlaggning -1 000 -1 000 0 0 0 0 0 A
Invent ny rugbyanléggning -30 0 -30 0 0 0 0 A?
Utbyte konstgréasplaner -26 700 -5 000 -5 200 -5 300 -5 500 -5700 0 A
Utbyte konstgrasplaner 5200 0 5200 0 0 0 0 A?
Inventarier Pilehallen -2 560 -2 560 0 0 0 0 0 A
Etapp 2 ny rugbyanlaggning -36 000 0 0 -36 000 0 0 0
Investeringsram Kultur&Fritid -24 770 -4 770 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 A
Investeringsram Kultur&Fritid -7 000 -200 -300 -400 -500 -5 600 A?
Investeringsram Kultur&Fritid 4200 4 200 0 0 0 0 A?
NETTOUTGIFTER -93 857 -14 227 -1 030 -50 900 -10 900 -11 200 -5 600

BILAGOR



Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 2022-2027
A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20
A? = nya askanden

Per utférarnamnd, tkr i I6pande pris

Arbetsmarknadsnamnd

Investeringsram AMN -3 000 -600 -600 -600 -600 -600 0 A
Investeringsram AMN -1 480 0 120 0 -1 000 0 -600 A?
NETTOUTGIFTER -4 480 -600 -480 -600 -1 600 -600 -600

Samhallsbyggnadsnamnd

Trygghetens hus -2 372 -2 372 0 0 0 0 0 A
Dykbil Raddningstjansten -1 500 -1500 0 0 0 0 0 A
Kemdrakter och dykdrakter -240 -240 0 0 0 0 0 A
R&ddningstjanst

Slackbil Raddningstjanst -1 500 -1500 0 0 0 0 0 A
Operativ personbil -500 -500 0 0 0 0 0 A
R&ddningstjanst

Tankbil Raddningstjansten -4 500 0 -4 500 0 0 0 0 A?
Hojd beredskap -6 800 0 -3 400 -3 400 0 0 0 A?
Raddningstjansten

Dykarutrustning -200 0 -200 0 0 0 0 A?
Raddningstjansten

Investeringsram SBN -4 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0 0 A
Investeringsram SBN -1 800 0 200 0 0 -1 000 -1 000 A?
NETTOUTGIFTER -23 412 -7 112 -8 900 -4 400 -1 000 -1 000 -1 000

BILAGOR



Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 2022-2027
A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20
A? = nya askanden

Per utférarnamnd, tkr i Iopande pris

Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Anslag

Teknisk servicendamnd

Forstarkt gruppboende LSS -39 573 -39 573 0 0 0 0 0 A
Korttidsboende Lasarettet -12 000 -12 000 0 0 0 0 0 A
Pilevall fsk 4606 4 606 0 0 0 0 0 A
Period. underhall fastighe -79 200 -15 000 -15 600 -15900 -16 200 -16 500 0 A
Period. underhall fastighe -16 800 0 0 0 0 0 -16 800 A?
Badhus 6versyn -124 523 -19 523 -105 000 0 0 0 0 A
Badhus 6versyn 105 000 0 105 000 0 0 0 0 A?
Ridanlaggningar -4 766 -4 766 0 0 0 0 0 A
Axel Ebbes konsthall -45 939 -19139 -26 800 0 0 0 0 A
Axel Ebbes konsthall 929 0 26 800 -25 871 0 0 0 A?
Fastighetsanp Lavetten 39 -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
Skare Hamn -500 -500 0 0 0 0 0 A
Stavstensvagen, brorenovering -6 885 -6 885 0 0 0 0 0 A
Tillbyggn idrottshall Smyg -11 479 -7 979 -3 500 0 0 0 0 A
Tillbyggn idrottshall Smyg 0 -3 500 3500 0 0 0 0 A?
Forb atg TS/Dagvatt Smyge -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
Sdderslattshallens Parkering -8 556 44 -8 600 0 0 0 0 A
Soderslattshallens Parkering 8 600 0 8 600 0 0 0 0 A?
Rugbyanlaggning -34 198 -27 841 -6 357 0 0 0 0 A
Atg inom Véstra industriomr -23 229 -8 229 -10 000 -5 000 0 0 0 A
Atg inom Véstra industriomr 5229 0 8 257 -3 028 0 0 0 A?
Pirarmar Smygehamn -25 000 -6 000 -19 000 0 0 0 0 A
Pirarmar Smygehamn 0 0 19 000 0 0 -19 000 0 A?
Atgérder Pfos vid Akbéckdeponin -2 698 -2 698 0 0 0 0 0 A
Ombygg FK Plan 3 inom Orion 8 28 28 0 0 0 0 0 A
Ombygg FK Plan 3 inom Orion 8 -12 000 0 -12 000 0 0 0 0 A?
Armaturutbyte till LED -53 858 -9 858 -22 000 -22 000 0 0 0 A
Armaturutbyte till LED 4 500 0 4500 0 0 0 0 A?
Armaturutbyte till LED 17 500 0 17 500 0 0 0 0 A?
Objekt i cykelplan 95 95 0 0 0 0 0 A
K&pingeskolans fotbollsplan -15 000 -15 000 0 0 0 0 0 A
Energieffektiviseringar -52 000 -10 000 -10 200 -10 400 -10 600 -10 800 0 A
Energieffektiviseringar -11 000 0 0 0 0 0 -11 000 A?
Fysisk Sakerhetsskolor -11 880 -3 880 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0 A
Fysisk Sakerhetsskolor -2 000 0 0 0 0 0 -2 000 A?
Gatuomb. Anderslév Osterg -7 892 -7 892 0 0 0 0 0 A
Medborgarférslag aktivitetspark i -5 000 0 -5 000 0 0 0 0 A
Anderslov

Medborgarforslag aktivitetspark i 0 0 5000 -5 000 0 0 0 A?
Anderslov

Stadsmiljoprogrammet 2022/23 -3 000 -1 500 -1 500 0 0 0 0 A
Stadsmiljoprogrammet 2022/23 0 0 1500 -1 500 0 0 0 A?
Multiarena, Smygehamn -1 000 0 -1 000 0 0 0 0 A?

BILAGOR



Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 2022-2027

A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20
A? = nya askanden
Per utférarnamnd, tkr i Iopande pris

Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 m Plan 2026 Plan 2027 Anslag
0 0 0 0 A?

Nytt LSS -500 -500 0

Smygehamns férskola och skola -500 0 -500 0 0 0 0 A?
Utokning Skegrieskolan fran -51 000 0 -1 000 -25 000 -25 000 0 0 A?
F-6 till F-9

Utredning, Civilférsvarsforrad -500 0 -500 0 0 0 0 A?
Utredning, Ny brandstation -500 0 -500 0 0 0 0 A?
Klagstorp

Utredning, Kommunarkivet -500 0 -500 0 0 0 0 A?
Anpassning av lokalen Nygatan -1 500 0 -1 500 0 0 0 0 A?
till AMS

Planerade underhall - -86 150 0 -15900 -16 700 -17 500 -17 850 -18 200 A?
asfaltprogramet

Bevattningsanlaggning -5 000 0 0 -5 000 0 0 0 A?
Investeringsram teknisk service -185 400 -45 200 -46 100 -46 600 -47 500 0 0 A
Investeringsram teknisk service -90 280 0 6 220 0 0 -48 000 -48 500 A?
Invest ram Fordonshanter -28 526 -9 526 -4 000 -7 000 -4 000 -4 000 0 A
Invest ram Fordonshanter -3 200 0 800 0 0 0 -4 000 A?
NETTOUTGIFTER -927 045 -281716 -112 880 -190 999 -122 800 -118 150 -100 500
Kommunfullméktige/Finans

KFs Investeringsreserv -25 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 A
KFs Investeringsreserv -4 000 0 1000 0 0 0 -5 000 A?
KS oférutsedda investering -25700 -5 300 -5 100 -5100 -5 100 -5100 0 A
KS ofdrutsedda investering -4 080 0 1020 0 0 0 -5 100 A?
NETTOUTGIFTER -58 780 -10 300 -8 080 -10 100 -10 100 -10 100 -10 100

BILAGOR



4. Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet

2022-2027

Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 2022-2027
A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20

A? = nya dskanen

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

Projekt som tidigare redovisats som exploateringsbudget inkluderas efter beslut av kommunfullmaktige 2022-06-20 i investeringsbudgeten
Per utférarnamnd, tkr i I6pande pris

Budget Budget Pla Plan 2025 Plan 2026 Pla
2 2023

Total
Nettoutgifter -1 314 267 -175715 -141 372 -451 250 -378 290 -100 940 -66 700
Varav anslag (A) -343 867 -175 715 -43 172 -48 400 -51 590 -24 990 0
Varav nya anslag (A?) -970 400 0 -98 200 -402 850 -326 700 -75 950 -66 700
Teknisk servicendamnd/Vatten- och avloppsverksamhet
Dagvatten Klagstorp -18 969 -18 969 0 0 0 0 0 A
Dagvatten Klagstorp -10 000 0 0 -10 000 0 0 0
Ledningsférnyelse 2019-2022 -13 000 -13 000 0 0 0 0 0 A
Framtida dagvattenforsorjning -12 726 -12726 0 0 0 0 0 A
Framtida dagvattenforsorjning -335 000 0 -16 300 -151 200 -132 850 -34 650 0 A?
Gasanlaggn. TBGA -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
Utbyggn. TBGA -1 500 -1 500 0 0 0 0 0 A
Utbyggn. TBGA -159 600 0 -2 100 -78 750 -78 750 0 0 A?
Dagvatten vaster -20 000 -20 000 0 0 0 0 0 A
Dagvatten vaster -20 000 0 0 -20 000 0 0 0
Utbyggnad VA Minnesberg -11 000 -11 000 0 0 0 0 0 A
Utdkn. Smyge reningsverk -45 000 -45 000 0 0 0 0 0 A
Utokn. Smyge reningsverk -40 000 0 -40 000 0 0 0 0 A?
Digitala vattenmatare -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
Digitala vattenméatare -12 000 0 -6 000 -6 000 0 0 0 A?
Ledningsfornyelse -100 000 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 A?
Erosionsh. ledn. Beddinge -18 000 0 0 0 0 -6 000 -12 000
Erosionsh. ledn. Simremarken -18 000 0 0 -6 000 -12 000 0 0
Renovering vattentorn -6 000 0 0 -6 000 0 0 0
Dagvattenpumpstation (m V. Sjéstaden och -150 000 0 0 -75 000 -75 000 0 0
Sjostaden)
Personalbyggnad Trelleborgs reningsverk -20 000 0 -1 500 -18 500 0 0 0 A?
Vastervang nordvast -100 -100 0 0 0 0 0 A
Vastervang nordvast -600 0 0 -600 0 0 0
Anderslov 50:11 (Profilen 11) -1 600 0 0 -1600 0 0 0
Kvarteret Badhuset -400 -400 0 0 0 0 0 A
Signalen 20 -1 970 -70 -1400 -500 0 0 0 A
Ovre och Stadsparken DP 243 -500 -500 0 0 0 0 0 A
Bollen 2 -1 865 -1865 0 0 0 0 0 A
Stastorp 3:1 DP 249 -6 000 0 -6 000 0 0 0 0 A
Stastorp 3:1 DP 249 -2 000 0 0 -2 000 0 0 0 A?
Vastra Alstad -335 -335 0 0 0 0 0 A
Sjostaden/Stadskérnan -48 990 0 -3 000 -15 000 -25 000 -5 990 0 A
BCT -20 790 -5 000 -7 000 -7 000 -1790 0 0 A
Herkules DP 220 -1 600 0 0 -1 600 0 0 0 A
Thysells DP 218 -1972 0 -1972 0 0 0 0 A
Malérten DP -950 -950 0 0 0 0 0 A
Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 -1 000 -1 000 0 0 0 0 0 A
DP 252, Boste Vastra -800 -800 0 0 0 0 0 A

BILAGOR



Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 2022-2027

A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20
A? = nya dskanen

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

Projekt som tidigare redovisats som exploateringsbudget inkluderas efter beslut av kommunfullméktige 2022-06-20 i investeringsbudgeten
Per utférarnamnd, tkr i Iopande pris

Budget
2022

Budget
2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2

Skegrie 43:7, DP 235 -500 -500 0 0 0 0 0 A
Gislov 81:1 -2 000 -2 000 0 0 0 0 0 A
Skegrie vaster 18:3-18:5 DP 248 -3 000 0 -3 000 0 0 0 0 A?
Investeringsram TN VA -91 400 -17 500 -17 900 -18 300 -18 700 -19 000 0 A
Investeringsram TN VA -31 900 0 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -21 900 A?
NETTOUTGIFTER -1 241 067 -163 215 -128 672 -440 550 -366 590 -88 140 -53 900

-107 772 -422 250 -347 890 -69 140 -53 900
Teknisk servicendamnd/Avfalls- och atervin-
ningsverksamhet
Investeringsram TN Renh. -30 500 -12 500 -5 900 -6 000 -6 100 0 0 A
Investeringsram TN Renh. -42 700 0 -6 800 -4 700 -5 600 -12 800 -12 800 A?
NETTOUTGIFTER -73 200 -12 500 -12 700 -10 700 -11 700 -12 800 -12 800

BILAGOR



5. Exploateringsbudget

skattefinansierad verksamhet 2022-2031

Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 2022-2027
A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20

A? = nya askanen

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

Projekt som tidigare redovisats som exploateringsbudget inkluderas efter beslut av kommunfullmaktige 2022-06-20 i investeringsbudgeten
Per utférarnamnd, tkr i Ipande pris

Budget

Budget

2022 2023 Pla Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027< Total

Nettokostnad drift 103 317 62 632 28 690 33 350 43 550 72100 343 639
Nettoutgifter investering -112 362 -150 437 -118 720 -89 530 -5 600 -8 000 -484 649
Netto total -9 045 -87 805 -90 030 -56 180 37 950 64 100 -141 010
Projektnamn Y] 2022 2023 2024 2025 2026 2027 g:flt;'r;‘;ﬁ;
Ostervang 1:77 BoKlok, DP 215 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -1 000 -50 -50 0 0 -1 100

Soédra Granstorp, DP D 0 12 300 2700 0 0 0 15000
| -4 255 -2 750 -550 0 0 0 -7 555

Vastervang nordvast, DP D 26719 0 0 0 0 0 26719
| -500 -500 -2 000 0 0 0 -3 000

Lagret 2, Willys mfl. DP D 0 -10 90 0 0 0 80
| 0 -20 0 0 0 0 -20

Skegrie Oster D 0 0 0 0 0 0 0
| -4132 -5 500 -300 0 0 0 -9 932

Andersloév 50:11 D 12 254 0 0 0 0 0 12 254
| -868 -100 -1500 -1 000 0 0 -3 468

Kyrkokopinge 20:46 D 0 0 0 0 0 0 0
| -372 -700 -30 -30 0 0 -1 132

Ostervang 1:78 D 17 373 13 370 0 0 0 0 30743
| -360 -300 -800 0 0 0 -1 460

Kvarteret Badhuset D -2918 1982 0 10 000 0 15 000 24 064
| -10 000 -70 000 -25 000 -200 -700 -4 900 -110 800

Signalen 20 D -3 200 -8 000 2900 10 500 25000 25000 52 200
| -6 807 -19174 -2 500 -3 900 0 0 -32 381

Innerstaden 3:77 m fl. D 60 369 17 700 27 600 0 0 0 105 669
| -28 161 -2 000 -7 300 -1 000 -2 000 0 -40 461

Bollen 2 (fsk generationspark) D 2692 23 650 0 1000 0 0 27 342
| -16 319 -1000 -3 000 -3650 0 0 -23 969

Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade D -1 800 -900 0 16 050 16 050 32100 61 500
| 0 0 -30 000 -30 000 0 0 -60 000

Kdpingeskolan 1 D 0 0 0 0 0 0 0
| -16 100 0 0 0 0 0 -16 100

Vastra Alstad D 1850 1850 0 0 0 0 3700
| -1 433 -1 433 0 0 0 0 -2 866

Hogalid forskola D 0 0 0 0 0 0 0
| -25 0 0 0 0 0 -25

Vaster Jar 3:4, DP 261 D 615 0 0 0 0 0 615
| 0 -25 0 0 0 0 -25

Klagstorp Bangard D 2500 4000 0 0 0 0 6 500
| -2617 -500 0 0 0 0 -3 117

Herkules, DP 220 D 0 0 0 0 0 0 0
| -25 -300 -2 130 0 0 0 -2 455

BILAGOR



Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 2022-2027
A = beslutade anslag t.o.m. 2022-06-20

A? = nya askanen

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

Projekt som tidigare redovisats som exploateringsbudget inkluderas efter beslut av kommunfullmaktige 2022-06-20 i investeringsbudgeten
Per utférarnamnd, tkr i Ipande pris

Budget Budget

2022 2023 Pla Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027<

Thysells, DP 218 D 0 0 0 0 0 0 0
[ -25 -25 0 0 0 0 -50
Malérten, DP D 0 0 0 0 0 0 1}
| -115 0 0 0 0 0 -115
Groningen, Lilla Beddinge D 0 0 0 0 0 0 0
| -78 -30 -30 0 0 0 -138
Kiosken 1 D 4100 4100 0 0 0 0 8 200
| -1500 -1 500 0 -3 200 0 0 -6 200
Granhyddan,Lilla Beddinge 35:9 D 0 0 0 0 0 0 0
| -280 -30 -30 0 0 0 -340
Kloster 12 D 88 25 0 0 0 0 113
| -95 -5 0 0 0 0 -100
Boste Véastra D 0 0 0 0 0 0 0
| -2 060 0 0 0 0 0 -2 060
Skegrie 43:7, DP 235 D 0 0 0 0 0 0 0
| -25 -25 0 0 0 0 -50
Gislov 81:1 D -30 -10 0 0 0 0 -40
[ 0 -10 0 0 0 0 -10
Skegrie 18:5 D -25 0 0 0 0 0 -25
| -5 -5 0 0 0 0 -10
Maglarp 57:68 D -50 -10 0 0 0 0 -60
| -5 -5 0 0 0 0 -10
Exploateringsavtal 2022 D -135 -115 0 0 0 0 -250
| 0 0 0 0 0 0 0
Herkules 8 D 0 -400 -400 0 0 0 -800
| 0 0 0 -2 000 -2 000 -2 500 -6 500
Mobilitetshuset D 0 -1 000 -500 -500 2500 0 500
| 0 0 0 -1 000 -900 -600 -2 500
Idrottsstaden D 0 -3 000 0 0 0 0 -3 000
| 0 0 0 0 0 0 0
Summa netto D 120 402 65 532 32390 37 050 43 550 72100 371024
| -96 162 -106 937 -75 220 -46 030 -5 600 -8 000 -337 949

*D = drift, | = investering
Projektnamn D/I* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total bud-
get/ projekt
Sjostaden/Stadskarnan D -13 207 -1 500 -1 500 -1 500 0 0 -17 707
| -200 -10 000 -10 000 -10 000 0 0 -30 200
BCT D -3 578 -700 -700 -700 0 0 -5 678
| -16 000 -33 500 -33 500 -33 500 0 0 -116 500
Stadskarnan D -300 -700 -1 500 -1500 0 0 -4 000
| 0 0 0 0 0 0 0
T s D -17 085 -2 900 -3 700 -3 700 0 0 -27 385
| -16 200 -43 500 -43 500 -43 500 0 0 -146 700

*D = drift, | = investering




6. Exploateringsbudget taxefinansierad verksamhet

2022-2031

Exploateringsbudget taxefinansierad verksamhet 2022-2031
Per utférarnamnd, tkr i Ipande pris
Beslut tom 2022-06-20

Budget

Budget

TEKNISK SERVICENAMND 2022 2023 Pla Plan 2026  Plan 2027<
Nettokostnad drift 0 0 0 0 0 0 0
Nettoutgifter investering -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5 990 0 -89 302
Netto total -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5990 0 -89 302
Vatten- och avloppsverksamhet
Projektnamn DIl 2022 2023 2024 2025 2026 2027 g:;t:'r;‘;ﬂ;
Vastervang nordvast D 0 0 0 0 0 0 0
| -100 0 0 0 0 0 -100
Kvarteret Badhuset D 0 0 0 0 0 0 0
| -400 0 0 0 0 0 -400
Signalen 20 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -1400 -500 0 0 0 -1 900
Innerstaden 3:77 m.fl. D 0 0 0 0 0 0 0
| -500 0 0 0 0 0 -500
Bollen 2 D 0 0 0 0 0 0 0
| -1 800 0 0 0 0 0 -1 800
Stastorp 3:1 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -6 000 0 0 0 0 -6 000
Sjostaden/Stadskarnan D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -3000 -15 000 -25 000 -5990 0 -48 990
BCT D 0 0 0 0 0 0 0
| -5 000 -7 000 -7 000 -1 790 0 0 -20 790
Herkules DP 220 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 -1600 0 0 0 -1 600
Thysells DP 218 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -1972 0 0 0 0 -1972
Maldrten DP D 0 0 0 0 0 0 0
| -950 0 0 0 0 0 -950
Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 D 0 0 0 0 0 0 0
| -1 000 0 0 0 0 0 -1 000
DP 252, Boste Vastra D 0 0 0 0 0 0 0
| -800 0 0 0 0 0 -800
Gislov 81:1 D 0 0 0 0 0 0 0
| -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
Skegrie Torvéangarna D 0 0 0 0 0 0 0
| -500 0 0 0 0 0 -500
Summa netto ° ° 0 ° 0 ° ° 0
1 -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5990 0 -89 302

BILAGOR
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