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1. Trelleborg — mitt i en historisk fas

Sveriges sydligaste kommun blickar inte bara utdver Ostersjon och Europa utan #r mitt i en
fas av utveckling och omvandling.

Trelleborg ska pé sikt bli en av Skdnes mest attraktiva kommuner for att bade bo och verka i.
Kommunens unika geografiska ldge med goda kommunikationer till andra storstider, resten
av Skéne och dven Kopenhamn lockar. De fantastiska naturvirdena med lantlig idyll,
boljande landskap, och den 4 mil langa kuststrackan &r vildigt attraktiva sidor av var
méngfasetterade kommun.

Kommunen har precis rundat antalet 45 000 invanare och samtidigt kléttrat mest av alla
Skanska kommuner 1 Néringslivsranking. Detta dr ndgra kvitton pa allt det som gér var vig.

I Trelleborgs stad firdigstills just nu Ovre och att fa se centrum vitaliseras med den omsorg
som samtidigt lagt pd omradets historia &r fantastiskt.

Arbetet med Kuststad 2025 fortsdtter och processen med Vistra Sjostaden dr 1 full gang. |
Anderslov byggs just nu Familjens hus som kommer att bli langt mer 4n en byggnad. Det blir
det naturliga hjértat for hela omradet utifran bade hilsa och bildning (bibliotek) som stérker
inte bara Anderslov. Det sjuder formligen av satsningar i hela kommunen.

Samtidigt som det kokar av utveckling med bade byggen och satsningar s stdr kommunen
infOr stora omstéllningar och dédrmed stora omstéllningskostnader.

Sa samtidigt som vi gasar for fullt maste vi bromsa pa kostnaderna. Detta &r for att vi skall
kunna satsa pa vart styres prioriterade omraden - skola, vird och omsorg.

Mitt i visionerna &r det ndmligen véldigt viktigt att vara tydlig — kommunen viktigaste dagliga
arbete dr kiarnverksamheterna som dr medborgarnas vard, trygghet och utbildning.

Det ar alltsa en balansakt av precision som vi har framfor oss. Skota det dagliga arbetet med
okad effektivisering och samtidigt som vi ofortrutet jobbar vidare med de langsiktiga
ambitionerna. Att balansera detta dr sjdlva jobbet.

Jag vet att vi kommer att klara det — med hart arbete och prioriteringar kommer Trelleborgs
kommun att inte bara klara omstéllning utan ockséd de ndrmast aren forverkliga flera av de
verkligt stora potentialer som var kommun har.

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens Ordforande



2. Omvarld

Kommunens budget for 2020 med plan for 2021-2022 utgér fran Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) samhéllsekonomiska bedomning fran oktober 2019. I likhet med SKL:s
tidigare prognoser bedoms en avmattning ske under innevarande ar. Efter ett antal ar av stark
svensk konjunktur dr uppfattningen att utvecklingen under 2019 klart och tydligt dimpas.
Fran en BNP-tillvédxt pa 2,4 procent per ar 2017 och 2018 bedéms 6kningstakten begrénsas
till cirka 1,2 procent 2019 och sedan ligga kvar pa ungefar samma niva dven 2020.

En viktig orsak till nedvéxlingen ér de svaga utsikterna for svensk export. For 2020 dr SKL:s
bedomning att den globala BNP-tillvéxten blir den ldgsta pa 11 ar. En effekt av att
handelskonflikter och en rad geopolitiska orosmoment antas fortsétta himma global handel,
ndgot som dr negativt for Sveriges betydande export. Som en f6ljd av detta forbyts den
flerariga uppgangen pa arbetsmarknaden till en tillbakagang. Sysselsdttningen minskar och
arbetslosheten stiger 2020 enligt prognosen.

Sysselséttningen (mdtt i antal timmar) i den svenska ekonomin 6kade med mer &n 2 procent
per ar bade 2017 och 2018. Under 2019 prognostiserar SKL med en 6kning pa 1 procent, det
vill séga i en betydligt l4gre takt &n tidigare. For de tvd dérpé foljande &ren dr bedomningen
att antalet arbetade timmar minskar. Prognosen for arbetslosheten innebér en 6kning frén 6,3
procent 2018 till 7,3 procent i slutet av 2020. En niva som i sa fall indikerar en 1dgkonjunktur
pa arbetsmarknaden, om @n en mild sadan.

Naér det géller inflationen (mitt som KPIF) dr SKL:s prognos att den inte kommer att vika
patagligt ndr konjunkturen gradvis forsvagas. Inflationen bedoms ligga ndra Riksbankens maél
om 2 procent de ndrmaste aren.

Sammantaget dr det viktigt att notera att makroprognoserna i nuléget préglas av stor osékerhet
till f6ljd av fordndringar i omvirlden och pa de finansiella marknaderna. En annan osédkerhet
ar hur en ldgkonjunktur denna géng ska kunna motverkas nér den verkligen ar hér. P4 flera
hall bedoms utrymmet for finans- och penningpolitiska stimulanser vara begréansat. Ett
exempel pa detta &r att ldga, 1 vissa fall till och med negativa réntenivaer bor paverka
mojligheterna att vid behov stimulera samhéllsekonomin via sénkta rintor.

SKL:s bedomning av det kommunala skatteunderlagets utveckling redovisas i nedanstaende
tabell. De tva senaste prognoserna, det vill séga frdn maj och augusti, finns med som
jamforelser.

2018 2019 2020 2021 2022 2018-22
SKL okt 3,7 3.2 2,5 3.2 3,9 17,5
SKL aug 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7 17,7
SKL maj 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7 17,5

Gillande oktoberprognosen bor noteras att kningen 2020 pa 2,5 procent inkluderar hojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. En atgird som minskar kommunernas
skatteunderlag. Utan denna regeldandring hade prognosen visat en 0kning pé cirka 3 procent.
Att skatteintdkterna far en ldgre 6kningstakt genom éndrade regler motsvaras samtidigt av
kompensation till kommunerna genom 6kade generella statsbidrag.



Den nu aktuella skatteunderlagsprognosen visar séledes inte pa ndgon forsamring jaimfort med
tidigare bedomningar, utan egentligen tvdrtom. Korrigeras for effekten av det hojda
grundavdraget berdknas skatteunderlaget 6ka med cirka 18 procent fram till och med 2022,
vilket dr ndgot hogre én tidigare prognoser. Detta trots signalerna om en forsdmrad
konjunkturutveckling.

En annan viktig forutsittning for kommunernas budgetarbete ar regeringens forslag (prop.
2019/20:11) frén september om &ndrad kostnadsutjamning frdn och med 2020. Den
grundldggande uppbyggnaden av det nuvarande systemet och de flesta delmodellerna
bibehalls i huvudsak. Men vissa fordndringar och genomgéende uppdateringar genomfors for
att systemet 1 hogre grad ska beakta strukturella behovs- och kostnadsskillnader. 1
kostnadsutjamningen for kommuner foreslas tre nya delmodeller; f6r kommunal
vuxenutbildning, infrastruktur och skydd respektive verksamhetsévergripande kostnader.
Delmodellerna for barn och ungdomar med utlédndsk bakgrund, befolkningsforédndringar,
bebyggelsestruktur och 16ner foreslds utga. Ett sérskilt inforandebidrag foreslds for att
begrinsa den arliga negativa effekten for enskilda kommuner till 250 kronor per invanare.
Regeringens forslag ger positiva effekter for Trelleborg (for mer information se avsnitt 7.3
Budgetarbetet).



3. Kuststad 2025

Arbetet med Kuststad 2025 gér nu in i en mer konkret fas. Under 2018 tecknades avtal om
exploatering av Vistra Sjostaden, under 2020 fortsitter arbetet med planering av omradet och
planprogram. Arbetet med dvriga delar av det storsta samhillsbyggnadsprojektet ndgonsin i
Trelleborg, gar ocksé vidare. Det kan bara anas intresset fran omvérlden nér de vackra
visionsbilderna byts ut mot kranar, betong och framvixande byggnader. Trelleborgs
attraktionskraft kommer att 6ka ytterligare da kommunen befinner sig mitt i en dynamisk
region med sdvil Tyskland och Polen som Danmark pa bekvamt rackhall.

Delprojekt Sjostaden och Stadskiirnan

Ar 2019 har parallella uppdrag med tre team genomforts och utvirderats. Parallella uppdrag
innebdr att kommunen ger flera konsultfirmor i uppdrag att arbeta tvérsektoriellt exempelvis
med stadsbyggnad, transportinfrastruktur, klimatskydd etc. Ar 2020 kommer vi att fortsétta
och avsluta arbetet med parallella uppdrag och utarbeta en fysisk strukturplan for hela
omradet som dr mer dn 50 ha stort. Denna plan skall sedan ligga till grund for planprogram
och detaljplaner. Tillkommer gor ytterligare utredningar samt att pdborja arbetet med
kvalitetsprogram. Projekt Vistra Sjostaden ingér inte 1 Kuststad 2025. For delprojektet
Sjostaden och Stadskédrnan avsitts en exploateringsbudget ar 2020 med 9 mnkr.

Delprojekt Ringvig, Business Center (BCT) Trelleborg

Arbete med strukturplan for BCT samt utarbetande av och detaljplaner fortsdtter. Tidplanen
innebadr att detaljplanerna kommer att antas under 2020 for ringvégen resp hamninfart med
servicefunktioner for hamnens resendrer. Kompletterande utredningar och tillstdndsprévning
kommer att pdgd under 2020. For ringvdgen hamninfarten avsitts 4,8 mnkr i
investeringsbudgeten och for BCT avsitts 2,5 mnkr i exploateringsbudgeten.

Markinkop

Virdering och inkdp av bostadsfastigheter i anslutning till forviantad ringvag fortsétter. Avtal
och tilltrade har genomforts med ett antal fastigheter. Arbetet med inkdp av bostadsfastigheter
fortsitter under &r 2020. Ar 2018 avsattes 85 mnkr i investeringsbudgeten och arbetet har
fortskridit under 2019 och kommer dven att pagéa 2020.

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnader 3,6 mnkr ar 2020 avser 16ner for anstilld projektledare, projektsekreterare och
kommunikatér samt lokalhyror, informationsinsatser, material och dvergripande
konsultinsatser.



4. Sa styrs Trelleborg

I Trelleborgs kommun styrs vara verksamheter utifran ett ledningssystem som bygger pa
resultatstyrning. Syftet dr att erbjuda kommuninvanarna bésta mdjliga service utifrdn givna
resurser.

4.1 Kommunens styrmodell

Kommunfullméktige anger en vision och strategiska inriktningsmdl for den langsiktiga
utvecklingen. Kommunfullmiktige faststéller &ven dgardirektiv till de kommunala bolagen
samt beslutar om kommunens budget och drsredovisning. Ndmnderna anger effektmal som
beskriver pa vilket sitt de bidrar till utvecklingen. Namnderna faststéller ocksa
verksamhetsplaner som mer konkret beskriver vad som ska prioriteras i verksamheten.

Overgripande fordelning av ansvar och roller

Nimnder:

Verksamhetsplaner med effektmal

Kommunfullméiktiges strategiska inriktningsmal styr nimnderna

Utgéngspunkten i ledningssystemet ar att kommunfullméktige anger en vision och strategiska
inriktningar for nimndernas verksamhet. Detta konkretiseras genom kommunens strategiska
inriktningsmal. De uttrycker dvergripande prioriteringar, vigval och strategiska
stillningstaganden — vad den politiska majoriteten anser vara viktigast att astadkomma for
kommunens ldngsiktiga utveckling.

Nimndernas effektmal ir dtaganden gentemot kommunfullméiktige

Némnderna utgér frain kommunfullméaktiges strategiska inriktningsmal och ekonomiska
ramar. Respektive nimnd anger direfter ett antal effektmél som beskriver dess atagande i
forhallande till kommunfullméktige. Hirmed uttrycker effektmalen dven verksamhetens
ataganden i forhdllande till Trelleborgarna, dvs. de konkreta resultat nimnderna tar ansvar for.
Effektmalen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullméktiges strategiska inriktningsmal.
Diarmed blir det tydligt pd vilket sétt respektive ndmnd bidrar till att de strategiska
inriktningsmalen uppnas. Respektive ndimnd beslutar sjdlv vilka inriktningsmal som dess
verksamheter ska bidra till. Effektmélen ger uttryck for ndimndens érliga prioriteringar, dvs.
det verksamheten 1 forsta hand atar sig att 4stadkomma under det ndrmaste aret.



4.2 Kommunens vision och strategiska inriktningsmal

Vision

I Trelleborg har vi en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i kommunen i
framtiden. Visionen beskriver ett onskat, framtida tillstand som alla i kommunen har ett
gemensamt ansvar att verka for. Den summerar dirmed alla de mél som ska uppnés.
Trelleborgs kommuns vision ér foljande: Trelleborg ska vara en framgangskommun med hég
livskvalitet och en ldangsiktigt hdllbar tillviixt.

Kommunfullméktiges strategiska inriktningar och inriktningsmél

Med kommunens dvergripande vision som utgangspunkt har kommunfullméktige beslutat om
tre strategiska inriktningar som alltsa beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden.
Utifrén dessa inriktningar har fem strategiska inriktningsmal formulerats i syfte att precisera
vad som ska uppnas under mandatperioden.

Kommunens strategiska inriktningsmal

Trelleborgs kommun ska forbittra tryggheten
Tryggt och sikert genom trygghetsskapande insatser och sékra
samhiille offentliga platser, samt verka for en virdig och
trygg omsorg om véra éldre.

Barn och ungas Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn
uppvixtvillkor och och ungdomar stimuleras och utvecklas for att
utvecklingsméjligheter | lyckas sa bra som mdjligt i vuxenlivet.
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att
mojliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa
Attraktivt naringsliv | den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
befintliga foretag och for nyetableringar.

Uppfoljning

Inriktningsmalen f6ljs upp en géng per ar i samband med arsredovisningen. For att avgora
huruvida mélen uppnias méts ett antal indikatorer vilka, som begreppet antyder, indikerar om
inriktningsmalen uppnas eller om utvecklingen gér at ritt hall.

Némndernas mer konkreta effektmél f6ljs upp i kommunens delarsrapporter och slutligen i
arsredovisningen. En del indikatorer kopplat till nimndernas effektmal mits en géng per ar,
andra méts med preliminéra siffror kvartalsvis. Detta paverkar maluppfoljningens
detaljeringsgrad i delérsrapporterna. I arsredovisningen gors en fullstindig uppfoljning av
samtliga effektmal med tillhdrande indikatorer (om ingen eftersldpning i statistik finns).
Planerade aktiviteter for att bidra till nimndernas effektmal f6ljs alltid upp, i savél
delérsrapporter som arsredovisning.



5. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Géllande
lagstiftning specificerar kraven ytterligare pé god ekonomisk hushéllning genom att ange ett
minimikrav pd ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans &r att intdkterna maste dverstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intékterna innebér det
att kommande generationer fér betala for denna 6verkonsumtion. Normalt ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat behovs dels for att
vérdesédkra anldggningstillgdngar och pensioner, dels for att finansiera en del av de
investeringar som gors. Det dr darfor av vikt att kommunen har en budget 1 balans och att
kommunfullmiktiges faststillda finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Trelleborgs kommun &r i en expansiv fas och star infor omfattande finansiella utmaningar
med stora investeringsbehov i kommunal service. De investeringar som krévs stiller krav pa
en allt 1dngsiktigare ekonomisk planering och dirmed ocksa ldngsiktiga finansiella mal.

I foreliggande budget anges foljande finansiella mal. De finansiella mélen har infoér 2020
breddats sa att 3 av malen omfattar kommunkoncernen.

o For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet uppga till minst 225 mkr per 3
ars cykel och specifikt for 2020 uppga till minst 75 mnkr.

o For kommunens totala investerings-och exploateringsverksamhet skall
sjdlvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhdllande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 50 %.

o For kommunens totala verksamhet skall soliditeten bibehallas till lagst 50 %, exklusive
pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

o For kommunkoncernens totala verksamhet skall soliditeten uppga till minst 35 %,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

o For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet skall
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar 1 forhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 %.

o For kommunkoncernen skall investeringar sa 1angt som mdjligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvéndas till stérre investeringar och exploatering.
Lénefinansiering till drift &r inte tillatet.



6. Trelleborgs Radhus AB

I begreppet kommunkoncern ingdr kommunen och alla dess bolag. I Trelleborg bildades 1
slutet av 2017 dven en dkta koncern av sju av kommunens tio bolag. I den dkta koncernen &r
Trelleborgs Radhus AB moderbolag och édger aktierna i Trelleborgs Fjarrvarme AB,
Trelleborgs Stadsndt AB, AB Visit Trelleborg, Fastighets AB Skarpskytten 17, Trelleborgs
Energiforsiljning AB och Ostersjoterminalen AB.

I Radhuskoncernen forvirvades AB Trelleborgshem med en underkoncern bestdende av TH
Bilplats AB och Trelleborgshem Holding AB, Trelleborgs Hamn AB och Trelleborgs
Stadsnit AB under 2018. Fastighets AB Kaplanen 6 forvirvades under 2018 och dgs énnu
idag direkt av Trelleborgs kommun och innehéller Féreningarnas Hus.

Forberedelser att bolagisera kommunens elnédtsverksamhet och att Gverfora ocksé detta bolag
till R&dhuskoncernen péagér. Bolaget Trelleborgs Elnét AB dr under 2019 forvérvat direkt av
Trelleborgs kommun och forberett for att kunna ta emot elndtsverksamheten nér beslut sker.
Om de bédda forslagen antas kommer Radhuskoncernen att omfatta alla bolagen utom ett.
Aterstar att hantera Kaplanen 6.

Syftet med koncernbildningen dr bland annat att optimera ekonomin 1 hela
kommunkoncernen. Bolagen har hittills i mycket liten omfattning bidragit till
skattekollektivets (dgarens) ekonomi. Flera av bolagen har tillgangar som kan bidra i den
totala ekonomihanteringen. Ett exempel pa detta ér att AB Visit Trelleborg tidigare har
bekostats med skattemedel men frén 2019 finansieras verksamheten genom koncernbidrag.

Ett annat syfte med koncernbildningen &r att kommunen, via Radhus AB, skall bli en mera
aktiv dgare av bolagen med tydligare krav och idéer om hur bolagen skall agera och bidra till

helheten. Detta skall utga ifrdn vad det kommunala syftet med att 4ga bolagen ar.

Foreliggande budget dr ingen koncernbudget och omfattar darfor inte kommunens bolag.
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7. Budgetarbete infor 2020

7.1 Arbetsmarknadslaget

Arbetslosheten 1 Trelleborg har 6kat ndgot under det senaste aret, sé ocksé i riket totalt, men
ligger fortfarande ldgre dn 2017. I samtliga Skénes 33 kommuner har arbetslosheten
fordndrats med mindre dn en procentenhet och Trelleborg ligger ungefér i mitten i den
statistiken. Lomma (3,7 %) ligger fortfarande ldgst i ldnet och Malmo (13,7 %) hogst.

Andel arbetslosa av registerbaserad arbetskraft totalt

0,
10,0% 9,8%

9,3% 9,3%
9,0%
0 8,2%
0,
8,0% 7,4% 7,4% 7/8%
7 0% 6,8% 6,9%
’ 0
6,0%
5,0%
4,0%

Riket Skane Trelleborg

M augusti 2017 Maugusti 2018 MW augusti 2019

Den storsta utmaningen kommande ar dr kompetensforsdrjningsfragan. Bristen pd kompetens
inom néringslivet riskerar att himma tillvéxten och bristen pa kompetens inom offentlig
sektor riskerar att forsdmra servicen till medborgaren. Det finns arbetssokande och det finns
behov av kompetens, men den aktuella kompetensen matchar inte efterfragan. For att 16sa
denna utmaning kriavs vuxenutbildning och yrkeshdgskoleutbildningar som matchar det
aktuella behovet, men ocksa flexibla 16sningar tillsammans med specifika arbetsgivare.

Manga kommuner runt om 1 Sverige har stigande kostnader for forsorjningsstod. Att halla
kostnaderna nere kréaver ett aktivt arbete med de som uppbér forsérjningsstdd och i en tid da
arbetsformedlingen ldgger ner lokala kontor maste kommunen ta ett stort ansvar.
Arbetsformedlingen neddragningar paverkar bade utbudet av dtgérder till de arbetssdkande,
den ersittning de kan fa om de deltar i arbetsmarknadsatgérder och servicenivan till bade
arbetssokande och arbetsgivare. Detta ér en stor och viktig utmaning féor kommunen
kommande ar, da det ar av storsta vikt att alla som kan arbeta ska arbeta, om vilfarden ska
fungera.

7.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2018 jamfort med befolkningsplan for 2018

Trelleborgs befolkning uppgick till 44 902 invanare vid arsskiftet 2018/2019. Detta var en
okning under aret med 307 invénare. Okningen bestod av ett flyttnetto pa 279 personer och ett
fodelsedverskott med 28 personer. I tabellen anges befolkningsutfall 1980, 1990, 2000, 2010
och 2018, befolkningsprognos for 2018 samt befolkningsprognos for 2028.
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1980| 1990| 2000 2010| 2018/ 2018 2028

(plan)| _ (plan)

Fodda 342| 489|350  499| 479  491] 534
Avlidna 400]  445] 397|431  451| 452 494
Fodelsedverskott -58 44 -47 68 28 39 40
Tnflyttade 1189] 1739 1622 1884 2365 2401| 2749
Utflyttade 1157] 1120] 1375] 1625| 2086] 2032| 2189
Flytinetto 320 619] 247|159 279 369|560
Folkokning 26| 663| 200|328 307|408 600
Folkmngd 34445 35997| 38420| 42219| 44902| 45003| 51150

Befolkningsutvecklingen under 2018 blev 101 invénare under befolkningsprognosen. Antalet
fodda blev ndgot firre medan antalet avlidna blev i enlighet med prognosen vilket resulterade
1 att fodelsedverskottet blev ldgre dn prognosen. Inflyttningen blev ldgre och utflyttningen
blev hogre dn befolkningsprognosen och ddrmed blev flyttnettot 90 farre dn berdknat.
Befolkningsplanen for 2018 byggde bland annat pa en bedomning av antalet fardigstéllda
bostdder under aret. Detta antal bedomdes till 85 och antalet fardigstéllda bostdder blev 97
bostider.

Sett till dldersgrupper blev 1-5 aringar 16 fler, 6-15 &ringar 24 farre och 16-18 &ringar 17 férre
an befolkningsprognosen. Den stora utflyttardldern, 19-24 ar, blev 24 férre dn berdknat. De
mellan 25 och 49 ar blev 48 fler 4n berdknat medan de mellan 50 och 64 ar blev 5 fler 4n
berdknat. Yngre pensionérer, 65-79 ar, blev 107 féarre och dldre pensionérer, 80 ar och dldre,
blev 9 fler 4n den bedoémning som gjordes i befolkningsprognosen for 2018.

Befolkningsstruktur 2018

Trelleborgs befolkningsstruktur skiljer sig frén rikets framst i aldrarna 20-36 ar dir Trelleborg
har klart ldgre andel én riket. Trelleborg har istéllet en ndgot hogre andel av befolkningen i
aldrarna 48-64 ar och 70-80 &r 4n riket.

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invanare 2016.
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Befolkningsprognos 2019-2035
Befolkningsprognosen bygger pa en nyproduktion av 225-250 bostider per ar och en 6kning
med 550-600 invénare per ar. Det motsvarar en arlig 6kning med 1,2 procent med négot hogre

niva 2026-2030.

Befolkningsokningen stiller hdga krav pa bostadsproduktionen. Det 6kade intresset av att bo
och bygga i Trelleborg ger stora mojligheter att uppritthélla en hog bostadsbyggnadstakt over

prognosperioden. En storre del av nyproduktionen bedéms uppforas i flerbostadshus.

For de viktigaste dldersgrupperna géllande budgetplanering, barn och éldre, ser utvecklingen
enligt befolkningsprognosen ut enligt foljande med utfall 2018 och plan 2019-2022 samt

2035:

2018 2019 2020 2021 2022 2035
1-5 ar 2 628 2 668 2 694 2779 2793 3319
6-15 ar 5369 5464 5545 5546 5638 6924
16-18 ar 1476 1557 1 598 1 669 1 689 2 047
65-79 ar 7 158 7212 7274 7 356 7372 8 645
80-89 ar 2061 2125 2 181 2232 2340 3157
90 ar och aldre 418 426 432 421 408 680
Totalt 44 902 45 750 46 250 46 805 47 365 56 135

Befolkningsutvecklingen enligt befolkningsprognosen paverkar forsorjningsbérdan som
berdknas fi en ndgot mindre 6kning under kommande ér &n for riket i stort.

Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980-2018 och plan 2019-2030

Forsorjningsbordan dr kvoten mellan antalet invénare i icke-yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ér och dldre) och antalet i
yrkesverksam élder (20-64 ar).
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En okad befolkning ger ocksa generellt fler invénare i varje dlder men det finns skillnader.
Exempelvis berdknas de mellan 51 och 54 ar bli farre 2030 da barnafédandet var lagre 1 slutet
av 1970-talet 4n under slutet 60-talet d& dagens 51-54 &ringar ar fodda.

Forindring i antal personer efter dlder mellan 2018 och 2030
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7.3 Budgetarbetet

Hiarmed foreligger en budget som uppfyller balanskravet. Resultatet for 2020 har ytterligare
skarpts mot bakgrund av behovet att stirka egenfinansieringen av investeringar. Budgeterat
resultat uppgar till 2,9 procent av skatter och statsbidrag. Resultatet for 2020 &r budgeterat till
75 mnkr.

Utgéangspunkten i kommunens ledningssystem och dirmed ocksa budgetarbetet ar att
kommunfullméaktige anger en vision och strategiska inriktningar for nimndernas verksamhet.
Detta konkretiseras genom kommunens strategiska inriktningsmal. De uttrycker overgripande
prioriteringar, vagval och strategiska stéllningstaganden — vad den politiska majoriteten anser
vara viktigast att 4stadkomma for kommunens langsiktiga utveckling. Inriktningsmélen anges
1 kommunens budget med flerarsplan.

Néamndernas planering utgar fran kommunfullméktiges inriktningsmal och tilldelade
ekonomiska ramar. Respektive nimnd anger direfter ett antal effektmdl som beskriver dess
atagande 1 forhallande till kommunfullmiktige. Effektmalen ska knyta an till ett eller flera av
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Darmed blir det tydligt pa vilket sétt respektive nimnd
bidrar till att inriktningsmalen uppnas. Effektmalen ger uttryck for nimndens arliga
prioriteringar, d v s det verksamheten 1 forsta hand atar sig att &stadkomma under det
ndrmaste aret.
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Genom verksamhetsplanen bekraftar namnden sitt dtagande gentemot kommunfullmaéktige.
Detta sker genom att nimnden inom den angivna ekonomiska ramen tydligt anger hur
verksamheten ska bedrivas for att effektmélen ska kunna uppnaés. Till varje effektmal ska
verksamheten beskriva sitt arbetssétt genom att ange konkreta aktiviteter. Till respektive
effektmal ska ndmnden dven formulera indikatorer som konkret beskriver hur
méaluppfyllelsen ska mitas, foljas upp och beddmas.

Utgangspunkten for ramtilldelningen ar de Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning som
kommunfullmaktige faststdllde 1 Budget 2019. Budgetanvisningarna for 2020-2022
distribuerades enligt faststélld rscykel under viren 2019.

Den investeringsplan som nu foreligger baseras pé beslut av kommunfullméktige t.o.m. juni
2019 samt underlag som respektive nimnd inrapporterade 1 Forslag till budget 2020-2022.
Investeringsbehovet avser kommande femérsperiod, vilket séledes innebér att
investeringsbehovet ater presenteras i en plan for de kommande fem aren och inte som i
budget 2019 som en investeringsbudget for kommande 10 aren.

Under aren 2020 — 2024 berdknas de totala anslagen (netto) till investeringar och
exploateringar enligt foreliggande budget till 2 239 mnkr.

Niér det géller de beloppsmassigt bestimda driftramarna for ar 2020 sa bygger dessa pa
utskickade budgetanvisningar. I budgetanvisningarna dterfanns édven uppdrag till samtliga
namnder utom bildning- och socialndmnden att inkomma med forslag till besparingar om 10
procent.

Vid budgetberedning i augusti 2019 redovisades underlag till dels ramforstarkningar enligt
namndernas forslag till budget 2020-2022, dels forslag till besparingar.

Nedan framgar, utifrdn ovanstaende, per nimnd besparingar samt ramforstarkningar (se
vidare bilaga 2).

.. Besparings-| Ny ram-
Nimnd ﬁtgﬁrde%' fiirsi’éirkning
Kommunstyrelsen 2 994 -16 900
Overformyndare 3 0
Valnamnd 0 0
Revision 15 0
Socialndmnd 0 -58 485
Bildningsndmnd 0 -46 059
Kultur- och fritidsndmnd 2439 -6 300
Arbetsmarknadsnamnd 1 803 0
Samhéllsbyggnadsndmnd 676 -450
Teknisk servicendamnd 4247 0
Summa (tkr) 12177 -128 194

Avtalsrorelsen 2020 bedoms f6lja det sé kallade mérket. Samtliga avtal utom kommunal ar
sifferlosa. Driftramarna &r i det tekniska underlaget justerade for allmén prisdkning for 16ner,
inklusive 0kade arbetsgivaravgifter, och 6vriga kostnader baserat pa SKL:s prisindex PKV. I
indexeringen ingér inte kapitalkostnader, interna hyror, stidkostnader och méltidskostnader.
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Ramarna har dérefter reducerats med ett generellt effektiviseringskrav om 1 procent samt
slutligen med en faktor avseende effektivare upphandling. Driftramarna med utgangspunkt
frdn budget 2019 innehéllande samtliga justeringar till och med slutlig budget 2020 framgér
av bilaga 1.

Driftramarna utgdr ifran tva olika verksamhetsperspektiv. Dels ndmnder som fér tilldelat
resurser utifrdn nimndernas budgetdskanden, dels de sa kallade avgifts- eller taxekollektiven
som redovisas som balansrakningsenheter. I den senare gruppen dvs. taxekollektiven finns
elnit-, vatten- och avloppsverksamheten samt avfalls- och atervinningsverksamheten. |
foreliggande budget har de taxefinansierade verksamheterna budgeterats med ett nollresultat.

Inom den sé kallade finansforvaltningen redovisas bl.a. arbetsgivaravgifter respektive
personalomkostnadspélidgg, pensionskostnader och kapitalkostnader (intern ridnta). Sedan
budget 2018 redovisas personalomkostnaderna sa att den faktiska arbetsgivaravgiften
redovisas direkt inom verksamheten istillet for via finansforvaltningen sdsom ett
personalomkostnadspélidgg. Det som dédrefter dterstar som ett internt
personalomkostnadspéldgg avser kostnader for avtalsforsékringar och ett kalkylerat palagg for
avtalspensioner.

Nir det giller kapitalkostnaderna sd tillimpar kommunen principen att f6lja den av SKL
rekommenderade réntan. For 2020 ar internrdntan oférdndrat pa en rintesats om 1,5 procent.

Kommunstyrelsens respektive kommunfullméktiges budgetmarginaler redovisas under
finansforvaltningen. I budget 2020 dr kommunfullmiktiges budgetmarginal drygt 19 mnkr
samt kommunstyrelsens anslag till oférutsedda behov néstan 8 mnkr.

Budgeten tar sin utgangspunkt ifran ett skatteunderlag berdknat utifran Sveriges kommuner
och landstings (SKL) prognos fran oktober 2019 (fér mer information se avsnittet 2.
Omvirld).

Berdkningen av skatteintidkterna utgar dértill frén en for ar 2020 ofordndrad utdebitering med
20,60 kronor per skattekrona. Denna skattesats géller dven for berdkningarna under resten av
planperioden dvs. tom ar 2022. Nér det giller kommunens eget skatteunderlag sa har
Trelleborg en egen skattekraft som uppgér till cirka 90 procent av riksgenomsnittet. D&
kommunerna erhaller bidrag frén inkomstutjimningen upp till 115 procent av
riksgenomsnittet dr dirmed Trelleborg mottagare inom detta system. Under &r 2020 berdknas
kommunen tillféras 534 mnkr i bidrag fran inkomstutjimningen.

I generella statsbidrag och utjdmningsbidrag som redovisas 1 resultatplanen finns den s.k.
LSS-avgiften, ett system for utjdmning av skillnader i kommunernas forutséttningar att
bedriva verksamhet som klarar av kraven i ”Lagen om sérskilt stod for vissa
funktionshindrade”. Enligt nu foreliggande preliminéra berdkningar ifrdn SCB kommer
kommunens avgift bli nirmare 14 mnkr for 2020. Detta dr 3 mnkr ldgre &n utfallet f6r 2019.

Vidare ingar kostnadsutjimningssystemet som skall jdmna ut de strukturella skillnaderna
mellan kommunerna for framforallt den obligatoriska och lagstadgade verksamheten.
Regeringen har i september 2019 ldmnat en proposition om fordndringar av systemet (se
avsnittet Omvérld for ytterligare information). I denna budget har regeringens forslag beaktats
vilket innebér att Trelleborg berdknas komma att betala cirka 8 mnkr 1 avgift till andra
kommuner inom kostnadsutjgmningen. Avgiften dr 26 mnkr ligre &n SKL:s prognos fran
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varen 2019, det vill sdga innan regeringens foreslagna forandringar kunde beaktas. 1
sammanhanget bor noteras att det infors ett sirskilt inférandebidrag for att begrénsa de
ekonomiska effekterna for forlorande kommuner. Bidraget finansieras av samtliga kommuner
genom minskade generella bidrag. Med beaktande av Trelleborgs del av inforandebidragets
finansiering blir nettoeffekten av forslaget till &ndrad utjimning positiv med drygt 10 mnkr
for 2020.

For att stirka skola, vard och omsorg infordes from &r 2017 pé forslag av ddvarande regering
ett bidrag till kommuner och landsting pé 10 miljarder kr, de s.k. Valfardsmiljarderna. I
regeringens budgetproposition for 2018 presenterats darefter en ytterligare satsning pa
Vilfardmiljarder from 2019 med ytterligare 5 miljarder kr from ar 2019 och 10 miljarder kr
from &r 2020. Ar 2017 fick Trelleborgs kommun 20 mnkr och r 2018 22 mnkr av dessa
bidrag. Genom det nya tillskottet fran 2019 6kade effekten av Valfardsmiljarderna till 42
mnkr 2019. For 2020 ar nivan berdknad till cirka 60 mnkr, dvs 18 mnkr mer dn 2019.

Inom finansiella intdikter och kostnader som redovisas i resultattablén ingér finansnettot med
kommunens kostnadsrintor respektive intaktsrantor. Under kostnadsréntorna finns rédntor som
berdknats pé det finansieringsbehov som foreligger enligt kassaflodesanalysen. Foreliggande
berdkning bygger pé ett nyupplaningsbehov med totalt 165 mnkr under 2020 (inkl
taxekollektivet och exploateringsverksamheten). Om alla investeringarna genomfors i
planerad takt skulle kommunens laneskuld uppga till cirka 1,8 miljarder kr vid utgangen av
2020.

Vidare finns inom kostnadsréntorna en erséttning till kommunens tre taxefinansierade
verksamheter dvs. elnét, vatten & avlopp och avfall som erhaller intdktsranta pa sitt kapital. |
budget 2020 &r det berdknat till 3,1 mnkr.

De i budgeten beridknade kostnadsréntorna dr baserade pé oktober ménads rénteldge. |
nedanstaende tabell redovisas rantekostnader med befintlig laneskuld oktober 2019 samt
aktuella réntesatser.

Réntekiinslighetsanalys 2020
Vid befintlig laneskuld oktober 2019, 1 130 000 tkr

Riintekostnad 2020 Helarskostnad | Forindring

Tkr Tkr %
Vid aktuella rantesatser, okt 2019 9957
Vid forandrad ranta 1% 11248 1291 13%
Vid forandrad ranta 2% 12 544 1295 26%
Vid forandrad ranta 3% 13 827 1283 34%

Fran och med budget 2009 infordes en avgift som de kommunala bolagen ska betala for det
borgensansvar som kommunen atar sig vid bolagens externa upplaning. Beslut finns om att en
marknadsmissig borgensavgift ska utgé vid 14n med kommunal borgen till AB Trelleborgs
Hem och Ostersjdterminalen. Denna borgensavgifts storlek fattas i anslutning till den enskilda
upplaningen. For 6vriga kommunala bolag uppgér borgensavgiften till 0,5 procent av
lanebeloppet per 31/12. I budget 2020 berdknas detta ge kommunen en intdkt pa 9,2 mnkr. I
budget 2020 finns ocksa berdknat ett ssmmantaget utdelningskrav med 10 mnkr pa
kommunens olika bolag.
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8. Ekonomisk plan

Resultatplanen visar respektive ars berdknade ekonomiska resultat. Den beskriver vilka

intdkter som beréknas tillforas verksamheten under aret samt vilken resursforbrukning dvs.
kostnader som planerad verksamhet berdknas fora med sig. Da resultatplanen pa sa sétt anger
de totala intékterna i relation till kostnaderna ger detta en budgeterad fordndring av eget
kapital. Nér det géller kommunens ekonomi som helhet sé foreligger en budget som uppfyller
balanskravet, dvs. intdkterna dverstiger kostnaderna. Resultatet for 2020 ar berdknat till 75
mnkr, vilket motsvarar 2,9 procent av skatt och statsbidrag.

Resultatplan

Belopp i 16pande pris (tkr) Budget' Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen -152 145 -169 020

Overformyndare -6 744 -6 880

Valndmnd -2 000 0

Revisorerna -2170 -2 200

Socialndmnd -817 415 -886 000

Bildningsndmnd -1043253 -1100897

Kultur- och fritidsndmnd -121 739 -125 450

Arbetsmarknadsndmnd -91 817 -91 303

Samhallsbyggnadsndmnd -23 725 -16 750

Teknisk service ndmnd - skatte fin verksamhet -95 570 -90 400

Teknisk serv nmd - ndtverksamhet 0 0

Teknisk serv nmd - vatten avlopps verksamhet 0 0

Teknisk serv nmd - avfall- o dtervin verksh 0 0

Finansiering -31 433 -38 429

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2388011 -2527329 -2600008 -2695114

Skatteintékter 1903735 1952013 2005645 2103512

Generella statsbidrag och utjamning 557 626 660 955 688 635 698 574

VERKSAMHETENS RESULTAT 73 350 85 639 94 272 106 972

Finansiella intékter 15 534 27261 27 878 28 178

Finansiella kostnader -27 350 -37 900 -47 150 -60 150

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 61 534 75 000 75 000 75 000

Extraordinéra poster 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 61 534 75 000 75 000 75 000

! Budget 2019 dir inkl. beslut tom KF 190617.

2 I beloppet ingdr budgetreserver for 2020 pd totalt cirka 27 mnkr, varav néstan 8 mnkr avseende kommunstyrelsens anslag

for oforutsett och drygt 19 mnkr i form av en budgetmarginal som fullmdktige forfogar dver (se bilaga 1).
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Resultatplan och investeringsbudget (se bilagorna 4-7) sammanfattas i en kassaflédesanalys.
Denna visar hur nettoinvesteringarna ska finansieras under aret samt hur drift- och

investeringsverksamhet paverkar kommunens finansiella reserver i form av likvida medel.

Kassaflodesanalys

. . Budget! Budget Plan Plan
Belopp i 16pande pris (mnkr) 2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 62 75 75 75
Justering for av- och nedskrivningar 153 155 160 165
Justering for gjorda avséttningar 26 21 27 29
Kassaflode fran den lopande 241 251 262 269
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl tillgdngar -836 -416 -369 -632
Forsdljning av materiella anl tillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -836 -416 -369 -632
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/lanebehov 601 165 107 363
Ovriga forandringar av langfristiga poster -6 0 0 0
Kassaflode fran 595 165 107 363
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

! Budget 2019 dir inkl. beslut tom KF 190617.
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Balansrakningen/prognosen redovisar kommunens ekonomiska stillning vid respektive arsslut

(balansdagen). I sammandrag redovisas samtliga tillgdngar och skulder samt eget kapital.

Balansprognos

. . Bokslut Budget! Budget Plan Plan
Belopp i Iopande pris (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3419 4108 4369 4578 5045
OMSATTNINGSTILLGANGAR 499 498 498 498 498
SUMMA TILLGANGAR 3918 4 606 4 867 5076 5543
EGET KAPITAL 1901 1962 2037 2112 2187
varav Arets resultat 276 61 75 75 75
AVSATTNINGAR 261 287 308 335 364
SKULDER 1756 2 357 2522 2 629 2992
varav Langfristiga skulder 1209 1810 1975 2082 2445
varav Kortfristiga skulder 547 547 547 547 547
SUMMA EGET KAPITAL, 3918 4 606 4867 5076 5543

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

! Budget 2019 dir inkl. beslut tom KF 190617.
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Finansiella nyckeltal

- . Budget! Budget Plan Plan
Belopp i 16pande pris (tkr) 2019 2020 2021 2022
Langfristig laneskuld, kr/invénare 35 650 38 832 40 658 47 841
Soliditet % exkl. pensionsskuld 42,6 41,9 41,6 39,5
Resultatet (fordndring av eget kapital) som 25 29 o 27
andel (%) av summan skatter och statsbidrag ’ > ’ ’
Verksamheternas nettokostnader, andel (%)
av skatteintikter och generella statsbidrag 7 97 97 -96
Verksamheternas nettokostnader,
fordndring i % jamfort med foregaende ar L1 >8 29 37
Skeittelr}takFers och generella statsbidrags 32 6.2 3.1 4,0
forandring i %
Finansnetto i mnkr -11,8 -10,6 -19,3 -32,0
Andelen (%) totala nettoinvesteringar och
exploateringsutgifter av summan skatter och 34,0 15,9 13,7 22,6
statsbidrag
Sjdlvfinansieringsgraden i %, dvs.
avskrivningar och driftsresultatets andel av 25,7 55,3 63,7 38,0
nettoinvesteringar och exploateringsutgifter
Nyupplaningsbehov som andel (%) av totala 71.9 397 29.0 574

nettoinvesteringar och exploateringsutgifter
! Budget 2019 dir inkl. beslut tom KF 190617.
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9. Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och exploateringsbudget omfattar tillsammans 3 075 mnkr netto
under dren 2019-2024. Detta inkluderar alla beslut i kommunfullmiktige t.o.m. juni 2019
samt i samband med detta budgetéirende tillkommande projekt. Skattekollektivets
investeringsbudget omfattar totalt 2 344 mnkr och taxekollektivet investeringsbudget 803
mnkr for aktuell period. Avseende exploateringsbudgeten berdknas i nuldget inkomsterna
overstiga utgifterna med 72 mnkr under dessa ér.

Investerings- och exploateringsbudget pa projektniva framgar av bilagorna 4-7.

INVESTERINGSBUDGET 2019-2024 (mnkr)

AR 2019| 2020( 2021| 2022| 2023| 2024
TOTALT -805 -313 -466 -670 -624 -269
varav skattekollektiv -651 -256 -374 -504 -451 -108
varav taxekollektiv -154 -57 -92 -166 -173 -161

Sedan 2006 redovisas nya exploateringsomraden i en separat exploateringsredovisning skild
frén investeringsredovisningen. Det innebdr att utgifter och inkomster matchas och att ett
omrade paverkar resultatet forst nir det ar fardigstéllt och slutredovisas. Till
anldggningsregistret 6verfors endast det som kommunen ska fortsitta dga, exempelvis gator
och parker. Det genererar kapitalkostnader precis som andra investeringar kommande ar. Nér
ett omrade exploateras tillkommer ofta andra kostnader och investeringar som inte kan tas
med i exploateringsredovisningen, exempelvis forskolor och anslutningsvégar.

EXPLOATERINGSBUDGET 2019-2024 (mnkr)

AR 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
TOTALT -31 -103 97 38 41 30
varav skattekollektiv -10 -100 96 40 4 20
varav taxekollektiv 21 -3 1 -2 37 10

Alla investeringsprojekt fran fem mnkr och dédrutdver beslutas av kommunfullméktige.
Omfattningen av dessa projekt paverkar kommunens driftkostnader pa lang sikt och
investeringsidskanden ska dérfor hanteras 1 budgetforslaget. Nimnden ska dven dska
investeringsmedel for inventarier etc. samt gora driftsdskande med anledning av eventuellt
utokad lokalkostnad, verksamhetskostnad osv.

For att finansiera investeringsprojekt som understiger fem mnkr tilldelas kommunstyrelsen
och ndmnderna egna investeringsramar. Inom dessa har kommunstyrelsen och nimnderna rétt
och skyldighet att gora omdisponeringar mellan olika projekt. Behov av omdisponeringar kan
t.ex. uppkomma da ett projekt forsenas. For 2020 uppgér investeringsramarna till totalt 102,4
mnkr (2019: 99,5 mnkr).
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2020 ARS INVESTERINGSRAMAR (tkr)

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING

Kommunstyrelse -9 100
Socialndmnd -6 300
Bildningsndmnd -6 400
Kultur- och fritidsndmnd -3 500
Arbetsmarknadsndmnd -300
Samhallsbyggnadsnamnd -500
Teknisk servicenamnd, skattekollektivet -44 400
Teknisk servicenamnd, taxekollektivet -31 900
SUMMA INVESTERINGSRAMAR -102 400
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Ramberakning 2020
Tkr

Kommunstyrelsen
Overfdrmyndare
Valnamnd

Revision

Socialnamnd
Bildningsnamnd
Kultur- och fritidsn.
Arbetsmarknadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Teknisk servicendmnd
Summa

1

Justering t.f.a. dndrad

Basbudget

2019,

-141
-6

-2

-2
-807
-1 040
-113
-69
-20
-94

-2 298

ansvarsfdrdelning avser att

enl

610
744
000
170
167
871
539
504
880
442
927

Ramjust

juni -19

-11

-10
=21
-8
-3
3
-1
-50

630

0
000

0
248
723
059
159
703
128
244

PKV 3,1%
-4 501
-209
0
-67
171
846
-2 280
-2 088
-501
-1 624
-58 287

1%
1

10

24

Komp enl Rationalis/
2020 tom prisindex Effektivis
KF dec 2018 KF

577
70
0
22
396
874
239
748
177
972
075

Effektiv
upphandl

1

10

050
0
0
0
675
625
050
0
525
575
500

Just tfa

. 1
andr ansv

19 103

-19 103

Besp.-

atgéarder

2 994
3

0

15

0

0

2 439
1 803
676

4 247

12 177

Bilaga 1

Ny ram-
forstark-
ning
-16 900

0

0

0

-58 485
-46 059
-6 300

0

-450

0

-128 194

Ram
2020

-169 020
-6 880

0

-2 200
-886 000
-1 100 897
-125 450
-91 303
-16 750
-90 400

-2 488 900

vuxenutbildning férts fran Bildningsndmnden till Arbetsmarknadsndmnden.
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Ny ramférstarkning 2020
Tkr

Kommunstyrelsen
Beslutade/pagdende projekt
Trygghetens hus (ffa hyra)
Digitalisering

Ovrigt (konsult/interhandel)
Fortroendevalda arvoden

Fri kollektivtrafik

Summa

Socialnamnd

Volymdkning

Barnahus

Familjecentral

Halso- och sjukvardsavtal
Halsohuset (hyra och personal)
Okad bemanning &ldreomsorg
Ovrig justering

Summa

Bildningsnamnd
Volymfdrandring (113 elever)
Okade lokalkostnader
Politiska satsningar

Summa

Kultur- och fritidsn.
Idrottshall Vannhdg/Lillevang
Ridanlédggning (1/2 ars effekt)

Summa

Samhdllsbyggnadsnamnd
Myndighetsutdvning (miljoinsp)
Summa

Totalt

Budget 2020

-3 200
-5 900
-4 100
-1 000
-2 200

-500
-16 900

-13 000

-550
-1 000
-6 000
=27 700
-11 000

765
-58 485

-9 100
-9 600
-27 359
-46 059

-4 500
-1 800
-6 300

-450
-450

-128 194

Bilaga 2
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Specifikation av Finansieringen
Tkr

Pensioner

Intern pensionsavgift
Kommunstyrelsens anslag f ofdrutsett
Budgeteringsmarginal

Intern ranta

Ovrigt inom verksamheten

Summa inom verksamhetens nettokostn
Skattentakter

Generella statsbidrag

Finansiella intédkter

Finansiella kostnader

Totalt

Budget

-158
102
-6
-11
48

-4
-31

1 903
557
15
=27

2 418

2019
712
320
998
136
000
907
433
735
626
534
350
112

Bu

-165
107
=7
-19
50
-3
-38
952
660
27
-37
563

dget
2020
300
000
734
248
000
147
429
013
955
261
900
900

Budget

-175
112
=7
-16
52
-3
-38
005
688
27
-47
636

2021

618
000
734
431
000
147
930
645
635
878
150
078

Bilaga 3

Budget

-181
117
=7
-41
54

-62

2 103
698
28
-60

2 707

2022

091
000
734
354
000
147
326
512
574
178
150
788
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Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024
Forslag, inkl. beslutade anslag (A)

PER UTFORARNAMND
Tkr i lOpande pris

43900
45730
45730
80264
80265
80266
80621
80621

90010

90011
90012

80268

90020

43390
43398
45570

Total
NETTOUTGIFTER

10 Kommunstyrelse

Utgifter

Trygghetens hus

Ringvag, BCT

Ringvag, BCT

Utveckling Smygehuk
Offentlig utsmyckning
Sléckbil 2017 RTJ

Digital utveckling
Digital utveckling
Medborgarbudget
Investeringsram KS
Strategiska mark o fastig
KS ofdrutsedda investering
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

19 Overférmyndarniamnd

Utgifter

Nytt &rendehanteringssyste
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

20 Socialnamnd

Utgifter
Investeringsram Soc
Halsohuset invent mm
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

30 Bildningsnamnd

Utgifter

Ny forskola Skegrie
Skegrie skola inventarier
Vastakra F-9 arbetsmiljo

t.o.m. KF 2019-06-17

TOTAL
2019-2024

-2 345 249

-6 500
-63 150
-7 266
-514

-1 200
-3 240
-5 000
-25 000
-5 000
-24 900
-145 000
-30 600
-317 370
-317 370

-150
-150
-150

-26 200
-3 250
-29 450
-29 450

-2 400
-2 155
-1 750

Budget 2019

-651 181

-63 150

-514
-200

-3 240
-5 000

0

0

-3 900
-20 000
-5 100
-101 104
-101 104

-150
-150
-150

-7 000

-7 000
-7 000

-2 400
-2 155
-1 750

Budget 2020

-255 920

-6 500
-4 768

-200

-5 000
-5 000
-4 000
-25 000
-5 100
-55 568
-55 568

o

-6 300
-3 250
-9 550
-9 550

(@]

Plan 2021

-374 348

-2 498

-200

-5 000

-4 100
-25 000
-5 100
-41 898
-41 898

(@}

-6 400

-6 400
-6 400

Plan 2022

-504 200

(@]

-6 500

-6 500
-6 500

(@]

Plan 2023

-451 200

O O O O

-5 000

-4 300
-25 000
-5 100
-39 600
-39 600

(@}

o O O o

Bilaga 4

Plan 2024 Anslag

-108

400

o O O o (@]

(@]

=

oo

o
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45610 Tillby Gertrudsg 4 avd med -1 400 -1 400 0 0 0 0 0 A
45780 Inventarier Vastervangskol -1 927 -1 927 0 0 0 0 0 A
90030 Investeringsram Bildning -39 200 -6 200 -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 A
BINO1 Ny forskola S Granstorp -2 800 0 -2 800 0 0 0 0
BINO2 Tillb Solrosens forskola -1 700 0 -1 700 0 0 0 0
BINO3 Familjens hus Anderslov -3 150 0 0 -3 150 0 0 0
BINO4 Ersattn platser forskola -5 600 0 0 -2 800 -2 800 0 0
BINOS5 Nya platser forskola -6 300 0 0 0 -2 800 -3 500 0
BINO6 Ersattn. plats grundskola -2 500 0 0 0 -2 500 0 0
BINO7 Nya platser grundskola -11 500 0 0 0 0 -11 500 0
Summa Utgifter -82 382 -15 832 -10 900 -12 450 -14 700 -21 700 -6 800
NETTOUTGIFTER -82 382 -15 832 -10 900 -12 450 -14 700 -21 700 -6 800
40 Kultur- och fritidsnamnd
Utgifter
90040 Investeringsram Kultur -6 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 A
90040 Investeringsram Kultur -5 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
43390 Ny forskola Skegrie -227 =227 0 0 0 0 0 A
90045 Investeringsram Fritid -9 000 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 A
KoF0l1 Inventarier Vannhdg/Lillev -1 402 0 -1 402 0 0 0 0
Summa Utgifter -21 629 -2 727 -4 902 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
NETTOUTGIFTER -21 629 -2 727 -4 902 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
50 Arbetsmarknadsnamnd
Utgifter
90050 Investeringsram AMN -1 800 -300 -300 -300 -300 -300 -300 A
Summa Utgifter -1 800 -300 -300 -300 -300 -300 -300
NETTOUTGIFTER -1 800 -300 -300 -300 -300 -300 -300
60 Samh&dllsbyggnadsnamnd
Utgifter
90060 Investeringsram SBN -3 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500 A
Summa Utgifter -3 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500
NETTOUTGIFTER -3 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500
65-70 Teknisk servicendmnd
Utgifter
41409 FoOrstarkt gruppboende LSS 2 444 2 444 0 0 0 0 0 A
43390 Ny forskola Skegrie -39 240 -39 240 0 0 0 0 0 A
43900 Trygghetens hus -130 357 -127 357 -3 000 0 0 0 0 A
43910 Vannh/Lillev om- o tillbyg -62 553 -62 553 0 0 0 0 0 A
45570 Vastadkra F-9 arbetsmiljo -82 581 -64 281 -18 300 0 0 0 0 A
45590 Korttidsboende Lasarettet -109 398 -104 398 -5 000 0 0 0 0 A
45610 Tillby Gertrudsg 4 avd med -36 180 -33 180 -3 000 0 0 0 0 A
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45770
45800
45860
45870
90065
Serl
Ser2
Ser3
Ser4
Ser5
Ser6
Ser7
Ser8
Ser9
Serl0
Serll
Serl2
45640
45690
80269
90070
Tekll
Tekl2
Tekl3

Period. underhall fastighe
Rivning bussterminalen Ovr
Ridhus

Axel Ebbes konsthall
Investeringsram Service
Nya fsk platser
Ersdttningsplatser fsk

Nya skolplatser
Ersdttningsplatser skolor
Nya platser LSS
Ersdttningplatser LSS

Nya och ersattnpl Soc/psyk
Rugbyanlaggning
Omkladningsrum ishall
Badhuset Oversyn

Tillbyggn Idrotthall Smyge
Nya platser aldreboende
Ombyggnad Nygatan
Trygghetens hus infrastruk
Samverkan Trafikverket
Investeringsram TN skattef
Pirarmar Smygehamn

Objekt i cykelplan

Bro Stavstensvagen

Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

-1
-1

-60 000
-869
-25 000
-5 000
141 200
136 000
121 000
230 000
-50 000
-40 000
-80 000
-66 000
-50 000
-10 000
-50 000
-20 000
145 000
-9 006
-528
-12 500
132 500
-25 000
-15 000
-7 000
889 468
889 468

-10 000

-869
-25 000
-4 000
-22 200

O O O O O OO o oo

(@}

-9 006
-528

-2 500
-20 900
0

0

0

-523 568
-523 568

-10

-22

-20

-25
-10
-10

-21
-10
-5
-7
-174
-174

-10

-23

-60

-20
-20
-66
-25

-20
-20

-2
-21
-15

-5

-309
-309

000

400

500

000
000
000
000

000
000

500
900
000
000

300
300

-10

-23
-60
-60
-50

-40

-20

-145

-2
-22

-439
-439

000

900
000
500
000

000

000

000

500

300

000

200
200

-10

-24
-76

-230

-20

-2
-22

-385
-385

000

400
000

000

000

(@}

O O O O O oo

500
700

600
600

-10 000

-24 400

(@]

O OO OO OO OO O oo oo

-23 200

-57 600
-57 600

oo

oo
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Investeringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2019-2024
t.o.m. KF 2019-06-17

Forslag,

inkl.

PER UTFORARNAMND
Tkr i lOpande pris

45640
45690
45840
90075

45050
45090
45470
45470
45630
45640
45690
90076
TekO01
Tek02
Tek03
Tek04
Tek05
Tek06
TekQ07
Tek08
Tek09
Tek10

Total
NETTOUTGIFTER

75 Teknisk servicenamnd,

Utgifter

Ombyggnad Nygatan
Trygghetens hus infrastruk
Eln&dtsplan 2019
Investeringsram TN Energi
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

76 Teknisk servicenamnd,

Utgifter

Landsbygdsprojekt Norr
Dagvatten Klagstorp
Ledningsnat VA

Ledningsnat VA
Erosionshotade ledningar
Ombyggnad Nygatan
Trygghetens hus infrastruk
Investeringsram TN VA
Spolvatten Klagstorp VV
Erosionsh. ledn. Beddinge
Erosionsh. ledn. Simremark
Renovering vattentorn
Gasanlaggn. TBGA
Framt. vattenfdrsor].
Utbyggn. TBGA
Dagvatten vaster
Rotkammare TBG

Utdkn. Smyge reningsverk
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

eget

beslutade anslag (A)

TOTAL

2019-2024

-802

elnadt

-1
-1
-55
-58
-116
-116

vatten & avlopp

-28

-56
-26

-4
-1
-104
-5
-15
-15
-6
-5
-290
-25
-20
-12
-25
-651
-651

479

895
468
000
100
463
463

471
618
466
000
566
104
191
200
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
616
616

Budget 2019

-153 679

-1 895
-1 468
-55 000
-9 100
-67 463
-67 463

-28 471
-9 618
-17 466

-3 566
-4 104
-1 191
-16 400

O OO O O oo oo

(@}

-80 816
-80 816

Budget 2020

-57

-13

-16

-12
-42
-42

400

400
400
400

00

[eNeoNeoNeoNeoNoNoNoBolNoNoNoNoNoNoNe)

o

500
400
400

Plan 2021

-92 000

-9 600
-9 600
-9 600

-13 000

-17 200

-5 000
-10 000

-10 000
-12 500

-76 700
-76 700

Plan 2022

-166 100

-9 800
-9 800
-9 800

-13 000

-80 000
-12 000
-10 000

-150 500
-150 500

Plan 2023

-172 800

-10 000
-10 000
-10 000

-13

(@}
(@}

O OO O OO0 oo o oo

-17

Nej
(@}

!
o0}
(@}
o

-100
-12

o O
o O
o O O

-6 000

-156 900
-156 900

Bilaga 5

Plan 2024 Anslag

-160 500

-10 200
-10 200
-10 200

-13

(@]
(@]

-18

|
~J
(@]
(@]

-100

|

o

(@] (@] w

(@] (@] (@]
[ecNeoNeoNeoNeoNoNoNoNoloNoNoNoNoNoNoNoNe)

-144 300
-144 300

oo

=

oo

Sida 30



77 Teknisk servicenamnd, avfall & atervinning

Utgifter

90077 Investeringsram TN Renh. -34 400 -5 400 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000 A
Summa Utgifter -34 400 -5 400 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000
NETTOUTGIFTER -34 400 -5 400 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000
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Exploateringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024

Forslag, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17
PER UTFORARNAMND

Tkr i lOpande pris

TOTAL Budget 2019 Budget 2020
2019-2024

Total

NETTOUTGIFTER 50 522 -9 778 -99 850

10 Kommunstyrelse

Utgifter
51000 Sjostaden -9 000 -9 000 0
51000 Sjostaden -9 000 0 -9 000
51010 BCT -2 500 0 -2 500

Summa Utgifter -20 500 -9 000 -11 500

NETTOUTGIFTER -20 500 -9 000 -11 500

65-70 Teknisk servicendmnd

Inkomster
50030 Soédra Gréanstorp, DP 29 500 12 700 16 800
50040 Vastervang nordvast, DP 41 000 0 24 000
50060 Skegrie Oster 27 000 27 000 0
50090 Kyrkokoépinge 20:46 10 000 0 6 000
50100 Ostervang 1:78 18 000 0 11 000
50110 Kvarteret Badhuset 11 000 0 0
50120 Signalen 20 91 000 0 0
50130 Innerstaden 3:77 m fl. 47 500 0 0
50140 Bollen 2 (fsk generationsp 25 000 0 0
55040 Malodrten, DP 1 500 100 0
55090 Kiosken 1 10 000 0 0
Tekl5 Véastra Sjdstaden 110 000 0 0

Summa Inkomster 421 500 39 800 57 800

Utgifter
50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP 21 127 127 0
50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP 2 528 2 528 0
50030 Soédra Gréanstorp, DP -20 400 -6 000 -12 000
50040 Vastervang nordvast, DP -1 661 -1 661 0
50060 Skegrie Oster -30 554 -24 554 -6 000
50080 Anderslov 50:11 -1 165 -1 165 0
50080 Anderslov 50:11 -14 000 0 -14 000
50090 Kyrkokoépinge 20:46 -9 108 -1 108 -5 000
50100 Ostervang 1:78 -10 693 -1 693 -7 000
50110 Kvarteret Badhuset -10 200 0 -100
50120 Signalen 20 -1 248 -1 248 0
50120 Signalen 20 -77 000 0 -46 000

Plan 2021

95 800

o O O O o

7 000

4 000
7 000

56 000
47 500

1 400

30 000
152 900

O O O O o o

-2 000
-2 000
-100

-30 000

Plan 2022

40 350

10

10
20
80

o O O o o

[
(@}

(@]
(@]
O OO OO OO oo oo

(@]
(@]
(@]

Plan 2023

4 000

o O O o o

20 000
51 000

O O O O O o o

-1 000

-5 000

Bilaga 6

Plan 2024 Anslag

20 000

o O O o o

O OO O OO O o o o

(@]

40 000
40 000

O OO O OO OO oo oo

oo

=
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50130
50130
50140
50140
55030
55040
55090
Tekl5

Innerstaden 3:77 m f1l.
Innerstaden 3:77 m f1l.
Bollen 2 (fsk generationsp
Bollen 2 (fsk generationsp
0 varlinge 6:70, 6:74, DP
Malodrten, DP

Kiosken 1

Vastra Sjostaden

Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

-2 525
-57 000
-1 900
-20 000
-784

-3 395
-1 500
-90 000
-350 478
71 022

-2 525
-1 900
-784

-595

-40 578
-778

-31

-20

-5
-146
-88

000

000

-50
000
150
350

O O O O o

-1 250
-30 000
-39 650

40 350

-11 000

o O O O

(@}

-30 000
-47 000
4 000

O O O O O o

-20 000
-20 000
20 000
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Exploateringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2019-2024 Bilaga 7
Forslag, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND

Tkr i lOpande pris

TOTAL Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Anslag
2019-2024

Total

NETTOUTGIFTER 21 539 -21 476 -3 285 1 200 -1 700 36 800 10 000

75 Teknisk servicenadmnd, elnat

Utgifter
50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP 21 -731 -731 0 0 0 0 0 A
50020 Herkules, DP -1 500 -1 500 0 0 0 0 0 A
50030 Soédra Gréanstorp, DP -2 000 -1 000 -1 000 0 0 0 0 A
50060 Skegrie Oster -556 -556 0 0 0 0 0 A
55010 Ostra Grénstorp, DP 211 -1 110 -1 110 0 0 0 0 0 A
55030 O V&rlinge 6:70, 6:74, DP -732 =732 0 0 0 0 0 A
55040 Maldrten, DP -2 100 -2 100 0 0 0 0 0 A

Summa Utgifter -8 729 =7 729 -1 000 0 0 0 0

NETTOUTGIFTER -8 729 -7 729 -1 000 0 0 0 0

76 Teknisk servicenamnd, vatten & avlopp

Inkomster
50030 Soédra Gréanstorp, DP 4 015 0 4 015 0 0 0 0
50080 Anderslov 50:11 4 000 0 4 000 0 0 0 0
50100 Ostervang 1:78 1 800 0 1 800 0 0 0 0
50120 Signalen 20 2 300 0 0 0 0 2 300 0
50130 Innerstaden 3:77 m fl. 2 100 0 0 2 100 0 0 0
50140 Bollen 2 (fsk generationsp 2 500 0 0 0 0 2 500 0
55040 Maldrten, DP 500 500 0 0 0 0 0 A
55080 DP Stuckatodren 1 700 0 0 1 700 0 0 0
Tekl5 Véastra Sjdstaden 42 000 0 0 0 0 32 000 10 000
Tekl6 Vastervang nordost 5 500 0 5 500 0 0 0 0
Tekl7 Véastra torp 7:18 800 0 0 800 0 0 0

Summa Inkomster 67 215 500 15 315 4 600 0 36 800 10 000

Utgifter
50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP 21 -212 -212 0 0 0 0 0 A
50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP -1 356 -1 356 0 0 0 0 0 A
50020 Herkules, DP -1 200 -1 200 0 0 0 0 0 A
50030 Soédra Gréanstorp, DP -6 500 -3 000 -3 500 0 0 0 0 A
50060 Skegrie Oster -4 641 -4 641 0 0 0 0 0 A
50080 Anderslov 50:11 -3 500 0 -3 500 0 0 0 0
50090 Kyrkokoépinge 20:46 -1 200 0 -1 200 0 0 0 0
50100 Ostervang 1:78 -1 300 0 -1 300 0 0 0 0
50110 Kvarteret Badhuset -1 200 0 0 0 -1 200 0 0
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50120
50130
50140
55010
55020
55030
55040
55090
Teklo
Tek1l7

Signalen 20

Innerstaden 3:77 m fl.
Bollen 2 (fsk generationsp
Ostra Grinstorp, DP 211
Thysells, DP 218

0 varlinge 6:70, 6:74, DP
Malorten, DP

Kiosken 1

Vadstervang nordost

Vastra torp 7:18

Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

-1 900
-3 100
-2 000

-631
-1 979

-78
-1 150
-1 000
-3 000
-1 000
-36 947
30 268

-14
-13

-631
979
-78
150

247
747

-3
-2

100
000

O O O O o

00

600
285

-1 900

O O O O o o

-500

-1 000
-3 400
1 200

10 00

O OO O OO0 OoOoOoOoOo

o
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