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Granskning av kommunens arbetsmiljoarbete
med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmiljo — bildningsnamndens svar

Revisionen har granskat kommunens arbetsmiljoarbete med inriktning pa
organisatoriska och social arbetsmiljo och dnskar svar fran kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och socialndmnden kring vilka atgédrder som vidtas med
anledning av resultatet i granskningen senast under februari 2020.
Bildningsndmnden har beviljats anstdnd att inkomma med svar efter beslut vid
bildningsndmndens sammantrdde den 11 mars 2020.

Revisionens sammanfattande beddmning utifran granskningens resultat ar att
kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden inte har sakerstillt ett
andamaélsenligt arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmiljo. Det finns brister i dialogen med de fackliga foretrddarna i Trelleborgs
kommun vilket &terspeglar sig pé flera omraden som ror arbetsmiljdarbetet. Det
kan vidare konstateras att kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden
saknar tydliga mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
handlingsplaner kopplade till dessa. Det ser revisionen som en allvarlig brist da det
strider mot Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Mot bakgrund av granskning rekommenderas kommunstyrelsen och granskade
nidmnder att:

- Sékerstilla att géllande styrdokument, riktlinjer och policys ar vil
forankrade i kommunens verksamheter

- Sékerstilla att samverkansarbetet och dialogen med de fackliga
foretrddarna forbattras

- Kommunstyrelsen och berérda ndmnder uppréttar mal och handlingsplaner
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter

- Analys avseende personalomséttningen genomfors

- Kommunstyrelsen, socialnimnden och bildningsndmnden sékerstiller
kontinuiteten i utbildningen for att béttre se till att ansvariga chefer alltid
har tillrdcklig kompetens avseende arbetsmiljoomradet

- Sékerstilla att avgangssamtal genomfors pa ett strukturerat sétt i syfte att
utveckla verksamheten
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Bildningsnamndens yttrande

Bildningsndmndens svar och synpunkter pé revisionens rekommendationer
redovisas nedan. I flera fall hdnvisas till kommunledningsforvaltningens
tjansteskrivelse (se bilaga) med kommunledningsforvaltningens svar pa
granskningen, till grund for kommunstyrelsens behandling av drendet.

Sdkerstalla att gallande styrdokument, riktlinjer och policys ar
val forankrade i kommunens verksamheter

Av kommunledningsforvaltningens svar framgér att kommunfullmaiktige i
november 2019 beslutade om en ny personalpolicy och att ett arbete pagér for att
forankra materialet i en kommunikationsplan. Kommunikationsplanen kommer att
innehalla olika former av kommunikation till organisationen samt forslag till
aktiviteter i relationen chef och medarbetare.

Bildningsforvaltningen kommer att omfattas av den kommundvergripande
kommunikationsplanen for forankring av den nya personalpolicyn som géller fran
och med den 1 januari 2020, och som ersétter och samlar tidigare policys inom
personalomradet.

Sdkerstalla att samverkansarbetet och dialogen med de fackliga
foretradarna forbattras

Av kommunledningsforvaltningens svar framgar att en Gversyn av
samverkansarbetet dr igdngsatt frin HR-funktionen, med syfte att tillsammans med
fackliga foretrddare och chefer inom kommunen arbeta for att stirka samverkan.

Det dr bildningsndmndens mening att samverkansarbetet fungerar vil inom
bildningsforvaltningen. Tyvérr har Kommunal valt att sdga upp samverkansavtalet
vilket forsvarar arbetet. Det dr bildningsndmndens bild att uppsédgningen av
samverkansavtalet inte beror pd missndje med hur samverkan fungerar inom
bildningsndmndens verksamheter.

Kommunstyrelsen och berérda namnder upprattar mal och
handlingsplaner for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter

Av kommunledningsforvaltningens svar framgar att mal och handlingsplaner
kommer att tas fram med hjéilp av foretagshilsovérden och i samverkan med
fackliga foretrédare.

Den centraliserade HR-funktionen kommer enligt uppgift att ta fram mal pa en
kommundvergripande niva som sedan ska brytas ner och utvecklas i respektive
forvaltning. Bildningsforvaltningen avvaktar vidare instruktioner fran
kommunledningsforvaltningen.

Analys avseende personalomsattningen genomfors

Av kommunledningsforvaltningens svar framgér att
kommunledningsforvaltningens roll nér det géller att styra, stddja och arbeta med
uppfoljning kommer att belysas under 2020. Strukturen for uppfoljning av och
definitionen av personalnyckeltal star hdgt pa agendan och personalomséttningen
ar en av manga parametrar att beakta i arbetsmiljoarbetet.
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Bildningsndmnden ser positivt pa att den kommund&vergripande strukturen for
uppfoljning och analys av personalnyckeltal, dar uppfoljning och analys av
personalomsittningen &r en del, utvecklas. Sedan tidigare genomfors enklare
analyser av exempelvis personalomsittning och sjuktal i samband med arsbokslut.

Kommunstyrelsen, socialnamnden och bildningsnamnden
sakerstaller kontinuiteten i utbildningen for att battre se till att
ansvariga chefer alltid har tillracklig kompetens avseende
arbetsmiljoomradet

Som framgar av kommunledningsférvaltningens svar pagar grund- och
pafyllnadsutbildning av samtliga chefer inom arbetsmiljo utifran respektive chefs
behov. Av svaret framgar vidare att utbildningar 4r inplanerade 2021 och att
kommunen har skapat en tillitsakademi dir arbetet med arbetsmilj6 bland annat
kommer att ingd for att stirka kommunens chefer i deras arbete.

Bildningsnédmnden vill ocksé framhélla att det finns krav i skollagen for rektorer att
genomga en obligatorisk rektorsutbildning. I praktiken innebér det att majoriteten
av bildningsforvaltningens chefer genomgar en trearig hogskoleutbildning som
bland annat omfattar kurser i organisation och ledarskap. Utbildningen ska
paborjas senast ett ar efter tilltrade.

Det dr bildningsndmndens bild att bildningsforvaltningens chefer ar vél rustade nér
det giller kompetens inom arbetsmiljdomradet.

Sakerstalla att avgangssamtal genomfors pa ett strukturerat satt
i syfte att utveckla verksamheten

Bildningsforvaltningens chefer har sedan tidigare uppmanats att genomfora
avgangssamtal och det ér bildningsndmndens bild att sidana samtal genomfors i
hog utstrickning. Avgéngssamtalen dr viktiga for att sikerstélla ett vardigt avslut
och for att medarbetare som ldmnar ska ha en positiv bild av och kdnna sig
vilkomna tillbaka till Trelleborgs kommun. Avgangssamtalen kan ocksa ge
vérdefull information om varfér medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning, som
kan anvéndas for att utveckla verksamheten.

Av kommunledningsforvaltningens svar framgér det att ocksa att det ocksa att det
finns planer pé digitalisering av avslutsenkit. Bildningsndmnden vill i det
sammanhanget framhalla att det i stor utstrickning inte har varit ként inom
bildningsforvaltningen att en sadan enkdt genomfors. Bildningsforvaltningen har
inte fatt del av resultaten frén enkéten och har dédrmed inte heller kunnat anvinda
resultaten for att utveckla verksamheten.
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