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1. Sammanfattning:
Nu gar Trelleborg fran
hamnstad till attraktiv
kuststad

Affarsidé

Bolaget ska med de ingaende parternas unika kompetenser utveckla och foradla
Sjostaden i Trelleborg till en framtidsinriktad, hallbar och innovativ stadsdel. Bolaget
ska har skapa attraktiva byggratter for bostader, kommersiell verksamhet och service
at Trelleborgs kommun, Skanska och OBOS samt for forsaljning pa marknaden.

Sjostaden: En myllrande havsnara stadsdel

Trelleborg ar mitt uppe i en férvandling - fran hamnstad till attraktiv kuststad. Nar
hamnen flyttar frigors cirka 60 hektar mark som Bolaget utvecklar till Sjostaden,
en helt ny stadsdel. Bolaget bildas av Trelleborgs kommun, Skanska och OBOS och
ska initialt utveckla en tredjedel av ytan. Féreslaget namn pa bolaget ar Sjostaden
Utveckling AB (“Bolaget”).

Utvecklingen av den nya stadsdelen ar en del av Trelleborgs storsta stads-
utvecklingsprojekt i modern tid, Kuststad 2025. Med satsningar pa boende,
naringsliv och infrastruktur tar staden ett helhetsgrepp for att aterfa kontakten
med vattnet. Kuststad 2025 ar starten pa en identitetsresa for hela staden och har
ar Sjostaden en barande faktor.

Sjostaden knyter samman havet med staden och centralstationen, och blir en
tillgang for alla trelleborgare. Var man an befinner sig ar vattnet och kustlinjen aldrig
langt borta. Har kan bade boende och bestkare skapa sin egen relation till havet -
fran vinterstormar till sommarbad. Genom att ta vara pa och utveckla det havsnéra
laget bidrar stadsdelen till hela Trelleborgs attraktivitet som en framtidsstad i en
vaxande region.

Stadsdelen kdnnetecknas av héllbarhet, innovation och stadsliv och var ambition
ar att Sjostaden ska vara klimatpositiv. Kontakten med havet, nya gronomraden och
den myllrande miljon skapar mervarde for hela staden. Vi vill skapa en inspirerande
stadsdel som ar 6ppen och tillganglig, oavsett om det handlar om att ta en spontan
SUP-tur pa vattnet, besdka kulturhuset eller strosa langs med kajpromenaden.

Né&r Sjostaden star fardig i slutet pa 2050-talet finns har cirka 5 000 bostader och
service, skolor, mobilitetshus, kontor, restauranger och butiker. Har finns plats for
bade unga och gamla i en variation av upplatelseformer och boendeformer. De som
ska bo har kan komma fran Trelleborg, resten av landet - eller resten av varlden.

En forutsattning for vart arbete ar att vi behover 6ka intaktsnivaderna i omradet. Vi
behover skapa en attraktivitet i sdval innehall som identitet och kommer darfor lata
platsutveckling och platsvarumaérke ga hand i hand redan fran bérjan. Att det attraktiva
laget vid havet och hamnen nu blir tillgangligt for boende ar forsta steget for att dka
platsens varde.
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2. Bakgrund och syfte:
Fran hamn till stadsdel
i basta soderlage

2021 forvarvade Trelleborgs kommun hamnomradet fran Trelleborgs Hamn, i syfte att
utveckla det till Sjéstaden.

Sjostaden bestar av fastigheterna Kompassen 1 samt Innerstaden 6:1, Innerstaden
6:92, Innerstaden 6:95 och Innerstaden 6:96. Omradet avgransas idag av havet, den
nya hamnens 6stra lage, vag 9, E6/E22 samt den mark dar Vastra Sjostaden utvecklas.
Fastigheterna omfattar cirka 60 hektar och antas rymma upp till 5 000 bostader
nar omradet ar fardigbyggt. Planprogram for Sjostaden ar for narvarande under
framtagande.

Enligt planprogrammet ska cirka 500 000-550 000 kvadratmeter BTA utvecklas har.
Cirka 80 procent av det totala antalet byggratter ska bebyggas med bostader, medan
resten utgors av byggnader for service, skolor, mobilitetshus samt kommersiell
verksamhet som kontor och butiker. Bolaget omfattar initialt en tredjedel av de
planerade byggratterna i Sjéstaden, med option att fortsatta utveckla nastkommande
etapper.

Tre starka aktorer gar samman

Kommunen ser en styrka i att utveckla fastigheterna i samarbete med andra aktorer
och har darfér bjudit in Skanska och OBOS. Tillsammans kommer de skapa de
mojligheter som kravs for att kunna sakerstalla genomférandet och utveckla en god
stadsmiljo.

Dessa tre parter bildar nu ett gemensamt agt bolag, Sjostaden Utveckling AB.
Bolaget ska dga marken och svara for utvecklingen av omradet. Markagandet innebar
att bolaget agerar avtalspart mot kommunen och andra parter. Bolaget kommer i
forlangningen aven att svara for fordelning och avyttring av fardiga byggratter till de
tre dgarna men aven externt.

Affarsplanen styr utvecklingen av stadsdelen

Syftet med affarsplanen ar att uttrycka vad parterna ar 6verens om att goéra samt
beskriva arbetet for att ta sig dit. Den ar alltsa ett styrande dokument for Sjostadens
utveckling, och ar en bilaga till aktiedgaravtalet mellan Trelleborgs kommun, Skanska
och OBOS. Aven om Bolaget inledningsvis omfattar en tredjedel av de planerade
byggratterna, behandlar affarsplanen utvecklingen av hela Sjéstaden. Denna forsta
upplaga av affarsplanen beskriver vad parterna har enats om innan avtalsskrivning.
Affarsplanen ska ses som ett levande dokument och en av Bolagets uppgifter blir att
revidera, arbeta igenom och férdjupa affarsplanen for att sakerstalla att den ar aktuell
nar projektet passerar olika skeden. Detta ska goras arligen infor arsstamman. Pa sa
satt kan vi justera planering, utformning och byggande for att hela tiden ligga i fram-
kant och halla jamn takt med ny forskning, innovationer och férandringar i samhallet.
Om nagon i projektet pakallar det kan andringar i affarsplanen goras mer frekvent.
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Styrkor

+ Laget - havsnara och pa basta soderlage.

« Kommunens vilja och enighet.

* Finns redan bra kommunikationer
och infrastruktur, bland annat narhet
till centralstationen.

* Trovardiga och starka aktorer.

* Hamnens verksamhet, med full aktivitet
dygnet runt, ar spannande att betrakta
fran Sjostaden.

Svagheter

« Omradets storlek i forhdllande
till nuvarande efterfragan.

« Omradet ar idag inte forknippat
med bostader.

* Stora kostnader for att forverkliga
projektet.

SWOT-analys

SWOT-analysen bygger pa nulaget
och utgar fran bade Sjostadens
och Bolagets forutsattningar.

Mojligheter

* Tillgangliggdra havet for alla
trelleborgare och besdkare.

+ Oka hela Trelleborgs attraktivitet.

+ Oka mangfalden i Trelleborg.

+ Skapa god infrastruktur och
kommunikationer inom omradet.

+ Kan dra lardom och nytta av Vastra
Sjostadens utveckling och innehall,
som exempelvis stranden.

Hot

« Konkurrens fran Vastra Sjostaden.

» Det konjunkturella laget - oroliga tider
kan minska investeringsviljan, oka
exploateringskostnaderna och dra ut
pa tiden.

« Omradets storlek i forhallande till
stadens nuvarande storlek.

* Ringvagen blir inte av eller férsenas.

» Kostnad for nyproduktion vs.
betalningsférmaga.

+ Varierande havsvattenkvalitet kan
paverka mojligheterna att nyttja vattnet.
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3. Var vision:
En stadsdel som later
staden mota havet

Bolagets vision ar att skapa en ny, attraktiv stadsdel som tar tillvara, utvecklar och
starker Trelleborgs unika lage i den sydvastra storstadsregionen. Stadsdelen ska vara
hallbar och klimatpositiv och ge alla trelleborgare och besdkare tillgang till havet och
vyn 6ver det spannande hamnomradet. Bolaget ska hér skapa attraktiva byggratter for
bostader, kommersiell verksamhet och service at Trelleborgs kommun, Skanska och
OBOS samt for forsaljning pa marknaden.

En malbild for Sjostaden

Sjostaden ar en urban, tat och funktionsblandad stadsdel som praglas av havskontakt
var man an ar. Det ska vara latt for alla att anvanda och njuta av vattnet, och de som
bor, arbetar eller vistas har ska kdnna sig inkluderade och trygga. Stadsdelen kanne-
tecknas av hallbarhet, tillganglighet och teknisk innovation och platsen har ett starkt
varumarke som attraherar folk fran hela regionen och landet.
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Bolaget ska initialt utveckla en tredjedel av Sjostadens yta, har markerat med 1 och 2.
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® Trelleborgs kommun férvarvar marken fran Trelleborgs Hamn.

-

-
-

Bolaget bildas och organiseras.

Detaljplanen for den 6stliga ringvagen vinner laga kraft.
Malgruppsanalys pdborjas.

® Varumarkesarbete paborjas.

-
L

Bolaget forvarvar mark fran Trelleborgs kommun.
Planstart, forsta detaljplanen paborijas.

@ Byggstart pa ringvagen.

19¢

'

'

Hamntrafiken flyttar till den Ostliga ringvagen, vilket innebar
att hamnens ytor blir tillgangliga for exploateringen av Sjoéstaden.

Omradet anvands for placemaking-aktiviteter som Hamnens dag
och andra inbjudande och lockande evenemang, och det forsta
doppet i hamnbassangen sker.

Arbetet med att géra hamnen trygg och tillganglig borjar, vilket
uppmarksammas med ett publikt event med havstema for alla
trelleborgare, nagot som ocksa vacker intresse for den nya stadsdelen.

Rivningsarbete och sanering av mark pabdrjas.
De forsta detaljplanerna vinner laga kraft.
Forsta spadtaget: byggstart for Sjostaden.

De forsta invanarna flyttar in.

Pa plats i Sjostaden finns ndgot unikt som agerar malpunkt

och identitetsbarare for omradet - exempelvis en cykelbro éver
bassangen, strandpromenaden vasterut eller en stadsdelspark.

Utbyggnaden av omradet avslutas.

Nu bor det 10 000 manniskor i stadsdelen, som férutom boende ocksa erbjuder
kommersiella verksamheter, service, parkomraden, mobilitetshus och fem
kilometer vattenkontakt.

Sjostaden ar en etablerad destination som lockar besokare fran hela regionen.
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4. Marknadsforutsattningar:
Framtiden finns i Trelleborg

Trelleborg satsar. Med Kuststad 2025 gor staden stora investeringar i naringsliv,
infrastruktur och boende, som bidrar till att ompositionera Trelleborg som en
framtidsstad i en vaxande region.

Trelleborg och regionen idag*

En vaxande stad

Sydvastra Skane har sedan slutet pa 1980-talet statt for regionens kraftigaste folkdkning,
och férvédntas fortsdtta med det dven framover. Aven befolkningen i Trelleborg har
kontinuerligt 6kat under manga ar och uppgick vid arsskiftet 2021/2022 till drygt
46 000 invanare, en 6kning med cirka 3 600 (cirka 8,7 procent) under senaste tio aren.
Befolkningstillvaxten ar nagot lagre an snittet i Skane och riket i stort, men beraknas
O0ka under ndrmaste ar. Fram till ar 2035 forvantas staden vaxa till cirka 56 000
trelleborgare. Det innebar en 6kning om cirka 700-800 personer om aret, dubbelt sa
mycket som jamfort med aren 2015-2021.

Utvecklingen av Sjostaden ar en del av Kuststad 2025, Trelleborgs storsta stadsutvecklingsprojekt i modern tid. Projektet ar
uppdelat i olika delprojekt med satsningar pa naringsliv, infrastruktur och totalt drygt 7 000 nya bostader i havsnara lage.

*For mer information, se Svefas PM Ramark inom Sjéstaden, Trelleborg samt Forums Vdrdeutldtande avseende férvirvade byggrdtter/ramark inom
Sjdstaden, Trelleborgs kommun.
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Satsningar pa infrastruktur 6kar attraktiviteten

| Trelleborg kan man njuta av den lilla stadens kvalitéer samtidigt som storstadens
utbud finns tillgangligt inom 30 minuters tagresa. Den valutvecklade regionala
infrastrukturen medfor att saval arbets- som bostadsmarknaden stracker sig éver
kommungranserna. Trelleborg har blivit mer attraktiv for pendlare till i synnerhet
Malmo sedan Trelleborgsbanan ateroppnade for Pagatagstrafik i slutet pa 2015 -

av de som bor i kommunen pendlar hela 42 procent till arbete pa annan ort. Storre
infrastrukturella satsningar som planer pa ytterligare en fast férbindelse mellan Malmo
och Kopenhamn bidrar till intresset for regionen.

Stora naringslivssatsningar, héga anstallningsplaner

Som en del av Kuststad 2025 gors satsningar pa naringslivet i form av Business center
Trelleborg. Inom 50 mils radie fran Trelleborg hagrar bland annat den danska, tyska
och polska marknaden med miljontals potentiella kunder och malet &r att bidra till en
Okad foretagsetablering.

Enligt en rapport fran Arbetsformedlingen har det skanska naringslivets anstallnings-
planer gatt fran att ha varit mycket laga under pandemins inledande skede till att under
hosten 2021 vara bland de hogsta i riket. Arbetslésheten i Trelleborg &r nagot lagre an
i resten av Skane och lag i januari 2022 pa 8,2 procent. Forvarvsinkomsten i Trelleborg
ar lagre an i riket i stort, och i huvudsak i nivd med genomsnittet i Skane.

Fler bostader behovs

Aven om nyproduktionen i kommunen har 6kat ndgot sedan 2017 har den under de
senaste tio aren endast uppgatt till cirka 50 procent av det teoretiska bostadsbehovet.
Utfallet har de senaste tio aren legat pa drygt 150 nyproducerade bostader per ar,
med ett langsiktigt mal om cirka 225 enligt bostadsforsérjningsprogrammet mars 2018.
Enligt en rapport fran Region Skane ar det demografiska bostadsbehovet i Trelleborg
annu storre an sa - de beraknar att det behovs 234 nya bostader per ar.

Det finns ett stort intresse for nyproduktion i Oresunds-/Helsingborgsregionen,
och efterfrdgan bedoms vara fortsatt god.

God efterfragan pa hyresmarknaden

Trelleborg har en god hyresmarknad med 1ag risk for langsiktiga vakans- eller hyresrisker.
Trots de relativt sett hdga manadskostnaderna ar det generellt inte nagra problem
med uthyrning av nyproduktion.

Forsiktigt intresse for kommersiella fastigheter

| regionen ar Malmo det naturliga forstavalet for kontor och hotell/konferens, saval

for hyresgaster som for investerare. Marknadshyran i Trelleborg for kommersiella
fastigheter som kontor ar blygsam, vilket hittills har gjort det svart att fa [onsamhet i
nyproduktion av mer hégvardiga konventionella kontorsfastigheter. Férutsattningarna
for hotell/konferens i Trelleborg kraver en mer djupgadende analys. Parterna kommer
att strava efter flexibla detaljplaner som mojliggor alternativa anvandningsomraden
for det fall den ursprungliga avsikten med utvecklingen inte visar sig vara kommersiellt
hallbar.




Flertalet intressenter

| utvecklingen av Sjostaden finns det manga intressenter. Bland dem raknas allman-
heten i form av invanare i Trelleborg och potentiellt nya trelleborgare, naringslivet
och Region Skane, hamnen, akademi och utbildning samt kommunen, framst i form
av Kultur- och fritidsférvaltningen samt Bildningsférvaltningen.

Nulaget for omradet

Omradet bestar idag framst av ytor fér hamnens logistik, uppstaliningsplatser
for lastbil och incheckningsytor. Hamnverksamheten bestar av bade farjetrafik
och export- och import av gods mellan Sverige och resten av Europa. Det finns
ett promenadstrak langs kusten ut mot Mudderberget som ar tillgangligt for
allmanheten. | inre Nyhamnen finns sjoraddning och fiskehamn.

| dagslaget bildar Vag 9 och E6/E22 en barriar mellan omradet och centrala
Trelleborg. Pa andra sidan, precis norr om omradet, ligger vastra Trelleborg. | nord-
ost ligger centrala Trelleborg med centralstation samt kommersiell verksamhet,
service och bostader. Vasterut ligger den mark som ska utvecklas till Vastra Sjoéstaden
och 6ster om omradet ligger den mark dar den nya hamnen vaxer fram. Séder om
omrédet stracker sig Ostersjon langs med hela Trelleborg och vidare utdt mot & ena
sidan Héllviken, Ljunghusen och Skanor-Falsterbo och & andra sidan Gislovs lage,
Smygehuk och Beddingestrand.

Sj6staden imorgon: En stadsdel for hela staden

Med den nya stadsdelen kommer staden, centralstationen och havet knytas samman.
Har kommer nya bostader, lokaler for verksamheter och attraktiva métesplatser vaxa
fram. Samtidigt blir fem kilometer vattenkontakt tillganglig for bade boende och
bestkare, och motet med havet, nya gronomraden och den myllrande miljon skapar
mervarde for hela staden.
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Attraktiva bostader for manga olika kategorier

Bostaderna i Sjostaden ska byggas for olika inkomst, livsstadier och familjekonstellationer,
med olika upplatelseformer och for en mangfald av boendeformer. Upplatelseformerna
kommer att anpassas efter den efterfragan som finns 6ver aren. Utgadngspunkten ar att
cirka 80 procent av det totala antalet byggratter ska bebyggas med bostader,

medan resten utgors av byggnader for offentlig service, kommersiell verksamhet

samt parkering. For bostadshusen ar ambitionen att 1/3 ska vara hyresratter och 2/3
bostadsratt/agande.

Sjostaden som en del av Kuststad 2025 bidrar till att positionera Trelleborg som
navet i en stor internationell region. De som ska bo har behdver inte nédvandigtvis
komma fran Trelleborg utan kan ha flyttat hit fran andra delar av Skane, resten av
landet eller resten av varlden. For mer information, se planprogrammet och hallbar-
hetsprogrammet for Sjostaden.

Nara till Skdne och resten av varlden

Omradet har redan néra till goda kommunikationer. Tack vare Trelleborgsbanan tar
det dryga halvtimmen med tag fran centralstationen till Malmo. Kdpenhamn nar man
pa 45 minuter och déarifran 6ppnar sig resten av varlden - som ocksa gar att nd med
farjetrafiken fran hamnen. Med bil nar man snabbt E6/E22.

Ett tydligt fokus i planprogrammet for Sjostaden ar att skapa goda gang-, cykel-
och kollektivtrafikstrak inom omradet och ut mot resten av staden. En annan prioritet
ar att skapa goda och sakra kopplingar 6ver Strandgatan/Hamngatan for att lanka
ihop omradet med centrala Trelleborg. For mer information, se planprogrammet och
hallbarhetsprogrammet for Sjostaden.

Sjostaden bidrar till att starka Trelleborgs roll som navet i en stor internationell region, med goda forbindelser till bade
Skane och resten av varlden.

11
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Konkurrenter att lara av och sarskilja sig fran

| Kuststad 2025 ingar &ven projektet Vastra Sjostaden, som nar det star klart kommer
att innehalla cirka 1800 nya bostader. Vastra Sjostaden utvecklas precis vaster om
Sjostaden och har en tidslinje som I6per nagot tidigare an Sjostaden. Sammantaget
innebar utvecklingen av de bada omradena att drygt 7000 nya bostdder kommer
tillféras Trelleborg under en kort tidsperiod. Sjostaden kan dra nytta av att Vastra
Sjostaden utvecklas tidigare och pa sa satt redan har borjat satta kuststrackans nya
identitet.

Andra omraden som delar Sjéstadens havsnéra lage ar Vastra Hamnen och Limhamns
Sjostad i Malmo6. Nyhamnen i Malmo kommer vaxa fram parallellt med Sjéstaden
och alla dessa omraden ha en tydligare storstadsidentitet an vad Trelleborg kan
erbjuda. Daremot kommer Sjostaden vara en av de stadsdelar i Trelleborg med mest
utpraglad citykdnsla. Det gor att boende i Sjostaden far den mindre stadens fordelar i
kombination med liv och rorelse.

Andra konkurrenter som bor noteras ar pendlingsorter pa havsnara lagen som
Vellinge, Hollviken och Ystad samt Trelleborgs 6vriga kranskommuner. Jamfort med
dessa har Sjostaden den stora fordelen att ha direkt tillgang till sparburen kollektiv-
trafik, vilket gor det enkelt att ta sig till arbete pa annan ort.

Véstra Hamnen i Malmé delar Sjostadens havsnara lage, och ar ett omrade att inspireras av och sarskilja sig fran.

12
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5. Kommunikation:
Tydlig identitet, starkt
varumarke

Var vision ar att skapa en stadsdel som tar tillvara, utvecklar och starker det unika
laget, bade i Trelleborg och i sydvastra Skanes storstadsregion. For att vi ska na var
vision behdéver vi tdnka varumarke och kommunikation fran start. Pa sa vis kan vi skapa
en attraktivitet i omradet, skapa en betalningsvilja och etablera det bade som stadsdel
for boende och destination. En viktig uppgift for Bolagets ledning blir att utveckla dessa
tankar i varumarkesarbetet och platsmarknadsforingen.

Besdka, uppleva, beratta

En plats identitet och varumarke skapas till stor del av manniskorna som vistas dar,
aktiviteterna de gor och berattelserna de for vidare. Vi vill i ett tidigt stadie bidra till
dessa upplevelser av platsen, oavsett om de sker fysiskt, digitalt eller formedlIas av
vanner och bekanta. Bolaget bildas 2023, byggstart planeras till 2027 och daremellan
finns det tid att borja prata om Sjéstaden, satta identiteten och goéra det lockande att
besdka omradet. Genom att erbjuda aktiviteter som exempelvis Hamnens dag eller
Oppna Havet-festivalen hjalper vi manniskor att bygga en relation till omradet. Har far
vi dven draghjalp av Vastra Sjostadens utveckling samt de malpunkter vi vill etablera
tidigt - som Mudderberget med plats for konserter och umgange eller exempelvis
ett campus.

Kommunikationen har en bred malgrupp men kan i detta stadie delas upp i grannar
(i Trelleborg som helhet), potentiella boende (oavsett om de bor i Trelleborg eller
inte idag) samt beslutsfattare, investerare/fastighetsagare, samarbetspartners kring
hallbarhet och innovation och 6évriga intressenter.

Malgruppsanalys ger insikter

Omradet ska vara till for alla men vi behéver fordjupa kunskapen om vilka som kommer

att bo har. Genom att basera analysen pa manniskors motivationer och installning till

sitt boende snarare an enbart demografiska variabler kan vi skapa ett inkluderande

omrade med en tydlig profil. Darfor vill vi under 2023 géra en malgruppsanalys for

att fa 6kad kunskap om de framtida boendes behov, 6nskemal och drivkrafter.
Malgrupperna kan komma i princip varifrdn som helst: andra delar av Trelleborg,

resten av landet - eller resten av varlden. Trelleborgs lage, forutsattningar och sats-

ningar inom Kuststad 2025 gor att Sjostaden har all mojlighet att knyta an till Europa

och locka till sig internationella boende. Darfér behdver vi inte bara satta Sjostaden

pa kartan, utan ocksa etablera Trelleborg som en framtidsstad i en vaxande region.
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6. Hallbarhet:
En klimatpositiv stadsdel

For att sdkerstalla en hallbar utveckling av Sjostaden har det tagits fram ett hallbarhets-
program. Det ligger till grund for arbetet med att forverkliga var vision och ger en
gemensam bild av vilka hallbarhetsaspekter vi ska prioritera och hur vi ska na dem.

Klimatsakrad blagron stadsdel
Tryggt, trivsamt och for alla
Attraktiv blandstad 24/7

Arkitektur och innovation i framkant

For varje fokusomrade finns projektmal med tydligt definierade strategier och koppling
till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Var ambition ar att Sjostaden ska vara en klimatpositiv stadsdel som kan hjalpa andra
delar av staden med elforsérjning genom att nyttja de lokala férutsattningarna med
vind och vatten. Tre fragor som skiljer sig at i olika klimatpositiva projekt ar hur snabbt
man vill uppna klimatpositivitet, hur stor andel som ar klimatkompensation och inom
vilket omradde det kompenseras. En viktig uppgift for Bolaget ar att tidigt definiera vad
vi efterstravar och vilka strategier som tar oss dit.

Sjostaden kommer bli en mycket central del av Trelleborg och paverka hela staden.
Det ska vara en stadsdel for alla och vi vill involvera medborgarna aven i utformningen
av omradet.

| vanliga fall gors medborgardialog med dem som bor kring platsen som ska
bebyggas, men i nuldget har inte omradet nagra grannar alldeles nastgards. Darfor
vill vi utveckla nya former for medborgardialog. Det ger trelleborgarna maojlighet
att forma stadsdelen, och gor att vi kan skapa ett attraktivt omrade for hela staden.

Hallbarhetsprogrammet har tagits fram tidigt i planprocessen, och ska genomsyra
hela arbetet med Sjéstaden - fran planprogram och 6évrig planering till forvaltning.
Var ambition ar att hdllbarhetsprogrammet ska certifieras enligt Citylab, vilket gor
att det finns alla mojligheter for projektmalen att uppfyllas och foljas upp framover.

Fér mer information, se hdllbarhetsprogrammet fér Sjéstaden.
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7. Planlaggning,
genomférande och forvaltning:
Fran vision till en ny stadsdel

Bolagets gemensamma atagande bestar av allt fran att 4ga marken, till att utforma
omradet och sedan genomfdra det vi har planerat. Genom Trelleborgs kommun,
Skanska och OBOS har vi den breda kompetens, kunskap, erfarenhet, storlek,
finansiella muskler och tydliga genomférandeperspektiv som kravs for att utveckla
Sjostaden.

Foér mer information, se planprogrammet for Sjéstaden.

Starkt fokus pa genomforbarhet

En av anledningarna till att vi valjer att bilda ett gemensamt bolag ar de fordelar kring
genomforbarheten det medfor - vi kan redan fran bérjan sakerstalla att de planer

som gors gar att realisera, och hur. Genom kommunen far bolaget erfarenheter av
planprocessen och kunskap om de lokala forutsattningarna och Kuststad 2025. Fran
Skanska och OBOS far vi langtgdende kompetens om projektutveckling i tidigt skede
samt erfarenhet fran att arbeta aktivt med ekonomiskt vardeskapande. Bolaget ansvarar
for att uppfylla visionen for Sjéstaden och kommer aktivt arbeta for att i samverkan med
kommunen forma stadsbilden i omradet, exempelvis genom detaljplaner.

Vardefulla byggratter 6kar intaktsnivaerna

For att klara av parternas hogt stallda malsattningar med Sjostaden och de stora inves-
teringar som ar forknippade med stadsutvecklingen kommer det att vara nédvandigt
att skapa forutsattningar for en hogre intaktsniva i de olika projekt som avses realiseras
jamfért med hittillsvarande nyproduktion i Trelleborg. Vi behdver darfor arbeta aktivt
med att skapa vardefulla byggratter.

Sjostaden utvecklas pa en plats som tidigare inte varit tillgangligt for bostader. Att
omradet nu tillgangliggors ar forsta steget for att 0ka vardet.

En forutsattning for att projektet ska bli Idnsamt och framgangsrikt ar att bygg-
rattsvardena hojs genom vart utvecklingsarbete. Det vi behdver gora ar naturligtvis
att skapa en attraktivitet rent innehallsmassigt i det vi utvecklar. Har &r ratt timing en
viktig parameter, sa att det finns en efterfragan pa de produkter vi bygger nar de
star klara - detta behover vi skapa en plan for. Ett exempel ar att det ar lattare att
locka till sig kommersiella verksamheter om det redan finns ett kundunderlag i form
av boende. En del i arbetet med att 0ka vardet i omradet ar ocksa att redan tidigt
anvanda kommunikation och placemaking for att bygga ett starkt varumarke med
en tydlig identitet.

For att skapa en Ionsamhet i projektet och sakerstalla att vart arbete ligger
inom budget behover vi ocksé I6pande kontrollera exploateringskostnaderna.

Vi behover arbeta for att sdnka exploateringskostnaden per byggratt, genom
exempelvis besparingar och I6pande kostnadskontroll. Vi behéver ocksa arbeta
for att detaljplanernas byggratter ska vara enkla, effektiva och flexibla.
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Idag har Trelleborg viss kulturverksamhet och kulturella motesplatser men inget samlat
kulturhus med plats for stor publik. Vi vill erbjuda ett kulturhus med konserthall och
plats for kulturféreningar i Sjostaden. Behov och forvantningar pa en saddan plats
behover vi undersodka i dialog med potentiella hyresgaster. Kulturhuset blir en tillgang
for hela staden och besdkare utifran. Det fungerar som malpunkt i stadsdelen, bidrar
till att skapa liv och rorelse och ger extra skjuts at de strak vi vill etablera.

En plats pa omradet som redan idag ar tillganglig for besokare ar Mudderberget,
utkiksplatsen vid den vastra piren. Efter en promenad langs strandkanten kan besdkare
ta sig upp pa utkiksplatsen och harifran blicka ut mot havet, kustlinjen och fartygen
som passerar forbi.

Mudderberget kan férstarkas som malpunkt genom att utnyttja sluttningen
till exempelvis konserter, fika och picknick. Med inspiration fran Scaniabadet och
Pildammsparken i Malmo vill vi har erbjuda placemaking-aktiviteter fran det att vi
tilltrader marken. For att vi ska lyckas kravs det att vi lamnar en yta i anslutning till
berget tillrackligt fri for folk att réra sig har utan problem.

For att binda ihop staden med Sjéstaden vill vi skapa ett evenemangsstrak. Har kan
besdkare promenera langs med vattnet forbi caféer, serveringar, butiker och kontor.
Genom att skapa gott om rum for vistelser och utblickar férstarks upplevelsen av havet
och hamnen.

Over Nyhamnens bassdng vill vi skapa tva nya broar som ger sarpragel till omradet
och sarskiljer evenemangsstraket fran andra kajpromenader. Lalaget i den inre delen
av bassangen ger forutsattningar att skapa en aktiv, lekfull plats fylld av vattensport,
bad och lek.
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Lekfullt vid vattnet

Narheten till havet ger mojlighet att bada pa olika satt. Omradet kommer ha fem
kilometer vattenkontakt och fér den som féredrar sand finns Vastra Sjostadens strand
pa kort avstand.

Ett kallbadhus pd omradet gér det mojligt att bada aret runt. Upplevelsen av havet
och hamnen kan forstarkas genom platser att stanna upp pa och blicka ut mot vattnet,
exempelvis uteserveringar.

En saltvattenpool vid kajkanten kan agera badplats, traningsplats och blir en mal-
punkt for lek, upplevelser och mingel. Var malsattning ar att etablera saltvattenpoolen
som en motesplats. Det skapar goda mojligheter att locka hit restauranger, caféer och
annan kommersiell verksamhet som bidrar till platsens attraktivitet. Hur vi rent konkret
gar tillvaga for att gora saltvattenpoolen till en plats for liv och rérelse ar en fraga vi
behdver arbeta vidare med.

Unikt boende ger spets

| Sjostaden ska det finnas en variation av upplatelseformer och boendeformer, for
olika planbocker och livsstadier. Det innebar att stadsdelen kommer att rymma enklare
I6sningar, som exempelvis modulbyggda bostader, som kompletteras med ett utvalt
antal hus med unik gestaltning. Det kan till exempel réra sig om att skapa boende
direkt vid vattnet eller med lokal kajkant. Omradet &r en gammal hamn, vilket &r en
spannande identitet och ett arv som vi kan knyta an till och utga fran rent arkitektoniskt.

Tekniska innovationer

Utvecklingen av Sjostaden ska genomsyras av en teknisk innovationsagenda. Innova-
tionerna kan ha flera &ndamal. De kan l6sa problem eller underlatta vardagen for dem
som bor har, oavsett om det ror forbattrad livskvalitet, ekonomi eller hallbarhet. Var
ambition &r att de hallbara innovationerna ska vara inbyggda i boendet och stadsdelen
och framja en mer hallbar livsstil for alla som bor har. Malet &r att man i Sjéstaden
inte ska behova vara hallbarhetsentusiast for att leva just hallbart. Innovationerna
kan ocksa ha andra syften, som att gynna ekonomin i projektet eller genomférandet.
En sak kan vi vara sakra pa: Framtiden kommer féra med sig manga nya innovationer
som vi inte kan forutse idag - de vill vi ta vara pa! Vi vill samarbeta med innovations-
drivna foretag med cirkular profil och prova nya lésningar. For att lyckas behdver vi
skapa ett starkt varumarke som lockar till sig denna typ av bolag.

Planeringsprocess och genomférande

Planarbetet for Sjostaden ar pa god vag. Redan har arkitektuppdrag genomfoérts och
bade strukturplan och hallbarhetsprogram har tagits fram. Arbetet framat delas upp

i tre tydliga steg. Nar affarsplanen skrivs ar vi mitt uppe i steg 1 och planprogram ar
under framtagande. Stadsdelen har preliminart delats upp i ett antal delomraden som
kommer att bli foremal for separat detaljplaneldaggning. Har beskriver vi de viktigaste

aktiviteterna i varje steg.
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Steg 1, 2022-2023

Planprogram tas fram
Planprogrammet agerar visionsdokument for stadsdelen och ar en viktig utgangspunkt
for det kommande detaljplanearbetet.
W Genomfora planprogramarbete
Planprogrammet sammanstalls och gar pa samrad enligt kommunens principer.
Synpunkter samlas in. Information och dialog.
Planprogrammet kompletteras och antas.
W% Ta fram och sammanstalla gestaltningsprinciper for Sjostaden
W% Faststalla principer for hojdsattning: hantering av dagvatten, skyfall
och havsnivahojning

Steg 2, 2023-2027

Detaljplan 1 och 2 och byggstart
Detaljplaner upprattas i samverkan med kommunen och Sjéstaden bdrjar byggas.
W Genomfora detaljplanearbetet
Viktiga delar i detaljplanearbetet ar:
* Precisering av utformning av allman platsmark, gator, torg, parker
* Principer for teknisk infrastruktur
+ Gestaltnings- och kvalitetsprogram
* Volymstudier
+ Sol- och dagsljudsstudier
* Trafikbuller
* Fordjupad geoteknikutredning
« Fordjupad parkeringsutredning
« Fordjupad exploateringskalkyl
« Markférdelning mellan aktorer
 Forslag/alternativ pa exploatering av kvartersmark. Har kan tavling/parallella
arkitektuppdrag vara lampliga satt att fa fram 6nskad kvalitet
* Planillustration
* Detaljplaneforslag pa samrad
* Information, medborgardialog
* Justering av forslaget efter samrad
* Granskningsskede och antagande
* Tid for eventuell éverklagan
W Genomfora kompletterande undersoékningar kring markféroreningar
® Sammanstalla atgardsforslag kring markféroreningar
@ Sanering av markfororeningar
W% Renovering av kajerna
W% Uppsamling av massor
@* Utbyggnad av allman platsmark, gator, torg och parker

Utredningar som genomfors parallellt och kommer att paverka Sjostaden ar:

#* Skyfallsplan for hela staden

® Miljotillstand for sandstrand i Vastra Sjostaden: sandtag och utlaggning

#® Andring av hamnens miljotillstand, vilket sker ndr den nya hamninfarten &r pa plats

Steg 3, 2027 och framat

Fortsatt byggnation samt framtagande av detaljplan 3-6
Detaljplaner upprattas i samverkan med kommunen.
@ Genomfora detaljplanearbetet for detaljplan 3-6

@ Fortsatt byggnation
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Ansvar i och fragor om genomfoérandet

Olika ansvar for olika delar

Nar detaljplanen har vunnit laga kraft ska omradet fastighetsbildas pa det vis detalj-
planen specificerar. Bolaget kommer att 6éverlata allman platsmark till kommunen, som
ansvarar for utbyggnaden av parker, torg, gator och kvartersbildande vagar. Kvarters-
marken Overlats till Bolagets dgarparter enligt utgangspunkten dgarandel och i vrigt
Overenskomna principer.

Forvaltning och alternativ anvandning av lokaler
Vid det forsta markférvarvet kommer det finns ett antal byggnader kvar pa marken.

Vi avser inte att ha driftpersonal i bolaget. Istallet kommer vi att anlita en extern part
for forvaltningen av existerande objekt tills det bestams vad som ska handa med dessa.
N&r byggnaderna toms successivt kan det finnas andra funktioner for dem, nagot
vi provar for objekten efter hand. De byggnader vi bedomer har en bra alternativ funk-
tion, exempelvis som skatepark eller annan tillfallig anvandning, erbjuder vi kommunen

att driva och férvalta under attraktiva villkor.

Kostnadseffektiv anskaffning av éverskottsmassor

En stor del av marken i omradet kommer behdva hojas upp for att anpassas till stigande
havsvattennivaer. En stor initial ekonomisk fraga ror darfor insamling av 6verskotts-
massor till héjning. Genom att dverta massor, gratis eller till en 1dg kostnad, fran andra
projekt med Overskott kan vi spara pa utgifterna for just denna post. Vi behover verka
for detta i ett tidigt skede och skapa en plan som beskriver och successivt utvarderar
hur vi tar emot massorna pa omradet. En viktig avvagning ar att ha tillrackligt med
utrymme for att lagga upp massorna, utan att skapa hinder for placemaking-aktiviteter.
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8. Arbetsmilj6 och sakerhet:
Proaktivitet forebygger
olyckor

Vart mal ar att bli en férebild inom sakerhet och vart arbete guidas av ledorden
“Vi arbetar sakert, eller inte alls” samt “Alla olyckor kan forebyggas”.

| praktiken innebar det att vi arbetar proaktivt med de fragor som har med
arbetsmiljo och sdkerhet att gora. Har utgar vi fran Skanskas riktlinjer Engagerade
Byggherrar, vilket ar en process for hur arbetsmiljéarbete kan bedrivas for att aktivt
undvika skador - fran sakra idéer till arbetsplatskultur under projekteringen och
exploatering samt i slutskedena.

Vi vill paborja arbetet med att genomféra en workshop kring arbetsmiljon i tidigt
skede som vi kan ta med oss in i det fortsatta arbetet. Dar resonerar vi kring bygg-
arbetsplatsens forutsattningar, hansyn till tredje man och inflyttade samt framtida
underhall. En viktig uppgift for bolagets ledning blir att arbeta fram en plan for hur
vi sékerstaller och samordnar sédkerheten pa omradet - i alla olika skeden.

En aspekt av arbetet med arbetsmiljé och sakerhet ar omsorgen om de forsta
boende i Sjostaden, som ju flyttar in i ett omrade som fortfarande byggs. Hur skapas
en bra miljo med de basta forutsattningarna for att de ska fa en positiv och saker
upplevelse av sitt nya hem? Detsamma galler for évriga trelleborgare som ocksa
kommer att paverkas av omradets utbyggnad.

For mer information, se Skanskas Engagerade Byggherrar.
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9. Uppférandekod:
Starka varderingar
bygger framgang

Som bolag kommer vi att mota manga méanniskor, organisationer och foretag under
Sjostadens utveckling - allt fran den lilla idrottsforeningen till kommunen och andra
intressenter. | kontakten med andra bygger vi upp vart fortroende, vilket i sin tur
skapar stolthet och starker vart varumarke.

Som vagledning i hur vi vill upptrada i det dagliga arbetet utgar vi i tillampliga delar
fran Skanskas Supplier Code of Conduct. Uppférandekoden grundar sig pa ett antal
varderingar: att varna om livet, agera etiskt och dppet, bli battre tillsammans och att
std vid kundens sida. Varderingarna paminner oss om att driva verksamheten pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt, och férbinder oss att agera pa en hog etisk niva.

Foér mer information, se Skanskas Supplier Code of Conduct.
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10. Ekonomi

Bolaget har ett 6vergripande ekonomiskt mal: att marknadsvardet av de planerade
byggratterna ska 6verstiga den totala investeringsbudgeten for projektet. En forut-
sattning for vart arbete ar att skapa vardefulla byggratter som héjer det ekonomiska
vardet pa omradet.

Malet ska foljas upp arligen i samband med budgetbeslut fér kommande verksam-
hetsar. Styrelsen kommer att uppdateras kring utvecklingen i samband med motet for
faststallandet av arsredovisningen.

Jamforande skapar ekonomisk styrning

Vara planerade investeringar ar beroende av bade den slutgiltiga utformningen av
projektet och av hur projektet genomfors. Projektbudgeten ar darfor inte majlig att
slutligt faststalla i ett tidigt skede. Trots det behdver projektet styras ekonomiskt.
Styrningen sker genom att arligen jamfora den aktuella projektbudgeten med ett
beddmt totalt marknadsvarde.
Marknadsvardet kommer att tas fram av en oberoende varderingsman. Beroende pa
utvecklingen av marknadssituationen kan varderingen goras mer frekvent vid behov.
En total projektbudget kommer att tas fram och uppdateras efterhand som projektet
definieras. Projektbudgeten byggs upp av dels faktiska nedlagda investeringar, dels
en beddmning av totala framtida investeringar inklusive en post for oférutsedda
investeringar. Som komplement till projektbudgeten finns en projekttidsplan samt
en ekonomisk langtidsplan som visar pa tankta finansiella floden over tid.

F6r mer information, se kassaflédesanalysen.
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Bolagsstruktur

Vid bolagsbildningen tillsatts en styrelse, styrgrupp och projektledare alternativt vid
behov en anstalld VD. Styrgruppen bestar av en representant fran varje dgare och har
en operativ funktion, med projektledare/VD som verkstéller. Styrgruppen styr alltsa
projektet; styrelsen styr bolaget.

Huvuddelen av den praktiska bolagsverksamheten kommer att bedrivas i exploate-
ringsbolaget och det ar projektledaren eller VD:n som ansvarar for den dagliga
verksamheten och administrationen. Bolagets ekonomiska administration kommer
inledningsvis och eventuellt dven pa sikt att hanteras hos en av dgarna.

Skanska Sverige AB OBOS Mark AB
(556033-9086) (556070-7464)

|©
1

Trelleborg Sjostaden
Etapp 1
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Styrelse

Trelleborgs kommun Skanska OBOS

Holdingbolagets styrelse kommer besta av tva ledamoter fran Trelleborgs kommun,
en ledamot fran Skanska och en fran OBOS, samt en suppleant vardera fran varje agar-
part.

Styrgrupp och operativ bemanning

Projektledare/vd
1 fran Trelleborgs kommun eller 1 fran Skanska eller 1 fran OBOS

- Fastighets- - Ekonomisk - Planarbete - Marknad - Budget
férvaltning férvaltning - Projektrapport - Platsvarumarke - Prognos
- Avtal - Avtal + Genomforande
* Rivning - planering
+ Markmiljo
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