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Sammanfattning

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Hog inflation
och stigande rdntor, globalt och i Sverige, slog mot investe-
ringarna och urholkade kdpkraften, vilket har lett till en svaga-
re ekonomisk tillvixt. De kommande &ren kommer sannolikt
att innebdra hog kostnadsnivd och begrénsad utveckling av
skatteunderlaget.

Trelleborgs kommuns krisberedskap har varit prioriterad
och mer nérvarande dnda sedan coronapandemins utbrott
2020. Efter krigsutbrottet i Ukraina den 24 februari 2022 har
kommunen under 2023 arbetat med att stirka sin forméga och
medvetenhet kring omvérldsldget. Kommunen ser dven ett
behov av att sékerstélla kontinuitetsplaner och att dessa konti-
nuerligt uppdateras.

Attraktiv boendeort, Utbildning och arbetsliv, Trygghet och
livskvalitet samt Fortroende och inflytande var och ér de fyra
politiskt prioriterade omraddena for verksamheterna for 2023
och fram till och med 2026. Attraktiv boendeort var den priori-
tering som inte hade en sammantaget positiv utveckling utifran
resultaten for respektive indikator jamfort med foregaende ar.
Resterande tre prioriteringar har beddmts ha haft en relativt
positiv utveckling. Sammantaget resultat for samtliga priori-
teringar har beddmts som positivt givet att prioriteringarna ar
baserade pé en fyradrig tidsram.

Flera statsutvecklingsprojekt I Trelleborg pagar och manga &r
i en genomforandefas. Sedan sommaren 2023 har det pagatt
en arkeologisk utgrdvning pd platsen dér Business Center
Trelleborg och kriminalvéardsanstalten ska ligga. Trelleborgs
hamn har behéllit sin position som Skandinaviens stdrsta
RoRo hamn trots att verksamheten blivit paverkad av bromsad
tillvéxt. Skolinspektionen har via granskningar bedomt att
skolverksamhet inom granskade omraden har fungerat vil i
kommunen. Turismen i kommunen har tidigare noterat turism-
rekord och prognosen for 2023 (vars statistik dnnu inte har
publicerats) pekar pa fortsatt goda resultat. Boendedialoger
har genomforts efter stormen Babet med syfte att informera

om hur kommunen arbetar och kan arbeta férebyggande mot
ett fordndrat klimat.

Trelleborgs kommunkoncern uppvisar ett negativt resultat
om minus 16,6 miljoner kr for 2023 jamfort med plus 178,0
miljoner kr 2022. Arets resultat, liksom foregdende ar, paver-
kas av poster av engéngskaraktir. Ar 2023 uppgick denna post
till 13,7 miljoner kr och avsag atgérder kopplade till stormen
Babet. Exklusive dessa poster uppgick resultatet till minus 2,9
miljoner kr.

Kommunens resultat uppgar till minus 23,6 miljoner kronor
for 2023. Ar 2022 uppgick motsvarande resultat till plus 142,4
miljoner kr. Resultatet exklusive exploateringsverksamheten,
vilket dr det resultat som foljs upp mot det finansiella malet,
uppgér till minus 11,1 miljoner, vilket understiger det budge-
terade resultatet om noll kr. Néar dven extraordindra kostnader
pa 13,7 miljoner kronor exkluderas uppgar resultatet exklusive
exploatering och exklusive extraordindra kostnader till plus
2,6 miljoner kronor. Tva av kommunens fyra finansiella mal
uppfylldes for verksamhetsaret 2023 och fyra av sju mal for
kommunkoncernen.

Sysselsittningsgraden i Trelleborg har successivt Okat de
senaste dren men minskade under 2023. Ar 2023 uppgick den
till 80,2 procent vilket innebar en minskning med 1,7 procent-
enheter jamfort med 2022. Trots minskningen 14g var det en
hogre sysselsittningsgrad i Trelleborg @n snittet for riket och
Skane. Invanarantalet i Trelleborgs kommun &kade &terigen
under 2023, dock inte lika mycket som prognostiserat. Detta
beddms ha berott pa forsening av bostadsbyggande som
en effekt av det rddande omvirldsldget och den forsvagade
ekonomin i landet.

Sjukfranvaron bland kommunens anstillda har fortsatt minskat
och sjukfranvaron uppgick till 6,8 procent &r 2023 jamfort med
7,5 procent ar 2022.



Ordforanden har ordet

Jag summerar 2023 pa foljande sitt.

Vi hade ett omvirldsldge med krig som tyvérr fortfarande
pagar, en global lagkonjunktur med en skenande inflation
under 2023 samt hoga réntepriser, instabil aktiemarknad och
under 2023 en pagaende svensk NATO-ansokan, detta paver-
kade var kommun dagligen. 2023 har varit ett tufft ar pa
manga sétt men trots det har vi klarat kommunens ekonomi pé
ett bra vis. Trots vissa svérigheter sa har aret varit positivt for
Trelleborgs kommun med ménga nyetableringar och framsteg
i pagdende projekt. Aret avslutades med stormen Babet som
paverkade bade kommunen och ménga fastighetsdgare langs
sydkusten mycket, bdde ekonomiskt och erosionsmaéssigt. Vi
hade en budget pa plus minus noll och far ett resultat pa plus
2,6 miljoner kronor vid exkludering av exploateringsverk-
samhet och extraordindra kostnader. Trots omvérldsldaget och
oforutsedda situationer sé fortsdtter vi att kdmpa for Trelle-
borgs kommun.

Vi inom Styret i Trelleborg var under 2023 bestimda att
fortsétta utveckla Trelleborgs kommun trots alla utmaningar
och detta kommer vi bestdmt att gora under hela mandatperio-
den. Méanga byggprojekt har startat i bade centrala Trelleborg
och i vara samhéllen runt om i kommunen. Sveriges sydligaste
kommun har vildigt goda framtidsutsikter tack vare ett malin-
riktat arbete under flera ar och i synnerhet allt det som paborja-
des och édgt rum under 2023.

Trelleborg stod som vérd for den nationella SKNT-konferen-
sen under en vecka dér Sveriges ledande kommunala nérings-
livstjdnstemén var pa plats. Konferensen bidrog till att &n mer
sdtta Trelleborg pa kartan.

Under aret 2023 har ett mycket viktigt markanvisningsavtal
slutits med foretaget Polar Structure géllande utvecklingen
av Business Center Trelleborg (BCT). Den forsta etappen av
infrastrukturen till BCT och den kommande kriminalvérds-
anstalten har paborjats under aret. Den kommande krimi-
nalvérdsanstalten som Oppnar 2028 kommer ge ytterligare
arbetstillfallen i kommunen. Kriminalvarden bedomt att cirka
700 nya jobb kan skapas totalt. En annan etablering véard att
nédmna ar Forsdkringskassans nya IT-kontor med 50 nya tjéns-
ter pa sikt.

Forsta spadtaget for ett nytt kommunhus och hotell har tagits.
Den kommande byggnaden pa 16 véaningar forvéntas std klar
2026. Nar det giller Idrottsstaden kom det nya prejudicera-
de fall under aret som gor att vi maste gora ett omtag nér det
géller upphandlingsforfarande. Detta giller dven arbetet med
nytt badhus och mobilitetshus i omradet som &dven paverkas av
de nya upphandlingsformerna.

Arbetet kring Sjostaden gar i ratt riktning. Trelleborgs hamn
har dven féatt en ny kontors- och servicebyggnad vid namn
Waterfront. Arbetet med ringvdgen fortsdtter och en ny
detaljplan ska arbetas fram. Ny detaljplan for ringvdgen
forvéntas antas hosten 2025. Vi har en god och fortlopande
dialog med Trafikverket.

Arbetet och utvecklingen av Trelleborgs kommun fortloper,
med andra ord.

Vi vill rikta ett stort tack till kommunens alla medarbetare.
Det dr ni som mojliggor att utvecklingen av Trelleborg blir
mdjlig. Nu fortsdtter vi tillsammans att utveckla Trelleborgs
kommun for framtiden. Det dr dags att ro i hamn alla de fantas-
tiska projekt som vi har framfor oss, just for att Trelleborgs
kommun ska bli en av Skanes och Sveriges mest attraktiva
kommuner att bade bo och verka i.

Mathias Andersson (SD) tf Kommunstyrelsens ordférande



Aret som gatt

Annu ett hiindelserikt ar ska summeras och beskrivas i en
arsredovisning — den andra for mig i egenskap av kommun-
direktor i Trelleborg. Det har hédnt s& mycket roligt, samtidigt
som dret bjudit pa utmaningar. Det &r oroligt i var omvérld,
och det dr ofrankomligt att vi paverkas av det som hinder bade
pa avstand och i var néirhet.

Kriget i Ukraina har pagétt i tva ar. Vid sidan av den katastrof
det innebér for Ukraina har vi under 2023 péaverkats av krigets
effekter. Inflationen har stigit kraftigt och kommunens kostna-
der har 6kat.

En héndelse i vart ndiromrdde som paverkat kommuninvanare
och kommunen ar stormen Babet, som 1 hostas orsakade stor
forstorelse och visade pa vikten av att langsiktigt arbeta med
att skydda var kommun fran effekterna av liknande héndelser.

Trots detta visar redovisar kommunen ett positivt dverskott pa
plus 4 miljoner kr totalt exklusive exploateringskostnader.

Aven om 2024 kommer att bli tufft ekonomiskt ar har kommu-
nen en i grunden stabil ekonomi. I drsredovisningen kan man
lasa mer om ekonomin och hur den har paverkat oss.

Under aret har det dven hént glddjande och positiva saker i
kommunen. Jag paminns hela tiden om allt engagemang som
finns hos alla medarbetare och chefer. Jag &r stolt och glad
over att fa vara en del av det gemensamma arbetet som gors —
ett arbete som kommunens invénare bade ser och kinner i alla
de méten som sker i kommunens verksambheter.

Vi som arbetar i kommunen fortsitter vart arbete med att ge
bésta service, utveckla vara verksamheter och bygga staden
och landsbygden. Tillsammans fortsitter vara stora fordnd-
ringsarbeten i takt med Trelleborg véxer for framtiden.

Sa lat oss fortsétta detta engagemang och goda arbete dé det
skapar fortroende, bidrar till gladje och bygger det varumérke
som kommunen arbetar med: Trelleborg, bade som en plats att
leva pa och besdka men dven en arbetsplats dér vi arbetar och
utvecklas!

Gisela Ost, kommundirektor i Trelleborgs kommun



Varifran kommer och
hur anvands pengarna?

Cirkeldiagrammen nedan visar de intékter och kostnader Trelleborgs

kommunkoncern har totalt sett respektive kommunen som helhet.

Kommunkoncernen

Intédkter

m Forsaljning och ovrigt

= Taxor & avgifter

= Hyror & arrenden
Bidrag

B Skatteintakter

® Generella statsbidrag

H Finansiella intékter

Kommunen

Intdkter

B Forsaljning och dvrigt

= Taxor & avgifter

B Hyror & arrenden
Bidrag

M Skatteintakter

W Generella statsbidrag

H Finansiella intakter

Utgifter

W Lamnade bidrag
W Personal

H Material

Tjanster & kop av
verksamhet

Finansiella kostnader

Utgifter

W Lamnade bidrag
 Personal

® Material

Tjanster & kop av
verksamhet

Finansiella kostnader




Mandatfordelning i kommunfullmaktige

| Trelleborgs kommun

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i
kommunen och kallas ibland kommunens riksdag. Kommun-
fullméktige véljs av invanarna vart fjdrde ar, samtidigt som
riksdags- ochregionval. Den 11 september 2022 holls det senast
allménna val till riksdag, region och kommun. Valdeltagandet
i det kommunala valet till Trelleborgs kommunfullmiktige

S SD M VS KD Cc L \

Tabellen visar mandatférdelningen i kommunfullmaktige efter valet 2022:
S = Socialdemokraterna, SD = Sverigedemokraterna, M = Moderaterna, VS = Vart Séder-
slatt, KD = Kristdemokraterna, C = Centerpartiet, L = Liberalerna och V = Vansterpartiet

var drygt 80 procent av de rostberdttigade, vilket dr en minsk-
ning jamfort med 2018 dé rostdeltagandet var 83 procent.
Moderaterna bildade, tillsammans med Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna, en styrande majoritet for
mandatperioden 2023-2026.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat om minus 41,2 miljo-
ner kronor for verksamhetséret 2023. Motsvarande resultat
uppgick till plus 178 miljoner kronor 2022.

Arets resultat paverkas liksom foregdende &r av extraordinira
kostnader och poster av engangskaraktar. I resultatet for 2023
ingér en avsittning om 13,7 miljoner kronor for aterstéllan-
de av sondertrasade bryggor, sandfyllda hamnar och en delvis
bortspolad gang- och cykelvig som stormen Babet stillde till
nir den slog till mot sydkusten i oktober. Ar 2022 uppgick
motsvarande belopp till plus 15,0 miljoner kronor och avsag
en realisationsvinst som uppstatt vid avyttring av fastigheter
och andelar i dotterbolag.

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter inkl. jmf poster och finansiella intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Avskrivningar, exklusive nedskrivningar (mnkr)

Finansiella kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet (%) 1)

Soliditet inklusive ansvarsférbindelser fér pensioner (%)
Investeringar, netto (mnkr) 2)

Sjalvfinansieringsgrad (%) 3)

Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mnkr)

Antal arsarbetare (st.)*

Kommunen

Folkmangd (antal st.)

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intékter; inkl. jmf poster och finansiella intékter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Avskrivningar, exklusive nedskrivningar (mnkr)

Finansiella kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet (%) 1)

Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensioner (%)
Investeringar, netto (mnkr) 2)

Sjalvfinansieringsgrad (%) 3)

Langfristig laneskuld till kreditinstitut, exklusive leasing (mnkr)

Antal arsarbetare (st.)*

Arets resultat for kommunkoncernen, rensat frin resultat i
exploateringsverksamhet och rensat for extraordinira poster
uppgér till minus 15,0 miljoner kronor, jamfort med plus 153,9
miljoner kronor for 2022.

Kommunens investeringar har minskat med 158,7 miljoner
kronor samtidigt som den langfristiga upplaningen har okat
med 511,1 miljoner kronor. Avskrivningarna har dkat med
25,6 miljoner kronor till f6ljd av att pdgdende projekt har
fardigstéllts under 2023 och ligger pd samma niva som ar 2022
med en dkning med 25,5 miljoner kronor.

2023 2022 2021 2020 2019
1447,4 1390,7 1260,4 1202,5 11425
-4 143,3 -3837,4 -3520,6 -3262,1 -3213,1
-270,6 -245,0 -219,5 -234,8 -243,7
-127,3 -55,5 -48,8 -54,8 -52,6
-41,2 178,0 333,7 1087,3 181,4
40,4 43,8 44,8 42,7 33,1
33,1 36,0 36,1 33,4 21,9
879,4 1038,1 1126,6 754,7 929,0
26,1 40,8 48,9 65,6 42,0
4116,1 3605,0 3306,2 3390,0 34919
3638 3552 3 256 3 247 3141

2023 2022 2021 2020 2019
46 936 46 632 46 261 45 877 45 440
20,40 20,40 20,40 20,60 20,60
857,1 707,2 664,1 690,2 643,7
-3 601,2 -3280,1 -3 047,0 -2910,0 -2878,9
-165,9 -151,8 -145,2 -145,6 -157,7
-164,2 -43,5 -16,6 -26,8 -13,5
-23,6 142,4 253,4 393,9 73,0
33,9 49,3 51,7 49,0 45,3
25,9 28,1 37,1 33,3 27,3
-622,4 599,8 413,8 413,5 767,2
62,0 51,5 96,9 37,8 60,3
4 067,4 3440,2 1429,0 1435,0 1180,0
3418 3335 3045 3047 2964

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital

2) Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
3) Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
4) Sjalvfinansieringsgrad exkluderar taxefinansierad verksamhet och exploateringsverksamhet

Definitioner Och férklaringar av nyckeltal redovisas i avsnittet Ord och begrepp sist i Arsredovisningen.



Den kommunala koncernens
organisation och verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
ndmnds- och forvaltningsform samt de heldgda kommunala
bolagen. Det finns tva samverkansforetag: Kommunassurans
Syd AB som hanterar kommunens forsikringar samt Kommun-
invest Ekonomisk forening vilken Trelleborgs kommun finan-
sierar en betydande del av kommunens investeringsbehov.
Trelleborg kommun édger darutdver aktier i Inera AB samt i
Sydvistra Skanes Avfalls AB.

Kommunen anlitar privata utférare pa tvd omraden: barn-
och vuxenutbildning samt vard och omsorg. Inom vard och
omsorg anlitas 191 aktdrer och inom barn- och ungdomsut-
bildning anlitas 148 aktdrer. Andelen privata aktorer av den
totala erséttningen for grundskoleverksamheten &r 5,7 procent,
forskoleverksamhet 4,7 procent och gymnasieskolan 3,6
procent.

Forandringar i organisationen 2023

Under aret har inga fordndringar skett av kommunens ndmnds-
organisation betrdffande bendmningar och antal. Déremot
har viss forflyttning av verksamhet skett som en konsekvens
av kommunledningsforvaltningens organisationsfordndring

1

och dversynen av samhéllsbyggnads- respektive kultur- och
fritidsforvaltningens organisationer. Som ett led i detta har
ndmndernas reglementen reviderats. Ett nyinréttat nirings-
livsutskott har etablerats med kommunstyrelsen som ansvarig
namnd.

Nagra fordndringar i verksamheter som bedrivs i bolagsform
har inte gjorts, med ett undantag att besluta likvidera Oster-
sjoterminalen som inte bedrivit ndgon verksamhet sedan 2020
(KF 2023-11-27 § 230).

Skilen till att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels
organisatoriska, dels ekonomiska. Verksamheten i bolagen ar
konkurrensutsatt, drivs pa affarsméssiga grunder eller drivs
tillsammans med andra marknadsaktorer for att optimera
utbudet av tjénster och varor.

Enligt dgardirektivet ansvarar Radhus AB for styrning av och
dialog med bolagen. Trelleborgs Radhus AB svarar for skatte-
méssig samordning och ansvarar for finansiell och opera-
tiv samordning mellan bolagen, samt mellan bolagen och
kommunen.



Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

Samagda-
bolag****

Privata utférare

Kommunstyrelsen**

Kommun-
styrelsen**

Arbetsmarknads-
namnden

Bildnings-
namnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Revisions-
namnden*

Samhallsbygg-
nadsnamnden

Socialnamnden

Tekniska
servicenamnden

Valndmnden

Overférmyndar-
namnden

Trelleborgs Radhus AB

AB Visit
Trelleborg

Fastighets AB
Kaplanen

AB
TrelleborgsHem

Ostersjo-
terminalen AB***

Trelleborgs
Hamn AB

Trelleborgs
Energi AB

*Rent organisatoriskt betraktas revisionsnamnden som en namnd och &r understalld kommunfullméktige liksom 6vriga néamnder, men
revisionen har d@ven ett koncerndvergripande och granskande uppdrag som inkluderar en kontroll av samtliga nédmnder och bolag.
**Kommunstyrelsen verkar som en egen namnd med verksamhets- och budgetansvar, men har dven en av fullmaktige delegerad upp-
sikts-, uppféljnings- och ledningsfunktion éverordnad kommunens facknamnder.

***Ska likvideras som kommunalt bolag.

****Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk férening 0,7 %, Sydvastra Skanes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %.

Namndernas verksamhet

Kommunstyrelse (KS)

Socialnamnd (SN)

Bildningsndmnd (BN)

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

Arbetsmarknadsnamnd (AMN)

Samhéllsbyggnadsnamnd (SBN)

Teknisk servicenamnd (TSN)

Overférmyndarniamnd (ON)

Valndmnd (VN)

Revisionsnamnd (RV)

Verkstallighet, uppféljning och utvardering av till exempel ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Vard och omsorg, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, individ- och familjeomsorg samt fardtjanst.

Forskola, forskoleklass, grund-, grundsar-, specialskola, fritidshem, gymnasie-, gymnasiesarskola, annan pedagogisk
verksambhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning.

Uppdraget ar att erbjuda kommunens invanare och besokare ett rikt och varierat utbud av upplevelser inom saval
kultur, idrott och féreningsliv som ungdomsverksamhet.

Ansvarar for att arbetssékande, studerande och nyanlanda far en planering for arbete, studier, bostad, vuxenutbild-
ning, naringsliv samt myndighetsutévning fér ekonomiskt bistand.

Ansvarar for plan-och byggfragor, raddningstjanst, miljo, klimatanpassning, kartframstalining och grafisk informations-
verksamhet.

Byggnation, forvaltning av allmanna platser, trafikens infrastruktur, vdghallning, avfallshantering, vattenférsérjning,
avloppshantering, intern service, lokalvard, fastighetsférsérjning, IT & telefoni.

Tillsyn over stéllféretradare och garanterar rattssakerheten fér huvudméan som ar beroende av stddresurser samt
hanterar drenden avseende ensamkommande flyktingbarn.

Ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar fér att planera och samordna genomférandet av val och folkomrdst-
ningar.

Ansvarar for att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, ndmndernas och bolagens verksamhetsomra-
den i den omfattning som féljer av god redovisningssed.

Ovan verksamhetsbeskrivningar &r inte helt fullstandiga utan beskriver huvudsakligt nAmndernas verksamhetsansvar.
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Bolagens verksamhet

Trelleborgs Radhus AB

Holdingbolag med skattemassig samordning av kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

AB TrelleborgsHem

Allmannyttig bostadsverksamhet. Bygger/forvaltar hyresbostader, bygger bostader i delomraden for att inleda
utbyggnad. Projekt i mindre orter. Omvandlar lokaler till bostader.

AB Visit Trelleborg

Utvecklar och marknadsfor Trelleborg som destination och bidra till en hallbar tillvaxt och 6kad turism. Stddjer och
utvecklar befintliga och nya turistmal.

Ostersjéterminalen AB

Ska likvideras som kommunalt bolag.

Fastighets AB Kaplanen 6

Ager och férvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.

Trelleborgs Hamn AB

Bedriver drift och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster vara en av Sveriges ledande hamnar fér gods
och fortséatta att skapa goda forutsattningar for farjetrafiken.

Trelleborgs Energi AB

Bedriver miljovanlig produktion och handel med fjarrvarme for energiférsorjning. Verka for laga energikostnader,
anvandande av fornybar el och arbeta med energieffektivisering.

Trelleborgs Elnat AB

Bedriver natverksamhet med distribution av elenergi samt darmed férenlig verksamhet.

Ovan verksamhetsbeskrivningar ar inte helt fullstdndiga utan beskriver huvudsakligt bolagens verksamhetsansvar.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Trelleborgs kommunkoncern har flera nivéer av politiskt styrande organ.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige (KF) &r det hogsta beslutande och styrande organet
som faststaller visioner, planer, mal och uppdrag for hela den kommunala
koncernen. Kommunfullmaktige tilldelar och uppgifter fér ndmnder samt
beslutar om bolagsordningar, agardirektiv och tillsatter bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen

Beredande organ for kommunfullméktige. Styr, leder och samordnar den
kommunala koncernen. Uppsikt inom kommunala koncernen. Overgripan-
de ansvar for intern kontroll. Rapporterar till kommunfullméktige.

Trelleborgs Radhus AB

Styr, leder och samordnar bolagskoncernen pa uppdrag av fullmaktige.
Rapporterar till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Kommunens namnder

Styr, leder och samordnar verksamhet. Mal fér verksamhet och ekonomi.
Uppréttar namndplan. Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi.
Rapporterar till kommunstyrelsen.

Kommunens bolag

Styr, leder och samordnar verksamhet. Mal for verksamhet och ekonomi.
Uppréttar affarsplan. Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi.
Rapporterar till Trelleborgs Radhus AB och kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar

I Trelleborgs kommun tillimpas resultatstyrning. Kommunens
medborgare dr i fokus och all verksamhet styrs utifran de resul-
tat man astadkommer for invanarna i kommunen. Trelleborg
har en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i
kommunen i framtiden, som alla i kommunen har ett gemen-
samt ansvar att verka for. Visionen ar: Trelleborg ska vara en
framgangskommun med hég livskvalitet och en ldangsiktigt
hallbar tillvixt.

Kommunfullméktige faststéller och beslutar om nya mal infor
varje mandatperiod —sa kallade politiska prioriteringar. Priori-
teringarna dr en samlad beddmning av de viktigaste fragorna
for medborgarna och kommunen under den kommande fyraar-
sperioden. Med utgangspunkt i de politiska prioriteringarna
ska respektive nimnd ange effektmal och forvaltningen sedan
verkstélla mélen.

Fyra politiska prioriteringar dr beslutade av kommunfullmékti-
ge for mandatperioden. Samtliga nimnder tog infor 2023 fram
effektmal som bidrar till att prioriteringarna uppnas. Effektma-
len &r fyraariga med mdjlighet till revidering i samband med
beslut om verksambhetsplan. Foreliggande budget 2024 anger
de ekonomiska ramarna for varje ndmnd. Ndmnderna ansvarar
for eventuell revidering av effektmalen infor 2024 utifran den
uppfoljning som ar gjord avseende forvaltningarnas genom-
forda atgarder for att uppna malen.

Intern kontroll

Varje prioritering bestar av olika perspektiv och sakfragor som
bygger samman respektive prioritering och skapar ett tydligare
planeringsunderlag.

* Attraktiv boendeort: avser exempelvis bostdder, kommu-
nikationer, stadsmiljo.

o Uthildning och arbetsliv: avser exempelvis sysselsittning,
foretagande och skola.

* Trygghet och livskvalitet: avser exempelvis upplevd
trygghet, brott, vilméende och fritid.

o Fortroende och inflytande: avser medborgarens paverkan,
tillit och kontakt med kommunen.

Politiska

Namndernas mal

Férvaltningarnas atgarder

En kommun har enligt lag skyldighet att ha en fungerande intern kontroll. Intern
kontroll betyder att kommunens olika verksamheter reagerar pd eller analyserar de
risker som finns i1 verksamheten. Det &r kommunstyrelsen som har huvudansvaret for
att driva och f6lja upp det kommundvergripande interna kontrollarbetet. Namnderna
och bolagen har ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamheter.



Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Trelleborgs kommun har beslutat att i den méan det gar dven
redovisa statistik konsuppdelad. Darfor kommer fortsatt statis-
tik i kommande avsnitt dven att beakta konsuppdelad statistik.

Makroekonomisk utveckling

Konjunktur, rdntor och inflation

Trots svag omvirldskonjunktur &r 2023 har svensk industri
och export utvecklats relativt starkt, till skillnad fran den
inhemska efterfragan i Sverige. Dessvérre tycks inte nagon
snar vindning stunda utomlands. Vérldshandeln har sjunkit en
tid och ledande indikatorer pekar péd en fortsatt svag tillvaxt
for global industri och handel. Den inflations— och réntedriv-
na konjunkturnedgéngen syns alltmer i tjédnstesektorn och pé
arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat
sig motstandskraftiga. Fallet i inflationen berdknas fortsétta
under 2024, vilket i sig ger en viss ldttnad.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022 (enligt defini-
tiva utfall i december), framst till f6ljd av en stark okning
av lonesumman. Till och med oktober 2023 har I6nesum-
man fortsatt att 6ka starkt, med 5,3 procent, vilket beror pa
den starka arbetsmarknaden. Aven hdjda pensioner lyfter
skatteunderlaget.

Sysselséttning och arbetsmarknad
Sysselsattningsgraden i Trelleborg har successivt Okat de
senaste dren. Liksom pa nationell och regional niva avstanna-
de denna trend som en effekt av Rysslands invasion av Ukrai-
na och ett forsdmrat omvérldslage. Sysselsdttningen minskade
med 1,7 procentenheter, fran 81,9 procent ned till 80,2 procent,
i Trelleborgs kommun 2023. Trelleborg &dr emellertid fortfa-
rande Over snittet for bade Skéne och riket. Bade mén och
kvinnor har haft en lagre sysselséttningsgrad 2023 &n 2022,
men skillnaden mellan kdnen har minskat som en effekt av att
sysselséttningsgraden bland mén har minskat i hogre grad 4n
bland kvinnor. Mén har dock fortsatt en hogre sysselsittnings-
grad dn kvinnor.

Sysselsattningsgrad (%)
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72

Riket Skane Trelleborg

m2022 =2023

*Siffrorna for 2023 ar baserade pa preliminar statistik.
Kalla: SCB
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Ar 2023 uppgick andelen inskrivna arbetsldsa till 7,9 procent,
en negativ fordndring jamfort med 2022 om 0,4 procentenhe-
ter. Trelleborg hade under 2023 en arbetsloshet som lag 1,5
procentenheter under snittet i Skane. Riket som helhet har haft
en arbetsloshet om 6,7 procent vilket dr ofordndrat jaimfort
med foregéende ar. Trelleborg har under flera ar foljt en positiv
trend med arliga minskningar i andel arbetsldsa. En annan
skillnad jamfort med foregdende ér har varit att det har blivit
en hogre andel arbetslosa mén och farre arbetslosa kvinnor.

Arbetsloshet (%)

=
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Riket Skane Trelleborg

m2022 m2023
Kalla: Arbetsformedlingen

Trendbrottet 1 sysselsittningsgrad dr véntat och det prognos-
tiseras en dkning av arbetslosa och minskning av sysselsatta
under 2024 i hela Sverige med bedémningen att sodra Sverige
vintas paverkas mest. Skilet dr dkat antal varsel och minskat
antal lediga platser. Att Trelleborg har haft hogre sysselsatt-
ningsgrad samtidigt som det varit hdgre arbetsloshet &dn riket
kan forklaras av att det mestadels har varit en vuxen befolk-
ning i kommunen mellan aldrarna 45-59 &r med férre stude-
rande &n det funnits i andra kommuner.

Utvecklingen under 2023 foljer den prognos som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) tog fram och som visade att ett
forsdmrat konjunkturlége och stigande réntor skulle leda till
farre arbetade timmar, vilket i sin tur skulle fa konsekvenser
for arbetsmarknaden — ndgot som borjat synas under 2023.

Konsekvenser och pdverkan av omvdérldens séaker-
hetslage

Ryssland har under 2023 fortsatt sitt krig i Ukraina liksom med
cyberattacker mot lander som stottar Ukraina med vapen och
fornddenheter. Kommunen har under aret fortsatt att tillsam-
mans bygga sin formaga och medvetenhet kring det fordndrade
omvirldsldget. Det finns fortfarande en 6kad risk for cyberat-
tacker varfor verksamheterna behdver fortsitta att skydda sin
information och ha den pa mer 4n ett stélle. Kontinuitetsplaner
behdver sdkerstéllas och dessa behdver kontinuerligt revideras
for att verksamheten inte ska drabbas av langa avbrott.



Befolkningsutveckling

Under 2023 odkade befolkningen i kommunen. Befolkning-
sokningen beror till stora delar pa att fler flyttat hit frdn andra
kommuner i Skane samt p& en 6kad invandring. Trenden att
nybildade barnfamiljer och unga par fortsétter att vara en
stor mélgrupp som flyttar till kommunen, haller fortsatt i sig.
Befolkningsutvecklingen har dock inte natt samma niva som
forvantat. En stor anledning &r att inflyttningen till kommunen
1 hog grad paverkas av bostadsbyggandet. Under 2023 (kvartal
1-3) blev omkring 83 bostéder klara och 25 bostédder paborja-
des, vilket &r férre én de 312 planerade. Den ekonomiska situa-
tionen i samhallet har varit en betydande orsak till avvikelsen
fran prognosen.

Befolkningsutveckling Trelleborgs kommun
(antal invanare)

50 000
45000
40 000
35000

30 000
1968 1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018 2023

Kalla: SCB
Demografisk utveckling i Trelleborgs kommun 2023 —
personer

Foédda 409
Avlidna 472
Invandring 274
Utvandring 147
Inrikes inflyttning 2001
Inrikes utflyttning 1785
Folkméngd 2023-12-31 46 936

Kalla: SCB

16

Bostadsmarknad och pendling

Bostadsproduktionen i kommunen saktade av under 2023 till
foljd av den radande ekonomiska situationen, vilket &ven leder
till att vissa delar av planerna for byggnationen under 2024
forvéntas skjutas upp. Trots detta forviantas produktionen ta
fart under de kommande &ren och né betydligt hogre nivéaer
an tidigare. Pa lang sikt forvédntas byggandet stabilisera sig
péa en hog niva, jamfort med det genomsnittliga byggtaket pa
120 bostdder per ar under de senaste 20 aren. For mer detal-
jerad information om bostadsmarknaden hanvisas ldsaren till
redovisningen av kommunfullméktiges politiska prioriteringar.

Nyproduktion av bostader 2024-2038 (antal/ar)
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Kalla: Trelleborgs kommun

Antalet resor med kollektivtrafik fortsétter att 6ka i kommu-
nen. 2023 blir forsta aret sedan pandemin utan restriktioner pa
resande. Under aret var det genomsnittliga antalet validerade
resor per méanad 123 000 med regionbussar och 86 000 med
stadsbussar. Resor med regionsbussar inkluderar resor over
kommungrinserna. Kommunens satsning pa ungdomsbiljet-
ten har fatt ett gott resultat med okat resande under arets alla
méanader.



Finansiell redovisning

Marknadsréntor

Under aret har den svenska 3-manadersrédntan stigit fran 2,7
till 4,05 procent Samtidigt har den 10-ariga statsobligationen
och den sé kallade 10-ariga swapréintan sjunkit fran 2,35 till
2,04 procent, respektive fran 3,13 till 2,36 procent.

Negativa ranteskillnader mellan langa och korta réntor 4r en bra
indikator pa en pagéende eller kommande konjunkturnedgéang.

Marknadsrdintor, spotriintor (%)

Styrrantor

Riksbanken har under 2023 hojt styrriantan fran 2,5 till 4
procent. Vid det senaste rdntebeskedet valde Riksbanken att
behalla styrrintan pa samma niva som vid foregaende mote,
trots en inflation som &verstiger malet. Bade den amerikanska
centralbanken (FED) och den europeiska centralbanken (ECB)
lamnade sina styrréntor oférdndrade vid sina ranteméten den
13 december respektive 14 december.

Réntenoteringar 23-12-31 22-12-31

Riksbankens styrranta 4,00 2,50

Svensk 3-manaders rénta (STIBOR) 4,05 2,70

Svensk 10-arig statsobligation 2,04 2,35

Svensk 10-arig swapranta 2,36 3,13
Forwardréntor

3 manaders STIBOR-rénta

Om 1 ar 2,70
Om 2 ar 2,13
Om 5 ar 2,27

Styrriintor
Centralbanker 23-12-31 22-12-31 Forvantn.*
Riksbanken 4,00 2,50 2,50-3,50
ECB 4,00* 2,00* 2,50-3,25
FED 5,25 4,50 3,75-4,25
Norges bank 4,50 2,75 3,75-4,00

*Inlaningsranta ** Svenska storbankers forvantningar pa styrrantorna vid kommande arsskifte
2024-12-31

Jamforelse styrrantor %
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Kommunen och koncernens Ian

Koncernens totala externa laneskuld per den 31 december 2023 uppgar till 4 141 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 503 miljoner kronor sedan arsskiftet 2022/2023. I laneskul-
den ingér uppléningar i utlindsk valuta pad 18 miljoner euro (motsvarande 208 miljoner
kronor) samt vardepappersupplaning i SEK pa 1 375 miljoner kronor. Vérdepapper redovisas
hér som nominellt belopp. Nettoskuldékningen (fordndring lan + forédndring i banktillgodo-
havanden) uppgér till 467 miljoner kronor.

Extern laneskuld

Extern laneskuld

Lantagare (mnkr) 231231 22.12-31 Forandring
Kommunen 4 063,1 34444 618,7
-varav egen 1449,3 12479 201,4
-varav formedlad 2613,8 2196,5 417,3
Trelleborgs Hamn AB 77,7 106,7 -29,0
Trelleborgs Radhus AB 0,0 87,2 -87,2
Totalt 4140,8 3638,3 502,5

Skuld och bruttoskuld, avser reverslan samt utnyttjad checkkredit exklusive upplupna réntor
och andra fordringar. Bolagens fordringar pa kommunen é&r inte inrdknade. Tabellen nedan
visar aktuell skuld jamfort med arsskiftet 2022/2023.

Skuld 23-12-31 Skuld 22-12-31

Lantagare (mnkr)

AB TrelleborgsHem 706,7 472,0 234,7
Trelleborgs Energi AB (inkl. elnat) 523,1 569,5 -46,5
Trelleborgs Hamn AB 1090,0 964,0 126,0
Trelleborgs Radhus* AB 278,3 191,0 87,3
Fastighets AB Kaplanen 6 5,6 6,1 -0,5
AB Visit Trelleborg 10,2 9,3 0,9
Totalt 2613,9 22119 402,0

Kommunens egen nettoskuld' har 6kat sedan arsskiftet med 201 miljoner kronor och uppgar
till 1449 miljoner kronor. Okningen avser finansiering av kommunens planerade investe-
ringar pa 165 miljoner kronor, samt en 6kning av kassan med 36 miljoner kronor.

Rénterisk

Rénterisk innebér forvintad variation i rintekostnader och méts vanligtvis genom en simule-
rad, tillfallig fordndring av réntekostnader over alla 1optider. Kommunens strategi ar att
begrénsa ranterisken som skulden medfor. Syftet med riskbegrénsning ar att minska varia-
tionen i kommunens resultat, samtidigt som man minimerar rintekostnaderna. Detta gor
de finansiella kostnaderna for hela kommunkoncernen mer forutsdgbara, vilket underléttar
budgetarbetet.

Rénterisken begréansas och hanteras genom att laneskulden fordelas pa lan med fast och rorlig
ranta. Som ett komplement anvénds ranteswappar for att forlanga rantebindningen. Innehavet av
rdnteswappar innebdr att variationen i rdntekostnaderna minskar och ldnekostnaden blir mer
forutsdgbar. Den genomsnittliga rantebindningen i kommunkoncernens aggregerade portfolj
inklusive kommunens och koncernbolagens rianteswappar uppgar till ca 3,35 ar. Enligt de
finansiella riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningen ligga mellan 2 och 5 ar.

Exkl. derivat
23-12-31

Exkl. derivat
22-12-31

Inkl. derivat
22-12-31

Inkl. derivat
23-12-31

Genomsnittlig

bindning

Réntebindning (ar) 3,35 3,46 0,97 0,66

Réntebindning <1 ar (%) 41,92 75,98 83,16

Andelen ranteforfall inom ett ar uppgar till 42,2 procent vilket 4r inom riktlinjerna (max 60
procent).
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1 Kommunens externa upplaning reducerat
med koncernintern utlaning.



Valutarisk

Kommunkoncernen hade den 31 december 2023 en tillgdng pa 1 321,47 euro. En forstark-
ning alternativt férsvagning av kronkursen med 10 procent innebér att vérdet av tillgdngen
minskar respektive okar med 1 471 kr.

Tillgodohavande (euro) Forandring EUR/SEK Marknadsvardesforandring (kr)
1321,47 10 % 1471
- o
Pensionsatagande

Ingen avsittning gjordes ar 2023. Under aret 2022 har en avséttning om 50 miljoner kronor
gjorts till en pensionsmedelsforvaltning enligt beslut om éarsredovisning den 31 december
2021, i kommunfullméktige (KS2021/873). Enligt tidigare beslut om &rsredovisning for den
31 december 2020, (KS20207927) avsattes 100 miljoner kronor. Totalt har 150 miljoner
kronor avsatts till pensionsfondering for att hantera framtida pensionsataganden i syftet att
minska belastningen pad kommunens likviditet. Under 2023 gjordes placeringar i enlighet
med kommunens strategi for kapitalforvaltning av pensionsfondering, Placeringspolicy for
Trelleborgs kommun. Placeringarnas marknadsviarde uppgér 2023 till 158,5 miljoner kronor
mot 145,4 miljoner kronor for ar 2022.

Pensionsforpliktelser, kommunen (mnkr) 2023 2022

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inklusive sarskild I6neskatt 4221 348,9
b) Ansvarsforbindelser inklusive sarskild I6neskatt 717,2 707,4
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0 0,0
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsakring och stiftelse) 1139,3 1 056,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsékringskapital 0 0,0
a) varav Overskottsmedel 0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0 0,0
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 158,5 1454
Summa forvaltade pensionsmedel 158,5 145,4
Finansiering

Aterlanade medel 980,8 910,9
Konsolideringsgrad 13,9 % 13,8 %
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Egen férvaltade pensionsmedel

Trelleborg kommun startade i december 2021 en pensions-
medelsforvaltning och placerade initialt 100 miljoner kronor.
I augusti 2022 avsattes ytterligare 50 miljoner kronor. Den
overgripande strategin i pensionsmedelsforvaltningen &r att
sdkerstélla att kapitalet inte kan falla mer &n 20 procent i vérde
i en kraftig borskrasch. Det innebér att férdelningen mellan
aktiefonder- och rantefonder kommer att behdva variera ver
tid beroende pa de finansiella marknadernas utveckling.

Intern kontroll

I ndmndernas och bolagens planer for intern kontroll for
2023 fanns det tvad riskomraden som var overgripande for
kommunkoncernen; 1. Efterlevnaden av antagna styrdoku-
ment kan forbattras. 2. Samordning av bolagens dgardirek-
tiv och kommunens maélstyrning kan forbittras. Den fOrsta
punkten innebar en Overgripande Oversyn av styrdokument
och framtagande av en Riktlinje for styrande dokument. Den
andra punkten var atgirdad via forankring och implementa-
tionsarbete av Policy for ledning och styrning. Utover dessa
punkter har nimnderna och bolagen arbetat med nidmnds- och
bolagsspecifika risker varav majoriteten har granskats eller
atgirdats enligt plan.
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I kontrast till det dystra &ret 2022 bjod 2023 pa en aterhdmt-
ning pé de finansiella marknaderna dér bade aktie- och rénte-
marknaden uppvisade en positiv avkastning. Det har varit
en fallande inflation och en forvdntan om att rdntetoppen ar
nadd. Andelen aktier i portfoljen har 6kat successivt under aret
fran cirka 33 procent vid inledningen av aret till 38 procent
vid &rets slut. Avkastningen under aret var 9,16 procent, vilket
var 1,38 procent-enheter battre &n det langsiktiga avkastnings-
maélet. Sedan portfoljen startades har den haft en ackumulerad
avkastning om 4,55 procent.



Handelser av vasentlig betydelse

En fortsatt positiv befolkningsutveckling, en stabil kommu-
nal ekonomi och en pagdende fordndring av stadsmiljon och
bebyggelsen kan liksom de senaste &ren karaktirisera 2023
for Trelleborgs kommun. Samtidigt skulle man kunna beskri-
va aret med orden — en avmattad ekonomi, en hdg beredskap
och en liagre grad av investeringsvilja. Den anstringda ekono-
miska situationen globalt, nationellt och lokalt kommer dven
att pragla 2024, men med forhoppningar om att 2025 blir ett
mer positivt ar sett till tillvixt och konjunktur. Trelleborgs
kommunkoncern har en solid ekonomi dven om det finns stor
anledning att hantera de utmaningar som finns bade lokalt
som globalt. Koncernens mojlighet att lana medel har stérkts
tack vare de stordriftsfordelar inforandet av en internbank har
inneburit.

Samtliga ndmnder och bolag i den kommunala koncernen
redovisar pa olika sdtt, i sina respektive arsanalyser, hur
kostnaderna okar for verksamheterna och att leverantorer
samt samarbetspartners paverkas i hog grad av det radan-
de omvirldsldget. Mot bakgrund av detta dr det emellertid
glddjande att Trelleborgs kan redovisa flera ljusglimtar fran
aret som gick.

[ Trelleborgs hamn har verksamheten paverkats av den bromsa-
de tillvaxten, vilket har inneburit farre lastbilar och 16strailers,
men ddremot har passagerartrafik och personbilstrafik okat.
Trots minskningen av gods bibehéller hamnen sin position
som Skandinaviens storsta RoRo?-hamn dd marknadsande-
len har blivit storre. Turistdestinationen Trelleborg har kunnat
uppvisa god utveckling 6ver tid och noterade turismrekord
bade 2021 och 2022. 2023 ars statistik pekar mot ett bra resul-
tat mot bakgrund av den minskade kopkraften. Planering pagar
av flera stadsutvecklingsprojekt i Trelleborg och ménga andra
ar redan i en genomforandefas. De arkeologiska utgravning-
arna, pa platsen dédr Business Center Trelleborg och den nya
kriminalvéardsanstalten ska ligga &r nu exempel pé projekt som
borjar synas i form av markarbeten.

2 RoRo-fartyg lastas och lossas via akter-/bogrampen eller sidoportarna enligt roll on/roll
off-principen. Om fartyget kan ta minst 120 passagerare utdver lasten, klassas det som ett
ro-ro-passagerarfartyg.

21

For att bromsa den Okade arbetslosheten har Trelleborgs
kommun initierat ett flertal samverkansprojekt for att fa fler
invanare i sysselsittning — projektet Jobbspar ar en kombine-
rad utbildning och praktik, samverkan med Svedala kommun
har lett till en forstirkning av handldggare, ett arbete har
startats upp for att skapa arbetstillfdllen i framtida Business
Center Trelleborg och den kommande Kriminalvardsanlagg-
ningen och branschpraktik via SFI &r ytterligare en satsning.
Pa uppdrag av det politiska styret har ett néringslivsutskott till
kommunstyrelsen inréttats under aret. Utskottet ska, utifran
kommunstyrelsens ansvar for kommunens néringslivsfragor,
bereda och besluta om frdgor som é&r viktiga for foretagandet i
Trelleborg pé kort och lang sikt.

Under det foregédende ldsaret genomfordes fem granskningar
av Skolinspektionen som ansdg att verksamheten generellt
sett fungerade vil inom de granskade omradena i Trelleborgs
kommun. Kunskapsmalen konstaterades vara uppnadda.
Skolans frimjande och forebyggande arbete avseende trygg-
het, trivsel, hédlsa och méende bedrivs kontinuerligt, struktu-
rerat och dr fundamentet i skolans arbete for att dstadkomma
trygghet for alla elever.

2023 har varit ett ar med ett tydligt medborgarperspektiv inom
socialndmndens verksamhet i syfte att hoja brukarndjdheten
och tillgodose lagstadgade behov. Brukarna dr mer néjda 2023
an foregdende ar. Framfor allt inom hemvarden kan man se
en positiv fordndring. Inom sérskilt boende har flera boenden
forbattrat sin brukarndjdhet. Ndmnden har dven infort syste-
met for valfrihet (LOV) inom sérskilt boende, vilket syftar
till att skapa fler alternativ for invanare som soker om sérskilt
boende. Under 2023 har véader och klimat haft en direkt paver-
kan péd verksamheten med oversvdmningar, erosion och hogt
havsvattenstand. Efter stormen Babet genomfordes darfor
en boendedialog om hur kommunen arbetar och kan arbeta
forebyggande mot ett forandrat klimat.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett negativt resultat om minus 41,2 miljoner kronor
for verksamhetséret jaimfort med ett positivt utfall om 178,0 miljoner kronor for &r
2022. Resultatet paverkas av en avsittning for aterstdllande av sondertrasade bryggor,
sandfyllda hamnar och en delvis bortspolad gang- och cykelvégstormen om 13,7 miljo-
ner kronor som stormen Babet orsakade nir den slog till mot sydkusten i oktober. For
ar 2022 uppgick motsvarande post till ett belopp om 15,0 miljoner kronor som avsag
forséljning av andelar i Fastighets AB Skarpskytten 17 om 0,3 miljoner kronor samt
resultat fran forsédljning av fastigheter via TrelleborgsHem om 14,7 miljoner kronor.

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Kommunkoncernen (mnkr) Bokslut 2023  Bokslut 2022
Verksamhetens intakter inkl. exploateringsverksamhet 1439,2 1374,8
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar 44119 -4 099,1
Skatteintakter och statsbidrag 3064,3 2926,9
Finansnetto -106,6 -48,7
Extraordinéra poster -26,2 24,1
Resultat -41,2 178,0
Resultat exklusive extraordinar post och exploateringsverksamhet -15,0 153,9
Justerat resultat i forhallande till kostnaderna -0,3 % 3,8%

1220,3
-3751,8
2812,0
-46,1
99,3
333,7
2344

6,2 %

1168,1
-3496,9
2641,2
-50,7
825,6
1087,3
261,7

75 %

11281
-3 456,8
2479,4
-63,3
94,0
181,4
87,4

2,5%

I tabellen nedan redovisas en mer preciserad resultatsammanstéllning for bolagen inom
kommunkoncernen.

Kommunkoncernen (mnkr) Bokslut 2023  Bokslut 2022
Trelleborgs Radhus AB 13,5 46,9
Trelleborgs Hamn AB 5,8 21,8
TrelleborgsHem AB 29,5 22,9
Trelleborgs Energi AB -12,9 4.4
Ostersjoéterminalen AB 0,1 -0,1
AB Visit Trelleborg -9,7 -0,1
Fastighets AB Kaplanen 6 0,3 -0,2
Koncerninterna transaktioner -9,8 -42,6
Summa Radhuskoncernen 16,8 53,0
Kommunen -23,6 142,4
Koncerninterna transaktioner -34,4 -17,4
Summa kommunkoncernen -41,2 178,0

* Konsolidering av respektive bolagsbudgetar

Rédhuskoncernen uppvisade ett positivt resultat om 16,8 miljoner kronor. Efter elimi-
neringar av koncerninterna transaktioner redovisades ett sammantaget resultat for
kommunkoncernen pa minus 41,2 miljoner kronor. Bland de koncerninterna transaktio-
nerna aterfinns bland annat en utdelning om 40 miljoner kronor.
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Kommunens resultat

Kommunens resultat inklusive exploateringsverksamhet (jamforelsestéorande post) och
oforutsedd avséttning (extraordinér post) om minus 12,5 miljoner kronor respektive minus
13,7 miljoner kronor uppgick till minus 23,6 miljoner kronor for 2023. Om underskottet
skulle rensats pa dessa poster skulle resultatet uppga till plus 2,6 miljoner kronor. Ar 2022
uppgick motsvarande resultat till 142,4 miljoner kronor, respektive 133,3 miljoner kronor nér
overskott fran exploateringsverksamhet pé plus 9,1 miljoner kronor exkluderades.

Resultatet for 2023 har paverkats kraftigt av handelser i omvérlden. Den hdga inflationen har
lett till stora kostnadsdkningar for kop av varor och tjdnster, och den har dven lett till 6kade
kostnader for ekonomiskt bistdnd. Inflationen har ocksa tillsammans med ett nytt avgiftsbe-
staimt pensionsavtal lett till kraftigt 6kade kostnader for kommunens pensioner. Under aret
har dven rédntorna fortsatt att hjas med kraftigt 6kade réntekostnader som f6ljd. Samtidigt
har skatteintdkterna varit hogre dn budgeterat till f6ljd av en fortsatt god konjunktur och
effekter av de senaste arens aterhdmtning efter pandemin. Utdver detta drabbades kommunen
hart av stormen Babet i oktober med stora skador till foljd av hdga vattennivéer. Situatio-
nen forvirrades under julhelgerna d& kommunen éater drabbades av harda vindar och kraftigt
regn, vilket skapade ytterligare skador pd kommunens mark och fastigheter.

lut 2021

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Kommunen (mnkr) Bokslut 2023  Bokslut 2022 Boks
Verksamhetens intakter inkl. exploateringsverksamhet 726,5 645,6
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -3767,1 -3448,2
Skatteintakter och statsbidrag 3064,3 2926,9
Finansnetto -21,1 9,0
Extraordinara poster -26,2 9,1
Resultat -23,6 142,4
Resultat exklusive extraordinadr post och exploateringsverksamhet 2,6 133,3
Justerat resultat | férhéallande till kostnaderna 0,1% 39%

579,7

-3 206,1
2812,0
30,4
37,4
253,4
216,0

6,7 %

615,2
-3 036,6
2479,4
6,8

8,2

73,0
64,8

2,1%
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Budgetfoljsamhet

Kommunen som helhet

Kommunens skatteintikter visar ett utfall som &r 51,0 miljoner
kronor hogre 4n budget. Ndamnderna uppvisar sammantaget en
negativ budgetavvikelse pa 85,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Utfall

Avvikelse

-179,9 -174,6

Den negativa budgetavvikelsen pa 5,3 mnkr beror pa flera
olika delar, bland annat 6kade kostnader till f6ljd av kommu-
nens flyktingmottagande, hantering av pandemi- och bered-
skapslager, flytt av delar av verksamheten till tillfélliga lokaler
samt dkade licenskostnader.

Socialndmnden

Utfall

Avvikelse

-1067,6 -1025,0 -42,6

Socialndmnden uppvisar ett underskott pa 42,6 miljoner
kronor, kopplat till verksamheterna vard och omsorg samt
LSS. Underskottet hirleds framst till 6kade personalkostna-
der till f6]jd av heltid som norm, timldner, 6vertid, sjukloner,
pensioner samt hogre 10nedkningar utifran Kommunals avtal,
men dven pa grund av 6kade externa placeringar och personlig
assistans.

Bildningsnédmnden

Utfall

Avvikelse

-1298,4 -1299,6 1,2

Bildningsndmnden har en mycket god budgetféljsamhet med
en positiv avvikelse pa 0,1 procent, eller 1,2 miljoner kronor. I
huvudsak beror dverskottet pa att antalet barn och elever blivit
lagre 4n berdknat.

Arbetsmarknadsndmnden

Utfall

Avvikelse

-100,2 -100,4 0,2

Arbetsmarknadsndmnden har totalt sett en god budgetfoljsam-
het med ett litet Gverskott pa 0,2 miljoner kronor, frémst till
foljd av medveten dterhallsamhet géllande nyrekryteringar till
vakanta tjanster for att mota det tuffa ekonomiska laget.

Kultur- och fritidsnamnden

Utfall

Avvikelse

-168,7 -169,9 1,2

Kultur- och fritidsndmndens positiva budgetavvikelse pa 1,2
miljoner kronor beror fraimst pa uteblivna driftkostnader for
den nya rugbyanldggningen som forskjutits till 2024 samt
tillkommande hyresavtal géllande uthyrning av idrottshall.
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Samhaéllsbyggnadsndmnden

Utfall

Avvikelse

-82,8 -77,2

Samhaéllsbyggnadsndmnden uppvisar ett underskott pa 5,6
miljoner kronor, varav storre delen (3,3 miljoner kronor) avser
rdddningstjénstens personalkostnader. Under aret har dessa
okat till foljd av lagéndringar och centralt beslutade avtal. Ett
storre intdktsbortfall (1,8 miljoner kronor) finns pa planavdel-
ningen till foljd av forsenade detaljplaner dir slutfakturering
inte sker forrdn planen antagits.

Tekniska servicendgmnden

Precis som 2022 har tekniska servicendmnden drabbats hardast
av inflationen och uppvisar ett justerat underskott med 14,9
miljoner kronor. Priskningarna beror i huvudsak pa 6kade el-
och energikostnader, hojda externa lokalhyror, samt avsevart
dyrare entreprenadkostnader.

Utfall

Avvikelse

-94,7 -79,8 -14,9

Forvaltningen drabbades ocksd av 13,7 miljoner kronor i
merkostnader till f6ljd av stormen Babet, men de ar exklude-
rade borttagna fran ndmndens resultat och hanteras i redovis-
ningen som en jimforelsestdrande post.

Overférmyndaren/Valndmnden/Revisionen

De mindre ndmnderna — dverformyndaren, valndmnden samt
revisionen — redovisar sammantaget ett Overskott pa 0,2
miljoner kronor, frémst till foljd av vakanser inom
overformyndarverksamheten.

Utfall

Avvikelse

-10,1 -10,3 0,2

Kommunens finansieringsverksamhet

Kommunens finansieringsverksamhet redovisar som helhet ett
overskott pa totalt 83,4 miljoner kronor. Detta beror dels pa att
skatteintdkterna oversteg budgeten med 51,0 miljoner kronor,
dels pa att det interna personalomkostnadspéldgget blev hogre
for forvaltningarna, vilket ger en positiv effekt pa finansen
med 47,4 miljoner kronor, men en negativ hos nidmnderna.
Utover detta fick kommunen ocksa ett statligt elstdd pa totalt
20,0 miljoner kronor. De finansiella intdkterna och kostnader-
na uppvisar ett minusresultat pa totalt 17,2 miljoner kronor,
framst orsakat av 6kade réntenivéer.



Namndernas verksamhet i korthet

Samarbeten for en 6kad sysselséttning
Arbetsmarknadsndmnden redovisar ett stort antal samarbeten
som riktar sig till olika invénare i Trelleborgs kommun:

» Samverkan med arbetsféormedlingen och andra kommu-
ner i sydvistra Skane for att paskynda individers etable-
ring i arbetslivet och forbittra kompetensforsorjningen
for arbetsgivare.

» Utveckling av ett annat samarbete med arbetsformedling-
en, Jobbspadr, som &r en kombinerad kort, skraddarsydd
utbildning och praktik for att rusta arbetssokande och for
att uppfylla arbetsgivares specifika kompetensforsorj-
ningsbehov.

* Samverkan med socialndmnden for att stodja dem som
har behov av behandling, mot till exempel missbruk, sa
att det ska ga snabbt att komma ut pa en arbetsplats efter
avslutad behandling.
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Samverkan med Svedala vilket har gjort organisationen
mer robust da samverkan lett till en forstirkning av
handlaggare.

Ett samarbete mellan arbetsmarknadsforvaltningen

och Kriminalvarden har initierats, inledningsvis kring
jobbspar.

Genpoolen ér ett unikt samarbetsprojekt dar smaforeta-
gare 1 Trelleborg, Skurup, Svedala och Vellinge bjuds in
att for att tillsammans stotta varandra i en slags skuggled-
ningsgrupp.

Under 2023 utvecklades Branschpraktik pa SFI ytterli-
gare genom stdd fran Samordningsférbundet Trelleborg,
vilket dr en fortsattning pé det tidigare projektet Yrkes-
kedjor, dar bransch-SFI tog sin form.



Ny resursskola i kommunen

Vid ldsaret 2022/23 fanns det en resursskola i kommu-
nen, Borgen, med malgruppen elever inom autismspektrat.
Bildningsndmnden har numera ytterligare en resursskola vars
namn dr Vérnet. Beslutet innebar att de kommund&vergripande
sdrskilda undervisningsgrupperna i Gislov och Gylle omvand-
lades till resursskola infor ldséret 2023/24. Malgruppen for
Virnet dr elever med en langvarig problematik i form av
omfattande skolfranvaro, bristande maluppfyllelse, bristande
impulskontroll samt koncentrationssvarigheter.

Hallbar utveckling i Trelleborgs kommun

Under varen holls det forsta s kallade Hallbarhetsforum-
et 1 kommunen dit kommunstyrelsens fortroendevalda var
inbjudna och i september holls det andra Hallbarhetsforumet
da politikerna i kommunstyrelsen informerades om vad som
ar aktuellt inom hallbarhetsomradet under temat Framtids-
kommunen. Trelleborgs hdllbarhetsdag var en heldag for
alla invanare med foreldsningar, utstillningar och aktiviteter
pa och kring Stortorget s& som medborgardialog med unga i
stadsparken och en foreldsning om energisékerhet. Kunskaps-
hdjande insatser om klimat- och energifrdgor kommunicerades
under Earth Hour samt 16pande genom kommunens energi-
och klimatrddgivning

Férebyggande arbete och beredskap

Sékerhetsenheten har under 2023 upprittat en kommundvergri-
pande risk- och sarbarhetsanalys, styrdokument for krisbered-
skap, en plan for extraordinira héndelser samt en 6vnings- och
utbildningsplan. Under varen har kommundirektdren fattat
beslut om en uppdaterad rutin for kriskommunikation.
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Kundtjanst blir Kontaktcenter

Kommunens kundtjénst har bytt namn till Kontaktcenter och
lamnat Radhuset for nya lokaler ett stenkast bort. Budget-
och skuldradgivningen ska sprida information och kunskap
om vilket stod kommuninvanare kan fa nér det géller budget
och ekonomi for att pa sa sétt minska risken for att enskilda
kommuninvanare ska hamna i skuld. Det finns bland annat
drop-in varje onsdag pa kontaktcentret.

En meningsfull fritid for kommunens barn och unga
Biblioteket har arbetat med ldsframjandelyftet som var ett
regeringsuppdrag under 2021-2023. Uppdraget har handlat
om att, med fokus pa barn och unga, stirka folkbibliotekens
kompetens inom lasfrdmjande och litteraturformedling. Detta
har anpassats till bibliotekets verksamhet och sedan genom-
forts 1 form av gemensamma diskussioner, workshops, enkéter
och kollegiala intervjuer.

Kulturskolan arbetar med projektet dans for hélsa i ett samar-
bete med skolor med maélet att det ska bli en permanent
verksamhet. Dans for hélsa dr en forskningsbaserad aktivitet
for att forebygga och motverka psykisk ohélsa hos tonérsflick-
or 13-18 &r. Kulturskolan har dven etablerat ett kulturcrew
som tréiffas regelbundet. Gruppen syftar till att ge barn och
unga inflytande 6ver verksamheten samt att ge barn och unga
mdjlighet att ldra sig om vérdskap, marknadsforing, scentek-
nik samt att arbeta i team.

Under aret har antalet besok till fritidsgardarna 6kat med ca
10 000 st.



Intresset for byggande och bostadsanpassning
Antalet drenden for att soka bygglov avseende en och tvé
bostadshus har minskat ndgot. Teknisk handldggning ddremot
tenderar att 0ka négot i storre och mer omfattande projekt
som flerbostadshus, verksamhetslokaler sasom lager och
kontor. Arenden inom bostadsanpassning har okat jaimfort
med tidigare ar. Okningen kan relateras till en storre dldre
population, och att dldre unga i storre utstrickning bor kvar
hemma, s kallat kvarboende.

Lokalt placerad rdddningstjanst

Deltidsstationen i Anderslév har under en tid varit underbe-
mannad men under aret har personalstyrkan byggts upp till den
planerade nivan.

Omsoryg fér individ och familj

Socialtjansten, arbetsmarknadsfunktionen och Trelleborgs-
Hem har tillsammans har ansékt om pengar hos Socialsty-
relsen for att infora Bostad forst. Verksamheten riktar sig till
personer i langvarig hemldshet och som samtidigt har psykisk
sjukdom och/eller beroende, vilket &r en grupp som ofta far illa
och har svart att fi en trygg punkt i livet. Syftet ar en langsiktig
boendeldsning utan krav pa drogfrihet eller nykterhet.

Under 2023 har socialtjansten startat arbetet med sin forebyg-
gande verksamhet for barn och unga, vilket bland annat
resulterat i fordldrastddsprogram for medborgare. Samtalsmot-
tagningen, tidigare kallad Lotsen, utdkades med fler medarbe-
tare tack vare de nya resurserna, och antalet foréldrar/familjer
som fatt individuellt stdd har darfor ocksa okat under éret.

I september 6ppnades Lyckebo, en gruppbostad for individer
med omfattande funktionsnedséttning och sérskilt komplexa
behov. Gruppbostadens utformning och placering &r vil anpas-
sad utifrén individernas stora behov av en lugn men aktiv
miljo.
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Inom anhdrigstodet har ett arbete med att forebygga ensam-
het genomforts. Néagra av de insatser som erbjudits har varit
individuella, hélsofrimjande samtal, volontdrer som hjilper
till att bryta ensamhet och isolering samt foreldsningar med
olika teman.

Digitala hjdlpmedel inom vard och omsorg

Tva hemvéardsomraden har arbetet med att identifiera mojlig-
heter att digitalisera delar av insatserna som utfoérs mot kund i
ordinért boende. Med hjélp av en surfplatta med sékra digitala
samtal dr tanken att kunden ska kunna fa viss service utan ett
fysiskt besdk av hemvardspersonal. Ett implementeringspro-
jekt géllande 1 400 trygghetslarm i ordinért boende har gjorts
under aret 2023. Systemet innebdr en modernisering och en
hogre trygghet for kunderna med ett mer driftsikert system.

Sedan hosten testas Al-sensorer, artificiell intelligens, pa tva
sarskilda boenden. Sensorerna ger mdjlighet for larm vid
exempelvis om ndgon boende ldmnar sitt rum. Det finns dven
en mojlighet att gora digitala tillsynsbesok via sensorerna.

Hushallning av vatten

Produktionsnivderna av kranvatten har hallits inom anldgg-
ningarnas kapacitet under 2023. Detta innebar att vattenfor-
brukningen de senaste aren har sjunkit. Troligtvis beror detta
pa riktade informationskampanjer som skett under framforallt
den varma perioden av aret.

Avfalls- och atervinningsverksamhet

Avfalls- och atervinningsverksamheten har under aret funge-
rat mycket vil med fa stérningar eller incidenter. Det har
under perioden arbetats med bland annat férnyelse av fordon
och karl for att uppna en utbytestakt som motsvarar avskriv-
ningarna. Aret priiglades dven av ett arbete med att infora
forpackningsdirektivets intentioner. Det innebér i korthet att
forbereda for ett overtagande av insamling av forpackningar
fran bostéder och flerfamiljshus samt 6vertagande av ansvaret
for insamling av séllanforpackningar.



Bolagens verksamhet i korthet

En kommun med energi

For fjarrvirmeverksamheten har érets kalla avslutning i
oktober till december gjort att man har kunnat debiterat ut fler
megawattimmar i ar dn foregdende ar. Ytterligare en anled-
ning till detta &r att Trelleborgs energibolag anslutit flera nya
kunder. Detta dr en positiv effekt av de extrema elhandelspri-
serna 2022 for just denna del av bolaget, och det ar naturligtvis
dven mycket positivt for miljon dé det i ménga fall inneburit
att man ersatt naturgas med fjarrvérme.

Den stora trenden vi ser for elnitet, och som det rent allmént
rapporteras om i media, &r att produktionen fortsitter att 6ka
ar for ar samt att inmatad energi minskar. Det forklarar sé klart
en del av minskningen av inmatad el men den stora delen av
forklaringen har med mildare vdder och energieffektivisering-
ar att gora.

Hént-i-hamnen
Aven Trelleborgs hamn har haft ett produktivt och utvecklan-
de ar:

* TT-Line kom med sitt andra nybyggda Greenship fartyg
Peter Pan med en langd av 230 meter.

* Rederiet FRS borjade kora pa linjen Trelleborg-Sassnitz
med start 1 april ménad.

* Hamnens nya reningsverk blev klart i slutet av aret och &r

i drift. Reningsverket tar hand om fartygens och hamnens
spillvatten for att minska negativ miljopaverkan.
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Trelleborg — en plats fér alla

Under aret har Visit Trelleborg pa uppdrag av Trelleborgs
kommunfullméktige och i nira samarbete med kommunkon-
cernen projekt lett en omfattande platsvarumérkesanalys.
Resultatet skapar samhdrighet, tydliggor allas engagemang for
omradet och ger konkreta redskap som kan nyttjas av kommu-
nens forvaltningar och bolag, men d4ven medborgarna, foretag,
investerare och det idéburna samhéllet. Alla ska ha mdjlighet
att med hjélp av publika verktyg kunna bidra till en enhetlig
bild av platsen Trelleborg.

Nya hem av Trelleborgshem

I februari fardigstilldes ombyggnationen av fore detta Alder-
mannens sirskilda boende till 47 nya ldgenheter i trygghets-
boendet Guldkanten. 1 december fardigstdlldes ombyggnaden
av tidigare sérskilda boendet Tappershus i Anderslov, vilken
skapade 37 nya ldgenheter. I samband med detta har dven en
ny byggnad med 20 ldgenheter uppforts.



Investeringar

Avvikelse utfall/

Kommunen Utfall 2023 Arsbudget 2023 Arsprognos 2023 B
Kommunstyrelse 139,4 152,3 114,7 -12,9
Socialndmnd 5,6 73 73 -1,7
Bildningsnamnd 11,9 20,1 13,6 -8,2
Kultur- och fritidsndmnd 3,0 7,6 7,6 -4,6
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,5 0,5 -0,5
Samhallsbyggnadsnamnd 8,1 13,9 8,4 -5,8
Overférmyndarnamnd 0,0 0,1 0,1 -0,1
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad vht* 203,4 234,1 211,2 -30,7
Teknisk servicenamnd, taxefinansierad vht 151,0 242,8 178,7 -91,8
- varav VA-verksamhet 141,9 230,1 166,0 -88,2
- varav renhallningsverksamhet 9,1 12,7 12,7 -3,6
Summa kommunen 522,4 678,7 5421 -156,3
Koncernforetagen Utfall 2023 Arsbudget 2023 Arsprognos 2023 AW";iljse":tfa"I
AB TrelleborgsHem 248,9 327,3 290,6 -78,4
Trelleborgs Hamn AB 66,7 173,0 159,0 -106,3
Trelleborgs EInat AB 10,1 15,0 12,0 -4,9
Trelleborgs Energiforsaljning AB 30,8 241 28,0 6,7
Fastighets AB Kaplanen i Trelleborg 0,5 0,2 0,2 0,3
Summa koncernforetag 357,0 539,6 489,8 -182,6
Summa kommunkoncernen 879,4 1218,3 1031,9 -338,9

Kommunens investeringar

Den totala investeringsutgiften for ar 2023 uppgér till 522,4
miljoner kronor jaimfort med en totalinvesteringsbudget pa
678,7 miljoner kronor. Det innebér att 77,0 procent av inves-
teringsbudgeten anvindes under 2023. Resultatet beror pa
projekt som &r forsenade jaimfort med budget och projekt som
strategiskt flyttas framat i tiden.

Av den totala investeringsnivan utgjorde utfallet for de skatte-
finansierade verksamheterna 371,4 miljoner kronor, vilket
kan jimforas med budgeterat 435,9 miljoner kronor. En bidra-
gande orsak dr att upphandlingen for ett projekt dar armatur
ska bytas ut till LED-lampor har tagit langre tid dn berdk-
nad och att projektet dérfor blivit framflyttat. Nar det géller
om byggnation av gata och vattenledningar pa Ostergatan i
Anderslov dr projekteringen dr genomford och den visar pa
behov av ytterligare atgirder for att forebygga vattenskador i
intilliggande byggnader. Investeringsprojektet for anldggande
av en ging- och cykelvig mellan Alstad och Ostra Grevie har
blivit dverklagat och darfor dr byggstarten framskjuten.

Niér det géller den taxefinansierade verksamheten har 151,0
miljoner kronor av investeringsbudgeten pa 242.,8 miljo-
ner kronor anvints. Anledningen till att inte hela budgeten
nyttjats beror bland annat pa pagéende servitutsavtal i projekt
Dagvatten Klagstorp som inte blev klart. Projektering i projekt
Dagvatten Vister har tagit langre tid och kommer fortsétta

under 2024. Pa grund av den modifierade slamavvattnings-
byggnaden samt framflyttning av en samordnad funktions-
provning av reningsverket ar projektet Utokning reningsverk
Smygehuk forsenat och berdknas bli klart under andra halvaret
2024.

Bolagens investeringar

Inom AB TrelleborgsHem pagar nyproduktion av 58 nya
lagenheter. Projektet berdknas bli cirka 16,0 miljoner kronor
dyrare dn budget beroende pa en forsenad byggstart med
anledning av ett 6verklagat bygglov samt 6kade materialpri-
ser. I kvarteret Sparven 1 har nyproduktionen av 74 ldgenheter
paborjats. Bygglovet overklagades till Mark- och miljoover-
domstolen som beslutade att inte bevilja provningstillstand.
Overklagan har gjort att projektet blivit forsenat och medfort
en fordyring om cirka 25,0 miljoner kronor mot ursprungligt
investeringsbeslut beroende pa 6kade priser.

Trelleborgs hamn har paverkats av hogre kostnader framst
drivet av inflation. Reningsverket har nagra avslutande delar
kvar som kommer belasta 2024.

Trelleborgs Energi AB har inte haft nagra storre, enskilda
investeringar utan har i stillet haft flertalet mindre projekt
vilket lett till det hogre utfallet.



Exploateringar

Arsbokslut Utfall 2022 Budget 2023
Drift Intékter 55,6 43,6
Kostnader -46,5 -36,1
Netto 9,1 7,6
Investering Inkomster 10,7 16,8
Utgifter -79,8 -140,2
Netto -69,1 -123,4
Netto totalt -60,0 -115,9

Utfall 2023 Avvikelse 2023
30,7 -12,9

-43,2 -7,1

-12,5 -20,0

2,4 -14,4

-43,7 96,6

-41,3 82,2

-53,7 62,1

Trelleborgs kommun har under 2023 haft 40 exploaterings-
projekt igdng. Projekten har olika omfattning rent storleks-
och kostnadsmassigt och ar geografiskt utspridda &ver hela
kommunen. Ungefér hélften dr i en planeringsfas och resteran-
de projekt i en sé kallad genomforandefas.

Under 2023 har fem exploateringsprojekt avslutats. Dessa
avser Boste Viistra, Hogalids forskola, Skegrie Ostra, Viister
Jdr och Malorten.

Hogalids forskola dr en ny forskola i privat regi och har
inneburit en forsdljning frdn kommunen. Véster Jar ar ett
projekt for att mojliggéra en utdkning av véstra verksam-
hetsomradet genom detaljplan och forséljning av mark till
verksambet.

Boste Vistra har varit ett projekt med syfte att sékerstilla
allménhetens tilltrade till strand och parkering i samband med
privat exploatering. Genom projektet har kommunen forvarvat
mark samt byggt ut gata och parkering. Projektet har genom-
forts 1 enlighet med budget utan stdrre avvikelser.

Skegrie Oster ir ett stort projekt som pagtt sedan 2016.
Genom exploateringsprojektet har en utdkning av Skegrie
genomforts med bland annat runt 170 bostider, en idrottshall
och en forskola. Totalt har projektet medfort ett positivt ekono-
miskt nettoresultat om cirka 11,5 miljoner kronor.

Malorten ar ett projekt initierat av TrelleborgsHem. Syftet har
varit att t komplettera befintlig bebyggelse vid Malortsvigen
med nya bostdder samt att géra anpassningar i omgivningen
for att mojliggdra den nya bebyggelsen.
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I maj beslutades det om en revidering av exploateringsbud-
geten med anledning av den hoga inflationen som medfort
en stor negativ paverkan inom flera sektorer i samhillet.
Byggbranschen &r hart drabbad av dkade priser pa energi och
ravaror, stigande rédntor, forsvarande kreditivmdjligheter och
forsimrade mojligheter att silja nyproduktion. Foljderna ar
ett begransat antal nya byggnationer och att merparten av de
planerade byggstarterna i Trelleborgs kommun under 2023 har
flyttats framat i tiden.

En planerad byggnation av en forskola pd Ovre har i ridan-
de omviérldsldge avbrutits av foretaget Wiastbygg som lamnat
tillbaka markanvisningen. Inom projektet kvarteret Innersta-
den forvdntas markanvisningarna och de planerade markfor-
sdljningarna ske tidigast 2024 men majoriteten 2025 och
framat.

For projektet Signalen 20 blev kostnaden for rivning lagre dn
budgeterat och kvarstaende eventuell marksanering kommer
att utforas tidigast 2024. Inom projektet Bollen 2 har en forsalj-
ningsintdkt for fastigheten Alsingehejdan 11 erhallits. Den
planerade forsdljningen av fastigheten Bollen 3 &r déremot
senarelagd pa grund av en aterlimnad markanvisning.

Mot bakgrund av de ovan beskrivna forseningarna uppvisar
exploateringsverksamheten en positiv budgetavvikelse om ca
62 100 tusen kronor.



Kuststad 2025

Kuststad 2025 &r det storsta utvecklingsprojektet i Trelleborgs
historia. Projektet utvecklar Trelleborgs potential, utnyttjar
kommunens strategiska ldge och tar ett helhetsgrepp for att
staden ska aterfa kontakten med havet.

Projektet utgérs sedan december 2023 av tre geografiska
delprojekt: I. Sjostaden som inkluderar Vistra Sjdstaden,
2. Ringvéigen som bestér av Ostra ringviigen, Vistra ringvi-
gen och Ostra hamninfarten och 3. Business Center Trelle-
borg. Kuststads fjarde delprojekt Stadskdrnan utgick fran
projektet efter att kommunfullméktige i december beslutade
en ny genomforandestrategi for Kuststad 2025. Arbetet med
centrumutveckling ska i stillet bedrivas vidare i ordinarie
verksambhet, i samverkan mellan kommunstyrelsens nérings-
livsfunktion och stadsbyggnadsndmnden.

En forutséttning for genomforandet av hela projektet ar flytten
av Trelleborgs hamn &sterut till det nya hamnomradet. For att
detta ska vara mojligt krdvs en fullvardig ringvég fran E6 vid
Maglarpsrondellen till vdag 9 i dster, samt en ny dstlig hamnin-
fart. Forst ndr detta dr pa plats kan hamnen flytta och Sjostaden
bebyggas.

Ringvig och hamninfart

Under varen upphévde mark- och miljddomstolen kommun-
fullméktiges beslut frdn 2021, om antagande av detaljplan for
Ostra ringviigen. Kommunen 6verklagade beslutet till nista
instans, Mark- och miljodverdomstolen, som inte gav kommu-
nen provningstillstand. Sedan upphivandet av detaljplanen har
en ny planprocess paborjats och den nya detaljplanen planeras
gé ut pa samrad under varen 2024.

Detaljplan dstra hamninfart har &nnu inte vunnit laga kraft men
kommunen hoppas pa positivt besked fran mark- och miljo-
domstolen under nésta ar (2024). Under tiden har kommunen
paborjat forberedande arbete for ostlig hamninfart genom att
anldgga en ny dagvattenledning och flytta en mindre stricka
av en 130 kilovoltledning pé dstra stranden.

Kommunen har tillsammans med Trelleborgs hamn lamnat in
en ansoOkan till EU pa totalt 66 miljoner euro, varav hilften
fran EU. Ansokan omfattar byggnation av Ostra ringviigen och
evakueringsvig in pd hamnomradet. Ansdkan har fétt stod fran
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néringsdepartementet och Forsvarsmakten infor inskickandet
till EU.

Planeringen av Vistra ringvigen péagar. Detaljplanen var pa
samrdd under sommaren. Fordjupad dialog med fastighetsé-
gare pagar.

Sjostaden inklusive Vistra Sjostaden

Planprogram Sjostaden godkéndes i juni av kommunfullmak-
tige. P4 samma mdte godkdndes dven avtalet om att bilda
ett gemensamt bolag mellan Trelleborgs kommun, Skanska
Sverige AB och OBOS. Bolaget ska utveckla en tredjedel av
den planerade nya stadsdelen Sjostaden. Arbetet med de forsta
tvé detaljplanerna pagar.

Det togs ett stort steg mot forverkligande av Vistra sjosta-
den nir mark- och miljodomstolen godkénde Trelleborgs
kommuns ansokan att anligga skyddsvall mot stigande
havsnivéer. Forsta detaljplanen i omradet har varit pa gransk-
ning under aret och planeras att antas av kommunfullméktige
i borjan av 2024.

Business Center Trelleborg

Flera stora steg har tagits under aret for forverkligandet av
Business Center Trelleborg. Arbetet har paborjats for att
anldgga den forsta etappen av infrastruktur till det kommande
Business Center Trelleborg (BCT) och kriminalvardsanstalten.

Under hosten startade en av Skénes storsta arkeologiska
utgriavningar pa flera ar, anledningen dr avsikten att etablera
en kriminalvardsanldggning pa platsen. Utgrdvningen kommer
fortsitta under varen 2024. Detaljplan Viaxthusanldggningen/
tomatodlingen antogs av kommunfullméktige i november,
dock har detaljplanen 6verklagats. Kommunen har tecknat
ett markanvisningsavtal med foretaget Polar Structure om
utveckling av bland annat logistik och infrastrukturldsningar.

Kommunikation och exponering

Projektet Kuststad 2025 har medverkat i flera konferenser och
méssor 1 exponerings- och marknadsforingssyfte, bland annat
Real Estate Oresund, Business Arena, Niringslivsmissan och
Trelleborgsveckan.



EU-stod och extern projektfinansiering

For nédrvarande drivs endast Kuststad 2025 med visst EU-stdd. Programperioden 2021-2027
ar forsenad pa grund av den tidigare pandemin, samt Storbritanniens uttride ur EU, vilket
medfort att kommunen inte driver nagra andra EU-projekt.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 33,1 procent (36,0 procent) inklusive ansvarsforbindelser
och ar 2,9 procentenheter lagre jamfort med forra aret. Det dr framfor allt &rets svaga resultat
och effekten av internbankens utlaning som paverkar utfallet.

Soliditet 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen (%) (inkl. ansvarsforbindelser) 33,1 36,0 36,1 33,4 21,9

Kommunen (%) (inkl. ansvarsférbindelser) 259 28,1 37,1 33,3 27,3

Koncernen (%) (exkl. ansvarsforbindelser) 40,4 43,8 44,8 42,7 33,1

Kommunen (%) (exkl. ansvarsférbindelser) 33,9 49,3 51,6 49,0 45,3
Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa koncernens kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckeltal
relateras kommunkoncernens omséttningstillgdngar som ska regleras inom ett ar. Kassalik-
viditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal utan stillas i relation till soliditetens
utveckling. En forbattrad kassalikviditet i kombination med en oférdndrad eller forbéttrad
soliditet 4r ett tecken pa att koncernens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Koncernens kassalikviditet uppgick till 270,2 procent (173,3 procent) pa bokslutsdagen och
koncernens likvida medel till 407,5 miljoner kronor (350,3 miljoner kronor). Bland likvida
medel redovisas finansiella placeringar avseende kapitalforvaltning av pensionsmedel om
158,6 miljoner kronor (145,4 miljoner kronor).

Kommunens kassalikviditet uppgick till 287,4 procent (191,9 procent) pa bokslutsda-
gen och kommunens likvida medel till 400,1 miljoner kronor (145,4) miljoner kronor. Ar
2022 motsvarade likvida medel de finansiella placeringarna avseende kapitalférvaltning av
pensionsmedel om 145,4 miljoner kronor eftersom checkrikningskredit om 3,5 miljoner
kronor utnyttjades. De likvida medlen, exklusive finansiella placeringar om 158,6 miljoner
kronor for ar 2023 uppgar till 241,5 miljoner kronor.
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Uppfdljning finansiella mal

I samband med beslut om budget 2023 faststéllde kommunfullméiktige den 21 november
2022 (KS 2022/393) foljande finansiella mél for kommunen och kommunkoncernen:

Fér kommunen:

1. For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet,
exklusive exploaterings-verksamheten, minst uppga till
225 mnkr per trearscykel och specifikt for 2023 uppgar till
minst 0 kr.

For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kost-
naderna vara avgiftsfinansierade.

For kommunens totala investeringsutgifter inom skattefi-
nansierad verksamhet, exklusive exploateringsverksam-
heten, ska sjélvfinansieringsgraden (totala investeringar i
forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat)
uppga till minst 60 procent.

For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst
uppga till 50 procent, exklusive pensionsskulden (ansvars-
forbindelsen).

Fo6r kommunkoncernen:

1. For kommunkoncernens totala verksamhet skall solidite-
ten uppga till minst 35 procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

For kommunkoncernens totala investerings- och exploa-
teringsverksamhet skall sjdlvfinansieringsgraden (totala
investeringar i forhallande till avskrivningar och verksam-
hetens resultat) uppga till minst 30 procent.

For kommunkoncernen skall investeringar sa 1dngt som
mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan
anvéndas till storre investeringar och exploatering. Lanefi-
nansiering till drift ar inte tillatet.
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Uppféljning finansiella mal kommunen
Verksambhetsresultat, exklusive exploateringsverksamheten
om minus 12,5 mnkr uppgar till minus 11,1 miljoner kronor
vilket understiger det finansiella malet om noll kr och dédrmed
uppnas inte malet.

Inom den taxefinansierade verksamheten har bade Avfall och
dtervinning samt Kretslopp och vatten ett resultat om noll
kronor. Det innebér att verksamheterna ar avgiftsfinansierade
och ddrmed uppnas malet.

Sjélvfinansieringsgraden exklusive exploateringsverksamhet,
och taxefinansierad verksamhet uppgar till 62,0 procent mot
maélet om minst 60 procent. Med érets investeringar om 196,6
mnkr, exklusive ombudgeteringar om 173,4 uppnas dédrmed
maélet.

Malet for soliditet faststélldes innan effekterna av implemen-
tering av internbank pa soliditetsmalet var kidnda. Eftersom
kommunenen har sedan dess Overtagit bolagens lan, tagit
nya externa lan samt &ndrat strategi for bolagens inléning via
checkrékning &r det svart att ta fram den justerade balansom-
slutningen for dessa poster. Om soliditets mattet rdknas genom
att dividera eget kapital med balansomslutning uppgér soliditet
till 33,9 procent och dédrmed uppnas inte malet om 50 procent.

Uppféljning finansiella mdl kommunkoncernen
Kommunskoncernens soliditet uppgér till 40,4 procent och
dérmed uppnds malet om minst 35 procent. Sjélvfinansierings-
graden uppgar till 26,1 procent och dirmed uppnas inte malet
om minst 30 procent.

Under 2023 har kommunkoncernen 6kat den externa uppla-
ningen med 494,5 miljoner kronor netto efter amorteringar
och aterfinansiering av lan som haller pa att forfalla och har
bidragit till finansiering av arets investeringar. Ddrmed uppnés
maélet.

Slutsatser

For kommunen uppnas tva av fyra mél och for kommunkon-
cernen uppnas tva av tre mal. Sammantaget uppnas fyra av sju
mal for kommunen och kommunkoncernen.



Avstamning avkastningskrav i agardirektiv for
kommunala bolag

Enligt dgardirektiven faststéllda av kommunfullméktige ska bolagen uppné en viss niva pa
soliditet.

I tabellen nedan redovisas de antagna kraven samt utfallet for 2023. AB Visit Trelleborg,
Fastighets AB Kaplanen i Trelleborg och Ostersjéterminalen AB har inga finansiella avkast-
ningskrav antagna.

Avkastningskrav koncernfoéretag Soliditet Utfall 2023 Soliditet

Trelleborgs Energi AB mal 10,0 % utfall 38,2 %
Trelleborgs EInat AB mal 10,0 % utfall 31,8 %
Trelleborgs Hamn AB mal 10,0 % utfall 26,0 %
TrelleborgsHem (koncernen) mal 25,0 % utfall 56,0 %

Enligt agardirektiv definieras soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital +79,4 procent av obeskattade reserver)
dividerat med totala tillgangar.

Enligt samma dgardirektiv ska moderbolaget inom radhuskoncernen, Trelleborgs Réadhus
AB, ge avkastning till dgaren i form av aktieutdelning. Efter dgardialog och forslag fran
styrelsen beslutade bolagsstimman for Trelleborgs Radhus AB om en utdelning pa 40,0
miljoner kronor.

Balanskrav

Balanskravresultat

Kommunallagen stiller krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna dr storre dn intékterna ett enskilt rakenskapsér uppstér ett underskott som ska
aterstdllas inom de tre paféljande &ren. Det resultat som avses for avstdmning av en ekono-
mi i balans bendmns balanskravsresultat. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation.

I forarbetena till reglerna om RUR anger regeringen att RUR gor det mojligt att pa ett
ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider for att kunna anvéinda medlen och
tdcka underskott som uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserverna ansags
vidare som ett fortydligande av det overgripande malet om god ekonomisk hushallning som
kommuner ska ha i sin verksambhet.

En grundférutsittning for att disponera medel fran RUR ér att de anvinds for att tidcka ett
negativt balanskravsresultat som uppstér till f61jd av en lagkonjunktur.

Disponering av RUR innebér i praktiken att det egna kapitalet minskar och dirigenom
forsdmras kommunens ekonomiska stdllning. I den langsiktiga planeringen av ekonomi och
verksamhet kan detta innebéra att finansiella mal pa langre sikt behdver ses dver for att séker-
stdlla en 1angsiktigt héallbar ekonomi och didrigenom en god ekonomisk hushallning.

SKR:s sammantagna bedomning (cirkuldrnr: 23:26, SKR2023/01432) dr att Sverige &r inne
i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Kommunsektorn drabbas speciellt genom 1ag histo-
risk utveckling av det reala skatteunderlaget dren 2023—-2024. Under 2024 understiger det
nominella skatteunderlaget det tioariga genomsnittet.

Trelleborgs kommun har sedan inforandet ar 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns séledes
inte ndgot underskott att aterstilla. Arets balanskravsresultat dr diremot negativt och uppgar
till -34,6 mnkr (137,8 mnkr), vilket innebér att Trelleborgs kommun inte klarar av balanskra-
vet for ar 2023.

For att ticka det negativa balanskravsresultatet kommer medel fran RUR om 34,6 mnkr
foreslas att anvinda.
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Balanskravsresultat (mnkr) 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen -23,6 142,4 253,4
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -7,9 -13,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster i vardepapper 7,6 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -3,3 3,3 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -34,6 137,8 240,1
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 -60,0 -150,0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 34,6 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat -0 77,8 90,1

I utfallet redovisas en realisationsvinst om 161,6 tusen kronor och en realisationsférlust om
6,9 tusen kronor som hénfors till forsdljning av inventarier. Det redovisas dven en realisa-
tionsforlust om 38,7 tusen kronor som hor till avyttringen av fastigheten Perséker 8.

Resultatutigmningsreserv

Ar 2013 infordes reglerna for resultatutjimningsreserv och den 25 november 2013 (KS
2013/644) antog kommunfullmiktige riktlinjer for resultatutjimningsreserv som efter
kommunfullméktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur. Riktlinjerna reviderades 2021
(KS2021/492).

Arets negativa resultat gor det inte mojligt att avsitta medel till resultatutjimningsreserven
eftersom en reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) endast far ske om resultatet for
aret overstiger kommunens finansiella resultatmal.

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2023 2022 2021

Kommunens resultatmal 0,0 75,0 75,0
1 % av skatter och generella bidrag 30,1 29,3 28,1
Balanskravsresultat 0,0 137,8 240,1
Avgar kommunens resultatmal 0,0 -75,0 -75,0
Mojlig avsattning 0,0 62,8 165,1
Ingaende ackumulerad RUR 350,0 200,0 49,0
Avséttning till resultatutjidmningsreserv 60,0 150,0 151,0
Utgaende ackumulerad RUR 410,0 350,0 200,0

Ar 2023 foreslas for fullméktige att i samband med behandling av arsredovisningen anvinda
medel fran resultatutjdmningsreserven om 34,6 mnkr. Ddrmed kommer resultatutjimningsre-
serven uppga till 375,4 mnkr.
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Uppfoljning och analys av kommun-
fullmaktiges politiska prioriteringar

Kommunfullméktige antog 2023 politiska prioriteringar
for perioden 2023-2026. I kommande avsnitt presenteras
uppfoljningen av respektive prioritering. Detta gors genom
en analys av de indikatorer som &r framtagna av ndmnderna.
Bedomningen av indikatorerna baseras pa om de har dkat eller
minskat vilket leder till att de antingen beddms som forstarkta
eller inte. Varje prioritering har bedomts utifran en procentuell
fordelning enligt nedan:

049 procent forstirkta indikatorer = inte forstirkt
50-79 procent forstarka indikatorer = delvis forstarkt

80-100 procent forstarka indikatorer = forstarkt
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Attraktiv boendeort

Skatteunderlag och resande

Trelleborgs kommun fick en hogre skattekraft under 2023 i
likhet med snittet for samtliga kommuner i Sverige och snittet
for specifikt Skanes kommuner. Skattekraften var nagot lagre
i Trelleborg jamfort med snittet for alla kommuner och snittet
for Skédnes kommuner men den procentuella 6kningen mellan
2022 och 2023 var likartad pa samtliga nivaer (snittet for alla
kommuner, snittet for Skane och resultat i Trelleborg) med en
okning om 4,4 procent for snittet i Skane och 4,5 procent i
Trelleborg. Snittet for alla kommuner var marginellt lagre med
en Okning om 3,9 procent. Att Trelleborg haft storst 6kning
kan forklaras av att det till storst del &r personer i arbetsfor
alder, 25-34 ér, som flyttar till Trelleborg.

Skattekraft kr/inv
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Kalla: SCB m2022 =2023

Bed6mning ®
Aven om Trelleborg lag under snittet for alla kommuner och Skanes

kommuner steg skattekraften i Trelleborg under 2023. Darfér bedéms
indikatorn vara forstarkt.
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No6jdhet med mojlighet till kollektivtrafik %
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Kalla: SCB 2022 2023

Bed6émning ®

Nojdheten med méjlighet till kollektivtrafik minskade under 2023 och
lag under snittet for riket och Skane. Darfor bedoms indikatorn inte
vara forstarkt.

Andelen som varit ndjda med mdjlighet att anvénda kollektiv-
trafik for vardagliga resor och till fritidsaktiviteter var snarlik
pa alla nivéaer, varav snittet for Skéne var hogst. Trelleborg var
dock den kommun som ndjdhet minskade mest jaimfort med
foregaende ar, ndgot som behdvs analyseras vidare givet att
Trelleborg har haft hogst andel befolkning i kollektivtrafiknéra
lage sedan 2014, jamfort med snittet for riket och Skane.



Skétsel och ytor

Béde ar 2022 och 2023 hade Trelleborgs kommun en lag
andel som var ndjda med skotsel av utemiljo 1 form av gang-
och cykelbanor samt gator och vigar. Jimfor man resultaten
mellan 2022 och 2023 visar det att andelen ndjda minskade
59,3 procent till 51,6 procent géllande géng- och cykelba-
nor och fran 55,7 procent till 47,3 procent gillande gator och
vagar. Dessutom var méin i hogre grad dn kvinnor missndjda
medan det for riket och Skane i hdgre grad var kvinnor som
var missndjda. En av forklaringarna till resultatet kan vara
att det ar svart for de svarande att veta vilka gator, vigar och
banor som kommunen respektive Trafikverket ansvarar for.
Ett annat skil som identifierats har varit bristfallig information
om till exempel varfor vigarbeten pagar och om de positiva
effekterna av pagaende arbeten.

No6jdhet med skotsel av gang- och cykelbanor %
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Bedémning ®

Nojdhet med skotsel av gang- och cykelbanor minskade under 2023.
Darfor bedoms indikatorn inte vara forstarkt.
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Bedomning ®
Nojdhet med skétsel av gator och vagar minskade under 2023. Darfor
bedéms indikatorn inte vara forstarkt.

No6jdhet med majlighet till kollektivtrafik %
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Bed6émning ®
Nojdheten med méjlighet till kollektivtrafik minskade under 2023 och
lag under snittet for riket och Skane. Darfor bedoms indikatorn inte
vara forstarkt.

38



Nir det kommer till skdtsel av byggnader dér kommunen bedri-
ver verksamhet 14g resultatet for Trelleborg 2022 &ver Skane-
snittet. Resultatet for 2023 visar dock pa en minskning fran
71,9 procent ndjda till 65,8 procent ndjda och dirmed hamna-
de resultatet under Skanesnittet. Det fanns dven skillnader i
asikterna mellan mén och kvinnor: fler mén 4n kvinnor var
missndjda. For att 6ka ndjdheten bland medborgarna kommer
kommunen att fokusera pa att etablera en titare kundkontakt
och genomfora enkdtundersokning med mal att identifiera
viktiga omraden att forbattra och stérka.

Andelen som dr ndjda med kommunens avfallshantering 6kade
fran 86,4 procent till 88,3 procent. Skalet till forbattringen har
att gora med att kommunen satt in ett flertal dtgérder framfor
allt inom de omraden dir vi fatt 1aga betyg. Néar det géller
hur néjda kommuninvanarna dr med kommunens vatten- och
avloppshantering s& har den minskat med 4,5 procentenheter.
Aven hir har kommunen arbetat med ett brett spektrum av
atgirder inriktade pa punkter med laga betyg.

Indikator

2022 2023

No&jdhet med avfallshantering i
kommunen (%)

Bedomning

No6jdhet med avfallshantering i kommunen 6kade under 2023. Darfor
beddms indikatorn vara forstarkt.

Nojdhet med VA-hantering i

kommunen (%) 89,0

84,5

Bedomning

No6jdhet med VA-hantering i kommunen minskade under 2023. Darfor
beddms indikatorn inte vara forstarkt.
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Andelen som var ndjda med Trelleborgs utbud av friluftsom-
raden 6kade med 5, procentenheter mellan 2022 och 2023,
fran 56,9 procent till 61,9 procent. Okningen i Trelleborg var
den storsta jamfort med 6kningarna for riket och Skane. Trots
detta var andelen i Trelleborg ldgre &n for riket och Skédne med
skillnader om cirka 26 respektive 20 procentenheter. Det var
framfor allt bland mén som néjdheten 6kade med en skillnad
pa nidstan 8 procentenheter mellan mén och kvinnor. N6jdhe-
ten bland kvinnor dkade ocksa men inte i lika stor utstrack-
ning. Den positiva utvecklingen i Trelleborg bedéms kunna
fortsitta dd& kommunen har planerat for att utarbeta en policy
for gronytefaktorer under hosten 2024.

Nojdhet med friluftsomraden (%)
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Beddémning
Aven om néjdhet med friluftsomrade lag under snittet for riket och
Skanes kommuner 6kade andelen néjda jamfort med 2022. Darfér
beddéms indikatorn vara forstarkt.

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen
Attraktiv boendeort

Forstarkning

Bedomning

38 % Inte forstarkt




Utbildning och arbetsliv

Barn och ungas utbildning

Tryggheten bland barn och unga i grundskola, hogstadium och
gymnasium holl sig stabil under 2023 i Trelleborgs kommun
med en andel om 96,7 procent. Skélet till detta var att en hogre
andel gymnasieelever skattade sin trygghet hogre 4n tidigare
ar medan tryggheten bland elever i grundskola och hogstadi-
um minskade ndgot. Minskningen &r en effekt av att det varit
farre pojkar som skattat sig trygga medan andelen flickor varit
oforandrad.

Bland eleverna i gymnasiet var den en dkad sjilvskattad trygg-
het badde bland min och kvinnor, varav mén innehade den
hogre andelen. Att Trelleborgs kommun haft en oférdndrad
andel trygga elever ska ses som positivt da det i Skane och
pa riksniva varit en minskad andel elever som ként sig trygga
j@mfort med foregaende ar. Bildningsforvaltningen har genom-
fort fokusgrupper bland elever i grundskolan som visade pa att
elever gérna ser att det &r mer vuxentdthet och involvering pa
rasterna samt att tillimpning av ordningsregler inte 4r enhetlig.

Upplevd trygghet i skolan (%)
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Kalla: SCB 12022 m2023
Bed6émning ®
Andel elever som upplevde sig som trygga i skolan var oférandrad
mellan aren. Resultatet beddms som positivt givet den totala
minskningen for alla kommuner och Skanes kommuner. Darfor
beddms indikatorn vara forstarkt.
Indragna studiemedel gymnasium (%)
10
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0
Riket Skane Trelleborg
Kalla: SCB u21/22 22/23
Bedomning ®

Andelen indragna studiemedel har 6kat och franvaro har 6kat i
samtliga skolnivaer. Darfor bedoms indikatorn inte vara forstarkt.
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Det har blivit en hogre andel indragna studiemedel bland
kommunens gymnasieelever som en effekt av hogre grad av
ogiltig franvaro. Detta har varit en trend som dven aterspeglat
sig 1 Skane och pa riksniva. En forklaring till minskningen pa
dessa tva nivaer kan vara att tryggheten bland elever generellt
har minskat i landet da forskning visar pa att en god elevhélsa
och trygghet ar en viktig del i arbete med att minska franva-
ro. Eftersom andel indragna studiemedel har dkat pa gymna-
sial niva i Trelleborg trots en okad sjélvskattad trygghet kan
eventuella faktorer i stdllet hérledas till ett behov av fortsatt
utveckling av anpassad undervisning och etablering av tillits-
fulla relationer.

For att forbattra ndrvaron har kommunen arbetat med riktlin-
jer som ska frdmja nérvaro och vissa skolomraden f6ljer upp
elever med hog franvaro varje vecka. I Trelleborgs kommun
har det varit en skillnad pa 1,5 procentenheter mellan éren,
fran 6,7 procent till 8,2 procent med liknande 6kning for Skéne
och riket. En generell 6kning av franvaro har dven identifierats
pé grundskole- och hogstadieniva.

Pé riksnivé och for Skane har meritvirdet minskat ndgot medan
det har 6kat ndgot i Trelleborgs kommun. Meritvardet har dkat
bland pojkar, fran 210,0 till 221,5. Bland flickor har meritva-
rdet minskat nagot. D& vérdet har minskat for riket och okat i
Trelleborgs kommun ligger nu Trelleborg pa samma niva som
for riket med ett virde om 223,6 medan Skane fortsatt ligger
efter bade rikssnittet och snittet i Trelleborg.



Nir det giller behorighet till yrkesprogram har Trelleborgs
kommun minskat fran 88,7 till 83,5 procent medan det har
skett mindre 6kningar for riket och i Skéne. Trots detta lag
Trelleborgs kommun endast strax under rikssnittet och over
snittet for Skane. Minskningen har skett bland bada kénen men

Meritvarde ak 9
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224,0
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218,0
216,0

Riket Skane Trelleborg

Kalla: Skolverket m2022 m2023

Bedomning ®
Meritvardet har 6kat i Trelleborgs kommun och kommunen ligger bra
till jamfort med riket och Skane. Darfér bedéms indikatorn vara
forstarkt.

Uppnatt kunskapskrav i alla @mnen ak 9 (%)

73,0
72,0
71,0
70,0
69,0
68,0
67,0

Riket Skane Trelleborg

Kalla: Skolverket m2022 =2023

Bedomning

Andel som uppnadde betygskriterier i alla @mnen minskade under
2023. Darfor bedéms indikatorn inte vara forstarkt.
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som mest bland flickor vilket gjorde att pojkar hade en hogre
andel behdriga an flickor, ndgot som var unikt for Trelleborg
i forhallande till riket och Skéane. En forklaring till detta kan
vara den tidigare ndimnda dkade franvaron.

Ak 9 behériga till yrkesprogram (%)
90,0
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Riket Skane Trelleborg

Kaélla: Skolverket m2022 m2023

Bed6émning

En minskning i andel behdriga har skett samtidigt som det 6kat pa
riksniva och i Skane. Darfér bedéms indikatorn inte vara forstarkt.




Andelen som uppnadde betygskriterier i alla &mnen minskade
sett till bade snittet for alla kommuner och fo6r Skdnes kommu-
ner varav minskningen var som storst i Trelleborg. Detta var
en effekt av en minskning bland flickor, medan andelen bland
pojkar okade vilket gjorde att det d&ven hér var en hogre andel
pojkar an flickor som uppnadde betygskriterier i alla &mnen,
vilket dr unikt jamfort med riket och Skane.

Den andel gymnasieelever som tagit examen inom tre ar
minskade mellan 2022 och 2023 fran 90 procent till 65,2
procent medan det 6kade for riket och Skane. Minskningen har
skett bland bada kdnen men var som storst bland pojkar som
minskade med 5,4 procentenheter. Fordndringen under 2023
gjorde att Trelleborg hamnade under rikssnittet men ligger
fortfarande Over snittet for Skane. Skilet till minskningen i
Trelleborgs kommun sévél som for riket och Skéne beddms
vara en effekt av pandemin och att en stor del av utbildningen
bedrevs pa distans.

For att atgirda utvecklingen sett till kunskapskrav och andel
med examen inom tre &r kommer kommunen att ligga fokus
pa matematik och svenska samt svenska som andrasprak dé
resultat visar pa att det &r inom dessa &mnen som bidragit mest
till utvecklingen. Det kommer goras en kartldggning for att
identifiera vad det dr som brister inom dessa d&mnen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%)
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Bedoémning ®

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar minskade under 2023.
Darfér bedéms indikatorn inte vara forstarkt.
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Levnadssituation och arbetsférutséttningar

Andel barn med ekonomiskt bistand %

Riket Skane Trelleborg

Kalla: Socialstyrelsen m2022 =2023

Bed6émning

Andel barn under 18 ar med ekonomiskt bistand minskade under
2023. Darfor bedéms indikatorn vara forstarkt.

Trelleborgs kommun hade bade ar 2022 och 2023 en lagre
andel barn under 18 &r med ekonomiskt bistand &n snittet for
riket och Skane. Samtliga nivéer (snittet for alla kommuner,
snittet for Skane och resultatet for Trelleborg) har dock haft
en minskad andel jaimf{ort med 2022, trots, som tidigare nimnt
att arbetslosheten har okat. Resultatet kan forklaras av fakto-
rer som ror sociala problem och/eller hélsa, givet att det inte
skedde en minskning sett till arbetsloshet.

Indikator

Andel avslut till arbete eller studier 31,2 % 32,8 %

Bedémning

Andel med ekonomiskt bistdnd som
avslutades till arbete eller studier 6kade
under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara
forstarkt.




Det har ocksa i hogre grad &n foregdende ar varit en hogre
andel som avslutat sina ekonomiska bistand for att ga vidare
till arbete eller studier. Detta aterspeglas i tidigare ndmnda
resultat om att Trelleborgs kommun har haft en minskad
arbetsloshet jamfort med 2022.

For att i vuxen alder kunna stidrka sina forutséttningar att
komma in pa arbetsmarknaden finns det i Sverige mojlig-
het till vuxenutbildning. Mellan 2022 och 2023 har det varit
en positiv utveckling pa ett antal indikatorer kopplat till just
vuxenutbildning. Det har skett en 6kning i den andel som
avslutat Komvux med godként betyg, fran 65 procent till 68
procent. Jamforelsevis har ocksé andelen som avslutat distans-
kurser via Nordens teknikerinstitut (NTI) 6kat fran 56 procent
till 60 procent. En orsak till denna positiva utveckling &r ett
arbete som pagick under 2023 med att motverka avbrott i
studierna. Det har gjorts insatser med nya elever och elever
med tidigare misslyckanden, som har haft mojlighet att traffa
studie- och yrkesvégledning i samband med ansdkan.

Indikator

2022 2023

Andel som avslutat Komvux

0,
med godként betyg 65 %

68 %

Beddmning

Andel kursdeltagande som avslutade Komvux med godkant betyg 6kade
under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara forstarkt.

Genomstromning SFI 24 % 29 %

Bed6émning

Genomstrémning i SFI 6kade under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara
forstarkt.

SFI har foljt den positiva utvecklingen inom Komvux och det
har varit en 6kad genomstromning. Faktorer bakom detta har
varit utvecklingen av yrkesintegrerade moment och utveck-
lingen av orienteringskurser samt satsningar pa studerande
som kombinerar arbete med studier (FLEX-kurser).

43

Attraktivitet och féretagande

Trelleborgs kommun som organisation &r kommunens stors-
ta arbetsgivare med tusentals sokande varje ar. Under 2023
minskade antalet sokande med 9 procent jamf{ort med forega-
ende ar, fran 13 741 sokande till 12 550, en utveckling som
forklaras av att det varit farre tjénster ute att soka. Sett till antal
sokande per utlyst tjdnst har resultatet i stéllet varit positivt dér
det sammantaget varit fler sokande per tjanst. De verksamhe-
ter som haft hogst antal sdkande finns inom bildningsforvalt-
ningen och socialférvaltningen. For att fortsdtta vara en stark
och attraktiv arbetsgivare som bidrar till minskad arbetsldshet
har kommunen arbetat med att stirka platsannonsering och
utveckla rekryteringsannonser. I nedanstaende tabell redovisas
antal arbetssokande till Trelleborgs kommun med kommunen
som arbetsgivare.

Indikator 2022 2023

Antal arbetssokande med Trelleborgs

kommun som arbetsgivare 13741

12 550

Bedomning

Totala antalet arbetssdkande till Trelleborgs kommun med kommunen som
arbetsgivare minskade mellan 2022 och 2023 som en effekt av farre utlysta
tjdnster. Eftersom det har varit en positiv utveckling sett till antal sékande
per utlyst tjanst bedéms indikatorn vara forstarkt.

Mellan ar 2022 och 2023 {61l Trelleborgs kommun i Svenskt
Naéringslivs ranking av foretagsklimat, fran plats 140 till 184.
Detta innebar att Trelleborg gick ldngre ifran snittet for Skane.
Trots detta har antalet startade foretag i kommunen under
kvartal 3 varit oférdndrat sedan 2022 med ett antal om 62
nystartade foretag ar 2022 och 61 2023. Kuststad 2025 ar ett
stort projekt som &r kopplat till foretagande och positiva effek-
ter pa foretagsklimatet forvéntas intraffa forst nar projektet ar
avslutat.

Foretagsklimat enl. Svenskt naringsliv
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Trelleborgs kommun hamnade under 2023 paen samre rankingplats
an 2022. Darfér bedéms indikatorn inte vara forstarkt.

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen
Utbildning och arbetsliv

Forstarkning

Bedomning

58 % Delvis forstarkt




Trygghet och livskvalitet

Férebyggande trygghet

Andelen som upplevt att det funnits problem i Trelleborg
géllande buskorning, fortkérning och brist pa respekt for
trafikregler, framst bland ungdomar, minskade i Trelleborg
under 2023 jamfort med 2022, fran 35 procent till 32 procent.
Forklaringen till den positiva utvecklingen beddms vara
att kommunen genomfort fysiska justeringar genom stérkt
forvaltningsoverskridande samverkan och samverkan med
polis vid en skola dér det bedémts vara kdrning i hoga hastig-
heter. En annan faktor bedéms ha varit att kommunen skicka-
de ut information till vardnadshavare om regler och lagar for
motorburen ungdom.

Andelen som kénde sig trygga i Trelleborg nér det var morkt
utomhus Okade marginellt och foljde dérfér den positiva
utveckling som varit tidigare ar. Trelleborg lag hogt i ndjdhet
j@mfort med riket och Skéne vilket kan forklara varfor 6kning-
en inte var lika stor i Trelleborg som den var pa de andra
nivaerna. Det har fortsatt varit en hogre andel mén som ként
sig trygga medan kvinnors upplevda trygghet marginellt
minskade. Detta har lett till en skillnad mellan kdnen om cirka
14 procentenheter. Det har framfor allt varit tva faktorer som
beddms haft en positiv effekt pa upplevd trygghet i Trelleborg,
satsningen Tryggare Trelleborg och Effektiv Samordning for
Trygghet (EST). Via Tryggare Trelleborg anordnades bland
annat konceptet Sommargata under 2023 for att bidra till rorel-
se i kommunen. Via EST uppdateras lagesbilden i kommunen
varje vecka for att snabbt kunna vidta atgérder vid upptickta
problem.

Upplevda problem med trafikstorningar (%)

Svedala Vellinge Trelleborg
Kélla: Polisen 12022 =2023

Bed6émning
Andelen som ansag att det fanns en hdg niva av trafikrelaterade
problem minskade under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara
forstarkt.

Upplevd trygghet utomhus nar det ar morkt %
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Riket Region Skane Trelleborg
Kalla: SCB m2022 =2023
Bedémning ®

Andelen som kéande sig trygga utomhus nar det ar morkt 6kade
under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara forstarkt.

Antal anmélda brott mot narkotikastrafflagen per 100 000
invanare dkade marginellt under 2023 jamfort med 2022, fran
385 till 437 i1 Trelleborg. Trots detta var det mycket farre brott
an det var pa riksniva dér antalet Gversteg tusen anmaélda brott.
Enligt Region Skénes folkhélsorapport har bruket av narkotika
i Skéane varit hogst i aldersgruppen 30-44 ar f6ljt av 45-64
och 16-29. Enligt folkhédlsorapporten &r det en hogre andel
mén som brukar narkotika med en skillnad om 1,2 procent-
enheter géllande narkotikaklassade lakemedel och 9 procent-
enheter géllande bruk av cannabis. Totalt var det 5,3 procent
som svarade att de brukat narkotikaklassade ldkemedel och
16,6 procent cannabis. En viktig notering &r att resultatet ocksa
kan vara en indikation att polisen har haft fler lyckade insatser
kopplat till narkotikabrott &n tidigare. Trots detta beaktas utfal-
let i dess helhet vara en negativ utveckling. Skélet till detta ar
att andelen som upplever att det finns problem med narkoti-
ka ocksa har dkat och att ndstkommande indikator visar pa en
hdgre andel anmélningar bland barn och unga som missbrukat
narkotika.

Brott mot narkotikastrafflagen antal/100 000 inv
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Bed6émning

Antal brott mot narkotikastrafflagen 6kade under 2023. Darfor
beddms indikatorn inte vara forstarkt.
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Likt antal brott mot narkotikastrafflagen har interna métning-
ar visat pa en hogre andel anmélningar (av totalt antal anmél-
ningar som var kopplat till kriminalitet) om barn och unga
som missbrukat narkotika. Bedomningen ar att det har varit
en negativ utveckling men att forebyggande insatser tros ha
kunnat forhindra att 6kningen blev storre.

Indikator

Andel anmalningar om barn och

unga som missbrukar narkotika 4.2

3,1(2021)

Bed6émning

Andelen anmalningar om barn som missbrukar narkotika 6kade under 2023.
Darfér bedéms indikatorn inte vara forstarkt.

Antal barn som kommit i kontakt med forebyggande verksam-
het under 2023 har en 6kning om 200 procent jamfort med
2022. Forklaringen till detta bedoms vara en dkad samver-
kan mellan kommunens socialforvaltning och kommunens
skolor. Givet resultatet bedoms samverkan vara en viktig del
och utveckling av arbetet och samverkan med andra aktorer
kommer fortsétta att utvecklas kontinuerligt.
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Trelleborgs kommun har, via intern métning samlat in uppgif-
ter om antal anmaélningar betrdffande narkotikamissbruk bland
befolkningen. Andel av dessa som gillde barn som missbrukat
narkotika har 6kat mellan 2021 och 2022.

Indikator 2022 2023

Antal barn och unga som kommit kon-

takt med forebyggande verksamhet 210

Bedomning

Antal barn och unga som varit i kontakt med férebyggande verksamhet
okade under 2023. Darfor bedéms indikatorn vara forstarkt.

Andelen anmaélningar om kriminalitet 7,2 (2021) 8,8
bland barn och unga
Bedémning

Andel anmalningar om kriminalitet bland barn och unga 6kade under 2023.
Darfor beddms indikatorn inte vara forstarkt.




Hélsa och vdlméaende

Mellan 2022 och 2023 dkade ndjdheten med LSS, daglig
verksamhet, med tva procentenheter, fran 80 procent till 82
procent. Mot bakgrund av detta och att snittet for alla kommu-
ner och Skanes kommuner har minskat ligger nu Trelleborg pa
samma niva som dessa. Exempel pé delar dér ndjdheten 6kade
som mest var trivsel och forstaelse. Det var framfor allt bland
kvinnor som néjdheten 6kade, men pa en generell niva var det
en mindre 6kning dven bland mén. Svarsfrekvensen for under-
sokningen okade ocksa, frdn 61 procent till 70 procent. Detta
beddms vara en effekt av att personal har hjélpt individer att
medverka i undersdkningen. En 6kad svarsfrekvens bedoms
ha bidraget till den positiva utvecklingen gillande n&jdhet
med LSS.

Nojdhet med LSS %

84
82
80
78
Alla kommuner Skanes kommuner Trelleborg
Kélla: SKR m2022 w2023
Bedémning ®
Nojdhet med LSS 6kade under 2023. Darférbedéms indikatorn vara
forstarkt.
Nojdhet med IFO %
100
95
90
) J_. I_.
80
Alla kommuner Skane Trelleborg
Kalla: SKR m 2022 m2023
o

Bedomning

No&jdhet med individ och familjeomsorg 6kade under 2023. Darfor
beddms indikatorn vara forstarkt.

Niér det géller dldreomsorgen har det varit en liknande, positiv
utveckling dér Trelleborg dkade i hog grad, fran 81 procent
till 84 procent jamfort med snittet for alla kommuner som var
ofordndrat och snittet for Skane som 6kade med en procenten-
het. Det var en mindre skillnad mellan konen géllande nojdhet
med dldreomsorg men det var en hogre andel kvinnor som
var ndjda. Det var framfor allt inom sérskilt boende som béade
okningen mellan 2022 och 2023 var som stdrst och dven den
totala ndjdheten.

Nojdhet med dldreomsorg %

Alla kommuner Skanes kommuner

Trelleborg

W 2022 m2023

Beddémning

No&jdhet med aldreomsorg 6kade under 2023. Darfor bedéms
indikatorn vara forstarkt.




Aven inom individ- och familjeomsorg har det varit en positiv
utveckling mellan 2022 och 2023, dér nojdheten steg med tre
procentenheter, fran 92 procent till 95 procent. Snittet for alla
kommuner och for Skéane var oférandrat eller minskade margi-
nellt. Det var kvinnor som stod for 6kningen i Trelleborg varav
medan ndjdheten bland mén var oférdndrad. Totalt var kvinnor
mer ndjda dn min med en andel om 98 procent och 92 procent
bland mén.

Andelen som var ndjda med mat och maltidsmiljé bland hyres-
géster inom sérskilt boende dkade markant i Trelleborg under
2023. Skillnaden mellan 2022 och 2023 var 8 procentenheter,
fran 61 procent till 69 procent. Trots detta var andelen ndjda i
Trelleborg lagre &n vad det var for snittet for alla kommuner
och snittet for Skane. Det var en mindre skillnad mellan kénen
dér andelen ndjda mén var 71 procent och andelen bland
kvinnor var 68 procent. En intern métning gjord av Trelleborgs
kommun visade pa en hogre niva av ndjdhet dn vad Socialsty-
relsens nationella undersokning gjorde, nagot som beaktas i
bedémningen av resultat.

N&jdhet med mat och maltidsmiljo sarskilt boende %

80
70
o J I []
50
Alla kommuner Skane Trelleborg
2022 m2023
Kalla: Socialstyrelsen
Bedomning ®

Nojdhet med sociala aktiviteter pa dldreomsorgens sarskilda boende
minskade under 2023. Darfor bedéms indikatorn inte vara forstarkt.
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Aktiv och meningsfull fritid

Andelen ndjda med sociala aktiviteter pa sdrskilt boende
minskade mellan 2022 och 2023. Férandringen var marginell
med en skillnad om 2 procentenheter, fran 57 procent till 55
procent. Det var ndjdhet bland kvinnor som minskade medan
ndjdhet bland mén 6kade ndgot. Besok av artister och andra
lokala kulturutovare sker via kommunens kulturgaranti.

Nojdhet med sociala aktiviteter, dldreomrsog, sarskilt boende %

60
655
50 I
- —
Riket Skane Trelleborg
Kaélla: Socialstyrelsen 2022 2023
Beddémning ®

Nojdhet med sociala aktiviteter pa aldreomsorgens sarskilda boende
minskade under 2023. Darfér bedéms indikatorn inte vara forstarkt.

Andelen elever i arskurs 6 som inte kan simma har blivit
marginellt hogre &n foregdende ar, med en Okning om 1
procentenhet. Av andelen av de som inte var simkunniga ar
2023 var 61 procent pojkar och 39 procent flickor. En forkla-
ring till den negativa utvecklingen bedéms vara instilld och
begransad simundervisning under pandemitiden samt en 6kad
franvaro i skolan.



Motsatt resultat aterfanns kopplat till barnbokslan. Rikssnittet
for indikatorn lag &r 2022 pa 11,8 lan per barn 017 ar vilket
innebdr att Trelleborg &nnu inte riktigt nar upp till snittet. Trots
detta var det en positiv utveckling i Trelleborg mellan 2022 och
2023 dar antalet 6kade fran 7,9 till 8,8. Faktorer som bedéms
ha bidragit till den positiva utvecklingen ér till exempel erfar-
na bibliotekarier, forvaltningsoverskridande samverkan, festi-
valer och forfattarbesok. Arbetet med att nd ut till dldre barn
och ungdomar kommer att fortsétta.

2022

Indikator 2023

Andel elever i ak 6 som inte kan simma 6 % 7%

Beddmning

Andelen som inte ar simkunniga i 8k 6 6kade under 2023. Darfor bedéms
indikatorn inte vara forstarkt.

Antal barnbokslan 7,9 8,8

Bed6émning

Antal barnbokslan 6kade under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara
forstarkt.

Antal och andel barn som deltar i kulturskolans verksamhe-
ter har okat nagot mellan 2022 och 2023. Trots detta ligger
Trelleborg under rikssnittet som har en andel om 11 procent
medan andelen i Trelleborg ligger pa 8,9 procent ar 2023.
Forklaringen till den marginella fordndringen och prognosen
framat dr att en vixande befolkning i samband med lokalbehov
har gjort och kommer gora det svart na upp till en hdgre andel
i framtiden.

Indikator

Antal barn och ungdomar som deltar i 519 536

kulturskolans verksamhet ska 6ka
Bedomning

Antal barn och ungdomar som deltog i kulturskolans verksamhet 6kade
nagot under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara forstarkt.
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Det blev en markant dkning i antalet besok till kommunens
fritidsgardar under 2023, med en total 6kning om 9862 besdk.
Likt tidigare &r dr det pojkar som star for merparten av besdken
med ndstan det dubbla antalet besdk jamfort med flickor.
Faktorer som beddoms ha haft en positiv effekt pa indikatorn
har varit en informationskampanj samt feriearbetare som
mojliggjorde utdkad verksamhet, dppettider och fler aktivi-
teter. Den positiva utvecklingen aterspeglades dven 1 nivan
av deltagande i skollovsaktiviteter. Deltagandet dkade med
26 503 fler deltagartillfillen dn foregdende ar. Jamfort med
besoken pé fritidsgardarna var skillnaden mellan pojkar och
flickor, nér det géllde att delta i en skollovsaktivitet, inte lika
stor. Det har varit fler deltagartillféllen bland pojkar &n flickor
men skillnaden var endast pa 10 procent jamfort med besok pa
fritidsgardarnas 53 procent. Forklaringen till 6kningen bedoms
ha varit pa grund av ett stort utbud av arrangerade aktiviteter.
Indikator

2022 2023

Antal besok pa kommunens fritidsgardar 32228 42090

Beddmning

Antal besok pa kommunens fritidsgardar 6kade under 2023. Darfor bedoms
indikatorn vara forstarkt.

Deltagartillfdllen 14 639 41142

Bedémning

Antal deltagartillfallen 6kade under 2023. Darfor bedéms indikatorn vara
forstarkt.




Andelen kommuninvanare som var ndjd med det lokala kultur-
och nojeslivet hamnade p& 35, procent, en 6kning med 8
procentenheter jamfort med foregéende ar. Nojdheten i Trelle-
borg 6kade ocksé i hogre gran &n den for riket och for Skéane
som hade ofordndrat eller marginellt béttre resultat. Trots detta
var resultaten for Trelleborg sdmre &n det for riket och for
Skane med en skillnad pé cirka 33 procentenheter. Det fanns
ingen storre skillnad i n&jdhet mellan kénen och den totala
okningen bestod av forbéttring i resultat bland bade mén och
kvinnor. Det bedoms ha funnits flera faktorer som kan forkla-
ra den positiva utvecklingen sasom till exempel arrangerade
kulturevenemang, stdd till ideella sektorn med evenemang,
attraktiv museiverksamhet som sag en 6kning om 11,8 procent
i besokare och Trelleborgen med 85,6 procent jaimfort med
foregdende ar.

Nojdhet med det lokala kultur- och néjeslivet %

80,0
60,0
40,0
0,0
Riket Region Skane Trelleborg
Kélla: SCB m 2022 m2023

Beddémning

Nojdhet med det lokala kultur- och néjeslivet i Trelleborg 6kade
under 2023. Darfér bedéms indikatorn vara forstarkt.

Nir det giller kommuninvénarnas nojdhet med skotseln av
idrotts- och motionsanldggningar har det varit en negativ
utveckling fran 2022 till 2023. N&jdheten minskade med 9,7
procentenheter vilket gor att Trelleborg under 2023 hamnar
under snittet for riket och for Skane. Nojdheten minskade i
hela landet, inklusive Skéne, men den negativa utvecklingen
var som storst for Trelleborg. Nojdheten minskade bland bada
kénen men som mest bland mén fran 83,2 procent till 71,9
procent och kvinnor frén 79,4 till 72,0 procent. Kommunen
ser ett behov av att konstgrésplaner kan behova bytas ut och att
naturgrisplaner behover hallas pa ratt fuktniva.

Nojdhet med skotsel av idrotts- och motionanlaggningar %

85,0
80,0
75,0
70,0
65,0
Riket

Region Skane Trelleborg

Kélla: SCB 2022 m2023

Beddémning L d

Nojdhet med skétsel av idrotts- och motionsanlaggningar i Trelleborg
minskade under 2023. Darfor bedéms indikatorn inte vara forstarkt.

Andelen kommuninvanare som var fysiskt aktiva oOkade
markant i Trelleborg mellan 2021 och 2022. Okningen var den
storsta pa samtliga nivéer. Trots detta har den fysiska aktivite-
ten i Trelleborg varit lagre dn den varit for riket och for Skane.
Skalet till 6kningen mellan 2021 och 2022 kan hénvisas till
den till pandemin da folk i hogre grad &n tidigare valde att
vara fysiskt aktiva i brist pa andra saker att gora och som ett
satt att uppratthalla sociala kontakter. Det dr svart att analysera
huruvida den positiva utvecklingen kommer halla i sig och visa
pa ett positivt resultat &ven for 2023. Det som kan konstateras
ar att god sambhéllsplanering sasom vilbyggd kollektivtrafik
och byggnadsmiljo kan frimja fysisk aktivitet. [ Trelleborg har
manga mojlighet att nyttja kollektivtrafik, men kommuninva-
narna dr samtidigt mindre ndjda med mdjligheten att anvédnda
kollektivtrafiken.

Andel fysiskt aktiva minst 150 min/vecka (16-84 ar)

70
Uppgift
65 saknas
60
Uppgift saknas
55
2021 2022 2023
. HRiket mSkane M Trelleborg
Kalla:

Folkhalsomyndigheten

Beddémning ®

Andel som var fysiskt aktiva férvantas félja den positiva utvecklingen
som skedde mellan 2022 och 2023. Darfér bedéms indikatorn vara
forstarkt.

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen
Trygghet och livskvalitet

Forstarkning

Bedomning

68% Delvis forstarkt




Fortroende och inflytande

Barn- och unga

Andel elever som ansag sig ha inflytande 6ver arbetssétt under
lektionstid var ofordndrad jimfort med 2022 (45,5 procent).
Detta dr att betrakta som positivt da snittet for alla kommu-
ner inklusive Skanes kommuner hade en negativ utveckling.
Trots detta var resultatet for Trelleborg sdmre &n snittet for
alla kommuner och Skénes kommuner med en skillnad om
4,1 procentenheter jamfort med riket och 7,9 procentenheter
j@mfort med Skane. Det var framfor allt elever 1 drskurs 8 som
hade en 14g andel foljt av gymnasieelever i arskurs 2. Hogst
andel fanns bland elever i arskurs 5. For att stirka inflytandet
bland elever i Trelleborgs kommuns skolor kommer bildnings-
forvaltningen att arbeta med att anpassa inflytandet utifran
stigande alder och mognad samt med att forbattra systemati-
ken nér det giller att f6lja upp elevernas synpunkter.

Elevers uppskattade inflytande %
60

40
20
0

Alla kommuner Skanes kommuner Trelleborg
Kalla: Skolverket 2022 m2023
Bedomning ®

Andel elever som ansag sig ha haft inflytande 6ver sin lektionstid
var oférandrad mellan aren. Resultatet bedéms som positivt givet
den totala minskningen for alla kommuner och Skéanes kommuner.
Darfér bedéms indikatorn vara forstarkt.

Service och drendehantering

Antalet forslag som kom in till kommunens medborgarbudget
En miljon idéer sjonk nagot jamfort med 2022. Parallellt sjonk
dven antalet slutliga forslag efter att forslag som varit lika
varandra slagits ihop till 16 jamfort med 19 2022 och antalet
lagda roster sjonk fran 1264 till 877. Det finns olika faktorer
som kan forklara detta sdsom mdttat intresse, demografiska
forandringar och intresse for de omradena som var i fokus for
det géngna arets medborgarbudget samt en bristande etable-
ringsfas for de forslag som vunnit. For att motverka den
negativa utvecklingen har Trelleborgs kommun arbetat med
att starka det kommunikativa arbetet och 6ka kunskapen kring
medborgarbudget via besok pa skolor, byalag och foreningar.

Indikator

Antal forslag till medborgarbudget

En miljon idéer 50

36

Bed6émning

Antal forslag till medborgarbudgeten En miljon idéer minskade under 2023.
Dérfor beddms indikatorn inte vara forstarkt.
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Antalet inkomna medborgarforslag 6kade jamfort med 2022.
Av dessa var det 20 som inte uppfyllde kriterierna som krévs
for att ga vidare till rdstning. Av de resterande 52 som gick
vidare till rostning var det 34 som samlade mindre &n 50 rdster
vilket innebar att 18 forslag gick vidare till rostning. Dessa 18
forslag handlade framst om fysiska och materiella atgérder
sasom byggnation av hundrastgardar, ndjesplatser, fotbollspla-
ner, gratis mensskydd i skolorna och belysning. Det har pagéatt
och kommer paga ett arbete med att ta fram riktlinjer och
rutiner for hantering av medborgarforslag med malet att bade
Oka intresset och att fler av forslagen ska uppfylla kriterierna.

Indikator

Antal medborgarforslag 63 72

Bedomning

Antal inkomna medborgarférslag 6kade under 2023. Darfér bedéms indika-
torn vara forstarkt.

Det var fler kommuninvénare som svarade pa Statistiska
centralbyrans arliga medborgarundersékning. Okningen var 2
procentenheter, fran 32 procent till 34 procent svarande. Under
samma period sjonk snittet for andel svarande for alla kommu-
ner. Trots detta hade Trelleborg en ldgre andel svarande dn
det var for snittet for alla kommuner och for Skanes kommu-
ner. Forklaringen till den positiva utvecklingen beddoms ha
varit pd grund av att en mer personlig uppmaning gavs fran
kommunstyrelsens ordférande att besvara enkidten. Trelle-
borgs kommun ser ett behov av att fortsitta utveckla kommu-
nikativa insatser kopplat till medborgarundersékningen med
mal att 6ka andelen svarande.

Svarsfrekvens medborgarundersékning (%)
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Alla kommuner Skane Trelleborg
Kalla: SCB 2022 m2023
Bedomning ®

Svarsfrekvensen till statistiska centralbyrans medborgarunderséning
O6kande under 2023. Darfér bedoms indikatorn vara forstarkt.

Andelen kommuninvanare som var ndjda med hur Kontakt-
center hanterade deras drenden 6kade med 5,8 procentenhe-
ter jamfort med 2022. Trots detta var ndjdheten inte lika hog
i Trelleborg som den var for snittet for alla kommuner som
deltog i mitningen (som ocksé dkade under 2023, dock mycket
mindre).



Det var framfor allt ndjdhet med Kontaktcenters svarstid
som drog ned resultatet medan ndjdhet med bemédtande stod
sig starkt. Trelleborgs kommun kommer fortsétta arbeta med
samverkan mellan Kontaktcenter och forvaltningarna for att
kunna sékerstélla att ritt information snabbt ges till invanarna
i kommunen.

Nojdhet med kontaktcenters drendehantering (%)

Alla deltagande kommuner Trelleborg

Kalla: Brilliant m2022 2023

Bedomning

Né&jdhet med kontaktcenters drendehantering 6kade under 2023.
Darfér bedéms indikatorn vara forstarkt.
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Antalet fragor till kontaktcenter géllande ekonomiskt bistand
okade under 2023. Forklaringen ar att Arbetsmarknadsforvalt-
ningen RPA (Robotic Process Automation), som var verktyget
kopplat till ekonomiskt bistand, stdngdes av i januari 2023.
Detta innebar att en stor del av besluten fick ske via post.
Under bérjan av sommaren lanserades kommunens nya arbets-
tjdnster (E-tjanst) vilket ledde till att antalet fragor aterigen
minskade under andra halvan av aret.

Indikator

Antal fragor till kundtjénst géllande

ekonomiskt bistand 1922

3427

Bedémning

Antalet fragor 6kade under 2023. Darfor
beddms indikation inte vara forstarkt.

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen
Fértroende och inflytande

Forstarkning

Bedomning

67% Delvis forstarkt




Kommunfullméktiges politiska prioriteringar

— bolagen

Bolagens verksamhet bidrar starkt till kommunfullméaktiges
mal om ett attraktivt ndringsliv. Bade som en attraktiv arbets-
givare och som katalysator for det lokala néringslivet. Nedan
foljer en kort verksamhetsuppfoljning av bolagens verksamhet
i relation till kommunfullméktiges mal.

TrelleborgsHem AB bidrar till attraktiva boendemiljéer genom
att utveckla nya tillgéngliga och trygga bostéder och omraden
inte bara i stadskdrnan utan dven i kommunens landsbygd.
Under 2023 fardigstdlldes 118 nya hyresrétter och vid arsskif-
tet hade bolaget cirka 200 lagenheter i produktion. Samtidigt
pagar ett flertal andra projekt i tidiga skeden for att sékerstilla
en langsiktig, stabil bostadsforsorjning. Under 2023 fardig-
stillde TrelleborgsHem kommunens forsta trygghetsboende,
Guldkanten, med 47 hyresbostdder samt ytor for aktivitet och
social samvaro. Bolaget har ocksa under aret placerat hjart-
startare utomhus fordelade 6ver hela fastighetsbestandet med
malet att ingen hyresgést ska ha ldngre &n 180 sekunder till en
hjértstartare. Hjartstartarna kan dven nas av allménheten.

Trelleborgs Energi AB har ett av Sveriges absolut mest
leveranssékra elndt med 99,9 procents tillgdnglighet. Bolaget
har dessutom som mal att erbjuda en av Skanes lagsta elnéts-
taxor, nagot som bolaget uppnar dven 2023. Ovriga delar av
verksamheten har ocksa som mal att erbjuda prisvérd energi
och for fjarrvirmeverksamheten handlar det i ett stdrre
perspektiv om att stimulera omstdllningen till ett fossilfritt
samhiille.

Trelleborgs Hamn AB har fortsatt att utvecklas. Under 2023
har bolaget sett en tillstromning av personbilar med 9,7
procent och antalet passagerare har dkat med 5,0 procent,
vilket har gynnat turismnéringen i Trelleborg. Bolaget satte i
slutet av 2022 upp nya miljomal for hela Trelleborgs Hamn
och dess verksamheter dir de sikerstiller att de 4r Ostersjons
klimat smartaste hamn och troligtvis 4ven den hamn som har

52

Europas tuffaste klimatmal: att n& nettonoll ar 2040 utifran
baséret 2021. Under 2023 beslutade bolaget att bdrja bygga
tva vindkraftverk.

Ett av bolagets frimjande verktyg &r att formedla evene-
mangsstod for att pa sa vis bidra till ett attraktivare Trelleborg
for bade kommuninvanare och besokare. Under aret har lokala
evenemang stottats med 1,5 miljoner kronor enligt styrelsens
antagna kriterier. Konceptet Mitt[i]City, ett samarbete mellan
Trelleborgs Citysamverkan och Visit Trelleborg, bygger pa att
lyssna pa medborgarnas idéer och 6nskningar.

God ekonomisk hushallning
— slutsatser

Kommunen redovisar ett underskott om minus 23,6 miljo-
ner kronor. Resultatet inkluderar sévél exploateringskostna-
der som extraordindra kostnader till f6ljd av stormen Babet.
Resultatet exklusive exploateringsverksamheten och extra-
ordindra poster uppgér till plus 2,6 miljoner kronor. Balans-
kravsutredning uppvisar ddremot ett underskott om minus 34,6
miljoner kronor. Det foreslas for kommunfullméktige att tdcka
underskottet genom att anvinda medel fran RUR och dédrmed
uppvisa ett balanskravresultat om noll kronor. Tva av kommu-
nens fyra finansiella mal uppfylls for verksamhetsaret 2023
och totalt fyra av sju mal for kommunkoncernen. Attraktiv
boendeort var den politiska prioriteringen som beddmts inte
vara forstarkt medan dvriga prioriteringar bedomts vara delvis
forstérkta. Totalt sett beddoms maluppfyllelsen vara positiv
eftersom majoriteten av prioriteringarna blev delvis forstark-
ta och maste ses i perspektivet av fyra ar. Givet ett positivt
resultat vid exkludering av exploateringskostnader och extra-
ordinédra kostnader om plus 2,6 miljoner kronor och givet att
majoriteten av prioriteringarna forbéttrats gérs den samman-
tagna bedomningen att Trelleborgs kommunkoncern uppvisar
en god ekonomisk hushéllning for verksamhetsaret 2023, om
an svagare dn foregdaende ar.



Balanskrav

Balanskravresultat

Kommunallagen stiller krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna &r storre dn intékterna ett enskilt rakenskapsér uppstér ett underskott som ska
aterstdllas inom de tre paféljande &ren. Det resultat som avses for avstimning av en ekono-
mi i balans bendmns balanskravsresultat. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation.

Trelleborgs kommun har sedan inforandet ar 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns séledes
inte ndgot underskott att aterstilla. Arets balanskravsresultat dr diremot negativt och uppgar
till -19,4 mnkr (137,8 mnkr), vilket innebér att Trelleborgs kommun inte klarar av balans-
kravet for &r 2023. Det negativa balanskravsresultatet maste séledes aterstéllas inom tre &r,
2024-2026.

Balanskravsresultat (mnkr) 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen -8,4 142,4 253,4
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -7,9 -13,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster i vardepapper -13,3 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 5,7 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -3,3 3,3 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -19,4 137,8 240,1
- Reservering av medel till resultatutjmningsreserv 0,0 -60,0 -150,0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -19,4 77,8 90,1

I utfallet redovisas en realisationsvinst om 161,6 tusen kronor och en realisationsférlust om
6,9 tusen kronor som hénfors till forsdljning av inventarier. Det redovisas dven en realisa-
tionsforlust om 38,7 tusen kronor som hor till avyttringen av fastigheten Perséker 8.

Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 infordes reglerna for resultatutjimningsreserv och den 25 november 2013 (KS
2013/644) antog kommunfullmiktige riktlinjer for resultatutjimningsreserv som efter
kommunfullméktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur. Riktlinjerna reviderades 2021
(KS2021/492). I samband med behandling av arsredovisning for rakenskapsaret 2022 beslu-
tades att avsitta medel till resultatutjdmningsreserven om 60 miljoner kr.

Arets negativa resultat gor det inte mojligt att avsitta medel till resultatutjimningsreserven
eftersom en reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) endast far ske om resultatet for
aret overstiger kommunens finansiella resultatmal.

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2023 2022 2021

Kommunens resultatmal 0,0 75,0 75,0
1 % av skatter och generella bidrag 30,1 29,3 28,1
Balanskravsresultat -19,4 137,8 240,1
Avgar kommunens resultatmal 0,0 -75,0 -75,0
Mojlig avsattning -19,4 62,8 165,1
Ingaende ackumulerad RUR 350,0 200,0 49,0
Avsattning till resultatutjamningsreserv 60,0 150,0 151,0
Utgaende ackumulerad RUR 410,0 350,0 200,0

Ar 2023 foreslas for kommunfullmiktige att i samband med behandling av &rsredovisning att
aterstdlla underskottet inom tre ar.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet arsarbetare har sammantaget dkat nagot i forhallande till 2022. De flesta fordndring-
arna (minskning eller 6kning) inom respektive nimnd &r mindre dn 5 procent jaimfort med
2022, vilket bedoms ligga inom en rimlig niva da dessa siffror endast speglar jaimforelsetal
vid en tidpunkt pé aret (det vill sdga per 31 december). Tekniska servicendmnden har vid
métperioden en 6kning pa cirka 9 procent. Fordndringen bestar framst av en intern verksam-
hetsovergéng samt organisering och kompetens for att hantera Trelleborgs kommuns expan-
sion, bade 1 utvecklingsfasen och i driften.

Socialndmndens 6kning motsvarande cirka 9,5 procent bestdr bland annat av tva nya
verksamheter, dels ett nytt boende inom avdelningen for funktionsstdd, dels en ny forebyg-
gande enhet inom avdelningen for individ- och familjeomsorgen. Utdver detta har ocksé en
modell for central planering inom hemvarden etablerats under aret. Modellen bedoms pa sikt
skapa goda forutséttningar for en bra och balanserad hantering av de personella resurserna.

Okningen i kommunen bestar frimst av att det anstillts fler mén &n kvinnor. En forklaring till
det &r att kommunens likabehandlings- och jamstilldhetsarbete borjar sla igenom framfor allt

i de kvinnodominerade arbetsplatserna inom socialndmnden och bildningsndmnden.

Antal darsarbetare* per forvaltning/bolag

2023 2022
Namnd/bolag
Antal arsarbetare Varav kvinnor Varav mén Antal arsarbetare Varav kvinnor Varav man

Kommunstyrelse 147 103 44 144 101 43
Socialndmnd 1225 1055 170 1172 1013 159
Bildningsnamnd 1429 1141 288 1427 1147 280
Kultur och fritidsndmnd 110 60 50 106 57 49
Arbetsmarknadsnamnd 100 67 33 102 74 28
Samhallsbyggnadsnamnd 93 35 58 97 40 57
Teknisk servicenamnd 314 145 169 287 135 152
Totalt kommunen 3418 2606 812 3335 2567 768
Trelleborgs Hamn AB 144 15 129 147 16 131
Trelleborgs Energi AB 41 13 28 38 1 27
AB TrelleborgsHem 27 10 17 24 8 16
AB Visit Trelleborg 8 8 0 8 8 0
Totalt kommunala bolag 220 46 174 217 43 174
Totalt kommunkoncernen 3638 2652 986 3552 2610 942

*Tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstallda (manadsaviénade)
**Ursprungliga siffror innehar decimaler som blivit avrundade
*** Trelleborgs Elnat AB statistik sarredovisas inte, utan ingar i Trelleborgs Energi AB

Férindringar bland antal anstillda inom bolagen #r marginella. Okningen i Trelleborgs
Energi AB forklaras av att bolaget har véxlat ut ett antal konsultroller mot anstillda. En viss
minskning kunde under 2023 identifieras i Trelleborgs Hamn AB som en effekt av minskad
trafik med framst l9strailers. AB Visit Trelleborg hade planerat for utékning med tvé anstill-
da vilket pausat som en effekt av utredningen kring bolagets forutséttningar och driftsform.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsitter sammantaget att vinda nedat fran totalt 7,5 procent 2022 till 6,8
procent 2023. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ge forutsittningar for ett héllbart
arbetsliv med god arbetsmiljo, 6kad hélsa och minskad sjukfranvaro. Under éret har det bland
annat genomforts en arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud samt ett storre fokus
pa att arbeta mer proaktivt med hélsa och friskvard. Hér har socialndimnden och bildnings-
ndmnden gjort forflyttning for att minska sjukskrivningstalen. Sjukfranvarotalen har okat
inom arbetsmarknadsndmnden samt en viss dkning for kommunstyrelsen - fordndringarna
beddms inte vara en trend utan ett skeende under aret.
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Det ér fortsatt en hogre sjukfranvaro bland kvinnor dn mén i samtliga férvaltningar forutom
inom kultur- och fritidsndmnden dér det &r en marginell skillnad mellan konen. Monstret
foljer hur det hur det ser ut pa arbetsmarknaden. I rapporten Arbetsmiljon i kommuner och
regioner skriver SKR att det ar fler kvinnor péa arbetsmarknaden som upplever hog arbets-
belastning och ett psykiskt pafrestande arbete, sérskilt bland offentligt sysselsatta. Malet for
Trelleborgs kommun &r att den sammanlagda sjukfranvaron inte ska dverstiga 5 procent.
Skillnaden mellan kénen beror till storsta del pé att det &r en hdgre andel kvinnor anstillda dn
maén vilket slar igenom i statistiken.

2023 2022
Namndibolag sjuk-:?ét:i/aro Varav kvinnor Varav mén sjuk-:?ét:i/aro Varav kvinnor Varav mén
Kommunstyrelse 4,4 5,8 1,5 3,9 5,4 1,1
Socialnamnd 8,5 9,0 57 9,4 9,7 74
Bildningsnamnd 6,3 6,8 4,3 7,6 8,1 5,4
Kultur och fritidsnémnd 4,3 4,3 4,4 4,5 52 3,8
Arbetsmarknadsnamnd 5,7 7,6 1,5 3,4 4,5 1,2
Samhallsbyggnadsnamnd 2,2 2,8 19 4,2 6,3 3,0
Teknisk servicenamnd 4,2 5,2 3,3 4,6 6,4 3,0
Totalt kommunen 6,8 7,5 4,0 7,5 8,4 4,7
Totalt kommunen; andel av
sjukfr&nvaron som avser langtids- 3,0 3,5 1,3 3,0 3,6 1,4
frénvaro
'él'ﬁjtgl%l(_c?;nglrmen; sjukfr&nvaron i 6,7 8,0 42 67 8,0 43
-érlodtgll’tnk's?on:?;g?n; sjukfr&nvaron i 6,0 6,7 3,8 6o 76 48
'él'ﬁjtglrtn ksoglng:’nen; sjukfr&nvaron i 75 8,4 42 04 9,5 47
AB Trelleborgshem 0,5 0,7 0,5 1,5 1,7 1,2
AB Visit Trelleborg 12,5 12,5 0,0 11,5 11,5 0,0
Trelleborgs Energi AB 2,3 1,3 2,8 4,2 8,9 2,3
Trelleborgs Hamn AB - 0,5 5.2 - 0,4 53

*Overformyndarnamnden ingar i kommunstyrelsens personalredovisning

Sjukfranvaron har generellt sett minskat bland de kommunala bolagen med undantag av AB
Visit Trelleborg. Bolaget har fa anstédllda dérav kan en langre sjukskrivning fa stort genom-
slag i statistiken. Med undantag av AB Visit Trelleborg som endast har kvinnliga anstéllda
var det generellt mén som varit sjuka. Langtidssjukfranvaron i Trelleborgs Energi AB i forsta
hand inte dr inte arbetsrelaterad.
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Forvantad utveckling

Den globala ekonomin préglas fortsatt av hdg inflation och
penningpolitisk atstramning. Bakgrunden &r de stérningar som
rubbat utbud och efterfragan, diar pandemin, kriget i Ukrai-
na och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den exceptio-
nella inflationsutveckling som utspelat sig sedan bdrjan av
2022. Utgéngen vintas ge tva ar av svagare global tillvéxt
(2023-2024). Den ekonomiska politiken har lagts om for att
fa kontroll 6ver inflationen, men férvanansvart nog stér arbets-
marknaden dnnu stark.

I likhet med omvérlden har &ven svensk arbetsmarknad visat
sig motstandskraftig, men SKR:s bedomning &r att lagre efter-
fragan kommer leda till en avmattning pa arbetsmarknaden
framover. Efterfragan berdknas dock ta fart igen under 2024
om inflationen sjunker tillbaka till méalnivaer och centralban-
kerna anpassar politiken med réntesdnkningar. Utvecklingen
for svensk inflation tyder pd ett bredare och mer varaktigt
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forlopp &n i SKR:s tidigare prognoser. Fér kommuner och
regioner spiller den starka arbetsmarknaden Gver i ett starka-
re skatteunderlag. Signaler i SKR:s bedomning fran oktober
2023 visar dock pa minskat antal arbetade timmar som péver-
kar skatteintdkterna negativt. Sektorns kopkraft faller och blir
mycket svag 2024. Inflationen berdknas vénda nerat till malni-
vaer under 2024. Kostnaderna for kommunernas och regioner-
nas avtalspensioner okar dramatiskt. Mellan 2022 och 2024
fordubblas pensionskostnaderna och berdknas uppga till cirka
130 miljarder kronor ar 2024. Enligt prognosen minskar dock
pensionskostnaderna rejalt 2025 och 2026, vilket &r avhéngigt
den snabba nedgéng i inflationstakten som forvéntas i progno-
sen. Det &r den hoga inflationen som framst ligger bakom
kostnadsokningarna. Trelleborgs kommuns befolkning fortsét-
ter véixa, men prognosen har reviderats for de kommande aren
till foljd av forsenade bygg- och infrastrukturprojekt. Malet
om 50 000 invénare ar 2028 dr dock fortfarande mgjligt.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning,
LKBR (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR.

Kommunkoncernen och
sammanstallda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolideringsmetod. I
den sammanstillda redovisningen ingdr samtliga ndmnder
och bolag dir kommunen har minst 20 % inflyttande. Inter-
na mellanhavanden mellan de i kommunkoncernen ingéende
enheterna har eliminerats. Kommunkoncernens sammansétt-
ning framgar av organisationsschemat i avsnittet "Den kommu-
nala koncernen”.

Eftersom dotterforetagen tillimpar ett annat redovisningsre-
gelverk har anpassning skett till principerna enligt LKBR dér
materiella skillnader forekommer med undantag for leasing,
se vidare under av avsnitt Leasing. Av den anledningen har
en uppskrivning i Trelleborgs Energi AB reverserats om 3,2
mnkr.

Varderings- och
omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar forekommer i dotterforetagen Trelle-

borgs Hamn AB (Hamnen) i form av nyttjanderdtter av
sparanslutning till Farjeldge 8 och kryssvéxel till Farjelage 9.
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Hamnens nyttjanderétter uppkom 2009 dd& Hamnen valde att
medfinansiera Banverkets investeringar. Avskrivningstiden
ar satt till 25 ar vilket &r 1 linje med RKRs rekommendation
géllande medfinansiering.

Med materiella anldggningstillgangar avses tillgdngar som
stadigvarande brukas i verksamheten. Dessa vérderas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad planenlig
avskrivning och eventuell nedskrivning. Uppskrivning ar inte
tillaten enligt LKBR.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna som fastig-
heter, gator och andra tekniska anliggningar férekommer
betydande komponenter (anskaffningsvarde > 250 tkr) med en
skillnad 1 forbrukning som ar betydande. Dessa tillgangar ska
dérfor delas upp i komponenter vilka sedan skrivs av separat,
s.k. komponentavskrivning. Kommunen tillimpar kompo-
nentavskrivningar pa hela fastighetsbestdndet, Va-anldggning-
ar samt gator och tekniska anldggningar.

Investeringsbidrag

Sedan bokslut 2022 redovisas bidrag till investering som en
skuld och intéktsfors pa ett sdtt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning, i enlighet med RKR R2.



Avskrivningar

Avskrivning sker linjért over tillgangen berdknade nyttjan-
deperiod eftersom det aterspeglar den forvdntade framtida
forbrukningen av tillgdngen i kommunens och foretagens
verksambhet. For tillgdngar dér nyttjande perioden styrs i avtal
(for bland annat hyresgdstanpassningar eller leasing av bilar)
ar avtalets ldngd lika med avskrivningstid.

Beddmd nyttjandeperiod omprovas da det finns omstiandighet-
er sa som verksamhetsforédndringar, organisationsfordndringar

eller som pa annat sitt indikerar ett forédndrat slitage.

Foljande avskrivningstid tillimpas for respektive tillgangstyp:

Nyttjanderatt tekniska anlaggningar 24-25 ar
Nyttjanderatt markanlaggningar 25 ar
Datorprogram och elmétningssystem 15 ar
Mark Inga avskrivningar
Stomme 20-100 ar
Stammar 20-50 ar
Ledningar 50-70 ar
Inre ytskikt 20-50 ar
El & Automation 10-60 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 35-80 ar
Ventilation & Installationer 20-40 ar
Kok 15-30 ar
Markanlaggning 10-50 ar
Gata 10-90 ar
Busshallplats 7-75 ar
Gang/Cykelbana 20-50 ar
Belysning 15-70 ar
Park och grénytor 15-60 ar
Smabatshamn 10-50 ar
Byggnadsinventarier 10-25 ar
Tekniska anlaggningar (farjelage) 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20 ar
Produktion-/Distributionsanlaggningar 10-50 ar
Inventarier & verktyg 3-20 ar
Fordon 3-20 ar
Konst Inga avskrivningar
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Inventarier med en ekonomisk livslingd pad max 3 &r och
inventarier av mindre vérde, ett prisbasbelopp for kommunen
och ett halvt prisbasbelopp for kommunala bolag, kostnads-
fors direkt.

Nedskrivning

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskriv-
ningsbehov beddoms for storre anlédggningstillgdngar om
indikation forekommer pa att tillgangens verkliga vérde
understiger redovisat vérde.

Under aret genomfordes inventering av pagéende projekt och
befintliga anldggningar. Inga nedskrivningar gjordes medan
utrangeringar av tekniska anldggningar och maskiner och
inventarier belastar arets resultat med 3,8 mnkr.

Avsiéttningar

Natten till den 21 oktober 2023 sammanfoll stormvindar
med ett ovanligt hdgt vattenstdnd och orsakade stora skador
pa bland annat smabatshamnar, vagbrytare, badbryggor samt
gang- och cykelvdgar. Anldggningar har efter skadan inven-
terats och bedomts i omfattning av resurs och pengar. En
avséttning har gjort om 13,7 mnkr for aterstdllande av skador.
Skadedrendet har anmélts till forsdkringsbolaget och en
beddmning har gjorts att forsékringen inte omfattar skadorna
fororsakade av stormen.



Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar avsedda att innehas stadigvarande
redovisas som anldggningstillgang. Exempel pa detta &r
innehav 1 dotterforetag eller utlaning till dessa till den del
fordran inte forfaller inom ett ar.

Finansiella tillgdngar som inte &r avsedda att innehas stadigva-
rande redovisas som omséttningstillgdng.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom tolv
méanader och kommer att refinansieras redovisas som
langfristig skuld. Ovriga skulder som forfaller inom tolv
manader redovisas som kortfristig skuld.

Finansiella instrument

Kommunen

Pé bokslutsdagen anvénder kommunen finansiella instrument
i sin kapitalforvaltning av medel avsedda for pensionsforplik-
telser. Forvaltningen regleras i av kommunfullméktige antagen
policyn Regelverk, arbetsordning och rutin avseende langsik-
tiga pensionsplaceringar, KS 2021/428.

Forvaltning av medel klassificeras som omsattningstillgang
och redovisas till verkligt viarde enligt RKR R7.

Séakringsredovisning

Kommunala bolag

De kommunala bolagen har méjlighet att rintesdkra uppléning
genom att komplettera ldnetransaktioner med rianteswappar.
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Eftersom rénteswapparna &dr kopplade mot specifika lan
behover dessa inte marknadsvérderas eller redovisas 1 balans-
rakningen, givet att sikringsdokumentation ar uppréttat. Rante-
betalningarna, inklusive upplupna rintor, fran rinteswapparna
redovisas som kostnader respektive intékter.

Per 2023-12-31 har Trelleborgs Hamn AB och AB Trelle-
borgsHem rédnteswappar i syfte att rintesdkra underliggande
reverslan fran kommunen.

Kommunen
Uppléning i SEK och anvéndning av ranteswappar.

Kommunen bedriver en skuldforvaltning dér risktagande, val
av genomsnittlig rantebindningstid, i skuldportfoljen styrs av
Finansiella riktlinjer, beslutade av Kommunstyrelsen.

I syfte att uppnd onskad genomsnittliga rantebindningstid
i skuldportfoljen anvénder sig kommunen av ridnteswappar
och andra finansiella derivatkontrakt. I vissa fall kan enskilda
ranteswappar kopplas till specifika lan och utgér dé en rénte-
sakring for det specifika lanet. Dessa swappar dokumenteras i
sarskild bilaga och marknadsvérderas inte (marknadsvérde per
2023-12-31 uppgér till -5,8 mnkr). Ovriga riinteswappar som
inte knyts till specifikt 1&n marknadsvérderas per 2023-12-31
och paverkar arets resultat med -5,8 mnkr (marknadsvérde per
2023-12-31 uppgér till +1,8 mnkr).



Upplaning i EUR, Valutaswappar

Kommunen lanar ocksa i valutan EUR. I syfte att eliminera
valutakursrisken anvénder sig kommunen av valutaswappar
(séljer EUR vid upplaningstillfallet och koper tillbaka EUR
pa lanets forfallodatum). Valutaswappar é&r alltid kopplade till
specifika lan och utgdr en visentlig komponent i den enskil-
da finansieringstransaktionen. Per 2023-12-31 4r endast den
framtida transaktionen (Kommunen kdper EUR och séljer
SEK) levande och bir ett marknadsvérde (forwardtransak-
tionen). Den forsta vaxlingstransaktionen (kommunen séljer
EUR och koper SEK) ér avverkad och ingar inte i balansen
per 2023-12-31. Kursvérdet av den framtida transaktionen
marknadsvirderas inte 16pande under kontraktets 16ptid da
intentionen ar att behalla kontraktet till forfall och da den
framtida betalningen ar kénd.

Prisséakring

Finansiella kontrakt avseende prissdkringar for el avridknas
enligt principen kontraktspris — spotpris, detta innebér att
mellanskillnaden mellan vérdet pa inkopt el avrdknas mot
maénadens spotpris. Om spotpriset Overstiger kontraktspris
betalar séljaren skillnaden mellan kontraktspris och spotpris
till kdparen och vice versa. Andra péaverkbara prisfakto-
rer forekommer som till exempel prisomrade, systempris
och valuta. For vidare information hénvisas till bolagens
arsredovisningar.

Leasing

Enligt RKR RS skall ett leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om de ekonomiska fordelarna och
riskerna som hor samman med 4dgandet av objektet i allt
vésentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Avtal
som klassificeras som finansiella redovisas som anldggnings-
tillgdng och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrdakningen. Tillgangen skrivs av
over nyttjandeperioden samtidigt som den finansiella skulden
amorteras och rénta erlaggs.

Kommunen tillimpar RKR R5 vid redovisning av finansiella
leasingavtal for fordon.
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Under hosten 2023 péabodrjades arbetet med att kartligga
kommunens avtal gillande lokalhyror. Av Trelleborg kommuns
90 externa hyresavtal bedomdes 32 avtal kunna uppfylla
kriterierna for finansiell leasing utifran urval om kvarvaran-
de avtalstid ldngre &n tre ar och en &terstdende grundhyra
hogre &n 3 mnkr. Avtalen har nuvardesberdknats och bedomts
enligt 80%-regeln, som innebér att minimileaseavgifterna ska
overstiga 80 procent av leasingobjektets verkliga vérde for att
avtalet ska klassas som finansiell leasing. Likasa bor avtalets
leasingperiod omfatta storre delen av tillgangens ekonomiska
livslangd. Kartliggningen resulterade i att tio avtal kommer
att klassas som finansiell leasing med ett virde om cirka 472
mnkr. Om korrigering for finansiell leasing hade gjort ar 2023
sd skulle resultat paverkas med 3.0 mnkr. Arbetet med att
redovisa dessa avtal enligt RKR RS samt skapa 16pande rutiner
for beddmning av nytillkomna avtal kommer att fortsétta
under 2024.

De kommunala bolagen redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal i enlighet med Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning 20 kap., vilket innebar att leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart Gver leasingsperioden. Nagon omrék-
ning till den sammanstéllda redovisningen pa grund av att det
handlar om ett fétal objekt med ett obefintligt varde.

Omsittningstillgangar
Fordringar och &vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.

I anskaffningsvirdet for exploatering ingér andel av projekte-
ring och direkta utgifter for atgérder pa tomtmarken.

Tillgéngar i utléndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Osékra kundfordringar

Vid bokslut beddms och bokfors de kundfordringar som
var forfallna den siste december foregédende ar, som osékra.
Undantag dr de kundfakturor som har en pagéende étgérd i
form av till exempel en avbetalningsplan.



Skulder och avséttningar

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbe-
tald intdkt och periodiseras over 50 ar. Vart femte ar, med start
2023 genomfors en berdkning av den viktade genomsnittliga
avskrivningstiden for kollektivets samlade anldggningstill-
gangar. Denna genomfors genom att:

» gruppera alla anldggningstillgangar i forhallande till satt
avskrivningstid.

» rdkna ut den procentuella andel som respektive avskriv-
ningstids anldggningstillgdngar utgdr

* multiplicera avskrivningstiden med den framréknade
procentsatsen kopplat till tillgangen

» gora likadant for alla avskrivningstider

* summera alla framréknade viktade avskrivningstider for
att erhélla viktad genomsnittlig avskrivningstid.

Om det viktade avskrivningstalet understiger variation pa
plus/minus10 ar fran antagna 50 ar gors ingen justering pa
upplysningstiden.
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Arets forindring av semesterloneskuld, uppehallslon, ferie-
I6n och ej kompenserad overtid redovisas som verksam-
hetskostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld
i balansrdkningen. Semesterloneskulden belastas med ett
personalomkostnadspéldgg som &r differentierat for 2023
och uppgar till foljande procentsatser for nedan specificerat

grupper:
Fodd 1957 15,81 %

Fodd 1958-1999 44,53 %

Fodd 2000-2004 27,32 % (till och med mars for 16n upp till
25 tkr per manad. Over 25 tkr per manad 44,53 % fran och
med april)

Fo6dd 2005-2008 17,80 %

Lonekostnader for timloner for december manad uppskattas
och redovisas som upplupen kostnad.

Skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.



Pensioner

Pensioner redovisas i enligt med géllande lag. Det innebér att
all pensionsrétt som intjénats av kommunens personal fore ar
1998, inklusive forvantad sarskild 16neskatt, redovisas som
ansvarsforbindelse. Det dr forst vid utbetalningstillféllet som
dessa pensionsforméner, inklusive sirskild 16neskatt, redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.

Formansbestimd pensionsritt inklusive sérskild loneskatt,
som tjdnats in frdn och med 1998, redovisas som kostnad i
resultatrakningen och som avsittning i balansrdkningen allt
eftersom pensionsritten tjanas in. Avgiftsbestdmd &lderspen-
sion som &r intjdnad under 2023 och som @nnu inte betalats in
till KPA redovisas som kortfristig skuld.

Det totala pensionsatagandet (ansvarsforbindelse, avsittning
och kort skuld) redovisas baserat pa KPAs berdkningar. Dessa
bygger pa gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om
bland annat 16neutveckling, realrédnteutveckling, pensionstid-
punkt och medellivslangd. KPA anvénder RIPS 2021.

Pensionsskuldens réntekostnad och basbeloppsupprikning
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrikningen.
Sérskild l6neskatt berdknas med 24,26 procent. Underlag for
SLP (sdrskild l6neskatt pa pensionskostnader) foljer kontant-
principen vilket innebédr att beskattningstidpunkten intréffar
forst niar premien betalas. SLP pa pensionsutféstelsen som
forfaller till betalning forst under ar 2024 redovisas som en
upplupen kostnad.

Pensionsataganden for personer anstillda i de kommunala
bolagen redovisas enligt K3.

Kommunen har i samband med behandling av arsredovis-
ning for 2020 beslutat att inrdtta en pensionsfondering for
att hantera framtida pensionsdtaganden i syfte att minska
belastningen pa kommunens likviditet. Den forsta avsittning
om 100 mnkr gjordes december 2021. Augusti 2022 gjordes
ytterligare en avsittning om 50 mnkr. Ingen avsittning gjordes
under ar 2023. P4 bokslutsdagen avsattes totalt 150 mnkr med
marknadsvirdet om 158,7 mnkr.
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Periodisering av intédkter och kostnader

I éarsbokslutet har periodiseringar av intdkter och kostna-
der skett for att ge en rdttvisande bild av kommunens resul-
tat. Enligt kommunens anvisningar ska periodisering goras
om beloppet Overstiger ett prisbasbelopp (52 500 kr) eller
ar viasentligt utifran verksamhetens art. Kommunala bolag
tilldimpar ett intervall mellan 5 000 kr och 20 000 kr for perio-
disering av intdkter och kostnader beroende verksamhetens
storlek.

Finansiella poster periodiseras oavsett beloppets storlek och
ddarmed belastar de rétt redovisningsperiod.

Skatteintédkter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestar av prelimindra
skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under
aret, prognos for slutavridkning och skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintdkten for
foregdende ar. Den preliminéra slutavridkningen for skattein-
tikter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Bidrag

Kommunen har erhéllit bidrag for saneringsutgifter fran
Naturvardverket ar 2022. Bidraget intéktsfors i den takt som
saneringsarbetet fortskrider.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller trans-
aktioner som inte dr extraordindra, men som &r viktiga att
uppmérksamma vid jaimforelser med andra perioder.

Extraordindra poster

Intdkter eller kostnader i annan verksamhet dn kommunens
normala verksamhet eller av en sddan karaktir som inte kan
forvintas intrdffa regelbundet redovisas som extra ordindra
poster.



Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sédrredovisningar har uppréttats for rdkenskapsaret

inom kommunkoncernen:

Kretslopp och vatten; Lag om allménna vattentjénster
Avfall; Avfallslagstiftning

Fjarrvarmeverksamhet; Fjarrvirmelagen och enligt Ener-
gimarknadsinspektionens foreskrifter och allmédnna rad
om redovisning av fjarrvirmeverksamhet EIFS 2010:1
Elnétsverksamhet; Ellagen och enligt Energimarknadsin-

spektionens foreskrifter och allménna rdd om redovisning
av nitverksamhet EIFS 2012:4.
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Kretslopp-, vatten- och avfallshantering ingér i kommunens
samlade verksamhet och redovisas i arsanalysen for taxefinan-
sierad verksamhet. Fjérrviarme-, elndts- och energiverksamhet
bedrivs i kommunens heldgda dotterbolag, Trelleborgs Energi
AB och Trelleborgs Elndt AB och redovisning aterfinns i
bolagens separata rapporter till Energimarknadsinspektionen.

Uppréttande sdrredovisningar finns tillgdngliga pd kommu-
nens webbplats www.trelleborg.se.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat
anges.


http://www.trelleborg.se

Resultatrakning

Resultatrakning (mkr) Kommunkoncern Kommun
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 2022 2023 2023 2022

Verksamhetens intakter 2 1439,2 1399,9 1374,8 726,5 612,0 645,6
Verksamhetens kostnader 3,4,5,6 -4 141,3 -4 059,3 -3837,4 -3601,2 -3467,1 -3280,1
Jamforelsestérande poster 7 -12,5 7,6 9,1 -12,5 7,6 9,1
Avskrivningar 8 -270,6 -260,0 -261,7 -165,9 -152,1 -168,1
Verksamhetens nettokostnader -2 985,2 -2911,8 -2715,2 -3 053,1 -2 999,6 -2793,5
Skatteintékter 9 22942 22432 2168,1 2294,2 22432 2168,1
Generella statsbidrag och utjamning 10 770,1 7679 758,8 770,1 767,9 758,8
Verksamhetens resultat 79,1 99,3 211,7 11,2 11,5 133,4
Finansiella intakter 11 20,7 5,8 6,8 143,1 126,3 52,5
Finansiella kostnader 12 -127,3 -130,8 -55,5 -164,2 -130,2 -43,5
Resultat efter finansiella poster -27,5 -25,7 163,0 -9,9 7,6 142,4
Extraordinéra poster 13 -13,7 0,0 15,0 -13,7 0,0 0,0
Arets resultat -41,2 -25,7 178,0 -23,6 7,6 142,4
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Balansrakning

Anléggningstillgangar

Kommunkoncern

2023-12-31

2022-12-31

Kommun

2023-12-31

2022-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
Andra avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och déarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte finns i skulderna eller avséattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

EU-st6d med villkorad aterbetalningsskyldighet
Garantidtagande i samband med utbyggnad av farjelage

Hyresgarantiférpliktelser

Ovriga férbindelser

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

30,6

8111,2
273,0
61,6
82,0

8 558,4

43,8

96,5
659,5
158,7
248,9

1163,6

9765,8

412
410,0
35795

3948,3

4221

153,8

4391,3
850,3
5241,6

9765,8

71

713,2

299,8

0,0

28,2

0,3

36,5

75755
213,2
55,5
134,1
8014,8

46,5

176,4
531,2
1454
204,8

1057,8

9 119,1

178,0
350,0
3462,6

3990,6

348,9

129,7

3873,8
776,1
4 649,9

9119,1

7.4

707,4

228,7

0,0

0,0

0,3

0,0

2662,7
7 156,2

43,8

96,0
3719
158,7
2415
868,1

8 068,1

-23,6
410,0
2351,0

2737,4

4221

251

4 333,1

550,4

4 883,5

8 068,1

84,8

713,2

0,0

3914,9
176,9
55,5
2419,9
6 567,2

46,5

174,5
371,4
145,4

0,0
691,3

7 305,0

142,4
350,0
2269,7

2762,1

3698,3
483,9
4182,2

7 305,0

201,3

707,4
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -41,2 178,0 -23,6 142,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 388,6 299,0 259,8 192,3
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamhet 31 -11,5 -10,6 -11,5 -10,6
Poster som redovisas i annan sektion 32 0,0 -14,7 0,0 0,0
Betald inkomstskatt 2,6 -4,3 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 2,1 11,3 23 11,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -74,5 -146,9 -1,0 -86,1
Okning/minskning av férrad och lager 79,9 -53,2 78,5 -51,4
Okning/minskning av kortfristiga skulder 72,0 90,6 80,1 63,2
Okning/minskning av dvriga langfristiga skulder 1,7 14,7 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 419,7 363,9 384,6 261,1

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -879,4 -1038,1 -522,4 -599,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,1 13,6 6,5 9,3
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 38,8 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -4,3 -150,1 -4,3 -150,1
Amortering av langfristiga fordringar koncernbolag 0,0 0,0 0,0 13,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -874,6 -1135,8 -520,2 -727,3

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna externa lan -2 665,4 365,2 2 665,4 543,0
Lésen/amortering av externa lan -2137,6 -66,4 -2 050,5 -130,1
Amortering av langfristig fordran koncernbolag 0,0 0,0 858,5 -107,9
Nyupptagna skulder koncernbolag 0,0 0,0 -315,0 0,0
Koncernbolagens utnyttjande av internchecrakning 0,0 -781,5

Forandring av skulder for finansiell leasing 3,2 1,1 3,2 1,1
Férandring av kortfristig skuld for finansiell leasing 1,2 0,0 1,2 0,0
Forandring av kortfristig skuld avseende amortering av extern lan -33,2 -4,2 -4,2 -4,2
TrellleborgsHem langfristig fordran, Nazén bostadsrattsférening 0,0 -56,1 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 499,0 239,6 3771 301,9

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 441 -532,3 241,5 -164,3
Likvida medel vid arets borjan 204,8 7371 0,0 164,3
Likvida medel vid arets slut 2438,9 204,8 241,5 0,0
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Driftredovisning

(mnkr)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet
Overférmyndaren

Valnamnd

Revision

Socialnamnd

Bildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Arbetsmarknadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk servicenamnd

- varav Skattefinansierad verksamhet

- varav Kretslopp och vatten (taxefinansierad)
- varav Avfall- och atervinning (taxefinansierad)
Finansiering

Verksamheternas nettokostnader

Utfall 2023

-179,9

-12,5

-38,2

-3 053,1

Arsbudget 2023

-168,0

62,6

0,0
-77,7

-2944,7

Justerad arsbudget

2023

-174,6

0,0
-70,4

-2 999,6

Avvikelse utfall/
justerad budget

-42,6

-38,3
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Tillaggsbudget och omdisponeringar

b $ o ] . b
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Arsbudget 2023 168,0 62,6 7.9 0,0 24 10223 13025 1698  -100,3 76,9 79,5 777 29447
Beslutsdatum
KS 2022-12-14 -0,5 - - - - - - - - - - 0,5 0,0
KF 2023-01-30 -1,0 - - - - - - - - - - 1,0 0,0
KS 2023-02-08 -0,2 - - - - - - - - - - 0,2 0,0
KF 2023-03-20 -0,4 - - - - - - - - - - 0,4 0,0
KF 2023-04-24 - - - - - -1,6 - - -0,4 - - 2,0 0,0
KF 2023-03-20 24 - ; ; . 08 09 0,1 0.1 03 03 ; 00
KF 2023-03-20 -3,7 - - - - - 3,7 - - - - - 0,0
KF 2023-03-20 - - - - - -0,4 - - 0,4 - - - 0,0
KF 2023-04-24 - -55,0 - - - - - - - - - - -55,0
KS 2023-05-03 -0,5 - - - - - - - - - - 0,5 0,0
KS 2023-05-31 -1,7 - - - - - - - - - - 1,7 0,0
KS 2023-12-20 -0,9 - - - - - - - - - - 0,9 0,0
;g;;erad arsbudget 1745 7.6 7,9 0,0 24 10250 12996  -1699  -100,4 77,2 79,8 705 29996
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Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper:

I tabellen visas driftredovisning per ndmnd i forhallande till
budget. Driftredovisningens intdkter och kostnader speglar
respektive nidmnd och deras verksamheter. Kommuninter-
na poster sdsom kop och forsdljning mellan ndmnder och
verksambheter ingér i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovis-
ningen &r skatteintékter, generella stadsbidrag och utjimning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinéra poster.
Poster som kalkylmaéssigt berdknas i driftredovisningen é&r:

Personalomkostnader: Loner har belastats med ett med ett
aldersdifferentierad personalomkostnadspaligg under 2023.
Personalomkostnadspaldgget inkluderar lagstadgade arbetsgi-
varavgifter, loneskatt samt avgifter for kollektivavtal pension
och avtalsforsékringar.

De som ar mellan 19 och 66 ar har haft ett paligg pa 44,53
procent medan de som dr yngre och dldre belastats med ett
lagre paldgg eftersom arbetsgivarens avgifter inte ar lika hog
for dessa aldersgrupper.

Kapitalkostnader: Kapitalkostnaderna bestar av kostnad
for avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Anldggnings-
tillgdngarna belastas med verklig avskrivningskostnad och
kalkylréntan pa bundet kapital har satts till 1,25 procent.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering baserat pé sjilv-
kostnadsprincip ar:

Hyreskostnader: Inom Trelleborgs kommun ansvarar
tekniska serviceforvaltningen for lokalforsorjning till kommu-
nens verksamheter. I uppdraget ingér internuthyrning, forvalt-
ning, drift och underhall pd& kommunens dgda eller inhyrda
objekt och lokaler. Hyran bestdms med utgangspunkt fran
principen att varje enskilt objekt ska ha en hyra dver tid som
motsvarar berdknad sjélvkostnad, det vill sdga kommunens
verkliga kostnad for hyresobjektet. Sjdlvkostnaden bestéar
av driftskostnad, underhall samt kapitalkostnader. Interna
hyresavtal upprittas mellan hyresvérden, teknisks servicefor-
valtningen och avtalstecknande part hos hyresgésten, fackfor-
valtningen. Avtalen uppréttas med hjélp av avtalsmallar med
tillhérande gransdragningslista som tydliggdr vad som ingar i
hyran och vad som inte gor det.

Lokalvard: Lokalvardsenheten inom tekniska serviceforvalt-
ningen ombesodrjer att samtliga kommunala lokaler och ytor
ar rena, frascha och trivsamma. Anpassade 16sningar erbjuds
for specifika lokaler, utifrdn material, inredning och anvénd-
ningsomrade. Alla tjénster utfors miljovénligt, ergonomiskt
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och ekonomiskt med metoder som skonar omgivning,
ménniskor, material och inredning. Kostnader faktureras med
berdknat timpris for stdd. I timpriset ingar personalkostna-
der, forbruknings- och stddmaterial samt kapitalkostnader for
stddmaskiner.

Transport och logistik: Inom tekniska serviceforvalt-
ningen tillhandahaller transport- och logistik. enheten lager-
l6sningar och transporter for kommunens verksamheter.
Forvaltningen utfor storre och mindre flyttarbeten, skoter
internpost och erbjuder ocksd vaktmésteritjdnster samt
verksambhetsbestéllningar inom flera omraden. Transport och
logistik Forvaltningen ansvarar ocksé for aterbruk av mobler
inom kommunen. Ett timpris faktureras for respektive tjanst
enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Fordon och verkstad: Teknisk serviceforvaltning ansvarar
for en samordnad fordonshantering. Detta innebér att forvalt-
ningen ansvarar for att personbilar, ltta lastbilar samt tjdnste-
cyklar hanteras pa ett effektivt och enhetligt sétt, bade praktiskt
och ekonomiskt. Detta underlattar for vriga verksamheter att
utfora sina kérntjénster.

Den samordnade fordonshanteringen innebdr bland annat
anskaffning av fordon utifrdn verksamheternas behov, servi-
ce-, besiktnings- och dickskiftesbokningar samt avyttring. I
denna pagar ett stindigt arbete mot att i storsta mojliga méan ha
fordon som kor pa fossilfria drivmedel.

Kostnaderna for fordonen ér sjidlvkostnadspris, det vill séga
verkliga kostnader for till exempel skatt, forsékring, leasing-
kostnad och rédnta, drivmedel, service, reservdelar, dick och
besiktning pé respektive fordon. En beslutad administrativ
hanteringsavgift tillkommer.

IT-kostnader: De tjanster som tekniska serviceforvaltning-
ens IT-avdelning levererar &r arbetsplats som tjanst, telefoni
som tjinst, tradlost nétverk, drift av verksamhetssystem samt
utskriftshantering. Alla tjdnster bygger pé sjialvkostnadsprinci-
pen och IT-avdelningen producerar varje méanad ett underlag
dér verksamheterna kan folja sina kostnader for sina tjanster
av verkligt nyttjande.

Ovriga gemensamma kostnader: Gemensam central
administration som ekonomi, kommunikation, kontaktcenter
och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheter-
na forutom till tekniska serviceforvaltningen. Gemensamma
kostnader som fordelas enligt vad forvaltningarna utnyttjat ar
bland annat foérsékringskostnader och kostnader for e-handels-
systemet i kommunen.



Investeringsredovisning

Kommunen

Fardigstallda projekt (mnkr)

Utgifter sedan projektens start

Ackumulerat
utfall

Beslutad
totalutgift

Avvikelse
budget/utfall

Varav investeringar 2023

Utfall

Budget

Avvikelse
budget/utfall

Pedagogisk verksamhet
Inventarier Gréanstorps forskola
Inventarier Familjens Hus forskola
Ré&ddningtjénster

Trygghetens hus

Dykbil och utrustning

Slackbil Raddningstjansten
Fritiidsanldggningar

Utrustning ridhus

Inventarier Pilehallen

Vatten, avlopp férsérjning ( ierad ver

Ledningsfornyelse

Ovriga investeringar

Ombygg FK Plan 3 inom Orion 8

Lavetten 39

Summa pagaende projekt

Pagaende projekt

Naringslivsfrimjande atgéarder

Ringvag, BCT

Markinkop

Strategiskt mark och fastighetsinkdp
Gator, vdgar och parkering

Allman platsmark vid exploateringsomradena
GC-vag Alstad- Ostra Grevie

GC-véag Fredshog - Stavsrtensudde
Upprustning av allmén platsmark i Vastra Industriomradet
Gatuombyggnad Ostergatan Anderslév
Stavstensvagen, brorenovering
Armaturutbyte till LED
Stadsmiljoprogrammet 2022/23
Multiarena, Smygehamn

LM-tunnel Ostra férstadsgatan

LM-tunnel Nyhemsgatan 2023
Asfaltsprogramer

Fysiskt och tekniskt plan, gator, vagar och parkering
Kultur lokaler

Ombyggnation Axel Ebbe konsthall
Fritidslokaler

Vangavallen

Rugbyanléggning

Renovering Badhuset

Kultur och fritids lokaler inventarier
Pedagogisk verksamhet

Nybyggnad Smygehamns SK

Nybyygnad Smygemahamns FSK
Nybyggnad Skegrie 7-9

Inventarier Skegrieskolan utbyggnad delen
Ombygg AMF Sdderslattsgy.2

Pedagogisk verksamhet inventarier och maskiner
Vérd o omsorg lokaler

LSS Maglarp

Nytt Gruppboende LSS

Vard och omsorgs lokaler inventarier
Smabatshamnar

Forbattringsatgarder Dagvatten Smyge
Reparation pirarmar Smygehamn

Vatten, aviopp forsérjning ( i i ver
Dagvatten Klagstorp

Framtida vattenférsérjning

Dagvatten Vaster

Gasanlaggning TBGA

Utbyggnad VA Minnesberg

Utbyggn. TBGA

Utokning av kapacitet Smyge reningsverk
Digitala vattenmétare

BCT

Underhall VA & avloppsanléggningar
Underhall Avfalls- och atervinningsverksamhet
Fysiskt och tekniskt plan évriga

Ovriga Investeringar
Fastighetsunderhall
Energieffektiviseringsram

Fysiska sakerhetsskolor

Fordonsram

Tankbil

Hojd beredskapp Radningtjansten

Digital utveckling

Medborgarbudget

Fysiskt och teknisk plan

Summa pagaende projekt

Summa totalt

2,6
3,2

6,1
1,7
0,8

0,8
2,3

21,3

11,8
4,5
55,1

57,1
75,2
4,2

100,9
0,0
0,0
0,0
1,5
4,6
5,6
1,3
1,0
7.4
4,3

17,3
26,6

14,9

0,2
35,0
15,0

2,0

0,2
0,0
3,3
0,6
1,5
9,8

49,4
0,5
5,1
0,0
5,0
0,0

2,7
17,2
0,3
59
8,0
2,9
74,0
8,1
58
18,8
9,1
4.1

25,6
6,2
54
54
0,0
33
2,9
2,6

30,8

688,0
743,7

28
44

6,5
1,7
2,0

0,8
2,6

20,0

12,0
5,0
57,8

800,7
110,0
10,0

0,0
12,0
9,6
2,7
8,0
7,0
54,0
3,0
1,0
7,0
5,0
15,9
27,9

71,6

0,0
44,0
30,0

1,0

0,5
0,0
51,0
6,6
1,5
9,8

50,3
3,0
4,3
0,0
21

25,0

45,6
548,3
41,5
3,6
14,9
203,3
85,0
17,9
46,0
144,2
80,2
252,8

15,6
63,0
14,0
6,8

45

6,8
33,0
8,7
138,0
3148,0
3226,1

0,2
1.2

0,4
0,0
1.2

0,0
0,3

0,2
0,5
2,7

743,6
34,8
58

-100,9
12,0
9,6
2,7
6,5
24
48,4
17
0,0
0,4
0,7
1.4
1,3

56,7

-0,2

9,0
15,0
-1,0

0,3
0,0
47,7
6,0
0,0
0,0

0,9
2,5
-0,8

-2,9
25,0

42,9
531,1
41,2
23
6,9
200,4
11,0
9,8
40,2
125,4
711
248,7

10,0
56,8
8,6

1,4

45

3,5
30,1
6,1
107,2
24584
2 461,1

0,4
1,0

1,5
1,7
0,8

0,0
0,3

21,3

6,0
1,1
34,1

24,7
3,8
4,2

101,9
0,0
0,0
0,0
0,0
4,5
4,2
1.2
1,0
17
4,3

17,3
27,9

0,9

0,2
34,2
3.1
2,0

0,2
0,0
3,2
0,6
15
9,8

19,4
0,5
5,1
0,0
21
0,0

1,2
10,5
0,3
4,5
8,0
2,6
57,9
8,0
58
18,8
9,1
3,85

25,6
6,2
13
54
0,0
3,3
2,9
2,6

30,7

488,3
522,4

0,5
1,2

1,5
1,7
2,0

0,0
0,6

20,0

6,2
1,6
35,3

52,7
38,0
10,0

0,0
6,1
9,6
2,7
7,5
6,9
26,1
1,5
1,0
1,7
5,0
15,9
26,6

9,8

0,0
44,0
0,0
1,0

0,5
0,0
1,5
6,6
1,0
11,8

12,3
3,0
4,3
0,0
2,1
6,0

18,6
24,9
20,0

3,6
10,9

3,3
68,9
10,9
12,0
20,4
12,7
16,8

15,6
10,0
2,0
6,8
45
3.4
3,3
8,7
51,0
643,7
679,0

0,1
0,2

0,0
0,0
1,2

0,0
0,3

0,2
0,5
1,2

28,0
34,2
58

-101,9
6,1
9,6
2,7
7,5
24

21,9
03
0,0
0,0
0,7

-1,4
-1,3

8,9

-0,2

9,8
-3,1
-1,0

0,3
0,0
-1,7
6,0
-0,5
2,0

=71
25
-0,8
0,0
0,0
6,0

17,4
14,4
19,7
-0,9
2,9
0,7
11,0
2,9
6,2
1,6
3,6
13,0

-10,0
3,8
0,7
1,4
4,5
0,1
0,4
6,1

20,2

155,4

156,6
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Den totala investeringsutgiften 2023 var 522,4 mnkr jamfort
med en totalinvesteringsbudget pa 679 mnkr.

Lagre utfall hérleds till projekt som dr forsenade jamfort med
budget och projekt som strategiskt flyttas framat i tiden.

Kuststadsprojektets investeringsbudget for Ringvdgen samt
Business Center Trelleborg (BCT) bestar av den dstra hamnin-
farten och ringvigen, den véstra ringvdg och ett projekt for
frivillig markinldsen. For 2023 uppstod en positiv budgetavvi-
kelse om ca 5 mnkr beroende pa ett i forskott erhallet EU-bi-
drag for Vistra Ringvédgen. Bidraget finansierar 50 procent
av nedlagda utredningskostnaderna for detaljplaneldggning
och detaljprojektering. De forberedande arbetena for Ostra
Ringvégen samt inldsen av mark har skjutits upp till komman-
de ar.

Inom investeringsbudgeten for Strategiska mark- och fastig-
hetskdp forvarvades bland annat fastigheten Persaker 5 i syfte
att forbattra infrastrukturen till planomradet for den pagaen-
de detaljplanen 249 Stastorp 3:1. Med fastigheten i kommu-
nalt dgo mojliggors for ny tillfart till detaljplaneomradet fran
befintligt industriomréade.

Inom gator, vdgar och parkering ar allminna platser vid
anslutning till exploateringar fardigstéllda. Vilket bland annat
avser detaljplaner for Innerstaden 3:77, Sodra Grénstorp,
Bollen 2 Sjostadens Stadskdrnan, Maldrten, Kyrkokdpinge
och Skegrie Oster. Investeringsbudget for dessa ligger inom
ramen for exploatering. Utbyte av armaturer till LED &r forse-
nade d& upphandling har tagit langre tid. Under éret asfalte-
rades ca 63 477 m?, bland annat Lycko Pers vidg & Par Hans
vig 5624 m?, Batgrind 1 096 m?, Kattebacksviagen 11 861
m?, Ekevdgen & Tallvigen 16 249 m?, Maldrtsviagen 6 974
m?, Tommarpsvégen 14 315 m?, Vallgatan i Anderslov 3 227
m? och Regeringsgatan i Anderslov 1 281 m? Inom investe-
ringsram har det bland annat byggts om géng och cykel tunnel
vid Ostra Forstadsgatan och Nyhemsgatan. Utformningen av
tunnlarna har finansierats via EU-projektet Lightning Metro-
polis. Gatuombyggnad i Anderslov pa Ostergatan paborjades
for flera ar sedan och avser ombyggnation av gata och VA.
Projektering dr genomford och den visar pa behov av ytter-
ligare atgérder for att forebygga vattenskador i intilliggande
byggnader.

Exploateringsredovisning

For detaljerad exploateringsredovisning: Se kommunstyrelsens érsanalys 2023.
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Uppfoljning av verksamhetsomraden

Foljande tabell redovisar verksamhetsresultaten for de specifika verksamhetsomradena.

(mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Budget forbrukat

100 Namnds- och styrelseverksamhet -17,7 -16,9 104%
110 Stdd till politiska partier -2,2 -2,3 100%
120 Revision -2,4 -2,4 101%
130 Ovrig politisk verksamhet -15,7 -15,7 100%
215 Fysisk o teknisk plan, bostadsférbattringar -27,7 0,0 -
220 Naringslivsframjande atgarder -19,6 -22,6 87%
249 Gator, vagar och parkering -43,7 -30,8 142%
250 Parker -39,2 -32,0 122%
261 Miljo- o halsoskydd, myndighet -5,1 -5,4 94%
263 Miljo, halsa o hallbar utveckling -10,2 -9,6 106%
270 Raddningstjanst -62,5 -49,9 105%
275 Totalférsvar och samhallsskydd 9,1 -8,1 12%
300 Allman fritidsverksamhet -14,8 -16,0 93%
315 Allman kulturverksamhet, 6vrig -231 -22,7 102%
320 Bibliotek -18,4 -18,4 100%
330 Musikskola/Kulturskola -9,0 -9,0 100%
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar -94,6 -80,1 118%
350 Fritidsgardar -9,6 -9,6 100%
400 Oppen forskola -4.4 -4,5 99%
407 Forskola -323,4 -341,0 95%
412 Pedagogisk omsorg 0,0 -1,2 -3%
425 Fritidshem -63,3 -64,3 98%
435 Forskoleklass -37,0 -38,6 96%
440 Grundskola -521,4 -503,1 104%
443 Anpassade grundskolan -25,7 -25,6 100%
450 Gymnasieskola -207,5 -207,9 100%
453 Anpassade gymnasieskolan -16,8 -17,0 99%
470 Grundlaggande vuxenutbildning -2,9 -4,3 66%
472 Gymnasial vuxenutbildning o pabyggnadsutbildning -16,4 -13,9 118%
474 Anpassad vuxenutbildning -0,6 -0,7 98%
475 Hogskoleutbildning mm 0,0 0,2 -10%
476 Svenska for invandrare -11,6 -11,6 100%
478 Uppdragsutbildning -1,0 -1,1 90%
480 Fordelad administration (skol) -68,0 -68,9 99%
492 Skolskjuts, fordelning -23,7 -21,5 110%
494 Elevhalsa -1,7 -1,9 94%
495 Studie- & Yrkesvéagledare -5,5 -4,7 116%
510 Vard o omsorg enligt Sol o HSL -661,1 -635,9 104%
513 LSS -245,2 -222,8 110%
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -8,6 -8,7 99%
535 Oppen verksamhet -11,6 -13,0 90%
552 Inst.vard f vuxna m missbruk -20,6 -16,9 122%
554 HVB-vard f barn o ungdom -28,2 -24,3 116%
556 Familiehem f vuxna m missbruk 0,0 0,0 -
557 Familjehem f barn o ungdom -70,5 -71,6 99%
568 Oppna insatser f barn o ungdom -32,4 421 7%
575 Ekonomiskt bistand -42,2 -44,1 96%
585 Familjeratt o familjeradgivning -1,6 -1,9 85%
600 Flyktingmottagande 1,3 2,9 46%
610 Arbetsmarknadsatgarder -22,7 -23,8 95%
800 Arbetsomraden o lokaler -2,1 0,0 -
815 Bostadsverksamhet -1,8 -1,8 99%
832 Buss, bil o sparbunden trafik -4,8 -3,8 126%
865 Vattenforsorjning och avloppshantering 0,0 0,0 -
870 Avfallshantering 0,0 0,0 -
910 Gemensamma lokaler 10,4 24,2 43%
921 Gemensam administration KLF, fordelad -122,9 -125,5 98%
922 Transport och Logistik -1,7 -0,8 230%
923 Gemensam lokalvard, férdelning -4,8 0,0 -
924 Gemensam drift o underhall férdelade kostnader -23,5 -29,3 80%
925 Bilpool -0,4 -1,5 24%
926 Maltidsservice 0,0 0,0 -
927 Gemensam administration teknisk, fordelad -8,3 -5,8 142%
990 Finansiering 3040,4 2936,9 104%
Totalsumma -8,4 7,6 -111%
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Notforteckning

Not 2 Verksamhetens intékter (mnkr) Kommunkoncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Forsaljningsintakter 397,6 379,0 98,6 100,9
Taxor och avgifter 543,2 574,6 263,4 246,1
Hyror och arrenden 198,6 187,8 77,7 67,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten * 224.,6 205,2 215,7 203,2
EU-bidrag * -0,3 2,2 -0,6 1,0
Ovriga bidrag * 32,6 13,7 32,7 13,7
Aktiverat arbete for egen rakning 2,1 2,6 0,0 0,0
Reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar 7,9 55 6,5 7,9
Forvaltningsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 2,1 1,2 0,1 0,1
Ovriga intakter 30,8 3,0 32,4 53
Summa verksamhetens intdkter 1439,2 1374,8 726,5 645,6

*Raden erhallna statsbidrag och andra bidrag har delats upp i fler rader 2023 och aven 2022

Tomtrattsavgalder KVM (m?) Taxeringsvérde (kr) Intékter (kr)
Kategori 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sméahus 1 1 432 432 1609 000 1609 000 5208 5208
Flerfamiljshus 0 0 0 0 0 0 0 0
Industri 2 2 2732 2732 879 000 879 000 27 836 27 836
Ovrigt 2 2 19 200 19 200 3226 000 3226 000 40 400 40 400
Summa 5 5 22 364 22 364 5714 000 5714 000 73444 73444

Kommunen har inte avyttrat fastigheter med tomtratt under 2023. Kommunen har som policy
att tomtritter erbjuds frikop i samband med att avtal 16pt ut. Nya tomtréttsavtal tecknas
normalt pa 10 ar. Vid frikop gors en vérdering och tomtréttsinnehavaren erbjuds att frikdpa
marken till aktuellt marknadspris.

Kommunkoncern Kommun
Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr)
2023 2022 2023 2022

Léner och sociala avgifter -2193,7 -2 036,9 -2 030,8 -1 880,0
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -208,1 -149,6 -194,0 -133,7
Koép av huvudverksamhet -619,6 -541,4 -620,5 -537,8
Lokal- och markhyror* -182,3 -186,8 -153,8 -141,7
Inkdp av material och varor ** -537,8 -548,1 -275,8 -265,4
Ovriga tjanster -48,9 -83,9 -15,2 0,0
Lamnade bidrag -80,9 =747 -81,1 -74,7
Realisationsforluster vid forsaljning/utrangering -11,5 -14,4 -10,2 -1,9
Bolagsskatt*** -258,5 -201,6 -219,7 0,0
Ovriga kostnader -4 1413 -3837,4 -3601,2 -225,1
Summa verksamhetens kostnader -4 116,7 -3837,4 -3 586,0 -3 280,1

* Lokal och markhyror fér kommunen har brutits ut fran fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 2023 och 2022

** Inkép av material och varor har lagts pa separat rad. Beloppen har tidigare inkluderats i raden kép av huvudverksamhet respektive
ovriga kostnader. Lokal och markhyror for kommunen har brutits ut fran fastighetskostnader och fastighetsentreprenader fér 2023 och
2022

*** Raden bolagsskatt har lagts till redovisades tidigare under évriga kostnader
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Kommunkoncern Kommun

Not 4 Operationella leasingavtal (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Operationella leasingavtal, lokalhyra
Arets kostnad 111,8 110,3 153,8 123,7
Aterstaende leasingavagifter 700,9 914,1 1019,5 1294,1

Leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar 89,5 101,3 132,6 145,3
Senare an ett ar men inom fem ar 390,6 439,5 567,4 618,0
Senare an fem ar 220,8 373,3 319,5 530,8
Summa 700,9 914,1 1019,5 1294,1

Operationella leasingavtal, inventarier
Avrets kostnad 40,0 48,7 26,9 36,9
Aterstaende leasingavgifter 94 .4 92,2 66,9 66,2

Leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar 34,4 33,9 25,5 25,2
Senare an ett ar men inom fem ar 41,9 40,5 23,3 23,2
Senare an fem ar 18,1 17,8 18,1 17,8
Summa 94,4 92,2 66,9 66,2

Kommunkoncern Kommun

Not. 5 Revisionskostnader (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,4 1,5 0,3 0,3
Fortroendevalda 0,8 0,8 0,8 0,8
Total kostnad for rakenskapsrevision 2,2 23 1,1 1,1

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1,7 2,1 1,3 1,3
Total kostnad for 6vrig revision 1,7 2,1 1,3 1,3
Total kostnad for revision 3,9 4,4 24 2,4

Kommunkoncern
Not 6 Bolagsskatt (mnkr)
2023 2022
Uppskjuten skatt -10,7 -4,7 0,0 0,0
Skattekostnader -12,8 0,7 0,0 0,0
Summa -23,5 -4,0 0,0 0,0

*Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar féljande poster hanférliga till kommunens exploateringsverksamhet:

Kommunkoncern Kommun

Not 7 Jamforelsestorande poster (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Exploateringserséttning

Intakter salda tomter 30,7 55,3 30,7 55,3
Ovriga exploateringskostnader® -43,2 -46,2 -43,2 -46,2
Summa exploateringsverksamhet netto -12,5 9,1 -12,5 9,1

* Posten “Ovriga exploateringskostnader” avser uppkomna kostnader i samband med exploatering.
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Kommunkoncern Kommun

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgangar -2,3 2,1 0,0 0,0
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -210,3 -197,7 -115,0 -113,5
- varav maskiner och inventarier -46,2 -34,5 -38,3 -27,6
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar -12,6 -10,7 -12,6 -10,7
Nedskrivningar 0,8 -16,7 0,0 -16,3
Summa avskrivningar -270,6 -261,7 -165,9 -168,1

Kommunkoncern Kommun
Not 9 Skatteintakter (mnkr)
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 21913 2 046,9 21913 2046,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 66,2 54,2 66,2 54,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 36,7 67,0 36,7 67,0
Summa skatteintakter 2294,2 2168,1 2294,2 2168,1

Kommunkoncern Kommun
Not 10 Generella statsbidrag (mnkr)
2023 2022 2023 2022

Inkomstutjamningsbidrag 585,7 551,7 585,7 551,7
Regleringsbidrag 109,6 127,7 109,6 127,7
Kommunal fastighetsavgift 108,0 102,6 108,0 102,6
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift -1,6 -7,7 -1,6 -7,7
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift LSS -31,6 -25,3 -31,6 -25,3
Extra statsbidrag 0,0 9,8 0,0 9,8
Summa generella stadsbidrag och utjamning 770,1 758,8 770,1 758,8

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Finansiella intékter (mnkr)
2023 2022 2023 2022

Externa ranteintakter 6,8 4.1 4,3 3,2
Koncerninterna ranteintakter och liknande poster 0,0 0,0 84,9 25,7
Externa aktieutdelningar 0,5 2,7 0,5 2,7
Koncerninterna utdelningar 0,0 0,0 40,0 20,9
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 13,4 0,0 13,4 0,0

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 20,7 6,8 143,1 52,5
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Kommunkoncern Kommun

Not 12 Finansiella kostnader (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Réantekostnader pa extern upplaning -114,4 -40,7 -114,5 -27,4
Ovriga externa réntekostnader (inkl. pensions-

skuld) -6,6 -8,6 -34,9 -8,6
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerninterna rantekostnader 0,0 0,0 -8,4 -1,5
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -5,8 -3,3 -5,8 -3,3
Forlust vid férséljning av finansiella instrument 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Ovriga poster -0,5 -1,8 -0,6 -1,6
Summa -127,3 -55,5 -164,2 -43,5
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring i % 23 1.1 24 1.1
Genomsnittlig upplaningsréanta fore rantesakring i % 3,1 0,9 2,4 1.1
Réantesakringen har paverkat kostnaden med 32,9 -6,8 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommun
Not 13 Extraordinéra poster (mnkr)
2023 2022 2023 2022

Avyttring andelar i Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,3 0,0 0,0
Avyttring fastigheter via TrelleborgsHem koncernen 0,0 14,7 0,0 0,0
Avséttning for aterstallande av for skador som

orsakades av stormen Babet -13,7 0,0 -13,7 0,0
Summa -13,7 15,0 -13,7 0,0

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar L CalulL G LGl

(mnker) 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 59,3 40,2 0,0 0,0
Inkdp -3,6 19,1 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 55,7 59,3 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -22,8 -20,7 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,3 2,1 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -25,1 -22,8 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 30,6 36,5 0,0 0,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 24,2 28,2 0,0 0,0
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Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlagg- ST E SR

ningar (mnkr)

2023 2022 2023
Ingaende anskaffningsvérde 10 070,6 9 259,7 5582,2 5116,8
Inkdp 784,2 897,7 438,9 489,2
Forsaljningar -6,6 -28,5 -6,4 -1,8
Utrangeringar/Nedskrivning -15,0 -49,6 -121 -191
Overféringar -28,6 -8,7 -3,2 -2,9
Utgaende anskaffningsvarde 10 804,6 10 070,6 59994 5582,2
Ingaende ack. avskrivningar -2 489,6 -2 3131 -1 667,3 -1 556,9
Forsaljningar 0,0 0,7 0,0 0,5
Utrangeringar 1,2 20,5 9,5 2,6
Arets avskrivningar -210,3 -197,7 -115,0 -113,5
Utgaende ack. avskrivningar -2 688,7 -2 489,6 -1772,8 -1 667,3
Ingaende ack. nedskrivningar -5,5 -5,3 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterforing/nedskrivning 0,8 -0,2 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -4,7 -5,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 8111,2 7 575,5 4 226,6 39149
Avskrivningstider (genomsnittliga) 51,4 50,9 52,2 49,2
Kommunkoncern Kommun
Not 16 Maskiner och inventarier (mnkr)
2023 2022 2023 2022

Ingaende anskaffningsvarde 420,0 459,1 321,5 366,5
Inkdp 79,9 93,3 64,5 82,6
Forsaljningar -5,8 -10,7 -0,3 -0,2
Utrangeringar 94 -130,4 -9,0 -130,3
Overféringar 28,6 8,7 3,2 2,9
Utgaende anskaffningsvarde 513,3 420,0 379,9 321,5
Ingaende ack. avskrivningar -206,7 -309,6 -144,6 -247,0
Forsaljningar 4.4 75 0,3 0,2
Utrangeringar 8,2 129,9 8,0 129,7
Arets avskrivningar -46,2 -34,5 -38,3 -27,5
Utgaende ack. avskrivningar -240,3 -206,7 -174,6 -144,6
Utgaende redovisat varde 273,0 213,2 205,3 176,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 11,1 12,2 9,9 1,7
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Not 17 Ovriga materiella anliggningstillgangar

(mnker) 2023 2022 2023 2022

Ingaende anskaffningsvarde 134,8 124,4 134,8 124,3

Inkop 18,9 28,0 19,0 28,0
Forsaljningar -1,1 -0,8 -1.1 -0,8
Utrangeringar -1,4 -16,8 -1,5 -16,7
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 151,2 134,8 151,2 134,8
Ingaende ack. avskrivningar -79,3 -85,0 -79,3 -84,9
Forsaljningar 1,0 0,7 1,0 0,7
Utrangeringar 1,3 15,7 1,3 15,7
Arets avskrivningar -12,6 -10,7 -12,6 -10,8
Utgaende ack. avskrivningar -89,6 -79,3 -89,6 -79,3
Utgaende redovisat varde 61,6 55,5 61,6 55,5
Daérav finansiell leasing 19,6 16,7 19,6 18,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12,0 12,6 12,0 12,5

Kommunkoncern Kommun

Not 18 Finansiella anlaggningar (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar i koncernforetag
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 145,9 145,9
Totalt 0,0 0,0 145,9 145,9

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Kommuninvest 8515 31,2 35,5 31,2
Ovriga bolag och bostadsrétter 3,2 3,1 3,2 3,1
Totalt 38,7 34,3 38,7 34,3

Langfristiga fordringar, koncerninterna

Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 278,3 191,0
Trelleborgs EIndt AB 0,0 0,0 329,6 355,1
AB Trelleborgshem 0,0 0,0 726,0 472,0
Trelleborgs Hamn AB 0,0 0,0 915,9 964,0
Trelleborgs Energi AB 0,0 0,0 185,1 214.4
Totalt 0,0 0,0 24349 2196,5

Langfristiga fordringar externa

Trafikverket 41,9 41,9 41,9 41,9
Ovriga I&ngfristiga fordringar 1,4 57,9 1,3 1,3
Totalt 43,3 99,8 43,2 43,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 82,0 134,1 2662,7 24199
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Not 19. Bidrag till infrastruktur (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av gang-
och cykelvag Stavstensudde till Fredshog

Totalt bidragsbelopp 10,5 10,5 10,5 10,5
Totalt uppldst -2,5 -2,1 -2,5 -2,1
(varav arets upplosning) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
UB Bidrag till Infrastruktur 8,0 8,4 8,0 8,4

Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2018.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av gang-
och cykelvag Alstad till Ostra Grevie

Totalt bidragsbelopp 7,5 75 7,5 7,5
Totalt uppldst -1,8 -1,5 -1,8 -1,5
(varav arets uppldsning) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UB Bidrag till Infrastruktur 5,7 6,0 5,7 6,0

Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2018.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av
Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 44 .4 44 .4 44,4 44,4
Totalt upplost -16,1 -14,2 -16,1 -14,2
(varav arets upplosning) -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
UB Bidrag till Infrastruktur 28,3 30,2 28,3 30,2

Bidraget upploses pa 25 ar med start ar 2015.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av
Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt upplost -1,2 -1,1 -1,2 -1.1
(varav arets uppldsning) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
UB Bidrag till Infrastruktur 1,8 1,9 1,8 1,9

Bidraget uppléses pa 20 ar med start ar 2016.

Not 20 Forrad och exploateringsfastigheter L CalulL G pSaull

(mnker) 2023 2022 2023 2022
Forrad 6,2 7,0 5,7 51
Ingaende vérde 169,4 116,8 169,4 116,8
Arets utgifter 475 76,7 47,5 76,7
Uttag exploateringsfastigheter -20,9 -9,1 -20,9 -9,1
Omklassificering -105,7 -15,0 -105,7 -15,0
Utgaende varde 90,3 169,4 90,3 169,4
Summa totalt 96,5 176,4 96,0 174,5
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Not 21 Fordringar (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Kundfordringar, externa 140,4 107,9 52,4 39,9
Kundfordringar, koncerninterna 0,0 0,0 9,8 6,9
Fordran skatteintakter 102,0 23,0 97,3 85,8
Mervardesskatt 26,4 31,1 26,4 31,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter,

externa 136,9 158,7 70,7 193,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter,

koncerninterna 0,0 0,0 11,8 11,8
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0 2,0
Ovriga fordringar 253,8 210,5 103,5 0,4
Summa 659,5 531,2 371,9 371,4

Kommunkoncern Kommun
Not 22 kortfristiga placeringar (mnkr)
2023 2022 2023 2022
Aktier och fonder 158,7 145,4 158,7 145,4
Anskaffningsvarde 148,7 148,7 148,7 148,7
Orealiserad vardereglering 10,0 -3,3 10,0 -3,3
Summa 158,7 145,4 158,7 145,4

Kommunkoncern Kommun

Not 23 Kassa och bank (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Bank och kassa 248,9 204,8 241,5 0,0

Kommunen ar 2022 pé bokslutsdagen utnyttjade en internlimit om 3,5 mnkr som redovisas
som en kortfristig skuld.

Kommunen tillsammans med dotterbolagen har gemensam checkrakningskredit om 900
mnkr. Krediten &r for ndrvarande outnyttjad.

Kommunkoncern Kommun
Not 24 Eget kapital (mnkr)
2023 2022 2023 2022

Ingaende eget kapital 3990,6 38101 2762,1 2618,8
Ovriga justeringar 0,0 1,6 0,0 0,0
Resultat taxefinansierad verksamhet -1,1 0,9 -1,1 0,9
Arets resultat -16,6 178,0 -23,6 142,4
Utgaende eget kapital 39729 3990,6 2737,4 27621

Uppdelning av eget kapital

Eget kapital Avfall och atervinning * -0,4 -1,3
Resultatutjamningsreserv** 410,0 350,0
Ovrigt eget kapital 2343,0 24134
Utgaende eget kapital 2752,6 27621

*Underskott uppkomna i den avgiftsfinansierade verksamheten ska aterstallas inom tre ar. Det underskott som uppkom ar 2019 och 2020
har dérmed aterstallts.

** | samband med att arsredovisningen for 2022 godkandes av kommunfullméaktige beslutades avséattning om 60,0 mnkr till resultatutjam-
ningsreserven.
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Ingaende avsittning till pensioner inkl.

I6neskatt 348,9 329,0 348,9 328,8
Nyintjanad pension 54,3 21,1 54,3 21,1
Arets utbetalningar -11,1 -9,8 -11,1 -9,6
Rante- och basbeloppsupprakning 26,9 8,0 26,9 8,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovrig post -6,8 0,0 -6,8 0,0
Overfort till ordinarie berakning 4,7 0,0 -4,7 0,0
Forandring av I6neskatt 14,6 0,4 14,6 0,4
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 4221 348,9 4221 348,9

Kommunkoncern
Not 26 Andra avsattningar (mnkr)
2023 2022

Uppskjuten skatt 123,3 112,6 0,0 0,0
Avséattning for bidrag till statlig infrastruktur 1,7 13,2 13,2 13,2
Arets utbetalning av bidrag -0,3 -1,4 -1,4 -1,4
Avséttning for hyresgaranti 54 53 0,0 0,0
Ovriga avséttningar 13,7 0,0 13,7 0,0
Summa 153,8 129,7 25,5 11,8
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Not 27 Langfristiga skulder (mnkr)

2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut 4107,5 3605,0 4 058,8 3440,2
Lan avseende leasingavtal 18,7 15,6 18,7 15,6

Vardereglering swap som inte ar sakringsredovi-
sade 58 0,0 58 0,0

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Rénteintakt obligationslan 2,8 0,0 2,8 0,0
aterstaende antal ar 6 - 6 -
Investeringsbidrag 60,0 60,4 60,0 60,4
aterstaende antal ar 1-68 2-69 1-68 2-69
Ersattning tagvaxel 9,5 10,7 0,0 0,0
aterstaende antal ar 9 10 - -
Anslutningsavgifter 167,2 165,2 167,2 165,2
aterstaende antal ar 30-49 31-49 30-49 31-49
Investeringsfond 19,8 16,9 19,8 16,9
Summa forutbetalda intdkter 259,3 253,2 249,8 242,5
Summa langfristiga skulder 4391,3 3873,8 43331 3698,3

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réanta i %
exklusive rantesakringar 3,1 0,9 2,4 1,1
inklusive réntesakringar 2,3 1,1 2,4 1.1
Genomsnittlig réntebindningstid, ar
exklusive rantesakringar 1,0 0,7 1,6 0,6
inklusive rantesakringar 3,4 3,5 2,2 0,6

Lan som forfaller inom

1ar 1588,6 949,5 1588,6 852,3
1-3 ar 1325,8 1630,2 1290,8 1595,2
3-5ar 636,8 511,7 587,5 450,0
Marknadsvarde ranteswappar* 123,8 205,1 -4,0 0,0
Marknadsvarde valutaterminer* -8,0 0,0 -8,0 0,0
Marknadsvarde sakringsinstrument® 115,8 205,1 -12,0 0,0
Sakrad laneskuld 832,8 350,1 482,4 0,0

*Marknadsvérde for bade sakringsredovisade och inte sékringsredovisade
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Not 28 Kortfristiga skulder (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 34,4 37,4 54 8,4
Utnyttjad intern checkrékningskredit 0,0 0,0 0,0 3,5
Leverantorsskulder, externa 276,4 274,0 145,9 135,2
Kortfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 15,2 8,5
Punktskatter 38,2 55 0,0 55
Personalens skatter, avgifter och avdrag 72,7 63,3 67,2 63,3
Upplupen I16n, semester och évertidsskuld 1241 134,5 120,9 106,5
Upplupna pensionsavgifter inklusive I6neskatt 68,1 70,1 68,4 70,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter,

externa 236,4 191,3 119,4 79,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter,

koncernbolag 0,0 0,0 8,0 3,8
Summa 850,3 776,1 550,4 483,9

Kommunkoncern Kommun

Not 29 Borgensforbindelser (mnkr)

2023 2022 2023 2022

Borgensforbindelser for lan

Trelleborgs Hamn AB - - 77,7 106,7
Trelleborgs Radhus AB 0,0 87,2
Summa forbindelser egna bolag 77,7 193,9
Foreningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt 6,6 6,9 6,6 6,9
Summa forbindelser externt 71 7,4 71 7.4
Summa borgenforbindelser 71 7,4 84,8 201,3
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Trelleborgs kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek. férening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sveri-
ge AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ek. forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveri-
ge AB:s totala forpliktelser till 551 907,4 mnkr och totala tillgangar till 562 022,7 mnkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 684.4 mnkr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 2 733,3 mnkr.

Not 30 Pensionsforpliktelser som inte tagits Kommunkoncern Kommun

upp bland skulderna eller avsattningarna

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt 707,4 737,5 707,4 737,4
Rante- och basbeloppsupprakning 44,6 18,1 44,6 18,1
Andrat livslangsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -43,3 -41,7 -43,3 -41,6
Ovrig post 3,3 -0,7 3,3 -0,7
Foérandring av I6neskatt 1,2 -5,8 1,2 -5,8
Summa ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inkl. 16neskatt 713,2 707,4 713,2 707,4
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Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension

. 1 1 1 1
enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstoéd 0 0 0 0
enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande L CAlLLEE LGl

poster (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 270,7 245,2 165,9 151,8
Aktuell skatt 12,9 3,8 -1,1 3,8
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -1,1 23,7 3,6 10,3
Utrangeringar/forsaljningar 3,9 19,1 89,9 22,6
Gjorda avsattningar 87,0 2,6 2,6 2,6
Aterférda avsattningar 55 47 0,0 0,0
Aterlaggning uppskjuten skatt 10,5 1,0 -1,1 1,0
Justering direkt mot eget kapital av arets resultat i

balansrakningsenheter -1,1 -0,3 0,0 0,0
Effekt i eget kapital som uppstatt vid avyttring av

koncernbolag 0,0 -0,8 0,0 0,2
Ovriga justeringar 0,3 299,0 259,8 192,3
Summa 388,6

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som e O e

tillhor den I6pande verksamhet (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsattningar for pensioner -11,1 -9,2 -11,1 -9,2
Utbetalning av évriga avsattningar -0,4 -1,4 -0,4 -1,4
Summa -11,5 -10,6 -11,5 -10,6

. . . Kommunkoncern Kommun
Not 33 Poster som redovisas i annan sektion

(mnkr)

2023 2022 2023 2022

Realisationsresultat vid férsaljning av fastigheter

via TrelleborgsHem 0,0 -14,7 0,0 0,0
Realisationsresultat vid forsaljning av fjarrvarmean-

laggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 -14,7 0,0 0,0
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Ord och begrepp — ekonomi

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anldggningstill-
gangar och langfristiga skulder, det vill sdga bundet eget
kapital i anldggningar.

Anlaggningstillgangar ér fast och 16s egendom avsedd for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar ir en planméissig virdeminskning av anldgg-
ningstillgngar for att fordela anskaffningskostnaden 6ver
tillgdngarnas livslingd. Avskrivning sker fran och med
manaden efter investeringen ar fardigstalld.

Avsittningar avser forpliktelser som &r hanforliga till rdken-
skapsaret eller tidigare rikenskapsar. De &r pa balansdagen
sdkra till sin forekomst men ovissa till belopp och/eller till
den tidpunkt dé de ska infrias. Exempelvis avsittning for
pensioner.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stillning
per den 31/12. Den visar hur kapitalet anvénts (tillgadngar) och
hur det anskaffats (eget kapital, avséttningar och skulder).

Balansridkningsenheterna visar de olika taxekollektivens
(elnit, vatten och avlopp samt renhallning) ekonomiska stall-
ning per den 31/12 respektive ar. Véardena ingar i kommunens
resultat- och balansrékning.

Eget kapital ir den del av kommunens totala kapital som
finansierats med egna medel och som bestar av anldggnings-
kapital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang dr mark som iordningstéllts i avsikt att
séljas.

Finansiella intdkter och kostnader &r poster som inte ar
direkt hanforliga till verksamheten, till exempel bankréntor.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kommu-
nens fordndring av likvida medel. Kan ockséa bendmnas
kassaflodesanalys.

Internranta &r en kalkylmaéssig kostnad for det kapital som
utnyttjats av verksamheterna. I den interna redovisningen
belastas verksamheterna med intern rénta. Internrdntan var
1,00 procent under &r 2022. P4 anldggningstillgdngarnas
restvarde berdknas internrénta fran och med ménaden efter
investeringen ar fardigstalld.

Kapitalkostnader dr summan av intern ranta och
avskrivningar.

Kommunbidrag r den del av kommunens skattemedel
som tillfors respektive ndmnd for att finansiera nettokost-
naderna. Ndmndernas resultat blir dirmed detsamma som
avvikelse mot budget. Kortfristiga fordringar och skulder
bestér av fordringar och skulder hénforliga till den 16pande
verksamheten, som forfaller till betalning inom ett ar efter
balansdagen.

Likviditet &r ett matt pA kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt. Mattet visar kommunens kortfristiga finansiella
styrka.

Langfristiga fordringar och skulder dr fordringar och
skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar efter
balansdagen. Kommande érs amortering redovisas som
kortfristig skuld.
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Lagsta vardets princip anvinds vid virdering av omsatt-
ningstillgdngar och finansiella placeringar. Tillgdngen upptas
i bokforingen till det lagsta av anskaftningsvérde och verkligt
vérde.

Nettokostnader &r driftkostnader efter avdrag for de inték-
ter som finns inom respektive verksambhet, t.ex. driftbidrag,
avgifter och diverse erséttningar. Nettokostnaden finansieras
med skattemedel.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgér av
investeringsredovisningen.

Omsittningstillgangar ér 16s egendom som inte ar anldgg-
ningstillgdngar. Dessa tillgdngar kan omséttas pa kort sikt, till
exempel kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intékter mot
varandra och till den redovisningsperiod som de tillhor.

Rebalansera innebir att medel flyttas fran ett tillgdngsslag
(svenska aktier, globala aktier eller rdntebdrande vérdepap-
per) till ett annat. Syftet ar att fordelningen i placeringsport-
foljen ska aterga till den fordelning som &r beslutad enligt
finanspolicyn, dvs. 50 procent riantebarande vardepapper, 30
procent svenska aktier och 20 procent globala aktier.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det
uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad ar formagan att sjélv finansiera sina
investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i relation
mot nettoinvesteringar.

Skattekraft dr kommunal beskattningsbar inkomst per
invanare. Skatteunderlaget dividerat med antalet invénare vid
arets slut.

Skatteunderlag ir de totala beskattningsbara inkomsterna i
kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella perso-
nalomkostnadspéldgg i samband med 16neredovisningen och
ingér i drift- och investeringsredovisningen. For 2023 var
paldgget 39,25 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som é&r finansie-
rade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betalnings-
formaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt
handlingsutrymme.

Sarskild 16neskatt dr en avgift som betalas pa pensionskost-
nader. For 2023 var 16neskatten 24,26 procent.

Arsarbetare ir antalet arbetade timmar omriknade till
heltidsanstillningar.
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