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Sammanfattning

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Hog in-
flation och stigande réntor, globalt och i Sverige, slog mot
investeringarna och urholkade kdpkraften, vilket har lett till
en svagare ekonomisk tillvixt. De kommande aren kommer
sannolikt att innebéra stora ekonomiska utmaningar.

Trelleborgs kommuns krisberedskap har varit prioriterad och
mer ndrvarande dnda sedan coronapandemins utbrott 2020.
Efter krigsutbrottet i Ukraina den 24 februari 2022 har fokus
skiftat fran krisberedskap till det civila forsvaret och aterupp-
byggnaden av totalforsvaret. Kommunen var snabb att stilla
om sin krishantering till att hantera konsekvenserna av ett
krig i Europa.

Den 11 september var det allménna val till riksdag, region och
kommun. Moderaterna bildade tillsammans med Sverigede-
mokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna den styrande
majoriteten for mandatperioden 2023-2026.

Trelleborgs kommunala koncern uppvisar ett stabilt resul-
tat om 178,0 mnkr for 2022 jamfort med 333,7 mnkr 2021.
Arets resultat, liksom foregaende &r, paverkas av poster av
engéngskaraktir. Ar 2022 uppgick denna post till 15,0 mnkr
och avsag en realisationsvinst som uppstatt vid avyttring av
fastigheter och andelar i dotterbolag. Arets resultat, rensat
fran dessa poster, uppgar till 163,0 mnkr jaimfort med 271,8
mnkr for ar 2021. Kommunens resultat, exklusive utfall for
exploateringsverksamhet om 9,1 mnkr, uppgar till 133,3
mnkr mot budgeterat resultat om 75,0 mnkr. Ar 2021 uppgick
motsvarande resultat till 216,0 mnkr och utfallet for explo-
ateringsverksamhet till 37,4 mnkr. Tva av kommunens fyra
finansiella mal uppfylldes for verksamhetsaret 2022 och fem
av sju mal for kommunkoncernen. De tva mal som inte blev
uppfyllda hade en marginell avvikelse gentemot malvirdet.

INLEDNING

De marginella forhallandena mellan utfall och mélvérde gor
dock att kommunen och kommunkoncernen vittnar om en
god budgetdisciplin och ekonomi.

En trygg och séiker stad, barn och ungas livsvillkor samt ett
attraktivt néringsliv var de tre prioriterade huvudinriktning-
arna for verksamhetens mal 2022. Den uppleda tryggheten i
kommunen har i manga delar forbéttrats men det finns dven
fortsatta utvecklingsomraden. Barn och ungas livsvillkor
visar pa god maluppfyllelse med ett bra resultat jamfort med
riket. Skolverksamheten har utvirderats efter pandemin och
slutsatsen dr att undervisningen och resultaten har kunnat
upprétthallas med kvalitet. Inom omréadet attraktivt néringsliv
hade Trelleborg ar 2022 en positiv utveckling med starkare
foretagsklimat och en vixande befolkningsmdngd.

Sysselsattningsgraden i Trelleborg har successivt 6kat de
senaste aren. I september 2022 uppgick den till 68,4 procent
vilket innebér en 6kning med 1,9 procentenheter jamfort
med 2021. Trots den positiva utvecklingen kvarstod en diffe-
rens jamfort med riket dér sysselsittningsgraden 1ag pa 69,3
procent. Jamfort med Skane lén lag dock Trelleborg hogre i
sysselséttningsgrad. Trelleborg kommuns invénarantal 6kade
igen. Befolkningsutvecklingen har dock inte varit s& stor som
prognostiserat. Mycket beror pé att inflyttningen till kommu-
nen drivs av bostadsbyggandet. Under 2022 fardigstilldes ca
220 bostéder vilket var 90 bostéder farre dn planerat. Avvi-
kelsen beror till stora delar pa forseningar som harror sig frén
omvérldsldget med en forsvagad ekonomi.

Sjukfranvaron bland koncernens anstillda, som lange varit
starkt pdverkad av covid 19-pandemin, har stabiliserats och
minskat frdn 7,8 procent 2021 ner till 7,5 procent 2022.



Ett utmanade ar men

ett till steg framat for Trelleborg!

Naér aret 2022 ska summeras ar det naturligt att borja aret i
slutet pa februari 2022 och titta ett &r framat. Den 24 februari
2023 &r det ett &r sedan ett krig utbrdt i Europa — Rysslands
invasion av Ukraina. Den 1 mars 2023 &r det ett ar sedan jag
tilltradde som kommunstyrelsens ordférande i Trelleborgs
kommun. Omvirldsldget med krig, en global lagkonjunktur
med en skenande inflation, en férodande jordbavning under
inledningen av 2023 och en svensk NATO-ansokan dr saker
som paverkar var kommun dagligen. Men det &r fortfarande
lika viktigt att vi tillsammans — politiker och anstdllda i kom-
munen — fortsétter att ha Trelleborgs bésta i 6gonen varje dag!

Vi har gétt in i en ny mandatperiod. Vid det kommunala valet
den 11 september 2022 gav invanarna i Trelleborg mitt och

mina samarbetspartier mandat att styra kommunen. Kommun-
fullméiktiges mal for den forra mandatperioden har uppvisat
positiva resultat i hog grad med en 6kad trygghet och ett
starkt lokalt foretagande. Manga byggprojekt har startat bade
i centrala Trelleborg och i vara samhéllen runt om i kommu-
nen. Vi ser en fortsatt befolkningstillvaxt och inte minst ett
starkt ekonomiskt resultat. Men vi tar med oss flera priorite-
rade fragor dven fortsdttningsvis. Utmaningar och mojligheter
inom bland annat trygghet, arbetsliv, utbildning och Trelle-
borg som en attraktiv boendeort i Skane. Sveriges sydligaste
infart har goda framtidsutsikter tack vare ett malinriktat arbe-
te under flera &r och i synnerhet under 2022:

e Kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2022 ar starkt.

« Trelleborg har passerat 46 000 invanare och det har byggts bostéder fér att bli @nnu fler.

 En utredning av Trelleborgs skolverksamhet har visat att vara elever fick
en god utbildning dven under aren av coronapandemin.

* En ny ringvédg har fatt klartecken av trelleborgarna och Kuststad 2025 dr nu inom synhall.

» Var hamn ser en 6kning av passagerarantalet och den generella battrafiken.

« Vart hallbarhetsarbete ar en forutséttning for att bygga en attraktiv kommun
med den hégsta livskvaliteten dar var vitgassatsning ar en viktig del.

* Kommunens finanser och kreditvérdighet har under 2022 bedémts som
stabila, i jamférelse med andra kommuner, med betyget AA+ Stabil.

* Vi vdlkomnade Internationella Engelska Skolan till Trelleborg 2022.

* En stor satsning pa ridsporten ar gjord.

* Invigningarna av Pilehallen - inomhusarena med friidrott — samt Smygehallen
for truppgymnastik har stérkt vart foreningsliv och ungas fritidsméjligheter.

Vi arbetar pd medborgarnas mandat. Invanarnas fortro-
ende och delaktighet for kommunen ar darfor en politisk
prioritering for kommande mandatperiod — bade for oss
politiker och kommunens anstélla. En satsning under denna
mandatperiod ar att vi infor en Demokratisamordnare for
att utveckla dialogen mellan vara medborgare och politiken.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till kommunens alla med-
arbetare. Det &r ni som mojliggor resultatet som kommunen
har — utan ert fantastiska arbete gér ingenting. Jag har ett
stort mycket stort fortroende till ert fortsatta arbete och

var fortsatta resa!

Ann Kajson Carlqvist (M) Kommunstyrelsens
ordforande Trelleborgs kommun den 21 februari 2023.



Kommundirektoren har ordet

Som ny kommundirektor, med ca 100 dagar pa posten vid
arsskiftet, ser jag med stolthet tillbaka pd 2022. Trelleborgs
kommun redovisar ett starkt resultat och fortsétter rusta sig
infor framtida uppdrag och utmaningar. Jag kan med glidje
konstatera en hog maluppfyllelse och en verksamhetsutveck-
ling som bade sker i vardagen och i langre projekt. Jag vill
ge medarbetare och chefer i kommunen och bolagen en eloge
for sitt arbete som bidragit till den hoga maluppfyllelsen, ett
tillsammansarbete!

Var kommun préglas av ett imponerande utvecklings- och
fordndringsarbete under den gangna mandatperioden. Jag
kéanner stolthet och stor inspiration att nu fa vara en del av
denna spdnnande resa! Forandringsresan som Trelleborg gor,
syns inte minst i stadsmiljon dir byggarbetsplatser, nya traff-
punkter, nyproducerade bostidder och kommande verksamhe-
ter dyker upp hér och var i kommunen.

Ar 2022 kom inledningsvis att fortsatt priglas av pandemin.
Den 24 februari dr dock ett datum som kom att fordndra forut-
sittningarna for en hel vérld da Ryssland invaderade Ukraina.
Efter den 24 februari blev det stort fokus pa kommunens
beredskap. Néar det géller pandemin har vi i takt med okad
vaccination successivt atergatt till ett mer normalt ldge, men
flera verksamheter har haft fortsatta atgérder for att minimera

smitta, i synnerhet for att skydda vara mest multisjuka dldre
invanare.

Med stigande réntor &r det extra vardefullt att kommunen
under 2023 kommer att kunna agera mer aktivt och bredare
pa den finansiella marknaden, d&@ kommunen sedan sommaren
2022 innehar ratingbetyget AA+ stabil. Inom bolagskoncer-
nen har arbetet fortsatt med att etablera samarbetsytor savil
mellan bolagen som tillsammans med kommunen och dess
forvaltningar.

Vi som kommun och organisation maste fortsatt arbeta ge-
mensamt och kroka arm &ver granserna for att sta starka
tillsammans infor 2023, som kommer att bli ett mycket tufft
ar, framfor allt ekonomiskt. Nu géller det att vi alla hjalps at.
Prisutvecklingen inom energiomradet och for livsmedel ar
nagra exempel ddr kommunen maste hushélla med resurserna
pa ett hallbart sétt och hér kan vi alla bidra.

Sa glom inte att stanna upp och kénn stolthet, bade som inva-
nare och medarbetare, for var kommun och for alla positiva
handelser under 2022. Vi ses 2023!

Gisela Ost Kommundirektor



Varifran kommer och hur anvands pengarna?

Cirkeldiagrammen nedan visar de intikter och kostnader Trelleborgs kommunkoncern har totalt sett respektive

kommunen som helhet.

Kommunkoncernen'

B Forséljning & dvrigt
B Taxor & avgifter

= Hyror & arrenden

= Bidrag

B Skatteintakter

® Generella statsbidrag
= Finansiella intakter

Kommunen?

B Forséljning & ovrigt
B Taxor & avgifter

= Hyror & arrenden

= Bidrag

B Skatteintakter

m Generella statsbidrag
= Finansiella intakter

B Lamnade bidrag
= Personal

Material

Tjanster & kép av verksamhet
B Finansiella kostnader

B Lamnade bidrag
= Personal

Material

Tjanster & kop av verksamhet
® Finansiella kostnader

Mandatfordelning kommunfullmaktige

Trelleborgs kommun

Kommunfullmiktige dr det hdgsta beslutande organet i
kommunen och kallas ibland kommunens riksdag. Kommun-
fullméktige véljs av invanarna vart fjérde ar, samtidigt som
riksdags- och regionval. Den 11 september 2022 holls det
allménna val till riksdag, region och kommun. Valdeltagandet
i det kommunala valet till Trelleborgs kommunfullméktige
var drygt 80 procent av de rostberéttigade. vilket ar en minsk-
ning jaimfort med 2018 da rostdeltagandet var 83 procent.
Moderaterna bildade, tillsammans med Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna, en styrande majoritet for
mandatperioden 2023-2026.

S
i
S Sb M VS Kb C L V

Tabellen visar mandatfordelningen i kommunfullmdiktige

efter valet 2022: S=Socialdemokraterna, SD=Sverigedemokraterna,
M=Moderaterna, VS=Vart Soderslitt, KD=Kristdemokraterna,
C=Centerpartiet, L=Liberalerna och V=Vinsterpartiet.

1 I Arsredovisning 2022 redovisas genomgéende resultatet for Kommunkoncernen som helhet och
Kommunen som en del. Med Kommunkoncernen ingar samtliga kommunala bolag och politiska naimnder.
2 Med Kommunen avser man endast de politiska nimnderna. For organisationsscheman, se sidorna 7-8.



FORVALTNINGSBERATTELSE



Forvaltningsberattelse 2022

I forvaltningsberittelsen ldmnar kommunen information om forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i
enlighet med Lag 2018:597 om Kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberittelse.

I forvaltningsberattelsen aterfinns bland annat information om kommunkoncernens ekonomiska resultat, organisation, personal,
investeringar samt handelser och beskrivningar kring saker som har hént i i den kommunala verksamheten under 2022. Vidare
framgar ocksé hur kommunkoncernen och kommunen har uppfyllt de finansiella malen och kommunfullméktiges inriktningsmal.



Oversikt over verksamhetens

utveckling 2018-2022

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat om
178,0 mnkr for 2022 jaimfort med 333,7 mnkr 2021. Arets
resultat, liksom foregdende ar, paverkas av poster av en-
gangskaraktir. Ar 2022 uppgick dessa poster till 15,0 mnkr
och avsag en realisationsvinst som uppstatt vid avyttring av
fastigheter och andelar i dotterbolag. Ar 2021 uppgick mot-
svarande belopp till 61,9 mnkr och avsag en realisationsvinst
som uppstétt vid forséljning av fjarrvirmeanldggningar via
Trelleborgs Energi AB.

Arets resultat, rensat frin poster av engangskaraktir, uppgar
till 163,0 mnkr jamfort med 271,8 mnkr {or ar 2021.

Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser for pensioner, upp-
gar till 36,0 procent och har minskat med 0,1 procentenheter
sedan 2021. Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelser for
pensioner, uppgér till 40,8 procent vilket 4r en minskning med
8,1 procentenheter sedan 2021.

Investeringarna har minskat med 88,5 mnkr mellan 2021 och
2022 samtidigt som den langfristiga upplaningen har 6kat
med 298,8 mnkr. Avskrivningar har 6kat med 25,5 mnkr till
foljd av fardigstéillande av pagdende investeringsprojekt under
2022. I tabellen nedan ldmnas en dversikt over verksamhetens

utveckling.

Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter inkl. jmf poster och finansiella intékter (mnkr) 1390,7 1260,4 1202,5 1142,5 1122,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3837,4 -3520,6 -3262,1 -3213,1 -3111,2
Avskrivningar, exklusive nedskrivningar (mnkr) -245,0 -219,5 -234,8 -243,7 -236,1
Finansiella kostnader (mnkr) -55,5 -48,8 -54.8 -52,6 -59,7
Arets resultat (mnkr) 178,0 333,7 1087,3 181,4 103,3
Soliditet (%) 1) 43,8 44,8 42,7 33,1 33,7
Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensioner (%) 36,0 36,1 33,4 21,9 21,5
Investeringar, netto (mnkr) 2) 1038,1 1126,6 754,7 929,0 925,8
Sjélvfinansieringsgrad (%) 3) 40,8 48,9 65,6 42,0 48,8
Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mnkr) 3 605,0 3306,2 3390,0 3491,9 3121,2
Antal arsarbetare (st.) 3577 3 256 3247 3141 3 164
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018

Folkmangd (antal st.) 46 632 46 261 45 877 45 440 44902
Kommunal skattesats (%) 20,40 20,40 20,60 20,60 20,60
Verksamhetens intékter; inkl. jmf poster och finansiella intékter (mnkr) 707,2 664,1 690,2 643,7 628,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3280,1 -3 047,0 -2910,0 -2 878,9 -2 820,1
Avskrivningar, exklusive nedskrivningar (mnkr) -151,8 -145,2 -145,6 -157,7 -153,7
Finansiella kostnader (mnkr) -43,5 -16,6 -26,8 -13,5 -11,1
Arets resultat (mnkr) 142,4 253,4 393,9 73,0 276,2
Soliditet (%) 1) 49,3 51,7 49,0 453 48,5
Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensioner (%) 28,1 37,1 33,3 27,3 27,9
Investeringar, netto (mnkr) 2) 599,8 413,8 413,5 767,2 607,8
Sjélvfinansieringsgrad (%) 3) 51,5 96,9 37,8 60,3 42,2
Langfristig laneskuld till kreditinstitut, exklusive leasing (mnkr) 3440,2 1429,0 1435,0 1180,0 1030,0
Antal arsarbetare (st.)* 3335 3243 3193 3241 3262

*Siffror for aren 2018-2021 har uppdaterats for att visa antal arsarbetare, visstid inkluderade. Tidigare ar redovisades endast antal tillsvidareanstéllda medarbetare.

1) Eget kapital dividerat med balansomslutning
2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
3) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar



Den kommunala koncernens
organisation och verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
ndmnds- och forvaltningsform samt de heligda kommunala
bolagen. Skalen till att driva viss verksamhet i bolagsform ar
dels organisatoriska, dels ekonomiska. Verksamheten i bola-
gen ar konkurrensutsatt och drivs pé affarsmédssiga grunder
eller drivs tillsammans med andra marknadsaktorer for att
optimera utbudet av tjanster och varor. Enligt dgardirektivet
ansvarar Radhus AB for styrning av och dialog med bolagen.
Trelleborgs Rédhus AB svarar for skatteméssig samordning
och ansvarar for finansiell och operativ samordning bolagen
emellan samt mellan bolagen och kommunen. Det finns tva
samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB som hanterar
kommunens forsékringar samt Kommuninvest Ekonomisk
forening som finansierar en betydande del av kommunens
investeringsbehov.

Trelleborg kommun dger fem aktier i Inera AB samt 1 241
aktier i Sydvéstra Skénes Avfalls AB. Kommunen anlitar pri-
vata utforare pa tva omraden, barn- och vuxenutbildning samt
véard och omsorg. Inom vard och omsorg anlitas 178 aktorer,
varav Attendo Sverige AB, Humana Omsorg AB, Vellinge

Taxi AB, Vilbohemmet i Svenstorp AB och Partnergruppen
Svenska AB svarar for 46,3 procent av samtliga ersittningar.
Inom barn- och ungdomsutbildning anlitas 151 aktorer, dér
andelen av den totala erséttningen for bland annat grundsko-
leverksamheten ar 4,7 procent, forskoleverksamheten 3,6
procent och gymnasieskolan 3,7 procent.

Forandringar i organisationen 2022

Under éret har inga fordndringar skett i kommunens ndmnds-
organisation. Daremot har ett antal forandringar skett i verk-
samheter som bedrivs i bolagsform. Den 2 februari avyttrades
andelar i1 Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB.
Inom TrelleborgsHem har foljande férvar och avyttringar
skett:

AB TrelleborgsHem bildade TH Projekt Holding AB den 6
juli 2022 samt Projekt Ostra Torp 6:251 AB den 2 juni 2022.
Efter overlatelse av fastigheten Ostra Torp fran Trelleborgs-
Hem AB till Projekt Ostra Torp 6:251 AB avyttrade TH Pro-
jekt Holding AB aktierna i Projekt Ostra Torp 6:251 AB till
bostadsforeningen Netzéns vig den 28 september 2022.

Kommunkoncernens organisation

Kommunfullméktige

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Revisionen****

Kommunens
namnder

Samhillsbyggnads-

Kommunstyrelsen A
I e namnden

Arbetsmarknads-

namnden Socialnamnden

Tekniska

Bildningsnamnden . 5
Soipgspamnde servicendmnden

Kultur- och

fritidsnamnden Valndmnden

Overférmyndar-

Revisionen*** "
CVISIONE ndmnden

Trelleborgs
Radhus AB*

Samégda bolag** Privata utférare

Kommunassurans Inom foér-, grund-
! och gymnasieskola

Kommuninvest

Ekonomisk férening vuxenutbildning

5]
°
I

Sydvistra Skanes Inom aldreomsorg
Avfalls AB och LSS

Inera AB

(2]
Q

*Organisationsskiss for koncernbolagen, se nasta sida.**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk férening 0,7 %, Sydvéstra Skanes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %.
***Rent organisatoriskt betraktas Revisionen som en namnd.****Revisionens granskande uppdrag och ansvar &r koncerndvergripande och inkluderar en kontroll av samtliga nédmnder och bolag.

Namndernas verksamhet

Kommunstyrelse (KS)

Verkstallighet, uppfoljning och utvardering av till exempel ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Socialnamnd (SN)

Vard och omsorg, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, individ- och familjeomsorg samt fardtjanst.

Bildningsnamnd (BN)

Forskola, forskoleklass, grund-, grundsar-, specialskola, fritidshem, gymnasie-, gymnasiesarskola, annan pedagogisk
verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning.

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

Uppdraget ar att erbjuda kommunens invanare och besokare ett rikt och varierat utbud av upplevelser inom saval kultur,
idrott och féreningsliv som ungdomsverksamhet.

Arbetsmarknadsnamnd (AMN)

Ansvarar for att arbetssdkande, studerande och nyanlanda far en planering for arbete, studier, bostad, vuxenutbildning,
naringsliv samt myndighetsutdvning for ekonomiskt bistand.

Samhéllsbyggnadsnamnd (SBN)

Ansvarar for plan-och byggfragor, lantmateriverksamhet, kartframstallning och grafisk informationsverksamhet.

Teknisk servicenamnd (TSN)

Byggnation, forvaltning av allmanna platser, trafikens infrastruktur, vaghallning, avfallshantering, vattenférsérjning, av-
loppshantering, intern service, lokalvard, fastighetsforsorjning, IT & telefoni.

Overférmyndarnamnd (ON)

Tillsyn 6ver stallféretradare och garanterar rattssékerheten for huvudman som ar beroende av stédresurser samt hanterar
arenden avseende ensamkommande flyktingbarn.

Valnamnd (VN) folkomréstningar.

Ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar fér att planera och samordna genomférandet av val och

Revisionsnamnd (RV)

Ansvarar for att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, ndmndernas och bolagens verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av god redovisningssed.



Verksamheten i bolagen — organisation* och ansvar

Trelleborgs
Radhus AB

AB TrelleborgsHem AB Visit Trelleborg Ostersjoterminalen AB F?(S;L?::;?‘%B Trelleborgs Hamn AB

TrelleborgsHem
Holding AB

TH Bilplats AB

TH Projektet
Holding AB

Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs Energi AB

Trelleborgs Elndt AB

*Den 2 februari 2022 saldes det kommunala bolaget Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB.

Holdingbolag med skattemassig samordning av kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

AB TrelleborgsHem

Allmannyttig bostadsverksamhet. Bygger/forvaltar hyresbostader, bygger bostader i delomraden for att inleda
utbyggnad. Projekt i mindre orter. Omvandlar lokaler till bostader.

AB Visit Trelleborg

Utvecklar och marknadsfor Trelleborg som destination och bidra till en hallbar tillvaxt och 6kad turism. Stodjer
och utvecklar befintliga och nya turistmal.

Ostersjoéterminalen AB

Forvarvar, forvaltar och avyttrar saval bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtrétter eller andra nyttjanderatter
for produktions-, kontors-, transport- och lagerandamal.

Fastighets AB Kaplanen 6

Ager och férvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.

Trelleborgs Hamn AB

Bedriver drift och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster vara en av Sveriges ledande hamnar for gods
och fortséatta att skapa goda forutsattningar for farjetrafiken.

Trelleborgs Energi AB

Bedriver miljévanlig produktion och handel med fjarrvéarme for energiférsorjning. Verka for laga energikostnader,
anvandande av férnybar el och arbeta med energieffektivisering.

Trelleborgs Elndt AB

Bedriver natverksamhet med distribution av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.



Styrning och uppfoljning

i den kommunala koncernen

Trelleborgs kommunkoncern har flera nivéer av politiskt styrande organ samt en tjinstemannaorganisation

som drivs i forvaltnings- och bolagsform.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige (KF) ar det hdgsta beslutande och styrande organet som
faststaller visioner, planer, mal och uppdrag for hela den kommunala koncernen.
Kommunfullmaktige tilldelar ansvar och uppgifter for ndmnder samt beslutar
om bolagsordningar, agardirektiv och tillsatter bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen

Beredande organ for kommunfullméktige. Styr, leder och samordnar den
kommunala koncernen. Uppsikt inom kommunala koncernen. Overgripande
ansvar for intern kontroll. Rapporterar till kommunfullmaktige.

Kommunens namnder

Styr, leder och samordnar verksamhet. Mal for verksamhet och
ekonomi. Upprattar ndmndplan. Intern kontroll avseende verksamhet
och ekonomi. Rapporterar till kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges inriktningar
och inriktningsmal

Med kommunens vision — Trelleborg ska vara en framgdngs-
kommun med hog livskvalitet och en ldngsiktigt hdllbar
tillvéixt — som utgangspunkt, beslutade kommunfullmaiktige
2018 om inriktningar och inriktningsméal som skulle vara
prioriterade och kommunens viktigaste utvecklingsomriaden

Trelleborgs Radhus AB

Styr, leder och samordnar bolagskoncernen pa uppdrag av fullmaktige.
Rapporterar till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Kommunens bolag

Styr, leder och samordnar verksamhet. Mal for verksamhet och ekonomi.
Upprattar affarsplan. Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi.
Rapporterar till Trelleborgs Radhus AB eller kommunfullméaktige.

under mandatperioden. Ndmnderna och bolagen tog fram
effektmal som skulle kopplas till inriktningarna. Férvaltning-
arna och de kommunala bolagen arbetar 16pande med atgérder
som bidrar till att uppfylla mélen.

Kommunfullmaktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023*

Tryggt och sdkert samhille

Barn och ungas uppvaxtvillkor och
utvecklingsmojligheter

Attraktivt naringsliv

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra
offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om véra aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina férutsattningar
stimuleras och utvecklas for att lyckas sa bra som méjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdjliggéra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.

*Nya Politiska prioriteringar som galler fran 2023—-2026 ar beslutade av kommunfullméktige och ersétter ovan inriktningsmal.

Internkontroll

En kommun har enligt lag skyldighet att ha

en fungerande internkontroll. Inter kontroll
betyder att kommunens olika verksamheter
reagerar pa eller analyserar de risker som
finns i verksamheten. Det 4r kommunstyrelsen
som har huvudansvaret for att driva och

folja upp det kommundvergripande interna
kontrollarbetet. Namnderna och bolagen har
ansvaret for den internkontrollen inom sina
respektive verksamheter.



Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Makroekonomisk utveckling

Konjunktur, rdntor och inflation

Trots kriget i Ukraina och hoga energipriser gick den svenska
ekonomin starkt under en stor del av 2022. Arbetsmarknaden
betraktades till viss del som 6verhettad och det saknades ar-
betskraft i manga sektorer. Inflationen steg kraftigt pa grund
av hoga energipriser vilket spred sig till andra sektorer.

Svensk och global konjunktur forsvagas. Aterhimtningen
efter pandemin har avbrutits och effekterna av den penning-
politiska atstramningen vérlden 6ver, liksom den globalt hdga
inflationen, bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfragan.

Inflationen, som 1ag pa 2,4 procent 2021 dkade till 7,7 procent
for helaret 2022 vilket 4r den hdgsta noteringen sedan 1991.

I USA var inflationen som hdgst redan i juni men har sedan
dess fallit tillbaka medan den fortsatt har stigit i Europa. Den
svaga kronan medfor importerad inflation och Riksbanken har
hojt styrrintan fran O till 2,5 procent i syfte att bromsa infla-
tionsuppgangen.

Det kommunala skatteunderlaget 2022
Skatteunderlagets tillvéxttakt bestdms i huvudsak av utveck-
lingen av antalet arbetade timmar i kombination med l16neut-
vecklingen i samhéllsekonomin. Kommunens budget for 2022
utgick fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) sam-
héllsekonomiska bedomning fran augusti 2021.

Antal arbetade timmar 6kade i borjan pa 2022 men borjade
bromsas in under hdsten. Dock fortsatte skatteunderlaget att
starkas till f6ljd av hojda garantipensioner. Dessa fordndring-
ar resulterade totalt sett i att intdkter for bland annat skatter,
generella statsbidrag och skatteutjimning uppvisade en posi-
tiv budgetavvikelse pa 67,1 mnkr.

Sysselséttning och arbetsmarknad
Sysselsittningsgraden i Trelleborg har successivt dkat de
senaste aren. I september 2022 uppgick den till 68,4 procent
vilket dr en 6kning med 1,9 procentenheter. Trots den positi-
va utvecklingen kvarstod en differens jamfort med riket dér
sysselséttningsgraden lag pa 69,3 procent. Jamfort med Skane
lan har dock Trelleborg en hogre sysselsdttningsgrad.

Sysselsattningsgrad (%)
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Ar 2021 uppgick andelen inskrivna arbetsldsa till 8,1 procent.
Under 2022 har den minskat med -0,6 procentenheter vilket
innebar en arbetsloshet om 7,5 procent. Jamfort med Skéane
lan hade Trelleborg i slutet av 2022 1,1 procentenheter farre
arbetslosa. Riket som helhet har haft en arbetsloshet om 6,6
procent. Trelleborg foljer trenden i riket med en successivt
minskad arbetsloshet.

Arbetsloshet (%)
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Savil sysselsittningsgradens som arbetsldshetens positiva
utveckling aterspeglas i att antalet arbetade timmar 2022
fortsatte att oka vilket &r i linje med SKR:s overgripande
beddmning och prognos for 2022. Med det férdndrade kon-
junkturléget, dir inflation och stigande ridntor successivt okat
under 2022, prognostiserar SKR att antalet arbetade timmar
kommer att minska under kommande &r. Detta kommer pa
sikt fa konsekvenser for den framtida sysselsattningen.

Befolkningsutveckling i Trelleborgs kommun
Trelleborgs befolkningsméngd 6kade under 2022. Befolk-
ningsokningen beror till stora delar pa ett inflyttningsdver-
skott fran andra kommuner i Skane samt ett invandringsdver-
skott. Trenden haller fortsatt i sig att nybildade barnfamiljer
och unga par fortsitter att vara en stor malgrupp som flyttar
till kommunen. Befolkningsutvecklingen har dock inte natt
samma niva som prognostiserat. Mycket beror pa att inflytt-
ningen till kommunen drivs av bostadsbyggandet. Under 2022
fardigstélldes ca 220 bostider vilket var 90 bostdder farre dn
planerat. Avvikelsen beror till stora delar pa forseningar.

Befolkningsutveckling Trelleborgs kommun
(antal invanare)
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Demografisk utveckling i Trelleborgs kommun 2022 (antal)

Fodda 420
Avlidna 409
Invandringar 216
Utvandringar 153
Inrikes inflyttning 2091
Inrikes utflyttning 1927
Folkméngd 2022-12-31 46 632

Kalla: SCB



Nyproduktion av bostéder 2021-2035 (antal/ar)
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Kélla: Trelleborgs kommun

Bostadsmarknad

Bostadsproduktionen i Trelleborg har tidigare prognostiserats
som hog under de kommande &ren. Bostadsprognosen dr be-
raknad att nd en hog topp inom négra ar, vilken kan komma
att plana ut beroende pa utvecklingen av bostadsmarknaden.
Den planerade byggnationen for 2023 antas fortga enligt plan
medan kommande aren 2024-2035 har en storre osdkerhet.
Las mer om bostadsmarknaden i redovisningen av kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

Pendling

I Trelleborgs kommun fortsétter antalet resor att 6ka jamfort
med dren innan pandemin vilket fortsdtter och idag gors det
fler resor 4n fore pandemin. Fére pandemin gjordes det 140
000 resor under en ménad vilket nu har dkat till ca 160 000.
Merparten pendlar till Malmo for arbete eller studier. Sedan
inférande av ungdomsbiljetten har resandet dven dkat inom
kommunen. Under &ret har Bergkvarabuss sént ut information
till alla med ett seniorkort och upplyser om kortets tillamp-
ning samt ger tips om resmal.

Konsekvenser och paverkan

av omvaérldens sédkerhetsldge

2022 inleddes med att Folkhélsomyndigheten inte ldngre klas-
sade covid-19 som allménfarlig eller samhéllsfarlig sjukdom,
vilket innebar att kommunen, likt resten av landet, anpassade
hanteringen av pandemin. En kort tid dérefter invaderade
Ryssland grannlandet Ukraina. Kommunen var snabb att
stilla om sin krishantering fran att hantera en pandemi till

att hantera konsekvenserna av ett krig i Europa. De ldnder
som stdllde sig pa Ukrainas sida var bland andra Sverige och
resten av vastvirlden, som diarmed 16pte storre risk for cybe-
rangrepp och andra paverkanskampanjer fran Rysslands sida.
Kriget pagér fortfarande i Ukraina och véstvérldens reaktio-
ner pa kriget fortsitter med sanktioner.

Det fordndrade sikerhetsldget innebar att kommunen fortsatt
har ett intensifierat arbetet med civilt férsvar och aterupp-
byggnaden av totalforsvaret med en hog ambitionsniva. Detta
for att sdkerstélla att kommunen kan fortsatta upprétthalla
samhillsviktig verksamhet under storda forhallanden, ett ar-
bete som kommer att pagé under flera ar framover.

Med anledning av den 6kade risken for cyberattacker &r sdker
informationshantering och god sikerhetskultur, fragor som
offentliga aktorer med nodvéandighet kommer fokusera pa
framdver. Under det gangna aret har kommunen arbetat med
att sikerstilla att informationssékerhetsanalyser ar upprittade
for verksamhetskritiska system samt implementerat en infor-
mationssikerhetsutbildning for alla anstillda i kommunen och
for att 6ka medvetenheten kring informationssékerhet.

Svenska kraftnét har varnat allmanheten for att det kan bli
aktuellt att, for forsta gangen i Sveriges historia, koppla bort
vissa elkunder fran elnitet under de mest kritiska timmarna
under vinterhalvaret. Detta d& det finns risk for att energi inte
kommer att ricka. Kommunledningen fo6ljer situationen noga
och har under hosten 2022 tagit fram atgérder for att minska
energiforbrukningen i kommunala verksambheter, vilket kom-
mer behdva fortgd under 2023. Utdver detta pagar arbetet
med forberedelser infor en eventuell frankoppling genom
upprittande av kontinuitetsplaner.



Finansiell redovisning?

Finansieringsverksamhet

Under 2022 har ett antal finansprojekt slutforts dar syftet har
varit att starka forutsédttningarna for kommunkoncernens lang-
siktiga finansiering. Projekten mojliggor att nyuppléning blir
mer kostnadseffektiv och att kommunkoncernen kan konkur-
rensutsétta olika finansieringskallor.

I december paborjades projektet Gront ramverk vilket kom-
mer att avslutas under kvartal 1 2023. Nar det grona ram-
verket dr pa plats har Trelleborgs kommun de verktyg som
de storsta kommunerna och regionerna forfogar dver i finan-
sieringsverksamheten. Det betyder att kommunen kan lana
pa samma marknader och med samma forutsittningar som
storre kommuner med samma kreditbetyg som Trelleborgs
kommun. Institutionella investerare accepterar att ge rabatt
pa utlaningen givet att finansieringen kan betraktas som gron.
Rabatten uppgér just nu 0,02—0,04 procent, vilket betyder att
over tid kan miljonbelopp sparas i finansieringen. Ramverket
kommer ocksa att stirka Trelleborgs varumérke och stodja
koncernens hallbarhetsprofil.

Kreditbetyg Rating S&P Global

Under varen fick Trelleborgs kommun kreditbetyget AA+
med stabila utsikter av ratinginstitutet S&P Global. Under
hosten bekréftade S&P Global betyget, aterigen med stabi-
la utsikter. Endast ett fatal kommuner, Kommuninvest och
Svenska Staten har ett nagot béttre kreditbetyg.

Kapitalmarknadsprogram

Under aret har det etablerats ett certifikatprogram for
kortfristig kapitalmarknadsupplédning. Kommunkoncernen
har gjort ett antal transaktioner och kunnat spara ca 0,30
procentenheter jimfort med uppléning i Kommuninvest pa
samma 16ptid. Det har etablerats ett Medium Term Note

Obligationsprogram for medel och langfristig upplaning.
Obligationsupplaning planeras till sen var 2023. Huvudsakli-
gen kommer kommunkoncernen att refinansiera forfallna 1an.
Programmen uppgar tillsammans till fyra miljarder kronor
vilket teoretiskt betyder att kommunkoncernen kan ersétta all
uppléning fran Kommuninvest med kapitalmarknadsuppla-
ning. Kommuninvest kommer dock fortséittningsvis utgora en
viktig finansieringskélla for Trelleborg.

Beslut och implementering

Enligt tidigare beslut har kommunen avsatt ytterligare 50
mnkr i pensionsmedelsplaceringen, och totalt 150 mnkr.
Kommunfullmiktige har beslutat om en miljo- och hallbar-
hetsfond om totalt 50 mnkr. Aven riktlinjer for ansdkan om
medel har tagits fram. Inga utbetalningar har gjorts under aret.

Kommunkoncernen har fétt en internbank pa plats och kom-
munen ansvar nu for all extern finansiering. Under 2023
kommer internbankens skuldforvaltning att utvecklas och
anpassas till kommande ldnebehov och marknadsforutsatt-
ningar. Koncernens finansrad ar etablerat och sammantriader
regelbundet. I radet har koncernbolagen mojlighet att paverka
internbankens arbetssitt och koncernens finansiering.

I december pabdrjades projektet Gront ramverk fardigstéilldes
och saledes definieras numera vilka av kommunkoncernens
investeringar som betraktas som grona. Institutionella inves-
terare accepterar att ge rabatt pd utldningen givet att finansie-
ringen kan betraktas som gron. Rabatten uppgér just nu till
0,02-0,04 procentenheter, vilket betyder att det over tid kan
sparas miljonbelopp i finansieringen. Ramverket kommer
ocksa att stirka Trelleborgs varumérke och stodja koncernens
hallbarhetsprofil.
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Kommunens och koncernens lan
Kommunkoncernens externa laneskuld per 2022-12-31

uppgick till 3 640 mnkr, en 6kning med 299 mnkr mot fore-
géende ar. Under 2022 har kommunen tagit dver néstan hela
volymen av koncernbolagens externa upplaning. Kommunen

investeringar. Trelleborgs Hamn har amorterat 29 mnkr under

formedlar nu kapital till koncernbolagen via interna lanetrans-

aktioner. Kommunkoncernen har under 2022 tagit 365 mnkr
i nyupplaning och amorterat 66 mnkr. Kommunens nyuppla-

ning pa 315 mnkr kan hénforas till fastighetsaftarer och

internbanken. Alla belopp i mnkr.

dret samt upplanat ytterligare 50 mnkr, vilka avser utbyggna-
den av hamnen. Ostersjoterminalen, Kaplanen, Energi samt
Rédhus AB har amorterat sina lan eller delar av dem.

I nedanstaende tabell redovisas kommunkoncernens externa
laneskuld fordelad per lantagare, fore och efter inférande av

Lantagare Laneskuld 22-12-31 Laneskuld 21-12-31 Forandring

TrelleborgsHem AB 0,0 472,0 -472,0
Trelleborgs Energi AB 0,0 218,6 -218,6
Trelleborgs EInat AB 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB 106,7 1049,7 -943,0
Radhus AB 87,2 147,2 -60,0
Ostersjoterminalen 0,0 23,0 -23,0
Kaplanen 0,0 0,0 0,0
Kommun 34444 1429,0 20154
Totalt 3638,3 3339,5 298,8

I nedanstaende tabell redovisas koncernmedlemmarnas tofala skuld, extern upplaning adderat med intern upplaning frén
kommunen. Alla belopp i mnkr.

Lantagare

Laneskuld 22-12-31

Laneskuld 21-12-31

Forandring

Trelleborgs Hem AB 472,0 472,0 0,0
Trelleborgs Energi AB 2144 218,6 -4,2
Trelleborgs EInat AB 355,1 355,1 0,0
Trelleborgs Hamn AB 1070,7 1049,7 21,0
Radhuset AB 278,2 286,7 -8,5
Ostersjoterminalen 0,0 23,0 -23,0
Kaplanen 0,0 1,7 -1,7
Kommun netto 12479 932,7 315,2
Totalt 3638,3 3339,5 298,8

Rénterisk och réntekostnader
Den genomsnittliga rantebindningen for koncernens skulder ligger pa 3,46 ar per 2022-12-31 och andelen rianteforfall inom ett
ar ar 41,92 procent. Enligt de finansiella riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningstiden ligga i intervallet 2—5 ar och
andelen rénteforfall inom tolv manader ska uppga till maximalt 60 procent av portféljen. Upplaningen inom den kommunala
koncernen I6per med fast och rorlig rédnta och for att hantera rianterisken anvander internbanken rdnteswappar och derivat.

Koncernens riinterisk

Koncernbolagen Trelleborgs Hamn och TrelleborgsHem har sedan tidigare ingatt avtal om ranteswappar som fortfarande ar ak-
tiva. Dessa gor att kommunkoncernens skuld inte blir lika rintekanslig jamfort med om avtalen inte fanns. Utan ranteswappar
skulle koncernenens rantebindning vara 0,67 ar.

Riinterisk pd koncernens skuld

Med rénterisk menas att koncernens réntekostnader stiger pd grund av stigande marknadsréntor. Ranterisken kan begriansas ge-
nom att rdntebindningstiden forldngs. Kommunkoncernens rantebindningstid ar 3,46 ar vilket betyder att det tar just 3,46 ar for
att en momentan, en samtidig rantehdjning pa samtliga I6ptider, ska sla igenom fullt ut. Ldn med kort tid till ny rantebindning
paverkas mycket och snabbt, medan lan som har rantebindning langt fram i tiden paverkas nagot och under lang tid. Skuldport-
foljens viktade genomsnittstid fram till nésta rantebindningsdag avgor rénterisken. I nedanstaende tabell redovisas genomsnitt-
lig rdntebindning for koncernens skulder per ar, och andelen rénteforfall inom ett ar, inklusive/exklusive derivat.

Genomsnittlig bindning

Inklusive derivat
22-12-31

Inklusive derivat
21-12-31

Exklusive derivat
22-12-31

Exklusive derivat
21-12-31

Rantebindning (ar)

3,46

4,56

0,66

1,02

Rantebindning <1 ar (%)

41,92

26,64

83,16

71,60
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Koncernens samlade riinterisk

En hojning med en procentenhet for alla Ioptider ger
kommunkoncernen en dkad riantekostnad pa 7,7 mnkr for
2023. I nedanstdende tabell redovisas rantekostnaden vid en
momentan hdjning av rdntan med 1 procentenhet.

Rantekostnad upp %

Rantekostnad forandring

1% 7,7 mnkr

I borjan av 2023 har viktiga makroekonomiska indikatorer
utvecklats negativt, inflationen ar hdg och Riksbanken ser
som sitt huvudsakliga mal att bekdmpa inflationen med rén-
tehdjningar. Koncernens rintekostnader paverkas av bade pa
rinteldge och hur lanevolymen utvecklas. Vid arsskiftet var
rantebindningen strax under 3,5 ar vilket betyder att ranteupp-

Pensionsatagande

Under 2022 har ytterligare 50 mnkr avsatts till en pensions-
medelsforvaltning enligt tidigare beslut i kommunfullméktige.
Totalt har avsattningar till pensionsfondering gjorts om 150
mnkr 2021-2022 for att hantera framtida pensionsataganden i
syftet att minska belastning pd kommunens likviditet.

Pensionsforpliktelser, kommunen (mnkr)

gangar fér stor effekt efter 3,5 ar. Refinansieringar av befintliga
lan paverkas ddremot direkt av den hojda réntenivan.

Réntekostnaden for koncernens skuld 2022 uppgick till 1,15
procent i snitt under 2022, vilket dr betydligt ldgre dn inflatio-
nen de fem senaste dren. Utifran marknadens prisséttning av
skuldinstrument kan rantekostnaden 6ka markant under 2023.

Om makroekonomiska data fortsétter att utvecklas negativt
och om inflationen snabbt sjunker kan Riksbanken forvéntas
sdnka styrrdntan redan under 2023. Den nya riksbankslagen
sdger att Riksbanken, forutom prisstabilitetsmalet ska ta hén-
syn till den realekonomiska utvecklingen.

Valutarisk
All uppléning ar i svenska kronor. Vid lan av utldndsk valuta
ska kommunen valutasékra lanet sa att inga valutakursforlus-
ter uppstar.

Placeringar har skett i enlighet med kommunens strategi for
kapitalforvaltning av pensionsfondering, Placeringspolicy for
Trelleborgs kommun. Placeringarnas marknadsviarde uppgick
till 145,4 mnkr per den 31 december 2022.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inklusive sarskild I6neskatt 348,9 328,8
b) Ansvarsforbindelser inklusive sarskild I6neskatt 707,4 737,4
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsférsakring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsakring och stiftelse) 1 056,3 1 066,2
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 0,0 0,0
a) varav Overskottsmedel 0,0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 145,4 100,0
Summa forvaltade pensionsmedel 145,4 100,0
Finansiering

Aterlanade medel 910,9 966,2
Konsolideringsgrad 13,8 % 9,4 %

Den dvergripande strategin i pensionsmedelsforvaltningen ér
att sékerstilla sa att kapitalet inte kan falla mer &n 20 procent
i varde vid en kraftig borsnedgang. Det innebér att fordel-
ningen mellan aktie- och rantefonder kommer behdva variera
over tid beroende pa de finansiella marknadernas utveckling.
2022 var ett ar med stigande inflation, stigande rintor och fal-
lande borser. Utifrén detta har andelen aktiefonder i portfoljen
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héllits lag. Andelen aktier har successivt 6kats under aret

till ca 33 procent vid arets slut. Detta i kombination med en
hog andel utldndska aktiefonder har gjort att vardefallet varit
mattligt under 2022, -4,25 procent. I relation till det langsikti-
ga avkastningsmalet pa 4 procent real avkastning var utfallet
diremot svagt, primért hanforligt till den hoga inflationen.



Handelser av vasentlig betydelse 2022

Den 11 september var det allménna val till riksdag, region
och kommun. Valdeltagandet i det kommunala valet till
Trelleborgs kommunfullméktige var drygt 80 procent av de
rostberittigade vilket dr en minskning med ca 3 procentenhe-
ter jamfort med 2018. Socialdemokraterna blev storsta parti i
Trelleborg. Moderaterna bildade tillsammans med Sverigede-
mokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna den styrande
majoriteten for mandatperioden 2023-2026. I samband med
valet genomfordes en kommunal folkomrdstning om infarten
till Trelleborgs hamn med ett réstdeltagande om 68,29 pro-
cent. 42,79 procent rostade pd alternativet dstlig infart och
40,16 procent pa alternativet viéstlig infart. 15,14 procent var
blankroster och 1,92 procent av rosterna var ogiltiga. Trel-
leborgs kommun har fatt en ny ordférande for kommunsty-
relsen och en ny kommundirektor under 2022 — Ann Kajson
Karlqvist (M) och Gisela Ost. En &versyn av forvaltningsor-
ganisationen inleddes under hosten.

Rédande omvérldsldge har medfort en paverkan pa exploa-
teringsverksamheten och exploatorer. Okade priser pa energi
och ravaror, stigande réntor och forsimrade mojligheter att
silja fastigheter och nyproducerade ldgenheter har fatt till
foljd att farre nya byggnationer startats upp och att majorite-
ten av de planerade byggstarterna fran andra halvan av 2022
har flyttats framat i tiden. I nuléget dr det inte mojligt att
bedoma vilka eventuella langsiktiga effekter pa stadsomvand-
lingsprojekten i kommunen det fordndrade omvérldsléget kan
komma att medfora.

Trelleborgs kommuns krisberedskap har varit prioriterad och
mer nédrvarande dnda sedan coronapandemins utbrott 2020.
Kommunledningsforvaltningens samordnande roll i kommu-
nen har I6pande kommunicerat en ldgesbild av omvirlden
internt inom kommunen. Efter krigsutbrottet i Ukraina den
24 februari 2022 har fokus skiftat fran krisberedskap till det
civila forsvaret och ateruppbyggnaden av totalforsvaret. For-
svarsmakten har med anledning av kommunens geografiska
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lage och det forsdémrade omvérldslaget blivit en alltmer viktig
samarbetspartner.

Styrningen av kommunkoncernens finansiella affarer har
starkts genom den slutliga implementeringen av kommunens
internbank under 2022. Koncernbolagens lan fran Kommun-
invest har saledes 6vertagits av kommunen, som i sin tur
formedlat medlen genom interna lanetransaktioner. Kommun-
koncernen far som helhet genom internbanken en 6kad finan-
siell formaga vid upplaning. Under 2022 genomgick saledes
kommunen en rating/kreditbeddmning dar kommunen erholl
nist hogsta mojliga ratingbetyg. Det har kommer att innebéra
att kommunen nu kan stélla ut egna obligationer och ddrmed
ytterligare stirka den finansiella formégan.

Europa erhallit en energibrist under 2022 vilket har lett till
okade elpriser. Under 2021 var spotpriset som hogst 82 dre/
kWh. For 2022 blev snittpriset det dubbla i det sddra elomra-
det SE4 — Malmé 1,62 kr/kWh.

I april antog kommunfullméaktige en Policy for intraprenad-
verksamhet. En intraprenad ér inte i juridisk mening nagon
sjdlvstandig verksamhet men har givits storre befogenheter att
styra ver den egna verksamheten och resultatet. En intrapre-
nad far, efter en sluten 6verenskommelse, ekonomiska medel
fran kommunen for driften av verksamheten. Trelleborgs
kommuns fick sin forsta intraprenad under 2022 vilken har
startats i ett hemvardsomrade inom ramen for socialnimndens
uppdrag. Personalen har bildat en styrelse och verksamheten
drivs nu mer sjélvsténdigt 4n tidigare och har skapat ett prak-
tiskt exempel pa hur nya driftformer kan provas i kommunen.

Bildningsndmnden startade under 2022 en resursskola med
malgruppen elever med autism. Beslut har tagits om att starta
ytterligare en resursskola med malgruppen elever med extra-
ordindra stodbehov.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat om 178,0
mnkr for verksamhetsaret. Resultatet paverkas av engangs-
post om 15,0 mnkr som avser forsiljning av andelar i Fastig-
hets AB Skarpskytten 17 om 0,3 mnkr samt resultat fran

Kommunkoncernen (mnkr)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Bokslut 2019

forsdljning av fastigheter via TrelleborgsHem AB om 14,7
mnkr. For ar 2021 uppgick motsvarande post till ett belopp
om 61,9 mnkr. Resultat justerat for denna post uppgar till
163,0 mnkr (271,8 mnkr 2021).

Bokslut 2018

Verksamhetens intakter inkl. jamférelsestdrande poster 1383,9 12577 1198,4 1136,3 1113,3
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -4 099,1 -3751,8 -3496,9 -3456,8 -3347,3
Skatteintdkter och statsbidrag 2926,9 2812,0 2641,2 2479,4 2384,9
Finansnetto -48,7 -46,1 -50,7 -63,3 -60,4
Extraordinéra poster 15,0 61,9 795,3 85,8 12,8
Resultat 178,0 333,7 1087,3 181,4 103,3
Resultat exklusive extraordinara/jamférande poster 163,0 271,8 292,0 95,6 90,5
Justerat resultat | forhallande till kostnaderna 4,0 % 72% 8,4 % 2,8% 2,7 %

I nedanstaende tabell redovisas en mer preciserad resultatsammanstillning for bolagen inom kommunkoncernen.

Kommunkoncernen (mnkr)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Trelleborgs Radhus AB 46,9 37,2
Trelleborgs hamn AB 21,8 1,0
TrelleborgsHem AB 22,9 17,8
Trelleborgs Energi AB 4.4 83,2
Ostersjoterminalen AB -0,1 -0,4
AB Visit Trelleborg -0,1 -0,1
Fastighets AB Skarpskytten 17* 0,0 -0,1
Fastighets Kaplanen 6 -0,2 0,4
Koncerninterna transaktioner -42,6 -42,7
Summa Radhuskoncernen 53,0 106,1
Kommunen 142,4 253,4
Koncerninterna transaktioner -17,4 -25,8
Summa kommunkoncernen 178,0 333,7

* Den 2 februari avyttrades aktierna i Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB

Kommunens resultat

Kommunens resultat, exklusive utfall for exploateringsverksamhet om 9,1 mnkr uppgick till 133,3 mnkr mot ett budgeterat resultat
om 75,0 mnkr. Ar 2021 uppgick det motsvarande resultatet till 216,0 mnkr och utfallet for exploateringsverksamhet till 37,4 mnkr.

Kommunen (mnkr)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Verksamhetens intakter inkl. jamférelsestdrande poster 645,6 579,7 638,9 615,2 608,5
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -3 448,2 -3 206,1 -3 055,6 -3 036,6 -2973,8
Skatteintakter och statsbidrag 2926,9 2812,0 2641,2 24794 2384,9
Finansnetto 9,0 30,4 -5,8 6,8 6,8
Extraordinéra poster 9,1 374 175,2 8,2 249,8
Resultat 142,4 253,4 393,9 73,0 276,2
Resultat exklusive extraordinéra/jmf poster 133,3 216,0 218,7 64,8 26,4
Justerat resultat | férhallande till kostnaderna 3,9 % 6,7 % 7,2% 2,1% 0,9 %

Det ekonomiska utfallet om 142,4 mnkr (133,3 + 9,1) &r éter ett starkt resultat, trots stigande inflation och réntor och motsvarar
drygt 4,9 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Om resultatet justeras med exploateringsverksamheten blir resultatet 4,6
procent, vilket ocksa star sig forhéllandevis starkt. For 2021 var det justerade resultatet 7,7 procent och for &r 2020 8,3 procent

av skatteintékter och stadsbidrag.




Budgetfoljsamhet

For mer upplysningar kring bolagens verksamheter;
se respektive arsredovisning.

Kommunen som helhet

Kommunens resultat uppgick till 142,4 mnkr mot budgetera-
de 178,3 mnkr, en negativ avvikelse pa 35,9 mnkr. Exklusive
exploateringsverksamheten var utfallet 133,3 mnkr mot bud-
geterade 75 mnkr, med andra ord en positiv avvikelse pa 58,3
mnkr. Overskottet gir i huvudsak att hinfora till skatteintik-
terna som blev 48,6 mnkr hogre dn budget. Nimnderna hade
totalt sett en god budgetfoljsamhet da avvikelsen blev 0,3
mnkr, motsvarande 0,01 procent av budgeten. Resultatet 2022
ar saledes dnnu ett ar med ett robust ekonomiskt utfall. En
stark bidragande orsak ar den tydliga budgetfoljsamhet som
aterfinns inom samtliga nimnder.

Néamndernas utfall i mnkr redovisas nedan.

Kommunstyrelsen

Den negativa budgetavvikelsen beror i huvudsak pa oforut-
sedda kostnader till foljd av rddande vérldslage; iordningstil-
lande av flyktingboenden, stod till det lokala néringslivet samt
hantering av pandemilagret.

Utfall Budget Avvikelse
-168,9 -160,9 -8,0
Socialnédmnden

Néamnden har totalt sett en god budgetfoljsamhet med en liten
budgetavvikelse om 0,5 mnkr trots en omslutning pa ndrmare
en miljard. Dock ar det stora avvikelser mellan verksamheter-
na dér vard och omsorgs resultat ér negativt till foljd av 6kade
kostnader medan 6vriga verksamheter; LSS, IFO och nimnd/
administration uppvisar positiva resultat.

Utfall Budget Avvikelse
-945,3 -944,8 0,5
Bildningsndmnden

Néamndens positiva budgetavvikelse beror framst pa ej bud-
geterade statsbidrag som erhallits. Storst 6verskott finns inom
forskoleverksamheten med 14,5 mnkr till f61jd av minskat
antal forskolebarn.

Utfall Budget Avvikelse

12123 -1180,9 31,4

Kultur- och fritidsndmnden

Néamndens positiva budgetavvikelse beror huvudsakligen pa
lagre personalkostnader till foljd av en medveten aterhall-
samhet avseende tillsdttning av vakanta tjanster pa grund av

radande varldslage.

Utfall Budget Avvikelse

-151,7 -153,2 1,5
Arbetsmarknadsndmnden

Néamnden har totalt sett en god budgetfoljsamhet med ett

litet 6verskott pa 0,2 mnkr. Ett storre dverskott finns inom
Yrkesvux dér fler utbildningar har skett i egen regi istéllet
for att kopas in fran andra kommuner. Ett storre underskott
finns inom ekonomiskt bistdnd, som en f6ljd av de stigande
elpriserna som far stor konsekvens for hushéllen med {orsorj-
ningsstod.

Utfall Budget Avvikelse

-98,1 -98,3 0,2
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Samhélisbyggnadsndmnden

Néamnden hade totalt sett en mycket god budgetfoljsamhet
med en marginell avvikelse. Ett 6verskott finns bland per-
sonalkostnaderna pa grund av vakanser medan underskott
uppvisas inom bostadsanpassningen till f6ljd av de kraftiga
prisdkningarna under aret.

Utfall Budget Avvikelse

73,1 73,1 0,0

Tekniska servicendmnden

Namnden har paverkats negativt av inflationen och uppvisar

ett underskott med 26,3 mnkr. De huvudsakliga 6kade priser-
na avser drivmedel, externa hyresavtal samt entreprenader. |

resultatet redovisas dven projekteringskostnader for nybygg-
nation av Pilevalls forskola och renovering av Badhuset, tva

projekt som for ndrvarande har pausats.

Utfall Budget Avvikelse

-108,7 -82,4 26,3
Overférmyndaren/Valngmnden/Revisionen

Dessa mindre ndmnder uppvisar sammantaget ett dverskott
till f61jd av vakanser inom 6verformyndaren samt légre arvo-

den inom valndmnden &n budgeterat.

Utfall Budget Avvikelse

11,0 -13,0 2,0

Kommunens finansieringsverksamhet
Verksamheten redovisar ett dverskott, i huvudsak till foljd
av att skatteintdkterna 6versteg budgeten med 48,6 mnkr.
Aven generella stats- och utjimningsbidrag uppvisar

positiva budgetavvikelser.



Investeringar

Investeringar kommunkoncernen (mnkr)

Kommunen Utfall 2022 Arsbudget 2022 Prognos 2022 Avvikelse utfall/prognos
Kommunstyrelse 283,4 204,1 316,6 -33,2
Socialnamnd 27,8 9,2 9,1 18,7
Bildningsnamnd 14,8 19,2 11,0 3,8
Kultur- och fritidsnamnd 7,3 14,2 14,2 -6,9
Arbetsmarknadsnamnd 0,4 0,6 0,6 -0,2
Samhallsbyggnadsnamnd 11 71 3,6 -2,5
Overférmyndarndmnd 0,0 0,2 0,2 -0,2
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad vht 1731 278,2 176,3 -3,2
Teknisk servicenamnd, taxefinansierad vht 91,9 175,7 96,7 -4,8
-varav Kretslopp och vatten 79,2 163,2 84,2 -5,0
-varav Avfall och atervinning 12,7 12,5 12,5 0,2
Summa kommunen 599,8 708,5 628,3 -28,5
Skattefinansierad vht 507,9 532,8 531,6 -23,7
Taxefinansierad vht 91,9 175,7 96,7 -4,8
Summa kommunen 599,8 708,5 628,3 -28,5
Koncernen Utfall 2022 Arsbudget 2022 Prognos 2022 Avvikelse

AB TrelleborgsHem 257,5 501,5 309,3 -51,8
Trelleborgs Hamn AB 140,2 257,8 270,9 -130,7
Trelleborgs EInat AB 11,0 14,4 14,4 -3,4
Trelleborgs Energi AB 28,3 32,0 32,0 -3,7
AB Visit Trelleborg 0,8 0,5 0,8 0,0
Fastighets AB Kaplanen i Trelleborg 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa koncernforetag 438,3 806,2 627,9 -189,6
Summa kommunkoncernen 1038,1 1514,7 1256,2 -218,1

Kommunens investeringar

Den totala investeringsutgiften for 2022 uppgick till 599,8

mnkr jamfort med en total investeringsbudget pa 708,5 mnkr.

Det innebdr att 85 procent av investeringsbudgeten anvén-
des under 2022, jamfort med 60 procent 2021. Légre utfall
beror till storsta delen pa projekt som har flyttats framat i

tiden bland annat péa grund av uppkomna leveransférseningar

av byggmaterial samt projekt som har samordningsvinster i
att genomforas samtidigt, bade avseende plats och tekniska

byggkonstruktioner. Av den totala investeringsnivan utgjorde

de skattefinansierade verksamheterna 507,9 mnkr vilket kan

jamforas med budgeterade 532,8 mnkr.

For de taxefinansierade verksamheterna har 52 procent av

budgeterade medel (175,7 mnkr) anvénts. Lagre utfall hérleds

bland annat till projekt Landsbyggnadsprojekt norr samt till
projekt som ska samordnas och genomforas i samband med

exploateringsprojekt i Vistra Sjostaden.

Bolagens investeringar

Inom AB TrelleborgsHem pagar ombyggnationen fran det

fore detta sirskilda boendet Aldermannen till ett trygghetsbo-

ende om 47 lagenheter vilket berdknas vara inflyttningsklart
i mars 2023. I kvarteret Ostra Torp 15:12, julgransodlingen i
Smygehamn, pagar en nyproduktion av 58 lagenheter i form
av markldgenheter samt flerbostadshus. Inom Trelleborgs
Hamn, avslutades verksamhetsinvesteringen i farjelage 11—

12. Efter forseningar med leverans av ramper har féarjelagena

tagits 1 bruk. Waterfront, den nya personal- och servicebygg-

naden, paborjades 2021 och byggnation har pagatt hela 2022

utan fordndringar i tidplanen. Byggnationen berdknas vara

klart efter halvarsskiftet 2023.

Trelleborgs Energi AB gjorde érets storsta investering i fjérr-
varmendtet, vilket innebar ledningsforstiarkningar for att fa ut
maximal effekt pé kort sikt och 6verlag pa lang sikt. Lokaler-
na pa Corfitz Beck-Friisgatan har utrustats med inventarier
efter att AB Visit Trelleborg flyttat in under aret.




Exploateringar

Trelleborgs kommun véxer och planerar for en fortsatt tillvixt med fler invénare och en dkning av foretagsetableringar. Fram-
tidsplanerna uppfylls genom ca 40 pagaende exploateringsprojekt med syfte att skapa mark lamplig for nya bostéder, infra-
struktur och verksamhet. Rddande omvérldslage har medfort paverkan pa exploateringsverksamheten och exploatorer, primért i

form av forseningar.

Exploateringsredovisning — samtliga projekt (mnkr)

Arsbokslut Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
Intékter 56,5 128,6 55,6 -72,9
Drift Kostnader -19,1 -24,9 -46,5 -21,5
Netto 37,4 103,7 9,1 -94,5
Inkomster 1,8 3,0 10,7 7,7
Investering Utgifter -48,3 -115,7 -79,8 35,8
Netto -46,5 -112,6 -69,1 43,5
Netto totalt 9,1 -9,0 -60,0 -51,0

Exploateringsverksamheten omsatte 66 mnkr i intdkter/in-
komster och 126 mnkr i kostnader/utgifter under 2022. Flera
av projekten har paverkats av férseningar som bidragit till att
savil inkomster som utgifter blivit lagre an budgeterat. Explo-
ateringsverksamhetens uppvisar en negativ budgetavvikelse
pa 51 mnkr for 2022 vilket huvudsakligen beror pa att plane-
rade forséljningar av mark flyttats framat i tiden pa grund av
forsenade projekt och byggstarter.

Under 2022 startades fyra nya exploateringsprojekt; Idrotts-
staden som avser ett storre omrade for olika idrotter, Inner-
staden 6:92, Herkules 8 samt Skegrie Sodra. Under aret har
tre exploateringsprojekt avslutats; Kopingeskolan, Ostra
Grénstorp och Vistra Alstad.

Andra storre pagéende exploateringsprojekt ér bland annat
byggnationen av bostider pa Ovre dir Svenska hyresbostider
och Granitor har pabérjat bostadsproduktion med planerad
inflyttning 2023 och 2024.

Inom Ovre, detaljplan Bollen, ir ledningsflytt samt utbyggnad
av allmén platsmark genomford for att mojliggora byggna-
tion. Inom projektet har det funnits mer féroreningar att sane-
ra én berdknat varfor kostnaderna har okat. Totalt planeras det
for ca 650 bostider, en forskola, en utdkning av stadsparken
och tva mobilitetshus inom Ovre.

I norra Trelleborg, Sodra Grénstorp, har entreprenaden for
den allméinna platsmarken fortlopt och anldggandet av Grans-
torpsparken startade under andra halvan av 2022. Kvarstaen-
de bostadskvarter har markanvisats till exploatdrer under aret
och byggnation av bostdder pagér. Inom detaljplan Bovieran
har utbyggnad av etapp 1 for den allménna platsmarken slut-
forts och byggandet av bostader har startat. Hogalids Forskola
som rymmer plats for 200 barn &r tagen i drift. Totalt planeras
for ca 650 bostdder inom de pagaende projekten i norra Trel-
leborg varav ett seniorboende, tvéa forskolor samt en park.

I Anderslov har Familjens Hus inréttats och i ett pdgdende
exploateringsprojekt, sdder om Familjens hus, har det i forsta
etappen totalt fardigstillts 29 bostéder.

Kuststad 2025

Kuststad 2025 ar det storsta utvecklingsprojektet i Trelleborgs
historia. Projektet utgors av fyra geografiska delprojekt; 1.
Sjostaden som inkluderar Vistra Sjostaden, 2. Ringvigen
som bestér av Ostra ringviigen, Vistra ringviigen och Ostra
hamninfarten, 3. Business Center Trelleborg och 4. Stadskérnan.
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En forutséttning for genomforandet av hela projektet ar flyt-
ten av Trelleborgs hamn Gsterut till det nya hamnomradet. For
att detta ska vara mgjligt krévs en fullvérdig ringvég fran vig
9 i oster till E6 vid Maglarpsrondellen, samt en ny hamninfart
fran oster med uppstillningsplats for hamnens kunder norr
om vag 9. Forst nér detta dr byggt kan hamnen flytta och Sjo-
staden bebyggas. Under 2022 har ett antal avgérande beslut
fattats for genomforandet av projektet i sin helhet.

Ringvédg och hamninfart

Under varen antog kommunfullméktige detaljplanen for
Evakueringsvig framtida hamninfart. Tillsammans med
Trafikverket sokte kommunen miljétillstand hos Mark- och
miljddomstolen avseende Ostra ringviigen och hamninfarten.
Projekteringen av Ostra ringviigen och hamninfarten avslu-
tades och rivning av inkdpta bostadsfastigheter paborjades.
EU-projektet, med 50 procent medfinansiering, skulle enligt
plan avslutas, men blev i december forldngt till arsskiftet
2023/2024 efter 6nskemal fran leadpartnern Swinoujscie.
For Vistra ringvédgen beslutade kommunfullmaiktige att
végstrackningen skulle omfattas i den fortsatta planeringen.
Folkomréstning om véstlig eller dstlig hamninfart genom-
fordes under aret och resultatet blev till férdel for en Ostlig
hamninfart. [ slutet av aret beviljade EU tio mnkr i medfinan-
siering for planering av Véstra ringvigen.

Sjéstaden inklusive Véstra Sjéstaden

Viistra Sjostaden

Ett planprogram for Vistra Sjostaden antogs av kommunfull-
méktige. Kommunen och Trafikverket ska teckna avtal om
ytterligare en ut- och infart vid ICA Maxi. Forsta detaljplanen
1 Vistra Sjostaden ar ute for samrad. Ansékan om miljétill-
stand for kustskydd kommer ldamnas in till Mark- och milj6-
domstolen.

Sjostaden — gamla hamnomrddet

Ett planprogram ar ute for samrad och en utstillning om pro-
jektet finns anslagen pa Radhustorget. En dialog med Ankar-
partner och forberedelse for bolagsbildning for ca en tredjedel
av byggritterna fortskrider. Ansdkan om planbesked for tva
detaljplaner ar inldmnad till samhéllsbyggnadsndamnden. Ett
antal utredningar ar genomforda avseende exempelvis kust-
skydd, principer for hojdsittning, dagvattenhantering och
eventuella fororeningar.



Business Center Trelleborg

Detaljplanen for en kriminalvardsanldggning fick inte prov-
ningstillstand av Mark- och miljodverdomstolen, vilket
innebar att detaljplanen vann diarmed laga kraft. Arbete med
detaljplaner for fastigheten Ardennern samt tomatodlingen
pagar. Projektering av teknisk infrastruktur har gjorts och
kommunen har tecknat avtal med Trafikverket om nya ut-
och infarter frén vig 9.

Stadskérnan

Utredningar pagér for kommunens hantering av dagvatten
och skyfall i stadskdrnan. Bygglov har godkénts for hotell
och konferens i kvarteret Hercules.

Soliditet

Kommunikation och exponering

Projektet Kuststad 2025 har medverkat i flera konferenser
och méssor i exponerings- och marknadsforingssyfte; bland
annat ExpoReal, Real Estate Oresund, Business Arena och
EU-days Lund.

EU-stod och extern projektfinansiering
For nérvarande drivs endast Kuststad 2025 med visst EU-
stod. For ovrigt dr programperioden 2021-2027 forsenad pa
grund av den tidigare pandemin, samt Storbritanniens uttrdde
ur EU, vilket medfort att kommunen inte driver ndgra andra

EU-projekt.

Koncernens soliditet uppgick till 36,0 procent 2022 inklusive ansvarsforbindelser och ligger

pa samma nivd som forra aret (36,1 procent).

Soliditet 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen (%) (inkl. ansvarsférbindelser) 36,0 36,1 33,4 21,9 21,5
Kommunen (%) (inkl. ansvarsforbindelser) 28,1 37,1 33,3 27,3 27,9
Koncernen (%) (exkl. ansvarsforbindelser) 43,8 44,8 42,7 33,1 33,7
Kommunen (%) (exkl. ansvarsférbindelser) 49,3 51,6 49,0 453 48,5

Likviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pd koncernens kortsiktiga eko-
nomiska handlingsberedskap dédr man tittar pd kommunkon-
cernens omsattningstillgangar som ska regleras inom ett ar.
Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal
utan stéllas i relation till soliditetens utveckling. En forbéttrad
kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller forbatt-
rad soliditet &r ett tecken pa att koncernens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts.

Koncernens kassalikviditet uppgick till 173,3 procent (265,4
procent 2021) pé bokslutsdagen och koncernens likvida
medel till 350,3 mnkr (737,1 mnkr). Bland likvida medel for
ar 2022 redovisas finansiella placeringar avseende kapital-
forvaltning av pensionsmedel om 145,4 mnkr. Kommunens
kassalikviditet uppgick till 191,9 procent (172,5 procent)

pa bokslutsdagen och kommunens likvida medel till 145,4
mnkr (164,3 mnkr). Saldot bestar av finansiella placeringar
avseende kapitalforvaltning av pensionsmedel. Inga likvida
medel redovisas pa banken eftersom en checkridkningskredit
om 3,5 mnkr har utnyttjats. Posten redovisas dirmed som en
kortfristig skuld.

Avstamning avkastningskrav
i agardirektiv for kommunala bolag

Enligt dgardirektiven faststéllda av kommunfullméktige ska
bolagen uppné en viss niva pa sin soliditet. I tabellen nedan
redovisas de antagna kraven samt utfallet for 2022. Bolagen
AB Visit Trelleborg, Fastighets AB Kaplanen och Ostersjoter-
minalen AB har inga finansiella avkastningskrav antagna.

Avkastningskrav Mal 2022 Utfall 2022
koncernbolag soliditet soliditet
Trelleborgs Energi AB 10,0 % 471 %
Trelleborgs EInat AB 10,0 % 28,4 %
Trelleborgs Hamn AB 10,0 % 252 %
TrelleborgsHem AB 10,0 % 64,0 %
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Avstamning finansiella mal
I samband med beslut om budget 2022 faststéllde
kommunfullméktige féljande finansiella mal:

For kommunen

= For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet,
exklusive exploateringsverksamheten, uppga till minst
225 mnkr per trearscykel och specifikt for 2022 uppgéa
till minst 75 mnkr.

® For kommunens taxefinansierade verksamheter ska
kostnaderna vara avgiftsfinansierade.

= For kommunens totala investeringsutgifter inom den
skattefinansierade verksamheten, exklusive exploaterings-
verksamheten, ska sjélvfinansieringsgraden (totala inves-
teringar i forhallande till avskrivningar och verksamhetens
resultat) uppgé till minst 60 procent.

= For kommunens totala verksamhet ska soliditeten uppga
till minst 50 procent, exklusive pensionsskulden, den sa
kallade ansvarsforbindelsen.

For kommunkoncernen

= For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten
uppga till minst 35 procent, exklusive pensionsskulden/
ansvarsforbindelsen.

= For kommunkoncernens totala investerings- och
exploateringsverksamhet ska sjdlvfinansieringsgraden
(totala investeringar i férhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

= For kommunkoncernen ska investeringar sa langt
som mdjligt finansieras med egna medel. Uppléning kan
anvindas till storre investeringar och till exploatering.
Lanefinansiering for driftkostnader ar inte tillatet.




Uppfoljning finansiella mal kommunen
Verksamhetsresultatet, exklusive exploateringsverksamheten
uppgick till 133,3 mnkr vilket dverstiger det finansiella ma-
let om 75,0 mnkr med 58,3 mnkr och ddrmed uppnas malet.
Inom den taxefinansierade verksamheten uppvisade bade 4Av-
fall och dtervinning samt Kretslopp och vatten ett resultat om
noll kronor. Det innebér att verksamheterna ér avgiftsfinan-
sierade och ddrmed uppnas malet. Sjalvfinansieringsgraden,
exklusive exploateringsverksamhet och taxefinansierad verk-
samhet uppgar till 51,5 procent mot malet om minst 60 pro-
cent. Ddarmed uppnds inte malet. Malet for soliditet faststall-
des innan effekterna av implementeringen av internbanken pa
soliditetsmalet var kdnda. Med justerad balansomslutning och
med Overtagna och nya lan om 1 697,1 mnkr uppgick soliditet
till 49,3 procent och ddrmed uppnas inte malet.

Uppfoljning finansiella mal kommunkoncernen
Kommunskoncernens soliditet uppgick till 43,8 procent och
ddarmed uppnaddes malet om minst 35 procent. Sjélvfinansie-

ringsgraden var 40,8 procent och ddrmed uppnaddes malet
om minst 30 procent. Aven exklusive realisationsvinster om
15,0 mnkr uppgar sjilvfinansieringsgraden till 39,3 procent
vilket overtrdffar malet. Kommunkoncernens nyupplaning
okade under aret med 365,2 mnkr och har bidragit till finan-
sieringen av érets investeringar. Ddrmed uppnas malet att
kommunkoncernens investeringar sa langt som mojligt ska
finansieras med egna medel.

Slutsatser

For kommunen blev tvéd av fyra mal uppfyllda. For de tva
mal som inte uppnas kan dock konstateras att avvikelsen
mot malvirdet var marginell, framfor allt vad géller solidi-
tetsmalet. For kommunkoncernen uppnas samtliga tre mal.
Sammantaget uppnas séledes fem av sju mal fér kommunen
och kommunkoncernen.



Balanskrav

Balanskravresultat

Kommunallagen stéller krav pa en ekonomisk balans mellan
intékter och kostnader. Om kostnaderna ar storre 4n intdkterna
ett enskilt rakenskapsér uppstér ett underskott som ska ater-
stillas inom de tre pafoljande aren. Det resultat som avses for
avstimning av en ekonomi i balans bendmns balanskravsre-
sultat. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvalt-
ningsorganisation.

Trelleborgs kommun har sedan inférandet &r 2000 uppfyllt
balanskravet. Det finns séledes inte ndgot underskott att
aterstilla. Balanskravsresultatet var positivt och uppgick
till 137,8 mnkr (240,1 mnkr 2021), vilket dirmed uppfyller
kravet pa en ekonomi i balans. Realisationsvinsten upp-
stod vid forséljning av tva fastigheter, Ekorren 12 och
Vemmerlov 16:11.

Balanskravsresultat (mnkr) 2022 2021 2020
Avrets resultat enligt resultatrakningen 142,4 253,4 393,9
- Samtliga realisationsvinster -7,9 -13,3 -162,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0,0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 3,3 0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 137,8 240,1 231,8
- Reservering av medel till resultatutiamningsreserv -60,0 -150,0 -151,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 77,8 90,1 80,8

Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 infordes reglerna for en resultatutjimningsreserv
(RUR) da kommunfullméktige antog riktlinjer for resultat-
utjimningsreserv som efter kommunfullmiktiges beslut kan
nyttjas under ldgkonjunktur. Riktlinjerna reviderades 2021
(KS2021/492).

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Arets positiva resultat gor det mojligt att avsitta medel till
resultatutjimningsreserven eftersom en reservering till resul-
tatutjamningsreserv endast far ske om resultatet for aret ver-
stiger kommunens finansiella resultatmal.

Kommunens resultatmal 75,0 75,0 75,0
1 % av skatter och generella bidrag 29,3 28,1 26,4
Balanskravsresultat 137,8 240,1 231,8
Avgar kommunens resultatmal -75,0 -75,0 -75,0
Mojlig avsattning 62,8 165,1 156,8
Ingaende ackumulerad RUR 200,0 49,0 39,0
Avséttning till resultatutjiamningsreserv 150,0 151,0 10,0
Utgaende ackumulerad RUR 350,0 200,0 49,0
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Uppfdljning och analys av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal — namnder

Kommunfullméktige antog 2019 nedan inriktningsmal for perioden 2020-2023. I kommande avsnitt presenteras maluppfyll-
naden for respektive inriktningsmal. Detta gérs med en analys av indikatorer som &r framtagna for att mata effekten av ndmn-
dernas och bolagens mal och aktiviteter under 2022. Utfallet for nimndernas och bolagens interna mal och aktiveter redovisas i

respektive arsanalys eller arsredovisning for 2022.

Inriktning Inriktningsmal

Tryggt och sakert samhalle

Trelleborgs kommun ska forbéttra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga
platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

Barn och ungas uppvaxtvillkor
och utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina foérutsattningar stimuleras
och utvecklas for att lyckas sa bra som mdjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och
sakra offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre

Trelleborg hade 2022 enligt polisens trygghetsmatning inte
nagra fragor med ett hogre problemvérde dn 2, pa en skala
fran 1-4. Beroende pa hur manga som anser att ett problem
finns ger detta sedan ett viarde mellan 1-4. Férenklad forkla-
ring lyder: 1-2=bra, 3=problem, 4=stort problem.

Polisens trygghetsindex

1,92 2 1,81
I I I )

2019 2020 2021 2022

Kalla: Polismyndigheten

Ar 2022 fick Trelleborgs kommun ett resultat om 1,46 enligt
polisens problemindex, det bista resultatet for hela den gangna
mandatperioden. Resultatet bygger pa flera fragor som stillts

i polisens trygghetsmitning. Bedomningen ar att kommunen
ska prioritera trafikproblem sasom buskorning och fortkor-
ning. Anderslov dr den kommundel med en negativ fordndring,
fran 1,76 till 1,86. Anderslov ar ddrmed den kommundel dar
trafikproblem upplevs vara storst. I Trelleborgs tétort rader det
motsatta forhallandet med en minskning fran 2,22 till 1,73.
Smygehamn har minskat nagot och Skegrie &r ofordndrat
mellan &ren. Problemindex per geografiskt omrade:

e Tédtort: 1,73

e Anderslov: 1,86

* Smygehamn: 0,73
* Skegrie: 1,62

Andelen svarande som inte har varit utsatt for ndgot brott

har forbattrats mellan 2021 och 2022, fran 78 procent till 81
procent. Antalet anmélda brott i Trelleborgs kommun har
sammantaget minskat nér de tre brottskategorierna enligt ned-
an tabell slas thop. Anmélningsgraden i kommunen har dock
sjunkit fran 42 procent till 23 procent vilket sannolikt kan
paverka siffrorna som géller antalet anmaélda brott. Statistiken
for 2022 ar prelimindr vilket ocksé sannolikt kan paverka det
slutliga resultatet.

Maluppfyllelse

Malet visar en generellt positiv utveckling av den upplevda tryggheten
i Trelleborgs kommun. Anmalda brott minskar enligt statistiken.
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I nedanstéende tabell redovisas utvecklingen av anmélda brott
utifran tre olika brottskategorier.

Anmailda brott (antal per 1 000 invanare)

35
30
25
20
15
10

—_—

2019 2020 2021 2022

e Skadegorelse Stold- och tillgrepp === V/aldsbrott

Kalla: BRA

Diagrammet nedan visar hur medborgarna upplever trygghet.
Underlaget baseras pa statistiska centralbyrans (SCB) med-
borgarundersokning. Fran och med ar 2021 anvénder SCB ett
nytt uppldgg for undersdkningen som baseras pa andel sva-
rande, tidigare anvédndes skalor och indexering vilket gor att
det inte &r relevant att jamfora med tidigare ar.

Resultatet i medborgarundersékningen redovisar en positiv
utveckling for det sammantagna medelvirdet for trygghet.
Trelleborgs resultat ligger strax under rikets men foljer rikets
positiva utveckling. Medelvardet baseras pa 22 fragor som
stillts gillande trygghet och pa tvé av dessa fanns en negativ
skillnad mellan Trelleborg och riket: bristande belysning och
nedskrépning. Pa fem av de 22 fragorna hade Trelleborg ett
sakerstéllt battre resultat 2022 &n foregdende ar:

* Trygghet utomhus nér det dr morkt ute

* Oro over allvarlig samhéllsstorning

* Oro dver terrorhandling

* Problem med personer eller gidng som brakar och stor

¢ Information vid samhéllsstorningar

Upplevd trygghet (medelvarde)

75
7 70 694 15
67
65
60
2021 2022
Kélla: SCB H Trelleborg Riket



Vardig och trygg omsorg om vara aldre

Under tva ar hade Sverige och vérlden en allvarlig pandemi som pa ménga sétt paverkade forutsittningarna, mojligheterna och
resultaten for dldreomsorgen. Nu &r Sverige i en fas efter pandemin vilket gor att arbetssituationen mer har normaliserats dven
om just dldreomsorgen dr den verksamhet som fortsatt har paverkats av samhillets forhdjda beredskap och erfarenheterna efter

pandemin.

I nedanstaende fyra diagram redovisas resultatet 2022 fran brukarundersokningar betrdffande hemtjénst och sérskilt boende.

Ar 2021 genomfordes inte ndgon underskning.

Andel néjda brukare hemtjanst helhetssyn (%)
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Kalla: SKR
Andel néjda brukar sarskilt boende trygghet (%)
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e Totalt === Kvinnor Mén
Kalla: SKR

Béde for hemtjénst och for sdrskilt boende har helhetsresulta-
tet blivit simre jaimfort med 2020. Andelen ndjda brukare har
minskat bland bada konen. Inom hemtjanst ligger Trelleborg
nagot sdmre dn riket som har en andel positiva svar om 86
procent jamfort med Trelleborgs 80 procent. Det forekom-
mer en storre differens mellan kénen i Trelleborg én i riket.
Trelleborg har en differens mellan kdnen pa elva procenten-
heter medan riket har en differens pa tva procent avseende
hemtjénsten. Differensen mellan kdnen nér det géller sarskilt
boende har planats ut.

Vid en analys av den specifika fragan, trygghet har det emel-

lertid skett en positiv utveckling. Andelen brukare som kdnner

sig trygga har 6kat fran 78 procentenheter till 80 procenten-
heter, dér den storre delen av 6kningen har skett bland mén.
Det ar med andra ord inte en trygghetsfraga som gjort att
helhetssynen pa hemtjansten har blivit sdmre. Trygghet inom
sérskilt boende foljer utvecklingen av helhetssynen med en
forsamring om fem procentenheter. Likt helhetssynen for sér-
skilt boende har det for trygghet blivit en minskad differens
mellan koénen.

Maluppfyllelse
Malet visar en generellt negativ utveckling. Tryggheten har ékat inom hem-
tjansten men for den évergripande utvecklingen ar skillnaden negativ jamfort
med 2020. Det ar totalt en negativ utveckling for mandatperioden i stort.
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Andel néjda brukare hemtjanst trygghet (%)
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Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina forutsattningar
stimuleras och utvecklas for att lyckas sa bra som mojligt i vuxenlivet.

Liksom dldreomsorgen har forskola, grundskola och gymnasieskola varit starkt pdverkade av pandemin. Nationella studier har
visat att elever som har suttit hemma mycket under pandemin har haft svart att anpassa sig till en atergéng av fysisk nirvaro.
Under pandemin rapporterades en hogre franvaro, bade bland elever och lérare vilket stundtals lett till ett 6kat vikariebehov.

I nedanstaende diagram redovisas skolresultat for elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (%)
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Kalla: Skolverket

Resultatet ovan redovisar en i stort sett oférandrad uppfyllnadsniva. Jamfort med 2021 ar det endast en skillnad om -0,1 pro-
centenheter dar forsdmrade resultat bland pojkar &r orsaken. Bland flickor har det skett en 6kning med 2,4 procentenheter. Trel-
leborgs resultat pa 71,6 procent &r snarlikt rikets 71,9 procent. Under hela mandatperioden har flickor haft en hogre andel som
uppnatt kraven dn pojkar, nagot som dven aterspeglas i rikets resultat.

I nedanstaende diagram redovisas resultatet over andelen behoriga till yrkesprogram.

Andel elever ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram (%)
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Kalla: Skolverket

Utvecklingen av elever i arskurs 9 som ar behdriga till yr- Skillnaden mellan 2021 och 2022 i andelen elever med ex-

kesprogram har haft en positiv riktning med ett resultat som
har forbattrats frén 85,7 procent for 2021 till 88,7 procent
2022. Den positiva utvecklingen aterfinns inom bada koénen.
Likt kunskapskrav i alla &mnen har det generellt sett varit
battre resultat for flickor jamfort med pojkar bade 2021

och 2022. Detta ar en utveckling som skett dver tid under
mandatperioden dar skillnaden mellan konen var marginell

i borjan av mandatperioden for att sedan 6ka fran 2021.
Under hela mandatperioden har Trelleborg totalt haft ett
bittre resultat dn riket, ddr den storsta skillnaden fanns 2022.
Trelleborg hade 2022 ett totalt resultat om 88,7 procent
j@mfort med rikets 83,3 procent. Mellan 2021 och 2022 hade
riket totalt en forsdmring med 1,3 procentenheter medan Trel-
leborg 6kade med 3 procentenheter. Aven gillande andelen
gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar
ligger Trelleborg béttre dn riket. Den totala skillnaden for
Trelleborg mellan 2021 och 2022 4r marginellt béttre. I ned-
anstaende diagram redovisas andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4 ar.

amen eller studiebevis inom fyra ar har 6kat marginellt med
0,2 procentenheter. Resultaten pavisar dock en fordandring
mellan konen dér flickors resultat har minskat fran 82,9 till
77,6 procent medan pojkars har 6kat fran 81,8 till 85,7 pro-
cent; en skillnad med 8,1 procentenheter mellan kdnen.

Andel elever med examen eller studiebevis inom 4 ar (%)
89,0

2021

79,0

74,0

2019 2020 2022

e Totalt e Flickor Pojkar

Kalla: Arbetsférmedlingen



Detta &r en skillnad jaimfort med rikets resultat, dér resul-
tatet for flickor ar hogre an for pojkar; 80,8 respektive 75,3
procent. Totalt hade Trelleborgs kommun ett béttre resultat
jamfort med riket. Trelleborg hade 2022 ett resultat om 82,4
procent medan riket hade ett resultat om 77,9 procent. For
mandatperioden som helhet har Trelleborgs resultat forsam-
rats nagot, fran 84,1 procent ar 2019, till 82,4 procent ar 2022.

Arbetslosheten bland unga i Trelleborg har haft en positiv ut-
veckling, bdde mellan 2021 och 2022 savél som for hela man-
datperioden. I nedanstdende diagram redovisas andel dppet
arbetslosa eller som deltar i program med aktivitetsstod.

I avsnittet Makroekonomisk utveckling, tidigare i
arsredovisningen redovisades resultat i aldersgruppen 16—-64
ar géllande inskrivna arbetslosa. For gruppen 1624 ar ar ut-
vecklingen positiv géllande personer som &r dppet arbetslosa
eller som deltar i program med aktivitetsstod.

Likt inskrivna arbetslosa 16—64 ar har Trelleborg haft en
nagot hogre arbetsldshet bland ppet arbetslosa 1624 ar.

I jamforelse med riket ar skillnaden 0,2 procent. For hela
mandatperioden har andelen dppet arbetslosa minskat med
1,1 procentenheter. Under 2020 blev andelen arbetslosa hogre

Andel 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod (%)
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Kalla: Arbetsférmedlingen

bland bada konen for att sedan minska igen med ett utfall om
4,0 procent totalt for Trelleborg. Bade for riket och for Trelle-
borg har det varit en hdgre andel arbetslosa kvinnor d&n mén.

Maluppfyllelse

Malet visar en generellt positiv utveckling dar ungdomar har
fatt goda forutsattningar for att klara skola och arbetsliv.



Kommunen ska aktivt bidra till att mojliggora en attraktiv fritid for ungdomar

Medborgarnas nojdhet med fragor som géller friluftsliv och kulturliv & omraden dér Trelleborgs kommun skiljer sig negativt fran
riket. I nedanstdende tva diagram redovisas medborgarnas ndjdhet med det lokala kulturlivet och utbudet av friluftsomraden.

Nojdhet med kommunens utbud av
friluftsomraden (%)
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No6jdhet med kommunens arbete for att
framja det lokala kulturlivet (%)
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Savil gillande det lokala kulturlivet som utbud av friluftsomraden skiljer sig resultatet for Trelleborg jamfort med hela riket.
Skillnaderna for 2022 mellan Trelleborg och riket ligger pa 37,2 procent for det lokala kulturlivet respektive 29,6 procent for
friluftsomraden. Nojdhet med kulturliv har haft en negativ utveckling, medan ndjdhet av utbud av friluftsomraden har varit

oforiandrat mellan 2021 och 2022.

Trelleborg har haft ett starkt idrottsligt foreningsliv jamfort med riket. I nedanstdende diagram redovisas resultat 6ver deltagar-
tillfallen i idrottsforeningar for aldersgruppen 7-20 ar. Resultatet for 2022 har dnnu inte sammanstéllts av Riksidrottsforbundet.

Resultatet visar effekten av coronapandemin 2020 och 2021.
Det har funnits en skillnad i deltagartillfallen mellan konen, dar
pojkar har haft ett hogre deltagande. Denna trend har funnits
sedan mandatperiodens inledning. Trelleborg hade ett margi-
nellt hogre deltagande an riket, 28,5 jamfort med 27,7 procent.

Besoken till kommunens fritidsgérdar ett omrade som varit
negativt praglat av pandemin. Under 2020 och 2021 minskade
antalet besokare jamfort med det antal som fanns tidigare.
Fran och med 2022 har ldget normaliserats. I nedanstaende
diagram redovisas besokande till fritidsgardar.

Ar 2019 hade kommunen nistan 29 000 besokare till fritids-
gardar. Denna siffra minskade under 2020 och 2021 som en
effekt av pandemin. Under 2022 normaliserades ldget och
antalet besokare 6kade igen. Majoriteten av besdkarna 2022
ar pojkar, cirka 66 procent.

Maluppfyllelse
Malet visar en negativ trend kopplat till medborgarnas upplevda
nojdhet med kommunens kultur- och fritidsliv. Det finns dock indikationer
pa att detta kan forandras givet det hdga antalet besdkande till fritidsgardar
och en pabdrjad normalisering av antalet deltagartillfallen.
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Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden

Trelleborgs kommun véxer befolkningsméssigt och nyproduktionen av bostdder 6kar. Befolkningstillvdxten har historiskt
sett varit ca +0,8 procent per ar, men har dkat till ca +1 procent per &r den senaste femarsperioden. I nedanstdende diagram
redovisas befolkningsutvecklingen i Trelleborgs kommun under den gadngna mandatperioden.

Antal invanare i Trelleborgs kommun

45 440 45 877

50 000
40 000
30 000
20000
10 000

2019 2020

H Totalt ™ Kvinnor
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I Trelleborgs kommun uppgick invanarantalet till 46 593
jamfort med forra arets 46 23 1. Beaktat bostadsproduktionen
i kommunen bedomer Region Skéne att Trelleborg fortsatt
kommer ha en positiv befolkningsutveckling.

I nedanstaende diagram redovisas antalet bostdder
per 1 000 invanare.
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Trelleborg har haft en god bostadsproduktion i férhallande
till befolkningen. Antalet bostéder har under manga ér legat
kring 460 bostader per 1 000 invanare. Riket har fler bostdder
per invanare under samtliga &r. Detta beror framst pé vilka
aldersgrupper som bositter sig i kommunen. Trelleborg har
framst unga barnfamiljer i &ldern 26-39 ér och ett ldgre andel
studenter vilket bidrar till att det blir férre bostader per inva-
nare. Statistik for 2022 redovisas vecka 17 men prognosen

ar oférandrad, den pekar pa att 2022 kommer visa pa samma
forhallande; ca 460 bostédder per invanare. I takt med befolk-
ningsutvecklingen har skattekraften 6kat. En 6kad skattekraft
parallellt med en 6kad befolkning innebar att merparten av
nyinflyttade bidrar till skatteunderlaget.

Maluppfyllelse
Malet visar en évergripande positiv trend och utveckling.
Trelleborg har haft en fortsatt god befolkningsutveckling dar kommunen
kan méta upp med bostéder och medborgarna anser generellt
att kommunen ar en god plats att leva och bo pa.
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I nedanstaende diagram redovisas skattekraft i Trelleborg
och riket.
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I takt med befolkningsutvecklingen dr det viktigt att vdrna om
invanarnas ndjdhet med att leva och bo i kommunen, att vara
en attraktiv kommun for dem som redan bor i Trelleborg for
att locka till sig nya invénare till kommunen. I nedanstdende
diagram redovisas ndjdhet med kommunen som en plats att
bo och leva pa.

Ndéjdhet med kommunen
som en plats att bo och leva pa (%)
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Kalla: SCB

SCB:s medborgarundersokning visar att Trelleborgs kommun
ar en god plats att leva och bo pa, med ett resultat om 89,9
procent 2022. Det hoga virdet for upplevd ndjdhet i kom-
munen, som en god plats att leva och bo p4, indikerar att de
som bositter sig i Trelleborg dr ndjda med kommunen som
boendeort och att de som redan bor i Trelleborg vill bo kvar.



Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar

Under pandemin har kommunen aktivt agerat i form av olika typer av stdd och atgirder for att frimja den lokala handeln och
att stotta foretag i Trelleborg. Fysiska tréaffar, foretagssammankomster och studiebesok till Trelleborg har under pandemitiden i
hog utstriickning fatt stillas in eller ske digitalt. Aven om liget nu har normaliserats kan pandemin ge effekter pa foretagandet
ett tag framover. Trots detta var resultaten positiva under pandemiaren géillande nystartade foretag i Trelleborgs kommun.

I nedanstaende diagram redovisas antalet nystartade foretag i kommunen per 1000 invanare.

Nystartade féretag antal/1000 inv
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Resultatet 1 diagrammet ovan redovisar den framgéang Trelleborgs kommun har haft gillande foretagande. Det har sedan 2019
varit en positiv utveckling av antalet nystartade foretag i kommunen. Tidiga indikationer for 2022 tyder pé att denna utveckling
kommer fortsdtta eller eventuellt plana ut nagot och hamna mellan elva och tolv nystartade foretag per 1 000 invanare.

Foretagsklimat enligt OJ
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Parallellt med utvecklingen av nystartade foretag har Trel-
leborgs foretagsklimat forbéttrats. Resultat for 2022 enligt
SKR:s &ppna jimforelser (OJ) publiceras i vecka 16 2023.
Bedomningen av foretagsklimatet enligt Svenskt ndringsliv
gav Trelleborgs kommun pa den bésta placeringen nagonsin.
Diagrammen ovan redovisar foretagsklimatet enligt SKR och
enligt Svenskt néringsliv.

Sett till hela mandatperioden har Trelleborg forbattrat fore-
tagsklimatet bdde enligt Svenskt néringsliv och enligt SKR:s
Oppna jamforelser. Enligt Svenskt néringsliv fick Trelleborg
2022 det basta resultatet kommunen har haft med ett resultat
om 140. Den frdga som véger tyngst i denna ranking &r det
sammanfattande omdomet for foretagsklimat. Det finns &nnu
inget resultat for 2022 enligt SKR:s OJ men om resultatet fol-
jer den riktning som presenterats av Svenskt néringsliv kom-
mer resultatet bli battre 4n 2021. Den positiva utvecklingen
av Trelleborgs foretagsklimat styrker den tidigare prognosen
om att antalet nystartade foretag fortsatt kommer utvecklas
positivt, alternativt bibehélla resultatet fran foregdende ar.

Maluppfyllelse
Tillgéngliga indikationer visar pa en antingen fortsatt positiv utveckling
eller ett bibehallande av resultat fran féregaende ar. Féretagsklimat enligt
Svenskt naringsliv visar en direkt positiv utveckling med
kommunens basta resultat nagonsin.
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Kommunfullmaktiges mal — bolagen

Bolagens verksamhet bidrar starkt till kommunfullmiktiges
mal om ett attraktivt naringsliv. Bdde som en attraktiv arbets-
givare och som katalysator for det lokala niringslivet. Nedan
foljer en kort verksamhetsuppfoljning av bolagens verksam-
het i relation till kommunfullméaktiges mal.

Trelleborgs Energi AB och Elndt AB bidrar till ett attrak-
tivt néringsliv och med ett modernt och driftsdkert nét med
Skanes nist ldgsta elndtstaxa. Nér det géller prissittning av
fjarrvarme har Trelleborgs Energi konkurrenskraftiga priser
som kommunégt bolag med lokalt fokus och med lagre krav
pa avkastning.

Trelleborgs Hamns verksamhet har en fortsatt positiv ut-
veckling under 2022 med 6kad tillstrdmning av passagerare
om tolv procent och en dkning av biltrafiken med 24 procent
och bada faktorerna har gynnat turistndringen i Trelleborg.
Bolaget har i slutet av 2022 satt upp nya miljomal for hela
Trelleborgs Hamn och dess verksamheter for att sdkerstilla
att Trelleborgs Hamn #r Ostersjons mest klimatsmarta hamn
och troligtvis den hamn som har Europas tuffaste klimatmal,
att nd nettonoll &r 2040 utifran baséret 2021.

AB TrelleborgsHem miter regelbundet hyresgisternas upp-
levelse av trygghet i bostadsomradena och tar darefter fram
handlingsplaner per omrade for att 6ka ndjdheten. Detta leder
till insatser som inarbetas i skotsel-, investerings- respektive
underhallsplan. TrelleborgsHem samarbetar med forenings-
livet i kommunen. Genom avtal erbjuds barn och ungdomar
arligen ett flertal olika former av aktiviteter. TrelleborgsHem
erbjuder hyreslidgenheter genom néaringslivsfortur till personer
boende pa visst avstand utanfor kommunen och som fétt an-
stillning hos foretag i kommunen.

Visit Trelleborg foljer den lokala turismstrategin Tourism
Matters som med fyra inriktningsmal stddjer ovanstaende mél

om att Trelleborgs kommun ska ha ett attraktivt néringsliv.
Likasa kan sommarens mottagande av 15 feriearbetare och
introduktionen av det medialt uppmérksammade sommarjob-
bet som Homefluencer ses som en aktivitet som direkt stodjer
kommunfullméktiges mal om att Trelleborgs kommun ska
verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas.

God ekonomisk hushallning — slutsatser

Kommunens redovisar ett starkt resultat med ett utfall, ex-
klusive utfall for exploateringsverksamhet om 9,1 mnkr som
uppgick till 133,3 mnkr mot budgeterat resultat om 75,0
mnkr.

Tva av kommunens fyra finansiella mal uppfylldes for verk-
samhetsaret 2022 och fem av sju mal fér kommunkoncernen.
De tva mal som inte blev uppfyllda hade en mindre avvikelse
gentemot malvéardet, vilket vittnar om en god budgetdisciplin
och ekonomi for kommunen och kommunkoncernen.

En trygg och sdker stad, barn och ungas livsvillkor samt ett
attraktivt néringsliv var de tre prioriterade huvudinriktning-
arna for verksamhetens mal 2022. Trygghet dr den inriktning
som kommunen inte uppfyller till fullo ddr dldres upplevda
ndjdhet inom hemtjénst och sérskilt boende har minskat. Barn
och ungas livsvillkor visar pd god mdluppfyllelse med bra
resultat jamfort med riket. Inom omréadet attraktivt niringsliv
hade Trelleborg &r 2022 en positiv utveckling med starkt fore-
tagsklimat och en vixande befolkning.

Sammantaget kan konstateras att Trelleborgs kommunkoncern
uppvisar en god ekonomisk hushallning for verksamhetsdret
2022.



Namndernas verksamhet i korthet

Demokrati, transparens och fértroende

I samband med det nya kommunfullméaktiges forsta samman-
trade efter valet introducerades ett nytt digitalt voteringssys-
tem till foljd av ett kat antal fullméktigeledaméter fran 51
till 61 efter beslut i fullméktige som en konsekvens av att
Trelleborgs befolkning 6kar. Den streamingtjénst som mojlig-
g0Or for invanare att f6lja sammantradena i direktsdndning pa
webben har ocksa uppdaterats under aret.

En visselblésartjanst inrdttades ddr medarbetare ges mojlig-
het att rapportera misstanke om allvarliga missférhallanden i
verksamheten eller organisationen. Alla rapporter och med-
delanden hanteras pé ett sétt som sékerstéller anonymitet hos
anmadlaren.

Projektet En vdg in inleddes, vilket avser ett koncernge-
mensamt drendehanteringssystem for drenden fran invanare,
néringsidkare med flera. Projektets syfte ér att underlitta,
sdkerstilla och effektivisera drendehanteringsprocessen for att
pa sa sitt ytterligare forbéttra kommunens service.

Stod och styrning med ekonomi och mal
Centraliseringen av kommunens ekonomifunktion avslutades
under varen 2022 vilket innebér att det samlade stddet fran sa-
vil ekonomi-, HR- som kommunikationsfunktionerna nu utgar
fran kommunledningsforvaltningen. Forandringen bidrar till
enhetlighet i kommunens processer och rutiner samt mojlig-
heten till ett likvardigt stdd till forvaltningarna. Kommunfull-
maktiges politiska prioriteringar som beslutas infor varje man-
datperiod ska vara overgripande fokusomraden som ndmnder
och bolag pa ett enkelt sitt ska forsta och tillimpa for att bidra
med sin verksamhet for en hog maluppfyllnad. En ny policy
for hur kommunen leder och styr med fullméktiges politiska
prioriteringar har beslutats av fullméiktige under aret.

Kompetensutveckling

Kommunstyrelsen beslutade om en strategi for kompetensfor-
sorjning med en tillhdrande kommundvergripande arlig hand-
lingsplan. Strategin utgér ramen for hur Trelleborgs kommun
langsiktigt och strategiskt ska arbeta med kompetensforsorj-
ning pa savil overgripande som pa ndmnds- och forvaltnings-
niva. Under aret har fokus varit att sitta arbetsformerna for
det fortsatta arbetet.

Kommunikation i kristider

Kommunikation internt i organisationen och externt med in-
vénare dr av vasentlig betydelse vid en krissituation. Kommu-
nikationsenheten har under aret utbildats i kriskommunikation
och tagit fram en plan for kommunens kommunikation vid
hiindelse av exempelvis brist pa el eller cyberattacker. Atgir-
der for hur kommunen ska kunna upprétthélla sarskilda kom-
munikationskanaler vid behov &r ocksa framtagna.

Digitalisering som skapar nytta och férenklar

Under varen 2022 implementerades ett nytt intrandt, Trellnet,
inom ramen for arbetet med projektet Digital arbetsyta. In-
trandtet dr en del av Microsoft 365 som, vid sidan av informa-
tionshantering pa Trellnet, ska forbattra den interna kommu-
nikationen, dokumenthantering, process- och projektrelaterat
arbete och samverkan mellan anstéllda och mellan ndmnder-
na. Malet dr att utveckla Trellnet till att vara det interna digi-
tala navet som all personal ska besoka dagligen for att arbeta,
fa stod och hjilp och uppdatera sig via nyheter.
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Praktik som skapar mdéjligheter
Arbetsmarknadsndmndens arbete med yrkesinriktad svenska
for invandrare (SFI) frn dag ett har fortsatt utvecklas under
aret. Upphdvda pandemirestriktioner har medfort att forvalt-
ningen kommit i gdng med branschpraktik som en oriente-
ringskurs inom SFI. Resultatet ar att allt fler SFI-elever ons-
kar studera pé kvillen som en f6ljd av att de far arbete eller
praktik. Arbetet med bransch-SFI uppmérksammas nationellt
och arbetsmarknadsforvaltningen har under aret forelést vid
bland annat SKR:s komvuxkonferens och vid Region Skanes
kompetensforum. Flera kommuner har varit pa studiebesok
for att fa inspiration och dra lardom av Trelleborgs arbete.

Uppfylld skolgang trots pandemi

Skolan i Trelleborgs kommun lyckades med att hélla fokus
pa barn och elevers ritt till utbildning under pandemin. Det
konstaterades i en revisionsrapport fran november 2022. Den
sammanfattande bedomningen var att bildningsndmnden or-
ganiserat undervisningen pa ett sddant sétt att skollagens krav
kunde uppfyllas och elevernas stodbehov tillgodoses.

Det Iokala kulturlivet

Borgen vid havet heter den nya utstéllningen i Vikingamuseet
vid Trelleborgen som &ppnade den 1 juli 2022. Genom utstéll-
ningen utforskas fradgorna pa nya kreativa sitt, om vem som
byggde borgen och varfor. Konsthantverkare fran hela Europa
har bidragit till utstidllningen och aterskapat ett antal foremél
fran vikingatiden.

I januari 2022 invigdes Familjens hus i Anderslév som bland
annat rymmer Anderslovs nya bibliotek med mer flexibla
Oppettider. I biblioteket finns bland annat en anpassad del for
barnverksamhet samt ytor som mojliggor foreldsningar och
andra event.

Ett stérkt kustskydd

Ett tematiskt tillagg till Trelleborgs oversiktsplaner avseende
kustskydd och erosion har antagits. Oversiktsplanen innehall-
er kommunens syn pa risken for dversvimning och erosion
langs kusten samt overgripande stillningstaganden och for-
slag pa mojliga l6sningar for hur riskerna kan minska eller
upphora. Dokumentet &r ett viktigt underlag till kommunens
fortsatta planering langs kusten och ar ett stod till kommunin-
véanare som har fastigheter ldngs havet.

Fortsatta restriktioner pa grund av pandemin

2022 blev aterigen ett ar praglat av pandemin for socialndmn-
dens verksamheter. Vard och omsorg samt funktionsstdd har
haft regelverk att folja med krav pa skyddsutrustning samt att
personal méste stanna hemma vid minsta symtom. Dessutom
har det dven varit svart att rekrytera personal, vilket har inne-
burit driftstorningar och periodvis svérigheter att utfora insat-
ser, i synnerhet under sommaren.

Ny enhet fér barn, unga och familj

Ett betydelsefullt utvecklingsarbete, viktigt for barn och
unga i kommunen, var starten av enheten férebyggande inom
socialnimndens individ- och familjeomsorg. Okningen av
antalet anmélningar avseende barn och unga har oroat under
en langre tid och satsningen ger nu majligheter att ge stéd och
rad till barn, unga och deras fordldrar utan att det foregas av
utredning eller beslut om insatser. Verksamheten, med fokus
pa alla barn och unga 0-18 ar, kan agera pa plats i till exem-
pel skolmiljon i samarbete med bildningsndmnden och agera
pa bade grupp- och individniva.



Bolagens verksamhet i korthet

Besbéksmalet Trelleborg

Under 2022 lanserade AB Visit Trelleborg besdksservice

2.0, ett nytt satt att mota besokare, som innefattar fyra Info-
Points — fysiska platser med turistinformation — och ett 30-tal
QR-Points, information via QR-kod, ute bland kommunens
besoksmal. Ett omfattande utvecklingsarbete som innebér en
uppvéxling fran traditionell helarsppen turistbyraverksamhet
dédr numera betydligt fler turister nés av service och informa-
tion bade fysiskt och digitalt.

Nya Trelleborgs hem av TrelleborgsHem

Under 2022 har nyproduktion fardigstéllts av 102 lagenheter

i kvarteret Malorten 1 i form av fyra punkthus samt 46 lagen-

heter i ett hus 1 kvarteret Stuckatdren 1. I Smygehamn har tva
nyproduktionsprojekt startat; julgransodlingen med 58 ldgen-

heter samt Netzéns vig med 42 markldgenheter, det senare for
forsiljning i form av bostadsrétter.

El- och materialbrist

Trelleborgs Energi AB har priaglats mycket av efterdyningar-
na av pandemidren men sjilvklart ocksé Rysslands invasions-
krig 1 Ukraina. Bada hdndelserna har bidragit till materialbrist
och skenande inflation som innebér att bolagets kostnader har
okat markbart.

Den storsta konsekvensen av kriget har synts pa elmarkna-
den dir priserna slagit alla tiders rekord samt att det uppstatt
en elbrist dédr sddra Sverige haft en 6verhdngande risk for
kontrollerade bortkopplingar. Elbristen har dock dven gett en
positiv effekt da intresset for fjarrvarme &r rekordstort. Bola-
get har hanterat fler forfragningar &n nagonsin forut.
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En vétgassatsning i framkant

Trelleborgs kommun och Trelleborg Energi AB har under det
gangna aret vickt stort medialt intresse for den vétgassatsning
kommunen bedriver. Trelleborg ar en av ett fatal svenska
kommuner som kommit relativt langt i satsningarna pa vitgas
som framtida héllbar energikalla.

Det langsiktiga malet dr produktion av miljovéanlig vitgas.
Fordelen med vétgas ér att den gar att lagra, vilket kan bidra
till att jimna ut gapet mellan tillgang och efterfragan och moj-
liggora att en utjimning av elpriset kan ske. Nar tillgdngen pa
el dr god, som vid stark blast, kan 6verskottselen spjélka vat-
ten till vétgas. Nér elbehov uppstar kan den lagrade vitgasen
omvandlas tillbaka till vatten och el.

Nya férjeldgret snart i hamn

Trafikmaissigt har aret varit utmanande p& méanga hall for
Trelleborgs Hamn. Trots det har hamnen lyckats leverera ett
positivt ekonomiskt resultat. Byggandet har fortsatt enligt
plan och farjeldge 11 och 12 har tagits i bruk. Waterfront, den
nya personal- och servicebyggnaden, samt markanldggningar
med tillhorande faciliteter utvecklades enligt byggplanerna.
Lastbilsenheterna inklusive 19strailers har minskat nagot un-
der aret medan bil- och passagerartrafik har 6kat.

Energipriserna har skjutit i hdjden under aret men Trelleborgs
Hamn har genomfort en 6versyn av elforbrukningen och vid-
tagit atgdrder for en minskad elkonsumtion.



Vasentliga personalférhallanden

Personalpolitik och anstallda

Antalet arsarbetare har okat totalt i kommunen jamfort med 2021. Den storsta procentuella 6kningen har skett i
bildningsnimnden foljt av socialnimnden. Okningen #r storre for mén én for kvinnor. Av kommunens medarbetare
ar 23 procent mén och 77 procent kvinnor.

I bolagen har en 6kning med tolv arsarbetare skett. Den storsta 6kningen star Trelleborgs Hamn AB f6r och dkningen
giéller gruppen mén. Fordndringar inom &vriga bolag ger att Trelleborgs Elndt AB har minskat antal arsarbetare medan
Trelleborgs Energi AB har 6kat antal arsarbetare. Inom de éterstdende bolagen har inga storre forandringar gjorts under
aren 2021 och 2022.

Medelantal medarbetare i kommunkoncernen (arsarbetare)

2022 2021
Namnd/bolag
Antal arsarbetare Varav kvinnor Varav méan Antal arsarbetare Varav kvinnor Varav méan

Kommunstyrelse 144 101 43 143 98 45
Socialnamnd 1172 1013 159 1133 990 143
Bildningsnamnd 1427 1147 280 1385 1128 257
Kultur och fritidsnamnd 106 57 49 108 56 52
Arbetsmarknadsnamnd 102 74 28 114 79 34
Sambhallsbyggnadsnéamnd 97 40 57 91 37 54
Teknisk servicenamnd 287 135 152 271 122 148
Totalt kommunen 3335 2 567 768 3243 2511 733
Trelleborgs Hamn AB 147 16 131 135 15 120
Trelleborgs Energi AB 42 12 30 25 5 20
Trelleborgs EInat AB 21 18 3 17 7 10
AB TrelleborgsHem 24 8 16 26 9 17
AB Visit Trelleborg 8 8 0 8 8 0
Totalt kommunala bolag 242 62 180 21 44 167
Totalt kommunkoncernen 3577 2629 948 3454 2555 900

- Tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstéllda (manadsaviénade)
- Ursprungliga siffror innehar decimaler som blivit avrundade
- Siffror for 2021 har uppdaterats for att redovisa arsarbetare, visstid inkluderade. Tidigare ar redovisades endast antal tillsvidareanstéllda medarbetare.

Heltid som norm ar numera en sjalvklarhet vid nyanstéllning i Trelleborgs kommun. Totalt &r 92 procent av alla tillsvidare-
anstéllningar heltidstjanster, vilket dr en 6kning fran 83 procent 2021. Hogst andel heltidstjanster finns inom samhéllsbygg-
nadsndmnden, dédr samtliga medarbetare har en heltidsanstéllning. Den storsta fordndringen i positiv riktning har skett inom
socialndmnden, som har gatt fran 69 till 76 procent heltidsanstédllda 2022. Fortlopande arbete pagar for att ytterligare hoja
andelen heltider. Fortfarande har méan, 95 procent, i hdgre utstrackning dn kvinnor, 91 procent, en heltidsanstillning.
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Tillsvidareanstilldas sysselsattningsgrad 2022

Antal tillsvidareanstéllda Sysselséttningsgrad
Antal 99-75 % 74-50 %

K 67 65 1 1 0

Arbetsmarknadsndmnd M 26 26 0 0 0
Totalt 93 91 1 1 0

K 1063 977 64 16 6

Bildningsnamnd M 240 226 10 2 2
Totalt 1303 1203 74 18 8

K 96 94 2 0 0

Kommunstyrelse M 41 40 1 0 0
Totalt 137 134 3 0 0

K 59 44 8 4 3

Kultur- och fritidsnamnd M 52 47 0 2 3
Totalt M 91 8 6 6

K 35 35 0 0 0

Samhallsbyggnadsnamnd M 55 55 0 0 0
Totalt 90 90 0 0 0

K 995 738 230 25 2

Socialndmnd M 139 127 10 2 0
Totalt 1134 865 240 27 2

K 136 116 19 1 0

Teknisk servicenamnd M 150 142 1 7 0
Totalt 286 258 20 8 0

K 2451 2 069 324 47 11

Totalt M 703 663 22 13 5
Totalt 3154 2732 346 60 16

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron som har varit paverkad negativt av pandemin har stabiliserats och fatt en positiv utveckling fran 7,8 procent
2021 till 7,5 procent 2022. Det ar dock fortfarande en differens gentemot malet om att den sammanlagda sjukfranvaron inte ska
Overstiga 5 procent. Det foreligger fortsatt en hogre sjukfranvaro for kvinnor én mén i samtliga forvaltningar och aldersspann.
Néamnder med hog andel kvinnliga medarbetare har ocksa en hogre sjukfranvaro. Positivt &r att andelen som har varit sjukfran-
varande i mer dn 60 dagar har minskat for tredje aret i rad vilket tyder pa ett framgangsrikt arbete med rehabilitering.

Total sjukfranvaro (%) av de anstélldas ordinarie arbetstid i genomsnitt

2022 2021
Total Varav Total Varav
sjukfranvaro kvinnor sjukfranvaro kvinnor
Kommunstyrelsen 3,9 54 1.1 3,9 41 3,3
Kultur- och fritidsnamnden 4.5 52 3,8 4.6 5,6 3,6
Arbetsmarknadsnamnden 2,3 2,8 1,2 4,3 57 1,3
Socialndmnden 94 9,7 7.4 9,9 10,2 8,0
Bildningsndmnden 7,6 8,1 54 7,9 8,5 53
Samhallsbyggnadsnamnden 4,2 6,3 3,0 2,4 4,2 1,5
Tekniska servicenamnden 4,6 6,4 3,0 5,6 6,6 4,8
Overférmyndarndmnden 17,6 26,2 0,0 1,3 1,7 0,0
Totalt kommunen 7,5 8,4 4,7 7,8 8,7 5,0
Totalt kommunen; andel av sjukfranvaron som avser langtidsfranvaro 3,0 3,6 1,4 3,6 4,2 1,8
Totalt kommunen; sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,7 8,0 4,3 7,2 8,4 4,9
Totalt kommunen; sjukfranvaron i aldrarna 30—49 ar 6,9 7,6 4.8 7.4 8,1 4,9
Totalt kommunen; sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 84 9,5 4,7 8,5 9,5 52
AB TrelleborgsHem 1,50 1,7 1,2 2,3 1,8 3,4
AB Visit Trelleborg 11,5 11,5 0 8,2 0 8,2
Trelleborg Energi AB 4,2 8,9 2,3 2,0 1,7 2,7
Trelleborgs Hamn AB - 0,4 53 - 5,53 0,1
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En jamstalld och jamlik arbetsplats

Kommunens princip om heltid som norm géller vid tillsatt-
ning av tillsvidareanstéllningar. Under 2022 skedde en upp-
foljning av nuldget i siffror, jimfort med nér heltid som norm
antogs och handlingsplan inférdes 2017. Det har sedan tidi-
gare konstaterats att det ar framst inom socialndmnden som
ambitionen om fler heltidsanstillda har slagit val ut. I dvrigt
behovs det vidare analys av uppféljningen i form av statistik,
ekonomi och personalekonomiska faktorer for beddmning av
effekterna.

Ledarskapsutveckling

Ett ledarutvecklingskoncept baserat pa tre grundlaggande
utbildningsnivéer; grundutbildning, fortsittningsutbildning
samt fordjupningsutbildning for chefer har arbetats fram.
Trelleborgs kommun vill bygga ett ledarskap baserat pa tillit
och fortroende for att mota en forestdende generationsvaxling
inom chefsgruppen samt att stirka Trelleborgs kommun som
en attraktiv arbetsgivare.

Rekrytering och kompetensférsoérjning

En strategi for kompetensforsorjning har antagits. Strategin
utgdr ramen for hur Trelleborgs kommun langsiktigt och stra-
tegiskt ska arbeta med kompetensforsorjning pa saval overgri-
pande som pa ndmnds- och forvaltningsniva. Arbetet med att
analysera kommunens kompetensforsorjningsbehov kommer
fortsétta att utvecklas under kommande ér.

En dokumenterad rekryteringsprocess finns sedan tidigare for
kommunen. Under hosten har en process for sommarrekryte-
ring tagits fram. Ett utvecklingsarbete kring grundldggande
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principer for rekrytering av medarbetare har paborjats. Bland
annat har rutinerna kring arbetstillstdnd i samband med rekry-
tering setts 6ver och uppdaterats.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En ny leverantor, foretaget Feelgood, av foretagshilsovard
har upphandlats. Trelleborgs kommun kommer tillsammans
med Feelgood att effektivisera rehabiliteringsarbetet och arbe-
ta mer aktivt for att forebygga ohélsa.

En genomgang och uppdatering av arbetsmaterial till den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) har genomforts. Tillika har den arliga uppfdljningen
kompletterats med en separat handlingsplan for prioritering
och atgird utifran resultatet. For att stirka kunskap och an-
svarstagande i arbetsmiljo har kommunen tagit fram en digital
utbildning 1 systematiskt arbetsmiljoarbete for medarbetare
och chefer.

En uppfoljning av vidtagna atgirder och resultat kopplat till
medarbetarundersokningen har genomforts och en upphand-
ling av ny leverantor for hostens medarbetarundersdkning
ar paborjad. Likasa har enkéten som besvaras av medarbe-
tare som avslutar sin tjanst forbattrats i syfte att forenkla
hanteringen och oka svarsfrekvensen. En mojlighet att
teckna hybrida avtal och att jobba pé distans har erbjudits
medarbetare dér detta dr mojligt.



Forvantad utveckling

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Den hoga
inflationen och de stigande rdntorna, globalt och i Sverige,
slog mot investeringarna och urholkade kdpkraften, vilket lett
till svagare ekonomisk tillvaxt. En svag produktionsdknings-
takt ddmpar sa smaningom efterfragan pa arbetskraft. De
kommande aren kommer dirmed med stor sannolikhet inne-
béra stora ekonomiska utmaningar.

I nulédget ar rekryteringsbehovet fortsatt stort och rekryte-
ringsldget anstrangt. Sysselsittningsgraden véntas vianda
nedat under 2023, men en vixande befolkning gor att antalet
sysselsatta personer dnda berdknas 6ka. Konjunkturavmatt-
ningen kommer med tiden att synas pa arbetsmarknaden, men
sysselséttningen inom offentlig sektor antas inte vinda nedat
sasom 1 ndringslivet, vilket kan bli en motverkande kraft till
konjunkturnedgéngen. Trelleborgs kommuns nya kompetens-
forsorjningsstrategi beskriver de kommande arens kompe-
tensbehov. Trelleborgs kommun behdver rekrytera kompetent
personal och i synnerhet dr det viktigt inom vissa yrkeskate-
gorier dér det &r brist pa utbildad personal.

Inflationen pa knappt fyra procent vid inledningen av 2022
uppgick till 9,0 procent i augusti och 10,2 procent i december.
Bakom uppgangen ligger framst prishdjningarna pa livsmedel
och dartill kvarstar hoga priser for energi, el och drivmedel. I
augusti presenterade SKR en ny skatteunderlagsprognos dér
skatteunderlaget forvéntas att utvecklas svagare 2023-2025

1 jdmforelse med de senaste tio arens genomsnitt. Trots den
nominella uppvéxlingen urholkas kommunsektorns kdpkraft
drastiskt. Under 2023 antas kopkraften att falla med néstan
tva procent.

Skatteunderlagets utveckling kan séledes inte forvéntas ricka
till for att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym
i samma utstrackning som under det senaste decenniet. Sam-

tidigt &r den demografiska utmaningen storre idag; de som

Internkontroll

I ndimndernas planer for internkontroll for 2022 fanns det tre
riskomraden som var dvergripande for kommunkoncernen;

1. Fortydligande av ndamndernas reglementen. 2. Kunskap
om GDPR. 3. Att det finns rutiner for arkivhantering. Den
forsta punkten innebar en vergripande dversyn och revide-
ring av reglementen. Den andra punkten resulterade i digital
utbildning avseende informationssikerhet. Den tredje punkten
innebar framtagandet av en lathund med riktlinjer for arkiv-
hantering. Utdver de gemensamma omradena har nimnderna
genomfort majoriteten av de granskningar och dtgiarder som
beslutades i respektive internkontrollplan f6r 2022.
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arbetar ska forsorja allt fler yngre och dldre och inte minst

de 6kade behoven av omsorg och vard av dldre forutsétter

allt storre resurser. En viktig orsak till de snabbt stigande
kommunala utgifterna &r att de priser och 16ner som paverkar
kommuners kostnader stiger snabbare. Detta &r delvis en foljd
av den allménna prisuppgéngen under prognosperioden och
delvis en f6ljd av det nya pensionsavtalet med hogre premier.

Trelleborgs kommuns befolkningsméngd véxer och har vuxit
kontinuerligt under en ldng period. I juli 2022 hade kommu-
nen 46 560 invanare. Malet med 50 000 invanare till 2028 4r
fullt mgjligt och just nu ligger kommunen precis under den
prognostiserade utvecklingskurvan. I de pagaende och plane-
rade byggprojekten finns dock potential for fler bostédder dn
vad som krévs for att klara befolkningsmalet. For att fa per-
soner att flytta till Trelleborg krdvs det fler bostdder men dven
att kommunen ar attraktiv i ett bredare perspektiv. Det maste
finnas forskolor, skolor, rekreationsméjligheter och parker.
Det maste ocksa finnas mdjligheter for privata verksamheter
att starta och utvecklas. Det &r en helhet av faktorer som ska-
par tillvixt. Svarigheten ar att man behover skapa och vid-
makthélla attraktiviteten innan man kan fa inflyttning, vilket
betyder att det krévs tidiga investeringar for att senare kunna
se de positiva resultaten och en 6kad attraktivitet.

Beddmningen ar att kommunens krisberedskap kommer
fortsitta att vara pa en hdgre niva dn normalt de kommande
aren. Intern och extern kommunikation, samverkan med andra
myndigheter och civilsamhéillet samt omviérldsbevakning dr
viktiga faktorer for att uppratthélla en god beredskap.



Redovisningsprinciper

RAKENSKAPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597) och
rekommendationer fran Rddet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunkoncernen och
sammanstallda rakenskaper

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt for-
viarvsmetoden med en proportionell konsolideringsmetod. I
den sammanstillda redovisningen ingar samtliga nimnder och
bolag diar kommunen har minst 20 procents inflytande. Inter-
na mellanhavanden mellan de i kommunkoncernen ingdende
enheterna har eliminerats. Kommunkoncernens sammansétt-
ning framgar av organisationsschemat i det tidigare avsnittet
Den kommunala koncernen.

Eftersom dotterforetagen tillimpar ett annat redovisningsre-
gelverk har anpassning skett till principerna enligt LKBR déar
materiella skillnader forekommer med undantag for leasing,
se vidare under avsnitt Leasing. Av den anledningen har en
uppskrivning i Trelleborgs Energi AB reverserats om 3,4 mnkr.

Varderings- och
omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar forekommer i dotterforetagen Trelle-
borgs Hamn AB i form av nyttjanderétter av sparanslutning
till farjelage 8 och kryssvixel till farjelage 9. Hamnens nytt-
janderétter uppkom 2009 da man valde att medfinansiera
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Banverkets investeringar. Avskrivningstiden ar satt till
25 ér vilket &r i linje med RKR:s rekommendation gillande
medfinansiering.

Med materiella anlédggningstillgdngar avses tillgangar som
stadigvarande brukas i verksamheten. Dessa vérderas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad planenlig
avskrivning och eventuell nedskrivning. Uppskrivning &r inte
tillaten enligt LKBR.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna som fast-
igheter, gator och andra tekniska anldggningar forekommer
betydande komponenter (anskaffningsvérde dverstigande 250
tkr) med en skillnad i forbrukning som é&r betydande. Dessa
tillgdngar ska dérfor delas upp i komponenter vilka sedan
skrivs av separat, s kallad komponentavskrivning. Kommu-
nen tillimpar komponentavskrivningar pé hela fastighetsbe-
stdndet samt VA-anlidggningar fran och med 2020.

Arbetet kring komponentindelning avseende gator och ovri-
ga tekniska anlidggningar &r avslutat. Den totala effekten for
rakenskapsaret dr lagre avskrivningar med 7,0 mnkr. Dérmed
tillimpar kommunen komponentavskrivningar for samtliga
materiella tillgdngar med betydande skillnader i forbrukningen.



Investeringsbidrag

Ett arbete med att identifiera och kartldgga arbetet kring re-
dovisning av erhéllna bidrag ar avslutat. Erforderliga korrige-
ringar dr gjorda och bidrag till investering har redovisats som
en skuld och intdktsforts pa ett sdtt som aterspeglar investe-
ringens nyttjande och forbrukning, i enlighet med RKR R2.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod eftersom det dterspeglar den forvéantade framtida
forbrukningen av tillgdngen i kommunens och bolagens verk-
samheter. For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal
(for bland annat hyresgéstanpassningar eller leasing av bilar)
ar avtalets langd lika med avskrivningstid. Bedomd nyttjande-
period omprovas da det finns omsténdigheter sdsom verksam-
hetsforandringar, organisationsfordndringar eller annat som
pa nagot sitt indikerar ett fordndrat slitage. Foljande avskriv-
ningstid tillimpas for respektive tillgdngstyp:

Nyttjanderatt markanlaggningar 25 ar
Nyttjanderatt tekniska anlaggningar 20-25 ar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark Inga avskrivningar
Stomme 13-100 ar
Stammar 20-50 ar
Ledningar 10-70 ar
Inre ytskikt 10-50 ar
El & Automation 10-70 ar
Tak 20-50 ar
Fasad 15-80 ar
Ventilation & Installationer 15-50 ar
Kok 1040 ar
Markanlaggning 5-80 ar
Byggnadsinventarier 3-40 ar
Tekniska anlaggningar (farjelage) 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-50 ar
Produktion-/Distributionsanlaggningar 10-50 ar
Inventarier & verktyg 3-15ar
Fordon 3-20 ar
Konst Inga avskrivningar

Inventarier med en ekonomisk livsldngd pad max 3 ar och in-
ventarier av mindre vérde, ett basbelopp for kommunen och
ett halvt prisbasbelopp for kommunala bolag, kostnadsfors
direkt.

Nedskrivning

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskriv-
ningsbehov beddms for storre anldggningstillgdngar om indi-
kation finns att tillgdngens verkliga véirde understiger redovi-
sat viarde. Under aret genomfordes inventering av pagdende
projekt. I de fall dér beslutet har tagits att avveckla projektet
har en nedskrivning skett. Totalt skrevs tre projekt ner till ett
viarde om 16,3 mnkr.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar avsedda att innehas stadigvarande redo-
visas som anldggningstillgang. Exempel pa detta dr innechav

i dotterbolag eller utléning till dessa till den del fordran inte
forfaller inom ett ar. Finansiella tillgdngar som inte dr avsedda
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att innehas stadigvarande redovisas som omséttningstillgéng.
Finansiella skulder som forfaller till betalning inom tolv ma-
nader och kommer att refinansieras redovisas som langfristig
skuld. Ovriga skulder som forfaller inom tolv ménader redo-
visas som kortfristig skuld.

Finansiella instrument

Pé bokslutsdagen anvinder kommunen finansiella instrument
i sin kapitalforvaltning av medel avsedda for pensionsforplik-
telser. Forvaltningen regleras i den av kommunfullméaktige
antagna policyn Regelverk, arbetsordning och rutin avseende
langsiktiga pensionsplaceringar, KS 2021/428.

Forvaltning av medel klassificeras som omséttningstillgdng
och redovisas till verkligt virde enligt RKR R7.

Sékringsredovisning

Kommunen och de kommunala bolagen har méjlighet att
rantesdkra upplédning genom att komplettera lanetransaktioner
med rinteswappar. Eftersom rianteswapparna ar kopplade
mot specifika 1&n behdver dessa inte marknadsvirderas eller
redovisas i balansriakningen, givet att sdkringsdokumentation
har upprittats. Réntebetalningarna fran ranteswapparna
redovisas som kostnader respektive intékter. Per 31/12 2022
hade Trelleborgs Hamn AB och AB TrelleborgsHem rén-
teswappar i riantesikringssyfte. Kommunen hade inga swap-
par per balansdagen.

Prissékring

Finansiella kontrakt avseende prissdkringar for el avriknas
enligt principen kontraktspris — spotpris, vilket innebér att
mellanskillnaden mellan vérdet pa inkdpt el avraknas mot
manadens spotpris. Om spotpriset overstiger kontraktspris be-
talar sdljaren skillnaden mellan kontraktspris och spotpris till
koparen och vice versa. Andra paverkbara prisfaktorer fore-
kommer som till exempel prisomrade, systempris och valuta.
For vidare information hinvisas till bolagens arsredovisningar.

Leasing

Enligt RKR RS skall leasingavtal redovisas enligt avtalets
finansiella innebord vilket innebér att det leasade (hyrda)
objektet redovisas som en tillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgift redovisas som finansiell skuld till leasingbola-
get. Tillgdngen skrivs av ver nyttjandeperioden samtidigt
som den finansiella skulden amorteras och rinta erlaggs.

Kommunen tillimpar RKR R5 vid redovisning av finansiella
leasingavtal for fordon. Ett arbete med att kartldgga langa
hyresavtal planeras starta under 2023.

De kommunala bolagen redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal i enlighet med Bokforingsndmn-
dens allmiéinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning 20 kap., vilket innebir att leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingsperioden. Na-
gon omrikning har skett i den sammanstéllda redovisningen
pa grund av att det handlar om ett fatal objekt med ett obefint-
ligt vérde.

Omsiittningstillgangar

Fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de berédknas inflyta. I anskaffningsvardet
for exploatering ingér andel av projektering och direkta utgif-
ter for atgarder pa tomtmarken. Tillgangar i utldndsk valuta
vérderas till balansdagens kurs.

Osdkra kundfordringar

Vid bokslut bedoms och bokfors de kundfordringar som var
forfallna den siste december foregédende ér, som osékra. Un-
dantag dr de kundfakturor som har en pagéende atgird i form
av till exempel en avbetalningsplan.



Skulder och avsittningar

Erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbe-
tald intdkt och periodiseras dver 50 ar. VA-anlaggningar var
foremal for 6vergang till komponentavskrivningar ar 2021.
Arbetet med att anpassa upplosningen av periodiseringen till
underliggande tillgangs nyttjandeperiod pagar fortfarande och
kommer att ske under 2023. Arets forindring av semesterld-
neskuld, uppehallslon, ferielon och okompenserad Gvertid re-
dovisas som verksamhetskostnad i resultatrdkningen och som
kortfristig skuld i balansrdkningen. I semesterloneskulden
ingar PO-paslag med 39,25 procent férutom for de anstéllda
som har ett differentierat PO-paslag beroende pa alder.

Lonekostnader for timloner for december ménad uppskattas
och redovisas som upplupen kostnad. Skulder i utlindsk valu-
ta vérderas till balansdagens kurs.

Pensioner

Pensioner redovisas i enligt med géllande lag. Det innebér att
all pensionsritt som intjdnats av kommunens personal fore ar
1998, inklusive forvintad sarskild 16neskatt, redovisas som
ansvarsforbindelse. Det ér forst vid utbetalningstillfallet som
dessa pensionsforméner, inklusive sarskild 16neskatt, redovi-
sas som kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestdmd pensionsrétt inklusive sérskild 16neskatt
som tjénats in fran och med 1998, redovisas som kostnad i
resultatrakningen och som avséttning i balansrdkningen allt
eftersom pensionsritten tjdnas in. Avgiftsbestimd &lderspen-
sion som &r intjdnad under 2022 och som dnnu inte betalats in
till KPA redovisas som kortfristig skuld.

Det totala pensionsatagandet (ansvarsforbindelse, avsittning
och kort skuld) redovisas utifran KPA:s berdkningar. Dessa
bygger pa gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om
bland annat 16neutveckling, realrédnteutveckling, pensionstid-
punkt och medellivslingd. KPA anvénder RIPS 2021.

Pensionsskuldens riantekostnad och basbeloppsuppriakning
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrakningen.
Sérskild Ioneskatt berdknas med 24,26 procent. Underlag for
SLP (sdrskild 16neskatt pa pensionskostnader) foljer kontant-
principen vilket innebar att beskattningstidpunkten intraffar
forst nér premien betalas. SLP pa pensionsutfdstelsen som
forfaller till betalning forst under ar 2023 redovisas som en
upplupen kostnad.

Pensionsataganden for personer anstillda i de kommunala
bolagen redovisas enligt K3.

Kommunen har i samband med behandling av arsredovis-
ning for 2020 beslutat att inrétta en pensionsfondering for att
hantera framtida pensionsataganden i syfte att minska belast-
ningen pa kommunens likviditet. En forsta avséttning om 100
mnkr gjordes december 2021. I augusti 2022 gjordes ytter-
ligare en avsittning om 50 mnkr. Pa bokslutsdagen avsattes
totalt 150 mnkr.

Periodisering av intdkter och kostnader

I arsbokslutet har periodiseringar av intékter och kostnader
skett for att ge en rittvisande bild av kommunens resultat.
Enligt kommunens anvisningar ska periodisering géras om
beloppet dverstiger ett prisbasbelopp (48 300 kr) eller ar
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vésentligt utifran verksamhetens art. Kommunala bolag till-
lampar ett intervall mellan 5 000 kr och 20 000 kr for periodi-
sering av intékter och kostnader beroende pé verksamhetens
storlek.

Finansiella poster periodiseras oavsett beloppets storlek och
ddrmed belastar de rétt redovisningsperiod.

Skatteintékter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestar av preliminéra
skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under
aret, prognos for slutavriakning och skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintakten for fore-
gaende ar. Den preliminéra slutavriakningen for skatteintdkter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) decem-
berprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Bidrag och stadsbidrag

Kommunen har erhallit bidrag for saneringsutgifter fran Na-
turvardverket. Bidraget intdktsfors i den takt som saneringsar-
betet fortskrider.

Jdmférelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdandelser eller trans-
aktioner som inte dr extraordindra, men som ar viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser med andra perioder.

Extraordinédra poster

Intédkter eller kostnader 1 annan verksamhet 4n kommu-
nens normala verksambhet eller av en sadan karaktir som
inte kan forvéntas intraffa regelbundet redovisas som
extraordindra poster.

Upplysning om uppriéttade sédrredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats for rakenskapsaret
inom kommunkoncernen:

Vatten och avlopp; Lag om allménna vattentjanster

* Avfall; Avfallslagstiftning

* Fjarrvarmeverksamhet; Fjarrvarmelagen och
enligt Energimarknadsinspektionens foreskrifter
och allminna rdd om redovisning av fjarrvirme-
verksamhet EIFS 2010:1

* Elnétsverksamhet; Ellagen och enligt Energi-
marknadsinspektionens foreskrifter och allminna
rad om redovisning av nitverksamhet EIFS 2012:4

Vatten-, avlopps- och avfallshantering ingér i kommunens
samlade verksamhet och redovisas i arsanalysen for taxefi-
nansierad verksamhet. Fjarrvirme-, elnéts- och energiverk-
samhet bedrivs i kommunens heldgda dotterbolag, Trelleborgs
Energi AB och Trelleborgs Elnét AB och redovisning ater-
finns i bolagens separata rapporter till Energimarknadsinspek-
tionen.

Upprittande siarredovisningar finns tillgdngliga pa
kommunens webbplats www.trelleborg.se.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget
annat anges.



Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2022 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 1374,8 1403,3 1220,3 645,6 766,1 579,7
Verksamhetens kostnader 3,4,5,6 -3837,4 -3 861,1 -3520,6 -3280,1 -3403,3 -3047,0
Jamforelsestérande poster 7 9,1 103,3 37,4 9,1 103,3 37,4
Avskrivningar 8 -261,7 -245,8 -231,2 -168,1 -146,9 -159,1
Verksamhetens nettokostnader -2715,2 -2 600,3 -2 4941 -2793,5 -2 680,8 -2 589,0
Skatteintakter 9 2 168,1 2119,5 20446 2 168,1 2119,5 2044,6
Generella statsbidrag och utjamning 10 758,8 734,0 767,4 758,8 734,0 767,4
Verksamhetens resultat 211,7 253,2 317,9 133,4 172,7 223,0
Finansiella intakter 1 6,8 19,0 2,7 52,5 32,8 47,0
Finansiella kostnader 12 -55,5 -68,5 -48,8 -43,5 -27,2 -16,6
Resultat efter finansiella poster 163,0 203,7 271,8 142,4 178,3 253,4
Extraordinéra poster 13 15,0 0,0 61,9 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 178,0 203,7 333,7 142,4 178,3 253,4
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Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 36,5 19,5 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 15 7 575,5 69413 3914,9 3559,9
Maskiner och inventarier 16 213,2 149,4 176,9 119,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 17 55,5 39,4 55,5 39,4
Finansiella anlaggningstillgangar 18 1341 77,3 2419,9 722,2
Summa anldggningstillgangar 8014,8 7 226,9 6 567,2 4441,0
Bidrag till infrastruktur 19 46,5 491 46,5 491

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 20 176,4 123,3 174,5 123,1
Fordringar 21 531,2 379,3 371,4 285,2
Kortfristiga placeringar 22 145,4 0,0 145,4 0,0
Kassa, bank 23 204,8 7371 0,0 164,3
Summa omsattningstillgangar 1057,8 1239,7 691,3 572,6
Summa tillgangar 9119,1 8 515,7 7 305,0 5062,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 24

Arets resultat 178,0 333,7 142,4 253,4
Resultatutjigmningsreserv 350,0 200,0 350,0 200,0
Ovrigt eget kapital 3462,6 3277,8 2269,7 21654
Summa eget kapital 3990,6 3811,5 27621 2618,8

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 25 348,9 329,0 348,9 328,8
Andra avsattningar 26 129,7 129,3 11,8 13,2
Skulder

Langfristiga skulder 27 38738 3520,8 3698,3 1631,6
Kortfristiga skulder 28 776,1 7251 483,9 470,3
Summa skulder 4 649,9 4 245,9 4182,2 2101,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9119,1 8 515,7 7 305,0 5062,7

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och déarmed jamforliga sakerheter 29 7.4 7,4 201,3 1917,6

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 30 707,4 7375 707,4 737,4

Ovriga ansvarsférbindelser

EU-st6d med villkorad aterbetalningsskyldighet 228,7 163,7 - -
Garantiatagande i samband med utbyggnad av farjelage 0,0 72,6 - -
Hyresgarantiférpliktelser 0,0 16,6 - -
Ovriga férbindelser 0,3 0,3 - -
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Bokslut
2022

Kommunkoncern

Bokslut
2021

Kommun

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Arets resultat 178,0 333,7 142,4 253,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 299,0 296,3 192,3 196,3
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamhet 32 -10,6 -9,3 -10,6 -9,3
Poster som redovisas i annan sektion 33 -14,7 -64,2 0,0 0,0
Betald inkomstskatt -4,3 -19,1 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 1,3 4,3 1,3 4,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -146,9 -60,4 -86,1 -31,6
Okning/minskning av férrad och lager -53,2 -30,7 -51,4 -40,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 90,6 19,2 63,2 -53,5
Okning/minskning av dvriga l&ngfristiga fordringar 0,0 0,4 0,0 0,0
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder 14,7 -2,4 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 363,9 467,8 261,1 319,4
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1038,1 -1126,6 -599,8 -413,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13,6 17,6 9,3 12,6
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 138,7 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 38,8 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -150,1 0,0 -150,1 0,0
Amortering av langfristiga fordringar koncernbolag 0,0 0,0 13,3 7,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1135,8 -970,3 -727,3 -394,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 365,2 310,0 543,0 0,0
Loésen/amortering av lan -66,4 -360,5 -130,1 -6,0
Amortering av langfristig fordran koncernbolag 0,0 0,0 -107,9 0,0
Foérandring av skulder for finansiell leasing 11 1,3 11 1,3
Foérandring av kortfristig skuld for finansiell leasing 0,0 0,5 0,0 0,5
Forandring av kortfristig skuld avseende amortering av externa lan -4,2 0,0 -4,2 0,0
TrelleborgsHem langfristig fordran, Nazén bostadsrattsférening -56,1 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 239,6 -48,7 301,9 -4,2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 38,1 0,0 38,1
Arets kassaflode -532,3 -513,1 -164,3 -40,9
Likvida medel vid arets borjan 7371 1 250,2 164,3 205,2
Likvida medel vid arets slut 204,8 7371 0,0 164,3
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Driftredovisning

Utfall 2022 Arsbudget2022 A hidcoi02ze  Justerad budget
Kommunstyrelsen -168,9 -155,3 -160,9 -8,0
Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet 9,1 71,0 103,3 -94,2
Overférmyndaren -6,6 -7,5 -7,5 0,9
Valnamnd -2,0 -3,2 -3,2 1,2
Revision -2,4 -2,3 -2,3 -0,1
Socialnamnd -945,3 -940,6 -944.8 -0,5
Bildningsnamnd -1180,9 -1209,7 -1212,3 31,4
Kultur- och fritidsnamnd -151,7 -146,0 -153,2 1,5
Arbetsmarknadsnamnd -98,0 -94,5 -98,3 0,3
Sambhéllsbyggnadsnamnd -73,1 -73,1 -73,1 0,0
Teknisk servicenamnd -108,8 -74,7 -82,5 -26,3
- varav Skattefinansierad verksamhet 108,8 74,7 82,5 108,8
- varav Kretslopp och vatten (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Avfall- och atervinning (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering -64,8 -64,2 -46,1 -18,7
Verksamheternas nettokostnader -2793,4 -2700,1 -2 680,8 -112,6
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Tillaggsbudget och omdisponeringar
Under aret beviljar kommunstyrelsen och kommunfullmiktige omdisponeringar och tilliggsanslag
som paverkar budgeten vilket framgar av nedanstaende tabell.

8 & 2 2 : g

o o 35 = £ 2 o

2 22 € c ‘G T x T e =

17 B = > o £ 5 £ = 22 8 £

< (=) £ c c @ o % £ Qe [

2 26 6 £ o = c c 6 T ®© ) ®

£ ES £ ‘S @ s s 4 wsc <5 2 c
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¥ ¥ 3 o) S 2 * @ E 2288 48 28 i
Arsbudget 2022 -155,3 71,0 -7,5 -3,2 -2,3 -940,6 | -1209,7 | -146,0 -94,5 -73,1 -74,7 -64,2 -2 700,1
Beslutsdatum
KS 2021-12-01 -1,0 - - - - - - - - - - 1,0 0,0
KS 2021-12-15 0,0 - - - - - - - -0,8 - - 0,8 0,0
KF 2022-03-21 - - - - - - - - -2,5 - - 2,5 0,0
KF 2022-05-02 -0,7 32,3 - - - -2,3 -2,0 -0,2 -0,5 - - 57 32,3
KS 2022-05-04 -0,4 - - - - - - - - - - 0,4 0,0
KF 2022-06-20 . - - . - 1.4 . - - . - 1,4 0,0
KF 2022-06-20 0,2 - - - - 0,4 0,6 1,0 0,0 ) 0,8 3,0 0.0
KF 2022-06-20 - - - - - - - 6,0 - - 7,0 0,0 13,0
KF 2022-08-22 -1,7 - - - - - - - - - - 1,7 0,0
KF 2022-12-19 -0,5 - - - - - - - - - - 0,5 0,0
KF 2022-12-19 -1,1 - - - - - - - - - - 1.1 0,0
Justerad

arsbudget 2022 -160,9 103,3 -7,5 -3,2 -2,3 -944.8 | -1212,3 | -153,2 -98,3 -73,1 -82,5 -46,1 -2 680,8
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Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

I tabellen visas driftredovisning per ndmnd i forhallande till
budget. Driftredovisningens intékter och kostnader speglar
respektive nimnd och dess verksamheter. Kommuninterna
poster sdsom kop och forsidljning mellan ndmnder och verk-
samheter ingar i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovis-
ningen r skatteintikter, generella stadsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster.
Poster som kalkylmissigt berdknas i driftredovisningen ar:

Personalomkostnader

Loner har belastats med aldersdifferentierad personalomkost-
nadspéldgg under 2022. Personalomkostnadspéldgg inklude-
rar lagstadgade arbetsgivaravgifter, loneskatt samt avgifter for
kollektivavtal pension och avtalsforsakringar.

De som ér mellan 25 och 65 ar har haft ett paldgg pa 40,15
procent medan de som &r yngre och éldre belastats med ett
lagre palagg eftersom arbetsgivarens avgifter inte ar lika hog
for dessa aldersgrupper.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av kostnad for avskrivningar och
rianta pa bundet kapital. Anldggningstillgangarna belastas med
verklig avskrivningskostnad och kalkylrdntan pa bundet kapi-
tal har satts till 1,0 procent.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering ar:

Hyreskostnader

Inom Trelleborgs kommun ansvarar teknisk serviceforvalt-
ning for kommunens dgda och inhyrda lokalbestand. Hyran
bestdms med utgangspunkt fran principen att varje enskilt
hyresobjekt ska ha en hyra 6ver tid som motsvarar berdknad
sjdlvkostnad, d v s kommunens verkliga kostnad for hyresob-
jektet. Sjalvkostnaden bestér av driftskostnad, underhall samt
kapitalkostnader. Interna hyresavtal upprattas mellan hyres-

46

vérden, teknisk serviceforvaltning och avtalstecknande part
hos hyresgisten, fackforvaltningen. Avtalen uppréttas med
hjélp av avtalsmallar med tillhdrande gransdragningslista som
tydliggor vad som ingdr i hyran och vad som inte gor det.

Bilkostnader

Teknisk serviceforvaltning ansvarar for en samordnad for-
donshantering. Detta innebdr att forvaltningen ansvarar for
att personbilar och létta lastbilar hanteras pa ett effektivt och
enhetligt sitt, bade praktiskt och ekonomiskt, som stod till
ovriga verksamheters kdrnuppdrag.

Den samordnade fordonshanteringen ansvarar bland annat for
anskaffning av fordon utifran verksamheternas behov av ser-
vice-, besiktnings- och dickskiftesbokningar samt avyttring.
Ett stindigt arbete bedrivs for att, i storsta mdjliga man, infor-
skaffa fordon som drivs med fossilfria drivmedel.

Fordonskostnaderna dr satta till ett sjdlvkostnadspris, d v s
verkliga kostnader for t ex skatt, forsékring, leasingkostnad
och rénta, drivmedel, service, reservdelar, dack och besikt-
ning pa respektive fordon. En forutbestimd administrativ
hanteringsavgift tillkommer.

IT-kostnader

De tjanster som tekniska servicendmndens IT-avdelning le-
vererar ar arbetsplats som tjanst, telefoni som tjanst, tradlost
nétverk, drift av verksamhetssystem samt utskriftshantering.
Alla tjanster bygger pa sjdlvkostnadsprincipen och IT-avdel-
ningen producerar varje manad ett underlag dar verksamhe-
terna kan folja kostnaderna for sina tjdnster av reellt nyttjan-
de.

Ovriga gemensamma kostnader

Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna. Ge-
mensamma kostnader som fordelas enligt vad forvaltningarna
utnyttjat dr bland annat forsékringskostnader och kostnader
for e-handelssystemet i kommunen.



Investeringsredovisning

Kommunen

Fardigstallda projekt (mnkr)

Ackumulerat
utfall

Beslutad
totalutgift

Utgifter sedan projektens start

Avvikelse
budget/utfall

Utfall

Budget

Avvikelse
budget/utfall

Vatten, avlopp férsérjning (taxefinansierad)

Ledningsférnyelse (2019-2022) 52,8 52,0 -0,8 13,8 13,0 -0,8
Fritidslokaler 0,0
Ridanlaggningar 47,9 50,3 2,4 2,0 4.7 2,7
Pedagogisk verksamhet 0,0
Tillbyggnad idrottshall Smyge 36,4 34,0 -2,4 17,9 8,0 -9,9
Summa fardigstallda projekt 1371 136,3 -0,8 33,7 25,7 -8,0
Néringslivsframjande atgérder

Ringvag, BCT 113,5 770,5 657,0 21,3 21,8 0,5
Forvarv Nio-E 1 o Orion 8 248,0 230,5 -17,5 102,6 85,1 -17,5
Forvarv av fastigheten Terminalen 1 129,8 25,0 -104,8 129,8 25,0 -104,8
Markinkop 71,4 110,0 38,6 15,9 29,0 13,1
Gator, vagar och parkering

Upprustning av allman platsmark i Vastra Industriomradet 10,9 25,0 14,1 3,6 8,3 4,7
Gatuombyggnad Ostergatan Anderslév 0,5 8,0 75 04 8,0 7.6
Stavstensvagen, brorenovering 0,2 7,0 6,8 0,0 6,8 6,8
GC-bana Bruksgatan och Vastra Vallgatan 7.4 5,0 -2,4 74 5,0 -2,4
Park Skegrie 0,0 2,9 2,9 2,9 0,0 -2,9
LM-tunnel Ostra férstadsgatan 57 4,9 -0,8 57 0,0 -5,7
Gatuunderhall 34,2 30,0 -4,2 12,6 7,0 -5,6
Fysiskt och tekniskt plan, gator, végar och parkering 22,0 21,0 -1,0 11,0 11,0 0,0
Kultur lokaler

Ombyggnation Axel Ebbe konsthall 14,2 51,5 37,3 9,4 19,1 9,7
Fritidslokaler

Rugbyanlaggning 0,8 28,0 27,2 0,7 27,8 271
Renovering Badhuset 1,2 135,0 123,8 0,7 19,6 18,9
Utbyte konstgrasplaner 0,0 20,0 20,0 0,0 20,0 20,0
Pedagogisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet inventarier och maskiner 10,3 9,9 -0,4 9,9 10,3 0,4
Vard o omsorg lokaler

LSS Maglarp 33,9 50,3 16,4 27,3 39,6 12,3
Vard och omsorgs lokaler inventarier 29,0 28,1 -0,9 27,8 5,0 -22,8
Smabatshamnar

Forbattringsatgarder Dagvatten Smyge 29 5,0 2,1 29 5,0 2,1
Reparation pirarmar Smygehamn 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0
Vatten, aviopp forsérjning (taxefinansierad verksamhet)

Dagvatten Klagstorp 1,5 30,0 28,5 0,4 19,0 18,6
Framtida vattenforsérjning 6,8 350,3 343,5 4,2 12,7 8,5
Dagvatten Vaster 0,1 40,0 39,9 0,1 20,0 19,9
Utbyggnad VA Minnesberg 0,1 1,0 10,9 0,1 1,0 10,9
Utdkning av kapacitet Smyge reningsverk 16,1 85,0 68,9 16,1 45,0 28,9
Digitala vattenmatare 0,1 17,0 16,9 0,1 5,0 4,9
Underhall VA & avloppsanlaggningar 34,5 29,5 -5,0 32,6 29,5 -3,1
Fysiskt och tekniskt plan évriga 36,0 36,0 0,0 24,5 20,5 -4,0
Ovriga Investeringar

Ombyggnation Orion 8 0,0 4,3 4,3 4,3 0,0 -4,3
Lavetten 39 5,0 3,0 -2,0 2,0 5,0 3,0
Fastighetsunderhall 20,0 15,0 -5,0 20,0 15,0 -5,0
Energieffektiviseringsram 9,9 10,0 0,1 9,9 10,0 0,1
Fysiska sakerhetsskolor 3,9 4,0 0,1 3,9 0,0 -3,9
Skolbussar 4,9 5,0 0,1 4,9 0,0 -4,9
Fordonsram 4,9 9,7 4,8 58 9,7 3,9
Digital utveckling 43 0,0 -4,3 43 0,0 -4,3
Medborgarbudget 0,0 53 53 53 0,0 -5,3
Fysiskt och teknisk plan 36,6 83,6 47,0 35,7 121,0 85,3
Summa pagaende projekt 930,6 23123 1381,7 566,1 682,8 116,7




Den totala investeringsutgiften for &r 2022 var 599,8 mnkr
jamfort med en total investeringsbudget pa 708,5 mnkr. Léigre
utfall jaimfort med budget hérleds till fordréjning av tidplan
for projekt som ska samordnas och genomfras med explo-
ateringsprojekt 1 Véstra Sjostaden samt till projekt som har
leveransforseningar.

I investeringssumman ingér forvarv av fastigheter Nio-E 1
och Orion 8 for 102,6 mnkr. Fastigheterna ingar i ett storre
markforvirv inom BCT-omrédet och en fastighetsbildning har
genomforts under dret. Aven forviry av fastigheten Termina-
len 1 for 129,8 mnkr har gjorts dir del av fastigheten Termi-
nalen 1 behovs for att genomfora projektet Kuststad 2025 i

de avseenden som ror Ostlig ringvdg och uppstillningsyta vid
Ostlig hamninfart. Resterande del av fastigheten som inte be-
hovs for kuststadsprojektet kan efter lagakraftvunna detaljpla-
ner avstyckas och avyttras.

Omfattande arbete med asfaltsomlédggning har genomforts
under aret med ca 27 050 kvadratmeter asfalt pa Dalkdpinge
strandvég, Stastorpsrondellen, Hedvigen vid sjukhuset, Frans
Malmrosgatan och vid Dalabadet. Dértill har asfaltsomlagg-
ning gjorts med ca 9 650 kvadratmeter pa gang- och cykel-
banorna pa Frans Malmrosgatan, Stavstensvigen, Hedvagen/
Tommarpsvagen, Snovits vag och Solviksvigen.

For lokaler inom kulturverksamheten pdgar en om- och till-
byggnad av Axel Ebbes konsthall. Projektet syftar till att
skapa en attraktiv motesplats med mdjlighet till utstdllningar
och pedagogisk verksamhet. I samband med ombyggnation
av konsthallen gors dven en ombyggnation av utemiljon som
kommer att ge en béttre och tryggare anslutning till parken.
Inom fritidsverksamheten pagar ett stérre investeringsprojekt
géllande en ny rugbyanldggning pa Pilevallsomradet med

ny plan, omkladningsrum, parkering och laktare for ca 300
askadare som planeras vara klar sommaren 2023. En dialog
och utredningar kring renovering av badhuset pagar.

De pedagogiska verksamheterna har gjort investeringar av-
seende inkOp av tva skolbussar. Under hosten fardigstilldes
om- och tillbyggnad av Smygeskolans idrottshall. I projektet
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har dven en energieffektiviseringsétgird genomforts for att
sdkerstélla ritt energimingd i befintliga och nya anlaggningar
inom skolan.

Investeringar inom vard och omsorg hirleds till nybyggnation
av LSS-boende for brukare med komplexa och multipla funk-
tionsnedséttningar. Det nya LSS-boendet &r beldget i Maglarp
och planeras fardigstéllas infor sommaren 2023. Dialog kring
ny demensby pagar, med placering i befintlig miljo pa Alstad-
hemmet. Visst markarbete har redan gjorts samt en del interi-
Ora anpassningar for att bedriva demensverksamhet. I Famil-
jens hus i Anderslov har lokalen utrustats med inventarier och
samtliga delverksamheter har flyttat in och varit aktiva sedan
januari 2022,

Nya vattenledningar om 700 m anlades da dessa var i behov
av utbyte pa grund av gatubyggnation och asfaltering pa Vat-
tenverksvigen, Kalkbrottsvdgen, samt pa Flintvdgen i Smy-
gehamn. Den totala investeringsutgiften inom den taxefinan-
sierade verksamheten blev 91,9 mnkr jamfort med budgeten
om 175 mnkr. Det pagér en storre projektutdkning av renings-
verket i Smygehamn. Projektet Dagvatten Klagstorp kommer
att anldgga ett nytt fungerande dagvattennit och -vattenma-
gasin. Planering gors for omlaggning/relining av befintliga
vatten- och spillvattenledningar som ar i daligt skick. Projekt
Dagvatten vister gors enligt detaljplan Bogsprotet 3, dér dag-
vattenpumpstationen bytas.

Under aret har en omlédggning av papptak gjorts pa Uddens
forskola och Ostergatan 71. Ett nytt brandlarmsystem har
installerats pad LSS-boendet pa Kasalagatan, biblioteket och
Liljeskolan samt ett nytt ventilationssystem péa Dalajér forsko-
la. Ett nytt fjirrvirmesystem har installerats pa Bastionen och
vatten- och avloppsystem har bytts pd Kyrkokdpinge bostad.
En investering och nyinstallation av LED-lampor har gjorts
pa Soderslattsgymnasiet. Ventilationssystemet har ersatts

med virmeatervinning pa Modeshdgs forskola och Vistakra
idrottshall Inbrottslarm och passagesystem har installerats pa
Vistakraskolan och Dalajirs forskola samt har 1assystemen pa
Pilevallskolan, Kattebédckskolan och Liljeskolan bytts ut.



Exploateringsredovisning

For detaljerad exploateringsredovisning: Se kommunstyrelsens arsanalys 2022

Uppfdljning av verksamhetsomraden

Utfall period 2022 Budget helar 2022 Budget forbrukat

100 Namnds- och styrelseverksamhet -16,5 -18,3 90 %
110 Stdd till politiska partier 2,1 -2,9 70 %
120 Revision -2,4 -2,3 105 %
130 Ovrig politisk verksamhet -15,0 -18,0 84 %
215 Fysisk och teknisk planering, bostadsférbattring 2,2 83,7 3%
220 Naringslivsframjande atgarder -28,1 -12,6 223 %
249 Gator, vagar och parkering -43,3 -43,9 99 %
250 Parker -35,6 -30,3 118 %
261 Milj6- och halsoskydd, myndighetsutévning -5,2 -4,9 106 %
263 Miljo, halsa och hallbar utveckling -8,6 -9,7 89 %
270 Réaddningstjanst -47,3 -47 1 100 %
275 Totalférsvar och samhallsskydd -7,0 -6,4 109 %
300 Allman fritidsverksamhet -11,7 -12,2 96 %
315 Allman kulturverksamhet, dvrig -27,4 -26,5 103 %
320 Bibliotek -18,8 -18,1 104 %
330 Musikskola/Kulturskola -7,9 -8,1 97 %
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar -65,1 -65,7 99 %
350 Fritidsgardar -9,3 -9,7 95 %
400 Oppen férskola -4,6 -4,5 102 %
407 Foérskola -310,8 -325,3 96 %
412 Pedagogisk omsorg -1,0 -11 91 %
425 Fritidshem -54,5 -59,4 92 %
435 Forskoleklass -35,1 -34,9 100 %
440 Grundskola -463,2 -471,6 98 %
443 Obligatorisk sarskola -17,8 -22,7 78 %
450 Gymnasieskola -191,7 -187,0 103 %
453 Gymnasiesarskola -13,5 -16,1 84 %
470 Grundlaggande vuxenutbildning -4,2 -4,9 86 %
472 Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning -15,8 -17,2 92 %
474 Sarvux -0,8 -1.1 70 %
475 Hogskoleutbildning mm 0,1 0,7 17 %
476 Svenska for invandrare -10,1 -9,6 105 %
478 Uppdragsutbildning -1,1 -1,1 100 %
480 Fordelad administration (skol) -62,3 -64,4 97 %
492 Skolskjuts, fordelning -22,7 -19,4 17 %
494 Elevhalsa 0,5 -1,7 -32 %
495 Studie- & Yrkesvagledare -4,7 -4,5 106 %
510 Vard och omsorg enl Sol och HSL -603,6 -587,2 103 %
513 LSS -201,7 -203,6 99 %
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -7,3 -12,0 61 %
535 Oppen verksamhet -10,8 -11,4 95 %
552 Institutionsvard fér vuxna med missbruk -14,8 -15,9 93 %
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Utfall period 2022 Budget helar 2022 Budget forbrukat

554 HVB-vard for barn och ungdom -24,7 -24,8 99 %
556 Familjehem for vuxna med missbruk 0,0 0,0 0%
557 Familjehem for barn och ungdom -64,0 -63,4 101 %
568 Oppna insatser fér barn och ungdom -28,6 -35,6 80 %
575 Ekonomiskt bistand -41,9 -39,7 106 %
585 Familjeratt och familjeradgivning -1,7 -1,8 94 %
600 Flyktingmottagande 1,7 3,6 48 %
610 Arbetsmarknadsatgarder -25,5 -27,1 94 %
800 Arbetsomraden och lokaler -2,2 0,0 0%
815 Bostadsverksamhet -1,7 0,0 0 %
832 Buss, bil och sparbunden trafik -4,0 -6,8 59 %
855 Elférsorjning och gasforsorjning 0,0 0,0 0%
865 Vattenforsorjning och avloppshantering -0,1 0,0 0 %
870 Avfallshantering 0,0 0,0 0%
910 Gemensamma lokaler 33,6 0,0 0%
921 Gemensam administration KLF, férdelad -120,8 -107,2 113 %
922 Transport och Logistik -2,3 0,0 0%
923 Gemensam lokalvard, férdelning -0,2 2,5 -9 %
924 Gemensam drift och underhall, férdelad -26,2 0,0 0 %
925 Bilpool -0,2 -1,4 11 %
927 Gemensam administration Teknisk, férdelad -20,3 -4.1 495 %
990 Finansiering 28718 2813,0 102 %
Totalsumma 142,4 178,3 80 %
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Notforteckning

Kommunkoncern Kommun
Not 2 Verksamhetens intdkter (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Forsaljningsintakter 379,0 289,1 100,9 93,0
Taxor och avgifter 574,6 481,5 246,1 232,0
Hyror och arrenden 187,8 167,2 67,4 56,0
Erhalina statsbidrag och andra bidrag 2211 183,5 217,9 183,1
Aktiverat arbete for egen rakning 2,6 2,5 0,0 0,0
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 55 65,9 7.9 13,3
Férvaltningsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 1,2 1,9 0,1 0,2
Ovriga intakter 3,0 35,9 5,3 21
Summa verksamhetens intakter 1374,8 1227,6 645,6 579,7

Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr)

Kommunkoncern

2022

2021

Kommun

2022

2021

Loner och sociala avgifter -2 036,9 -1938,0 -1 880,0 -1789,2
Pensionskostnader inkl. [6neskatt -149,6 -162,5 -133,7 -148,0
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -150,5 -85,8 -161,5 -130,8
Ko6p av huvudverksamhet -872,1 -753,7 -585,8 -528,5
Lokal- och markhyror -36,3 -25,6 0,0 0,0
Ovriga tjanster -83,9 -78,7 0,0 0,0
Lamnade bidrag -74,7 -77,9 -74,7 -77,9
Vardereglering finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster vid férsaljning/utrangering -14,4 -16,6 -1,9 -16,5
Ovriga kostnader -419,0 -388,5 -442,5 -356,0
Summa verksamhetens kostnader -3837,4 -3 527,3 -3 280,1 -3 047,0

Kommunen och kommunkoncernen har leasingavtal avseende lokaler, bilar, maskiner och inventarier. Framtida
minimileasingavgifter enligt icke uppsagningsbara kontrakt géllande vid rapporttidens slut forfaller enligt foljande:

Kommunkoncern Kommun

Not 4 Operationella leasingavtal (mnkr)

2022 2021 2022 2021
Operationella leasingavtal, lokalhyra
Arets kostnad 1236,1 67,8 123,7 114,6
Aterstaende leasingavgifter 3418,6 723,5 12941 1049,6
Leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom ett ar 690,7 107,7 145,3 146,0
Senare an ett ar men inom fem ar 2 354,6 353,9 618,0 513,2
Senare &n fem ar 373,3 261,9 530,8 390,4
Summa 3418,6 723,5 1294,1 1049,6
Operationella leasingavtal, inventarier
Arets kostnad 11 825,9 46,0 36,9 35,9
Aterstaende leasingavgifter 26 123,2 91,7 66,2 78,9
Leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 8769,2 41,8 25,2 34,6
Senare &n ett ar men inom fem ar 17 336,2 41,6 23,2 36,0
Senare an fem ar 17,8 8,3 17,8 8,3
Summa 26 123,2 91,7 66,2 78,9
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Not. 5 Revisionskostnader (mnkr)

Kommunkoncern

2022

Kommun
2022

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,5 2,0 0,3 0,3
Fortroendevalda 0,8 0,8 0,8 0,8
Total kostnad for rikenskapsrevision 2,3 2,8 1,1 1,1
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 2,1 1,7 1,3 1,3
Total kostnad for 6vrig revision 21 1,7 1,3 1,3
Total kostnad for revision 4,4 4,5 2,4 2,4

Not 6 Bolagsskatt (mnkr)

Kommunkoncern

2022

2021

Kommun

2021

Uppskjuten skatt -4,7 -24.6 0,0 0,0
Skattekostnader 0,7 -1,0 0,0 0,0
Summa -4,0 -25,6 0,0 0,0

Bland verksamhetens intakter respektive kostnader ingar foljande poster hanférliga till kommunens exploateringsverksamhet:

Not 7 Jamforelsestorande poster (mnkr)

Kommunkoncern

Kommun

Exploateringserséttning

2022

2021

2022

2021

Intakter salda tomter 55,3 56,5 55,3 56,5
Ovriga exploateringskostnader* -46,2 -19,1 -46,2 -19,1
Summa exploateringsverksamhet netto 9,1 37,4 9,1 37,4

* Posten "Ovriga exploateringskostnader” avser uppkomna kostnader i samband med exploatering.

Kommunkoncern Kommun
Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgangar -2,1 -1,6 0,0 0,0
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -197,7 -180,0 -113,5 -112,3
- varav maskiner och inventarier -34,5 27,1 -27,6 -22,2
- 6vriga materiella anlaggningstillgangar -10,7 -10,8 -10,7 -10,7
Nedskrivningar -16,7 -11,7 -16,3 -13,9
Summa avskrivningar -261,7 -231,2 -168,1 -159,1

e Kommunkoncern Kommun
Not 9 Skatteintakter (mnkr)
2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 2168,1 1984,7 2 168,1 1984,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,0 52,4 0,0 52,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,0 7,5 0,0 7,5
Summa skatteintakter 2168,1 2 044,6 2168,1 2 044,6
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Kommunkoncern Kommun

Not 10 Generella statsbidrag (mnkr)

2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 551,7 528,8 551,7 528,8
Regleringsbidrag 127,7 136,3 127,7 136,3
Kommunal fastighetsavgift 102,6 97,8 102,6 97,8
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift -7,7 -6,8 7,7 -6,8
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift LSS -25,3 -13,3 -25,3 -13,3
Extra statsbidrag 9,8 24,6 9,8 24,6
Summa generella stadsbidrag och utjamning 758,8 767,4 758,8 767,4

: . e Kommunkoncern Kommun
Not 11 Finansiella intakter (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Externa ranteintakter 41 0,5 3,2 0,3
Koncerninterna ranteintakter och liknande poster 0,0 0,0 25,7 14,5
Externa aktieutdelningar 2,7 2,2 2,7 2,2
Koncerninterna utdelningar 0,0 0,0 20,9 30,0
Summa 6,8 2,7 52,5 47,0

Kommunkoncern
Not 12 Finansiella kostnader (mnkr)
2022 2021

Réantekostnader pa extern upplaning -40,7 -43,5 -27,4 -11,2
Ovriga externa rantekostnader (inkl. pensionsskuld) -8,6 -5,0 -8,6 -5,0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerninterna rantekostnader 0,0 0,0 -1,5 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -3,3 0,0 -3,3 0,0
Forlust vid forséljning av finansiella instrument -1.1 0,0 -1,1 0,0
Ovriga poster -1,8 -0,3 -1,6 -0,4
Summa -55,5 -48,8 -43,5 -16,6

. . Kommunkoncern Kommun
Not 13 Extraordinéra intdkter (mnkr)
2022 2021 2022 2021
Avyttring andelar i Fastighets AB Skarpskytten 17 0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat fran forsaljning av fjarrvarmeanlaggningar i Trelleborgs Energi AB 0,0 61,3 0,0 0,0
Avyttring fastigheter via TrelleborgsHem AB 14,7 0,0 0,0 0,0
Summa 15,0 61,3 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommun
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)
2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 40,2 40,2 0,0 0,0
Inkép 19,1 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 59,3 40,2 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -20,7 -19,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,1 -1,6 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -22,8 -20,7 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 36,5 19,5 0,0 0,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 28,2 25,1 0,0 0,0
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Kommunkoncern Kommun

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr)

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvéarde 9 259,7 8 324,5 5116,8 4767,7
Inkép 897,7 1080,5 489,2 369,9
Forsaljningar -28,5 -109,8 -1,8 -4,6
Utrangeringar/Nedskrivning -49,6 -30,7 -19,1 -16,2
Overféringar -8,7 -4.8 -2,9 0,0
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 10 070,6 9 259,7 5582,2 5116,8
Ingaende ack. avskrivningar -2 313,1 -2179,2 -1 556,9 -1 446,9
Forséljningar 0,7 45,9 0,5 2,2
Utrangeringar 20,5 0,2 2,6 0,1
Arets avskrivningar -197,7 -180,0 -113,5 -112,3
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -2 489,6 -2313,1 -1 667,3 -1 556,9
Ingaende ack. nedskrivningar -5,3 -7,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterféring/nedskrivning -0,2 2,2 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -5,5 -5,3 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 7 575,5 6 941,3 39149 3559,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 50,9 51,4 49,2 45,6

Kommunkoncern Kommun
Not 16 Maskiner och inventarier (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 459,1 427,7 366,5 337,0
Ink6p 93,3 34,2 82,6 32,0
Forsaljningar -10,7 -5,6 -0,2 -1,5
Utrangeringar -130,5 -2,8 -130,3 -1,8
Overféringar 8,7 5,6 2,9 0,8
Utgaende anskaffningsvarde 419,9 459,1 321,5 366,5
Ingaende ack. avskrivningar -309,6 -289,8 -247,0 -227,2
Forsaljningar 7,5 4.9 0,2 1,1
Utrangeringar 129,9 2,4 129,7 1,3
Arets avskrivningar -34,5 -27,1 -27,5 -22,2
Utgaende ack. avskrivningar -206,7 -309,6 -144,6 -247,0
Utgaende redovisat varde 213,2 149,4 176,9 119,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12,2 16,9 1,7 16,5
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Not 17 Ovriga materiella anliggningstillgangar (mnkr)

Kommunkoncern

2022

2021

Kommun
2022

2021

Ingaende anskaffningsvéarde 124,4 121,9 124,3 121,9
Inkép 28,0 11,9 28,0 11,9
Forsaljningar -0,8 -3,5 -0,8 -3,5
Utrangeringar -16,8 -5,8 -16,7 -6,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 134,8 124,4 134,8 124,3
Ingaende ack. avskrivningar -85,0 -81,8 -84,9 -81,8
Forsaljningar 0,7 2,6 0,7 2,6
Utrangeringar 15,7 5,0 15,7 5,0
Arets avskrivningar -10,7 -10,8 -10,8 -10,7
Utgaende ack. avskrivningar -79,3 -85,0 -79,3 -84,9
Utgaende redovisat varde 55,5 39,4 55,5 39,4
Dérav finansiell leasing 19,6 16,7 19,6 18,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12,6 1,5 12,5 11,6

Kommunkoncern Kommun

Not 18 Finansiella anlaggningar (mnkr)

2022 2021 2022
Aktier och andelar i koncernforetag
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 145,9 145,9
Totalt 0,0 0,0 145,9 145,9
Aktier och andelar i 6vriga foretag
Kommuninvest 31,2 30,2 31,2 30,2
Ovriga bolag och bostadsrétter 3,1 3,4 3,1 3,4
Totalt 34,3 33,6 34,3 33,6
Langfristiga fordringar, koncerninterna
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0 3,1
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 191,0 139,5
Trelleborgs EInat AB 0,0 0,0 355,1 355,1
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 0,0 1,7
AB Trelleborgshem 0,0 0,0 472,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB 0,0 0,0 964,0 0,0
Trelleborgs Energi AB 0,0 0,0 2144 0,0
Totalt 0,0 0,0 2 196,5 499,4
Langfristiga fordringar externa
Trafikverket 41,9 41,9 41,9 41,9
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 57,9 1,8 1,3 1,4
Totalt 99,8 43,7 43,2 43,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 134,1 77,3 24199 722,2
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Not 19. Bidrag till infrastruktur (mnkr)

Kommunkoncern

2022

2021

Kommun
2022

2021

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av gang- och cykelvdag Stavstensudde till Fredshog

Totalt bidragsbelopp 10,5 10,5 10,5 10,5
Totalt upplost 2,1 -1,7 2.1 1,7
(varav arets uppldsning) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
UB Bidrag till Infrastruktur 8,4 8,8 8,4 8,8
Bidraget uppléses pa 25 ar med start ar 2018.

Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av gang- och cykelvig Alstad till Ostra Grevie

Totalt bidragsbelopp 7,5 7,5 7,5 7,5
Totalt upplost -1,5 -1,2 -1,5 -1,2
(varav arets uppldsning) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UB Bidrag till Infrastruktur 6,0 6,3 6,0 6,3
Bidraget uppléses pa 25 ar med start ar 2018.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 444 444 44.4 444
Totalt uppldst -14,2 -12,5 -14,2 -12,5
(varav arets uppldsning) -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
UB Bidrag till Infrastruktur 30,2 31,9 30,2 31,9
Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2015.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt upplost -1,1 -0,9 -1,1 -0,9
(varav arets uppldsning) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
UB Bidrag till Infrastruktur 1,9 21 1,9 21
Bidraget uppléses pa 20 ar med start ar 2016.

Kommunkoncern Kommun
Not 20 Forrad och exploateringsfastigheter (mnkr)
2022 2021 2022 2021
Forrad 7,0 6,5 5,1 6,3
Ingaende viarde 116,8 75,7 116,8 75,7
Arets utgifter 83,6 62,8 83,6 62,8
Uttag exploateringsfastigheter -31,0 -21,7 -31,0 -21,7
Utgéaende varde 169,4 116,8 169,4 116,8
Summa totalt 176,4 123,3 174,5 123,1

Not 21 Fordringar (mnkr)

Kommunkoncern
2021

2022

Kommun

2021

Kundfordringar, externa 107,9 85,4 39,9 66,4
Kundfordringar, koncerninterna 0,0 0,0 6,9 6,4
Fordran skatteintakter 23,0 76,8 85,8 76,8
Mervardesskatt 31,1 28,5 31,1 28,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, externa 158,7 130,1 193,5 69,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, koncerninterna 0,0 0,0 11,8 13,4
Skattefordringar 0,0 18,0 2,0 3,0
Forskott avseende fastighetsforvarvy 0,0 20,8 0,0 20,8
Ovriga fordringar 210,5 19,7 0,4 0,3
Summa 531,2 379,3 3714 285,2
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Kommunkoncern Kommun

Not 22 kortfristiga placeringar (mnkr)

2022 2021 2022 2021
Aktier och fonder 145,4 0,0 145,4 0,0
Anskaffningsvarde 148,7 0,0 148,7 0,0
Orealiserad vardereglering -3,3 0,0 -3,3 0,0
Summa 145,4 0,0 145,4 0,0

Kommunkoncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Bank och kassa 204,8 7371 0,0 164,3

Not 23 Kassa och bank (mnkr)

Kommunen utnyttjade intern checkrikningskredit om 3,5 mnkr pa bokslutsdagen som redovisas som en kortfristig skuld.
Kommunen, tillsammans med dotterbolagen har gemensam checkrakningskredit om 900 mnkr. Krediten ar for narvarande outnyttjad.

Kommunkoncern Kommun
Not 24 Eget kapital (mnkr)
2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 3810,1 3478,5 2618,8 2 366,7
Ovriga justeringar 1,6 -0,8 0,0 0,0
Resultat taxefinansierad verksamhet 0,9 -1,3 0,9 -1,3
Avrets resultat 178,0 333,7 142,4 253,4
Utgaende eget kapital 3990,6 3810,1 27621 2618,8

Uppdelning av eget kapital

Eget kapital Avfall och atervinning * -1,3 -2,2
Resultatutjamningsreserv** 350,0 200,0
Ovrigt eget kapital 24134 2421,0
Utgaende eget kapital 27621 2618,8

*Underskott uppkomna i den avgiftsfinansierade verksamheten ska aterstillas inom tre ar. Det underskott som uppkom ar 2019 och 2020 har dérmed éterstillts.
** | samband med att arsredovisningen for 2021 godkindes av kommunfullmiktige beslutades avsittning om 150 mnkr till resultatutjimningsreserven.

Kommunkoncern Kommun
Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 329,0 286,4 328,8 285,9
Nyintjanad pension 21,1 20,3 21,1 20,3
Arets utbetalningar -9,8 -8,9 -9,6 -8,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,0 53 8,0 53
Andring av férsakringstekniska grunder 0,2 18,7 0,2 18,7
Ovrig post 0,0 0,5 0,0 0,5
Forandring av I6neskatt 0,4 6,7 0,4 6,7
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 348,9 329,0 348,9 328,8

Kommunkoncern Kommun
Not 26 Andra avsattningar (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Uppskjuten skatt 112,6 108,8 0,0 0,0
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 13,2 14,4 13,2 14,4
Arets utbetalning av bidrag -1,4 -1,2 -1,4 -1,2
Avsattning for hyresgaranti 585 7,2 0,0 0,0
Ovriga avséttningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa 129,7 129,3 1,8 13,2
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2022 2021 2022
Lan i banker och kreditinstitut 3605,0 3 306,2 3440,2 1429,0

Not 27 Langfristiga skulder (mnkr)

Lan avseende leasingavtal 15,6 14,4 15,6 14,4

Forutbetalda intdkter som regleras o6ver flera ar

Investeringsbidrag 60,4 20,0 60,4 20,0
-aterstaende antal ar 2-69 3-34 2-69 3-34
Ersattning tagvaxel 10,7 12,0 0,0 0,0
-aterstaende antal ar 10 1 - -
Anslutningsavgifter 165,2 153,8 165,2 153,8
-aterstaende antal ar 31-49 3249 31-49 3249
Investeringsfond 16,9 14,4 16,9 14,4
Summa forutbetalda intdkter 253,2 200,2 2425 188,2
Summa langfristiga skulder 3873,8 3520,8 3698,3 1631,6

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta i % 1,1 1,1 1,1 0,9

Genomsnittlig réntebindningstid/ar & 3,0 0,6 2,2

Lan som forfaller inom

1ar 949,5 1603,9 852,3 580,5
1-3ar 1630,2 816,0 1595,2 401,0
3-5ar 51,7 815,9 450,0 356,3

Kommunkoncern Kommun
Not 28 Kortfristiga skulder (mnkr)
2022 2021 2022 2021

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 37,4 37,4 8,4 4,2
Utnyttjad intern checkrakningskredit 0,0 0,0 Bi5) 0,0
Leverantorsskulder, externa 274,0 232,0 135,2 92,3
Leverantdrsskulder, koncernbolag 0,0 0,0 8,5 49,9
Punktskatter 515 7,3 585 7,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 63,3 64,5 63,3 60,5
Upplupen 16n, semester och dvertidsskuld 134,5 144,6 106,5 122,5
Upplupna pensionsavgifter inklusive lI6neskatt 70,1 68,9 70,1 67,7
Avrakning skattemedel 0,0 -27,5 0,0 -27,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, externa 191,3 197,9 79,1 88,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernbolag 0,0 0,0 3,8 5,2
Summa 776,1 725,1 483,9 470,3
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2022 2021 2022

Not 29 Borgensforbindelser (mnkr)

Borgensforbindelser for lan

AB TrelleborgsHem 0,0 0,0 0,0 472,0
Trelleborgs Fjarrvarme AB 0,0 0,0 0,0 218,6
Trelleborgs Hamn AB 0,0 0,0 106,7 1049,7
Ostersjéterminalen AB 0,0 0,0 0,0 23,0
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 87,2 147,0
Summa forbindelser egna bolag 0,0 0,0 193,9 1910,3
Foéreningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt 6,9 6,9 6,9 6,8
Summa forbindelser externt 7,4 7,4 7,4 7,3
Summa borgensforbindelser 7,4 7,4 201,3 1917,6

Trelleborgs kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ek. forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ek. férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforpliktelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och totala tillgdngar
till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 512,1 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 3 520,2 mnkr.

Not 30 Pensionsforpliktelser som inte tagits Kommunkoncern Kommun

upp bland skulderna eller avsattningarna (mnkr) 2022 2021

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt 737,5 754,4 737,4 754,3
Réante- och basbeloppsupprakning 18,1 10,9 18,1 10,9
Andrat livslangsantagande i RIPS 0,0 18,8 0,0 18,8
Arets utbetalningar 41,7 -40,6 -41,6 -40,6
Ovrig post -0,7 2,7 -0,7 2,7
Foérandring av I6neskatt -5,8 -3,3 -5,8 -3,3
Summa ansvarsfoérbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt 707,4 737,5 707,4 737,4
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Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 1 1 1
Antal fértroendevalda med réatt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 0 0 0 0
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster (mnkr)

Kommunkoncern

2022

2021

2022

Kommun

2021

Avskrivningar 245,2 217,3 151,8 145,2
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 3,8 0,0 3,8 0,0
Utrangeringar/forsaljningar 23,7 13,3 10,3 7,6
Gjorda avsattningar 19,1 38,5 22,6 45,6
Aterférda avsattningar 2,6 0,0 2,6 0,0
Aterlaggning uppskjuten skatt 4,7 25,6 0,0 0,0
Justering direkt mot eget kapital av arets resultat i balansrakningsenheter 1,0 -1,3 1,0 -1,3
Effekt i eget kapital som uppstatt vid avyttring av koncernbolag -0,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar -0,8 2,9 0,2 -0,8
Summa 299,0 296,3 192,3 196,3

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster Kommunkoncern Kommun

som tillhor den I6pande verksamhet (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -9,2 -8,2 -9,2 -8,2
Utbetalning av évriga avsattningar -1,4 1,1 1,4 1,1
Summa -10,6 -9,3 -10,6 -9,3

. . . Kommunkoncern Kommun
Not 33 Poster som redovisas i annan sektion (mnkr)
2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid férsaljning av fastigheter via TrelleborgsHem -14,7 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat vid férsaljning av fjarrvarmeanlaggningar 0,0 -64,2 0,0 0,0
Summa -14,7 -64,2 0,0 0,0
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Ord och begrepp — ekonomi

Anliaggningskapital ar skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder, det vill sdga bundet eget kapital i anldggningar.

Anliggningstillgangar ér fast och 16s egendom avsedd for
stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr en planméssig virdeminskning av
anldggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostnaden 6ver
tillgangarnas livslangd. Avskrivning sker fran och med manaden
efter investeringen ar fardigstalld.

Avsittningar avser forpliktelser som ér hanforliga till rdkenskaps-
aret eller tidigare rdkenskapsar. De &r pa balansdagen sdkra till sin
forekomst men ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de
ska infrias. Exempelvis avsittning for pensioner.

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stdllning per
den 31/12. Den visar hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur det
anskaffats (eget kapital, avsittningar och skulder).

Balansrikningsenheterna visar de olika taxekollektivens
(elndt, vatten & avlopp samt renhallning) ekonomiska stéllning
per den 31/12 respektive ar. Virdena ingar i kommunens
resultat- och balansrdkning.

Eget kapital dr den del av kommunens totala kapital som
finansierats med egna medel och som bestar av anldggningskapital
och rorelsekapital.

Exploateringstillgang &r mark som iordningstéllts i avsikt att séljas.

Finansiella intéikter och kostnader 4r poster som inte dr direkt
hénforliga till verksamheten, till exempel bankréntor.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kommunens
fordndring av likvida medel. Kan ocksa
bendmnas kassaflodesanalys.

Internrinta dr en kalkylmaéssig kostnad for det kapital som
utnyttjats av verksamheterna. I den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern rdnta. Internréntan var 1,00 procent
under ar 2022. Pa anlidggningstillgdngarnas restvarde berdknas
internrédnta fran och med manaden efter investeringen ar fardigstalld.

Kapitalkostnader &r summan av intern rdnta och avskrivningar.

Kommunbidrag ar den del av kommunens skattemedel som tillfors
respektive ndimnd for att finansiera nettokostnaderna. Namndernas
resultat blir ddrmed detsamma som avvikelse mot budget. Kortfristiga
fordringar och skulder bestar av fordringar och skulder hinforliga
till den l6pande verksamheten, som forfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Likviditet ar ett matt pa kommunens betalningsberedskap pé kort
sikt. Méttet visar kommunens kortfristiga finansiella styrka.

Langfristiga fordringar och skulder ar fordringar och skulder som
forfaller till betalning senare 4n ett ar efter balansdagen. Kommande
ars amortering redovisas som kortfristig skuld.
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Liégsta vérdets princip anvinds vid vardering av omsattningstill-
gangar och finansiella placeringar. Tillgdngen upptas i bokforingen
till det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt vérde.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for de intdkter som
finns inom respektive verksambhet, t.ex. driftbidrag, avgifter och
diverse ersdttningar. Nettokostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av investerings-
redovisningen.

Omsittningstillgadngar &r 16s egendom som inte dr anldggnings-
tillgangar. Dessa tillgdngar kan omséttas pa kort sikt, till exempel
kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intékter mot
varandra och till den redovisningsperiod som de tillhor.

Rebalansera innebar att medel flyttas fran ett tillgdngsslag (svenska
aktier, globala aktier eller rantebérande vardepapper) till ett annat.
Syftet &r att fordelningen i placeringsportfoljen ska aterga till den
fordelning som é&r beslutad enligt finanspolicyn, dvs. 50 procent
rantebdrande vardepapper, 30 procent svenska aktier och 20 procent
globala aktier.

Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur det
uppkommit.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjélvfinansieringsgrad ar formagan att sjilv finansiera sina
investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stdlls i relation mot
nettoinvesteringar.

Skattekraft dr kommunal beskattningsbar inkomst per invanare.
Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid érets slut.

Skatteunderlag &r de totala beskattningsbara inkomsterna i
kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalom-
kostnadspaldgg i samband med 16neredovisningen och ingér i drift-
och investeringsredovisningen. For 2022 var paldgget 39,25 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som ér finansierade
med eget kapital. Mattet visar langsiktig betalningsforméaga. Hogre
soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt handlingsutrymme.

Séarskild loneskatt dr en avgift som betalas pa pensionskostnader.
For 2022 var loneskatten 24,26 procent.

Arsarbetare ir antalet arbetade timmar omriiknade till
heltidsanstallningar.



