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Kommunstyrelsens ordforande har

ordet

2020 drabbades Trelleborg, Sverige och
vérlden av viruset Covid-19. En pande-
mi som fick konsekvenser 1angt 6ver vad
nagon hade kunnat ténka sig bara ndgon
manad tidigare.

2020 fick vi i Trelleborg se att stor inno-
vation kan komma ur krisen nir kommu-
nens duktiga personal lyckades stilla om.
Nya arbetssitt och helt nya vigar hittades
att 16sa problem pa. All personal skall ha
en eloge for det fantastiska arbete och den
arbetsmoral som uppvisades.

2020 var ocksé aret dd kommunen visade
upp ett historiskt stark resultat med 1 mil-
jard i 6verskott. Det 4r stort att vi lyckats
med detta under 2020 i kommunen men vi
skall samtidigt komma ihag att en stor del
av resultatet kommer ifran en lyckad for-
sdljning av delar av AB TrelleborgsHem,
en engangsintikt som inte kommer att ga
till 16pande driftskostnader i kommunen.

Tva andra hidndelser av stor betydelse
under det gangna aret var den avsiktsfor-
klaring som Trelleborg fick till stind med
Trafikverket avseende ringvigsfragan,
samt att kommunen sedan fick beskedet
att Kriminalvarden viljer att ligga sin
nationella vardinrittning i Trelleborg var
ocksa nagot av en milstolpe 2020.

Under 2021 kommer vi att fortsétta hél-
la i den goda ekonomi som vi lyckats
skapa. Vi vill kunna 6ka grundbeman-
ningen i varden och omsorgen och hoja
skolpengen for dnnu bittre vilfard i kom-
munen. Det kommer att kriva tydliga pri-
oriteringar. Fokus kommer @ven fortsétt-
ningsvis att ligga pa dnnu bittre vilfird
och dnnu bittre skola och det kommer vi
aldrig att tumma pa.

INLEDNING

Vimaste ocksd komma ihég att Trelleborgs
kommun liksom méanga av Sveriges kom-
muner beridknas gora ett rekordresultat
2020, trots pandemi och ekonomiskt
osdkra tider. Statligt stod kombinerat med
hogre skatteintéikter d4n vad som tidigare
berdknats. Med den kunskapen giller det
att tinka langsiktigt, hélla i pengarna och
fortsitta stdlla om infor framtiden och att
inte skjuta kostnader till kommande gene-
rationer.

Véra stora satsningar i Trelleborgs kom-
mun och arbetet med dessa fortsétter nu
ofortrutet. Kuststad 2025 och proces-
sen med Vistra Sjostaden r i full gang.
Familjens hus byggs just nu i Anderslov,
ett hus som kommer att bli langt mer dn
en byggnad.

Samtidigt som det kokar av utveckling
i kommunen med bade byggnation och
satsningar s& kommer kommunen fortsatt
att st infor stora utmaningar. Utmaning-
arna i Trelleborg ir i méangt och mycket
samma som hela Sverige star infor, utan-
forskap nir integrationen inte fungerar,
okad kriminalitet samt kostnaderna for en
snabbt 6kande befolkning.

Det ir fortsatt viktigt att vara tydlig och
konsekvent — kommunens viktigaste dag-
liga arbete dr kidrnverksamheterna som &r
medborgarnas omsorg, trygghet och ut-
bildning.

Efter 2020, det som i sanning blev ett
utmaningarnas ar, s vet jag att vi kom-
mer att klara det. Med tydliga direktiv
och prioriteringar kommer Trelleborgs
kommun bade sta starkare och fortsitta
utvecklas mot det utsatta malet som #r att:
Trelleborgs kommun ska bli en av Sveri-
ges mest attraktiva kommuner att bo och
verka i!

Mikael Rubin,
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet

Ar 2020 blev onekligen ett mycket an-
norlunda ar. Med en pandemi som un-
der véren spred sig som en lopeld Gver
virlden. I Trelleborg etablerades en stark
och handlingskraftig organisation for
pandemin, dir det snabbt utvecklades en
forbiattrad, bredare och mer transparent
lednings- och beslutsprocess i kommun-
ledningsgruppen.

Genom att etablera regelbundna, vecko-
visa ledningsmoten dér forvaltningsche-
ferna dr centrala for kommunens ledning
och genomforande, skapades en robust
ledningsorganisation. Under hosten kom
sd en andra vig av pandemin som kom
att belasta och berora vara verksamheter i
en betydligt storre omfattning 4n tidigare.
Trots detta har verksamheterna hela tiden
kunnat fortsétta bedriva och leverera en
god kommunal service. Jag vill dirfor hir
dnnu en gng uttrycka ett stort och varmt
tack till alla fantastiska medarbetare i var
kommun!

De politiska malen #r tydliga och distink-
ta, vilket skapar en arbetsro i forvaltning-
arna. Vi vet vad som forvéntas - att bli en
av Skanes och Sveriges mest attraktiva
kommuner att bo och verka i. Det stéller
hoga krav pa bade kunskap, kompetens
samt formaga att utféra och prestera efter-
fragad produkt, service eller konstruktion
i organisationen. Resultaten dr entydiga,
en hogre och bittre maluppfyllnad. Vart
trygghetsskapande arbete visar positiva
resultat i trelleborgsbornas utemiljo och
nédr man tittar pa antalet anmélda brott i
kommunen. Vi skapar forutsittningar for
en god uppvixt for kommunens unga ge-
nom en bra skolmiljo och méjligheter till
arbete.

Trots pandemin ser vi ett niringsliv och
foretagande som bara kan vixa genom
satsningar pa bostéder, ett stort intresse
for exploateringar och en god dialog med
de lokala foretagarna. Det &dr inte bara
glddjande utan ocksa sjilvfallet med stor
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stolthet jag kan konstatera att inte enbart
det totala Overgripande resultatet 2020
for kommunen &r i balans utan dven att
samtliga forvaltningar uppvisar positivt
resultat. Stolthet och gladje!

Inom bolagskoncernen har under aret ett
omfattande fordndringsarbete bedrivits.
Bolag har avyttrats (Trelleborg Stads-
ndt AB) och smébolag fusionerats (En-
ergiforsiljning och Fjdrrvirme). Fran
2021 kommer det nybildade bolaget
Trelleborgs Energi AB att bilda en un-
derkoncern inom koncernen Trelleborg
Rédhus AB. Med dessa strukturella for-
dndringar har forutsittningar skapats for
en mer solid och robust koncernstruktur
med tre jamnstora bolag (Trelleborgs
Hamn-, Hem- och Energi AB) samt desti-
nationsbolaget AB Visit Trelleborg. Aven
resultaten inom bolagen uppvisar dnnu
ett &r med bra utfall. Detta i ljuset av den
pagaende pandemi som framf6r allt under
senvaren paverkade produktionen inom
vissa bolag.

Genom systematiskt uthélligt och foku-
serat paverkansarbete pa savil nationel-
la som regionala parter har Trelleborgs
kommun som organisation gjort en impo-
nerande positionsforflyttning, dir kom-
munen numera ir en aktiv och accepterad
lank och nod f6r Svensk Infrastruktur.

Det finns sjélvfallet vildigt mycket mer
som genomfordes under 2020. Ndrmare
redogorelse och fordjupning finns i denna
arsredovisning. Sammanfattningsvis kan
jag med stor tillfredstéllelse konstatera
att alla vi i1 Trelleborgs kommunkoncern
har bidragit till ett imponerande verksam-
hetsar 2020. Trelleborg star starkare och
bittre rustat infor framtida uppdrag och
utmaningar dn pé lange. Att fortsatt arbe-
ta tillsammans &r var enskilt storsta fram-
géangsfaktor, vi dr Ett Trelleborg.

Fredrik Geijer
Kommundirektor
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Varifran kommer och
hur anvands pengarna?

Cirkeldiagrammen visar vilka typer av intékter Trelleborgs kommunkoncern respektive kommun har, samt visar hur kostnaderna

fordelas i verksamheterna som helhet.

Kommunkoncernen'

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intakter

Forsaljning och ovrigt

Generella statsbidrag
Taxor & avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Hur anvands pengarna?

Material

Tjanster & kop av verksamhet

—Finansiella kostnader

— Lamnade bidrag

—— Personal

Kommunen 2

—— Skatteintékter
Var kommer pengarna ifran?
Finansiella intakter
/ Forsaljning och dvrigt
Generella statsbidrag /
\ / Taxor & avgifter

_~ Hyror & arrenden

_ Bidrag

Skatteintakter

Hur anvands pengarna?

Material

Tjanster & kop av verksamhet

/ Finansiella kostnader

——L&amnade bidrag

Personal

'T Arsredovisning 2020 redovisas genomgiende resultatet for Kommunkoncernen som helhet och Kommunen som en del.
I begreppet kommunkoncernen ingér samtliga kommunala bolag och politiska nimnder.
2 Med Kommunen avser man endast de politiska nimnderna. For organisationsscheman se organisationsskiss, s.10,11
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Mandatfordelning kommunfullmaktige
Trelleborgs kommun

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i kommunen och kallas ibland kommunens riksdag. Kommunfullmiktige
viljs av invanarna vart fjirde ar, samtidigt som riksdags- och regionsval. Diagrammet nedan visar hur mandatférdelningen ser ut i
Trelleborgs kommunfullméktige sedan kommunalvalet 2018. Moderaterna och Kristdemokraterna styr i Trelleborgs kommun med
ett passivt stod fran Sverigedemokraterna.

Mandatférdelning i kommunfullméktige, Trelleborgs kommun
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I denna forvaltningsberittelse lamnar Trelleborgs kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag 2018:597 om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet

och RKR R 15.

Den kommunala koncernen uppvisar ett
historiskt starkt resultat om 1 087,3 mkr
for verksamhetsaret 2020. Det redovisade
resultatet dr avsevirt hogre dn resultatet
for 2019, vilket i sin tur var betydligt ho-
gre dn dren 2016-2018.

Arets resultat paverkas av realisationsvin-
ster om 795,3 mkr som uppstétt vid for-
séljning av fastigheter och andelar i dot-
terbolagen. Resultatet, rensat fran dessa
poster uppgar till 292,0 mkr, och for &r

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2019 till 95,6 mkr. Resultatet Gvertriaffar
ar 2019 med nistan 200,0 mkr och ligger
langt Over resultaten for aren 2016 till
2018.

Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser
for pensioner, uppgar till 33,4 procent, en
okning med 11,5 procent sedan 2019, vil-
ket huvudsakligen forklaras av det hoga
resultatet och minskad balansomslutning
till f6ljd av avyttringar.

Soliditeten, exklusive ansvarsforbindel-
serna for pensioner uppgar till 42,7 Pro-
cent. En 6kning med 9,6 procentenheter
sedan 2019.

Investeringarna har minskat med 1743
mkr samtidigt som upplaningen har mins-
kat med 135,2 mkr. Avskrivningarna har
minskat till f61jd av fastighetsavyttringar.
I tabellen nedan ldmnas en oversikt dver
verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter — inklusive jamférande poster och finansiella 1202,5 1142,5 1122,2 1139,6 1106,4
intakter (mkr)

Verksamhetens kostnader (mkr) -3 262,1 -3213,1 -3111,2 -3049,9 -2 952,0
Avskrivningar (mkr) -234,8 -243,7 -236,1 21,4 -218,1
Finansiella kostnader (mkr) -54,8 -52,6 -59,7 -60,6 -59,4
Arets resultat (mkr) 1087,3 181,4 103,3 108,6 101,6
Soliditet 1) (%) 42,7 33,1 33,7 35,7 36,3
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser for pensioner (%) 33,4 21,9 21,5 20,9 20,4
Investeringar — netto 2) (%) 754,7 929,0 925,8 571,8 4249
Sjalvfinansieringsgrad 3) (%) 166,4 42,0 48,8 54,9 63,4
Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mkr) 3356,7 3491,9 31212 27594 2565,0
Antal anstallda (antal) 3247 3252 3164 3158 3358
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméangd (antal) 45 877 45 440 44 902 44 595 43913
Kommunal skattesats (%) 20,60 20,60 20,60 20,60 20,36
Verksamhetens intakter — inklusive jamférande poster och finansiella 690,2 643,7 628,9 666,5 652,6
intakter (mkr)

Verksamhetens kostnader (mkr) -2910,0 -2878,9 -2 820,1 -2773,2 -2698,9
Avskrivningar (mkr) -145,6 -157,7 -153,7 -134,1 -136,4
Finansiella kostnader (mkr) -26,8 -13,5 -11,1 -13,4 -14,3
Arets resultat (mkr) 393,9 73,0 276,2 50,6 38,0
Soliditet 1) (%) 49,0 453 48,5 51,6 54,2
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser fér pensioner (%) 33,3 27,3 27,9 23,4 23,6
Investeringar — netto 2) (mkr) 413,5 767,2 607,8 402,0 229,4
Sjalvfinansieringsgrad 3) (%) 119,0 60,3 42,2 52,3 65,9
Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mkr) 1435,0 1180,0 1030,0 670,0 532,5
Antal anstéllda (antal) 3047 3088 2977 2971 3171

1) Eget kapital dividerat med balansomslutning

2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
3) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs i kommunens ndmnds- och for-
valtningsform samt de heldgda kom-
munala bolagen. Det finns tvd samver-
kansforetag; Kommunassurans Syd AB
som hanterar kommunens forsidkringar
samt Kommuninvest Ekonomisk for-
ening, vilken finansierar en betydande
del av kommunens investeringsbehov.
Trelleborgs kommun &dger fem aktier i
Inera AB, samt 1 241 aktier i Sydvistra
Skanes Avfalls AB.

Organisationsskiss Trelleborgs kommunkoncern

Kommunen anlitar privata utfoérare av
verksamhet inom barn- och vuxenut-
bildning samt vard och omsorg. Inom
véard och omsorg anlitas 99 aktorer, va-
rav Attendo Care AB, Humana Omsorg
AB, Vellinge Taxi AB, Vilbohemmet i
Svenstorp AB och Partnergrupp Svenska
AB svarar for 48,4 procent av samtliga
ersittningar. Inom barn- och ungdoms-
utbildningen anlitas 119 privata utfora-
re ddr andelen av den totala erséttningen
for bland annat grundskoleverksamhet &r

Den kommunala
koncernen

3,2 procent, forskoleverksamhet 2,8 pro-
cent och gymnasieskolan 3,0 procent. En
fullstindig Oversikt av den kommunala
verksamheten framgar i nedan organisa-
tionsskiss.

Koncernforetag *

*Organisationsskiss for koncernféretagen, se nasta sida.
**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk férening 0,7 %, Sydvéastra Skanes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samagda foretag **

Privata utforare
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Under 2020 har inga fordndringar skett av

kommunens nidmndsorganisation. Dire-

mot har ett antal visentliga férdndringar
och omstruktureringar skett i verksamhe-
ter som bedrivs i bolagsform:

e Den 1 januari Overldts aktierna i
Trelleborgs Elnit AB till Trelleborgs
Rédhus AB.

e TrelleborgsHem Holding AB forvir-
vade fyra bolag under varen med an-
ledning av en fastighetsforséljning.
Den 1 juli avyttrades andelar i tre av
bolagen och den 1 december avyttra-
des det fjirde bolaget.

e Den 1 juni overlits elnédtsverksam-
heten fran teknisk servicendmnd till
Trelleborgs Elnit AB.

e Den 30 juni avyttrades andelarna i
kommanditbolaget Terminalen 3,

Organisationsskiss Trelleborgs koncernforetag

Fastighets AB Kaplanen 6

som igdes till 99 procent av Oster-
sjoterminalen AB som komplemen-
tir och till 1 procent av kommunen
som kommanditdeldgare.
Den 3 augusti avyttrades andelar i
Trelleborgs Stadsnit AB.

Den 3 november fOrvirvade

Trelleborgs Fjidrrvirme aktierna i
Trelle Varme AB.

Den 18 november overlits akti-
erna i Trelleborgs Energiforsilj-
ning AB och Trelleborgs Elndt AB
fran Trelleborgs Radhus AB till
Trelleborgs Fjirrvirme AB.

Koncernforetag

Trelleborgs Radhus AB

Skilen till att driva viss verksamhet i
bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Verksamheten i bolagen ir
konkurrensutsatt, drivs pé affirsméssi-
ga grunder eller drivs tillsammans med
andra marknadsaktorer for att optimera
utbud av tjinster och varor. Enligt dgar-
direktivet ansvarar Trelleborgs Rédhus
AB for styrning av och dialog med dot-
terbolagen. Ambitionen &r att kommunen
ska vara en aktiv dgare av bolagen med
tydliga krav och idéer om bolagens age-
rande, vilket ska utgé ifran vad det kom-
munala syftet med att dga bolagen dr.
Trelleborgs Radhus AB svarar for skatte-
missig samordning och ska pa sikt ansva-
ra for finansiell och operativ samordning
mellan bolagen, samt mellan bolag och
kommun.

Trelleborgs Hamn AB AB TrelleborgsHem

Ostersjoterminalen AB

TrelleborgsHem
Holdings AB

Fastighets AB
Skarpskytten 17

TH Bilplats AB

- Trelleborgs
AB Visit Trelleborg Fjérrvirme AB
| I
Trell
Trelleborgs Elniit AB Vérme AB

Trelleborgs
Energiforsaljning AB
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Verksamheten i namnder och bolag
Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.

Trelleborg kommuns namnder och verksamhetsbeskrivning

Namnder Verksamhet

Overgripande ansvar for verkstéllighet, uppfdljning och utvardering till exempel ledning och samordning av mal,

Kommunstyrelse riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Ansvarar for vard och omsorg (VoO), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), individ och

Socialnamnd familieomsorg (IFO) samt fardtjanst.

Ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasie-

Bildningsnamnd sarskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning.

Uppdraget ar att erbjuda kommunens invanare och besokare ett rikt och varierat utbud av upplevelser inom saval

Kultur- och fritidsndmnd kultur, idrott och féreningsliv som ungdomsverksamhet.

Ansvarar for att arbetssdkande, studerande och nyanlanda far en planering for arbete, studier, bostad, vuxenutbild-

Arbetsmarknadsnamnd ning, naringsliv samt myndighetsutévning fér ekonomiskt bistand.
Samhallsbyggnadsnamnd Ansvarar for plan- och byggfragor, métverksamhet, kartframstélining och grafisk informationsverksamhet.
Ansvarar fér kommunens byggnation, férvaltning av allménna platser, trafikens infrastruktur, vaghallning, avfallshan-
Teknisk servicenamnd tering, vattenforsorjning och avloppshantering, intern service, lokalvard, lokal- och fastighetsférsérjning samt IT och
telefoni.
- . x Utdvar tillsyn dver stallféretradare och garanterar rattssakerheten fér de huvudman som ar beroende av stddresurser
Overférmyndarnamnd u )
samt hanterar arenden avseende ensamkommande flyktingbarn.
Vanimnd Ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar for att planera och samordna genomférandet av val och folkomrést-
ningar.
Revision Ansvarar for att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, ndmndernas och bolagens verksamhetsomra-

den i den omfattning som féljer av god redovisningssed.

*Privata utférare forekommer inom social- och bildningsndmnd, se féregaende Figur 1.

Trelleborg kommuns bolag och verksamhetsbeskrivning

Bolag Verksamhet

Fastighets AB Kaplanen 6 Ager och forvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.
Trelleborgs Radhus AB Holdingbolag som ansvarar for skattemé&ssig samordning av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Trelleborgs Fjarrvarme AB Koncern som bedriver miljévanlig produktion av och handel med fjarrvarme fér energiférsérjning.

Bedriver handel med el. Bolaget ska primart sélja el fran férnybara energikéllor. Ska verka for laga energikostnader,

Trelleborgs Energiforsaljning AB anvandande av férnybar el och arbeta med energieffektivisering.

Bedriver natverksamhet med distribution av elenergi samt darmed férenlig verksamhet. Ingen operativ verksamhet

Trelleborgs EInat AB bedrivs i bolaget.

Trelle Varme AB Bedriver produktion av och handel med fjarrvarme samt déarmed férenlig verksamhet.

Ska genom drift och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster vara en av Sveriges ledande hamnar for gods

Trelleborgs Hamn AB och fortsatta att skapa goda férutsattningar for farjetrafiken.

AB Visit Trelleborg Uppdrag att utveckla och marknadsféra Trelleborg som destination och bidra till en hallbar tillvéxt och ékad turism.

Fastighets AB Skarpskytten 17 Ager och férvaltar fastigheten Trelleborgs Skarpskytten 17 med parkeringsverksamhet.

Forvarvar, forvaltar och avyttrar saval bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtréatter eller andra nyttjanderatter for

Ostersjoterminalen AB produktions-, kontors-, transport- och lagerandamal.

Allmannyttig bostadsverksamhet med uppgift att bygga och forvalta hyresbostéader samt bidra till stadsutveckling. Byg-
AB TrelleborgsHem ger bostader i delomraden for att inleda utbyggnad. Initierar projekt pa mindre orter och kdp av utvecklingsfastigheter.
Omvandlar lokaler till bostader.
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Styrning och uppfoljning i den
kommunala koncernen

Trelleborgs kommunkoncern har flera
nivaer av politiskt styrande organ — kom-
munfullmiktige (KF), kommunstyrelse
(KS), ndmnder och styrelser fér de kom-
munala bolagen, samt en tjinstemannaor-
ganisation — sa kallad forvaltning.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige dr det hogsta beslu-
tande och styrande organet, och faststiller
visioner, planer, mal och uppdrag for hela
den kommunala koncernen. Kommun-
fullméktige fordelar ansvar och uppgifter
till ndmnder, samt beslutar om bolagsord-
ningar, dgardirektiv och tillsétter bolags-
styrelser.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for verkstillighet, uppfoljning
och utvirdering. Till exempel for ledning
och samordning av mal, samt riktlinjer
och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kom-
munstyrelsen rapporterar till kommun-
fullméktige.

Trelleborgs Radhus AB

Styrelsen for Trelleborgs Radhus AB ut-
Ovar pa uppdrag av kommunfullmiktige
dgarrollen 6ver bolagen i kommunkon-
cernen. Styrelsen ansvarar for koncer-
nens gemensamma planerings- och upp-
foljningsprocess, beredningsansvar for
bolagsordningar och #gardirektiv samt
kommunfullmiktiges yttrande i fragor av
principiell betydelse innan beslut fattas i

bolagen.

Planering och uppfdljning i
Trelleborgs kommun

Vision

Trelleborgs kommun har en vision om hur
vi vill att det ska vara att bo och verka i
kommunen i framtiden, som alla i kom-
munen har ett gemensamt ansvar att ver-
ka for. Trelleborgs kommuns vision ér:
Trelleborg ska vara en framgdngskom-
mun med hog livskvalitet och en langsik-
tigt hdllbar tillvixt.

Kommunfullmaktiges inriktningar
och inriktningsmal 2020-2023

Med kommunens vision som utgangs-
punkt beslutar kommunfullméktige om
politiska inriktningar som beskriver kom-
munens viktigaste utvecklingsomraden
under mandatperioden. Fem inriktnings-
mal har formulerats for att precisera vad
som ska uppnas. Ndmnderna och bolagen
beslutar arligen om effektmal som bidrar
till att uppfylla inriktningsmalen.

Uppféljning och analys

Inriktningsmalen foljs upp i samband
med arsredovisningen. For att avgora om
malen uppnatts mits ett antal indikato-
rer vilka indikerar om inriktningsmélen
uppnas eller om utvecklingen gar at rtt
hall. Namndernas mer konkreta mal och
statistik f6ljs upp i delarsrapporter i mars
och augusti, och slutligen i en arsanalys.
Planerade konkreta aktiviteter som bidrar
till malen f6ljs upp lopande.

Kommunfullmaktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023

Inriktning

Inriktningsmal

Intern kontroll

Kommuner har enligt lag en skyldighet
att ha en fungerande intern kontroll. In-
tern kontroll betyder att kommunens olika
verksamheter reagerar pa eller analyserar
de risker som finns i verksamheten. Det &r
kommunstyrelsen som har huvudansvaret
for att driva och f6lja upp det koncerno-
vergripande internkontrollarbetet samt att
folja upp ett antal kommungemensamma
kontrollmél. Namnderna och bolagen har
ansvaret for den interna kontrollen inom
sina respektive verksamheter.

Planerings- och uppfdljningsprocess

Planering

Uppfdljning

Tryggt och sakert samhélle

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser samt
verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina férutsattningar stimuleras och utvecklas for

Barn och ungas uppvaxtvillkor och utveck-

att lyckas sa bra som mdjligt i vuxenlivet.

lingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mojliggéra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och fér nyetableringar.
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Viktiga forhallanden for resultat och

stallning

Konsekvenser och
paverkan av pandemin
Covid-19

En kommunledningsgrupp med fokus
pandemi inrdttades tidigt i hindelsefor-
loppet och bestar av samtliga forvalt-
ningschefer, HR-funktion, VD Rédhus
AB, ekonomichef och sikerhetschef.
Gruppen tréffas varje vecka samt ytterli-
gare vid behov och arbetar efter faststilld
metodik. Till stéd finns en analysgrupp
som analyserar scenarier och arbetar fram
beslutsunderlag. Inriktningen i lednings-
arbetet dr att hindra och minska smitt-
spridning, horsamma och folja nationella
och regionala riktlinjer samt sékerstilla
samhillsviktiga funktioner. Detta gors i
nira samverkan med nationella och regi-
onala aktorer.

Krisledningsndmnden har inte aktiverats,
istédllet arbetar kommunledningen i sam-
dialog med fortroendevalda.

Under pandemin har beslut tagits om att
bygga upp ett beredskapslager motsva-
rande cirka tre manaders forbrukning.
Lagret nddde onskad status under som-
maren 2020.

Rédande pandemi har paverkat samtli-
ga ndmnder i olika omfattning. Social-
ndmndens verksamhet varit starkt paver-
kad av pandemin. Under hosten, under
den s& kallade andra véagen, drabbades
Trelleborg av en mer utbredd smitta och
Covid-19 konstaterades bland annat inom
flera av kommunens dldreboenden, med
smitta hos savil boende som personal.
Det planerade utvecklings- och effekti-
viseringsarbetet har fatt liggas at sidan.
Bemanningen har utokats genom fler vi-
karier och chefer i beredskap for att sdker-
stdlla driften. Volymerna har fordndrats;
inom vard och omsorg har efterfragan pa
tjanster minskat, hemvardsinsatser har
minskat och det finns ingen ko till sdrskilt

FORVALTNINGSBERATTELSE

boende. Inom LSS har man sett en 6kning
av antalet ansokningar och inom IFO har
antalet anmélningar om att barn far illa
Okat stort, likasd behovet av personligt
ombud inom socialpsykiatrin.

I Trelleborgs kommuns forskolor och
skolor ror sig dagligen cirka 8 000 barn
och elever, 1 500 anstidllda och ett stort
antal vardnadshavare. Med anpassningar
kunde verksamheten uppritthallas med
fortsatt hog kvalitet under hela aret. Hoga
franvarotal bland barn, elever och per-
sonal under véren foranledde beslut om
sammanslagningar, vilket mottogs posi-
tivt och med forstéelse. Icke lagstadgad
verksamhet som Oppen forskola har varit
stingd i perioder.

Gymnasieskolan har varvat fjarrundervis-
ning med anpassad undervisning, det vill
sdga med lokalanpassningar och ett lag-
re antal fysiskt ndrvarande elever. Elev-
er som av fysiska, psykiska eller andra
sdrskilda skil 4r i behov av att delta i un-
dervisningen i skolans lokaler har kunnat
gora det.

Bildningsndmndens digitaliseringsarbete
har tagit ett stort kliv framat. Med stora
anpassningar och medarbetarnas engage-
mang har bildningsnimndens verksam-
het kunnat upprétthallas med fortsatt hog
kvalitet under hela aret.

Pandemin har inneburit nya, ej budgete-
rade, dtaganden for samhillsbyggnads-
ndmnden. Nidrmare 100 tringselkontrol-
ler har genomforts pa serveringar. En
betydande fordndring dr utebliven fysisk
tillsyn samt en omstéllning till digitala
branschtriffar och dialogmdten.

Med anledning av coronapandemin har
rdddningstjansten inte kunnat utféra den
planerade tillsynen enligt LSO i 6nskad
omfattning.

Kultur- och fritidsnimnden har tvingats
stélla in arrangemang och aktiviteter, man
ser en hog grad av avbokningar i musé-
er och bibliotek, badhuset holl stidngt och
fritidsgardarna har fatt hantera smittoris-
ken vilket paverkat verksamheten.

Konsekvenserna dr intdktsforluster, ett
foreningsliv som drabbas, negativ paver-
kan pa anstillda och inte minst en 14g till-
géang pa fritid och kultur fé6r medborgarna.

Arbetsmarknadsndmnden har 4gnat stora
delar av 2020 at att stidlla om for digital
service till bade arbetss6kande och stude-
rande. Stort fokus har legat pa att stotta
det lokala néringslivet med atgdrdspaket
for att lindra effekterna av pandemin.

Savil under varen som till julhelgen in-
koptes Citykort till all personal inom
kommunen. Aven andra &tgirder for det
lokala néringslivet har inforts under aret
som mojlighet till forlangd betalningstid
med mera.

Den okade smittspridningen i slutet av
aret medforde ocksé att all personal som
kan jobba hemifran uppmanades att gora
det. Olika insatser vidtogs i form av till-
handahéllande av hjdlpmedel for att moj-
liggora en sé god arbetsmiljo som mojligt.

Totalt har insatserna kopplat till pagéen-
de pandemin inneburit tkade kostnader
for kommunen motsvarande 32,6 mkr.
Statliga stodatgirder har redan i ett tidigt
skede av pandemin varit omfattande och
inneburit intdkter i form av statsbidrag
om 13,2 mkr. Netto sdledes 19,4 mkr. Den
enskilt storsta kostnaden avser inkdp av
skyddsmaterial, cirka 40 procent av den
totala kostnaden.
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Befolkningsutveckling i Trelleborgs kommun 2019-2020 per kategorl (antal personer)

Folkmédngd 2019-12-31 Utvandringar Inrikes inflyttning | Inrikes utflytt- Folkméngd 2020-12-31
ning

45 440 +499 -475

+311 -172

+2 494

-2 239 45 877

Befolkningsutveckling

Befolkningsmingden i Trelleborgs kom-
mun Okade under 2020 med 437 inva-
nare. Antalet invanare uppgick till 45
877 personer vid arsskiftet 2020 / 2021.
Befolkningsutvecklingen ligger négot
over forvintad prognos, och beror till
storsta del pa inrikes inflyttning, se ovan
tabell. Befolkningsokningen har érligen
varit konstant sedan 1984, dd kommunen
hade 34 134 invénare. Antalet invanare
raknat i alderskategorier redovisas i tabell
over befolkningsméngd per alderskategori.

Befolkningsmangd per alderskategori i
Trelleborgs kommun 2019-2020 (antal personer)

arets slut

0 509 479 30
1-5 2724 2685 39
6-15 5 496 5414 82
16-18 1576 1540 36
19-64 25730 25 590 140
65-79 7215 7143 72
80- 2627 2589 38
Totalt 45 877 45 440 437
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Bostadsmarknad och
pendling

Bostadsmarknad
Bostadsproduktionen forvintas 6ka kraf-
tigt under aren 2021 och 2022. Fran cirka
100 bostdder per ar till nivaer upp mot
100-300 nya bostdder per ar, vilket &r
en foljd av flera storre projekt avseende
flerbostadshus samt ett okat procentuellt
byggande. Inflyttningen har bidragit till
ett stort intresse for nyproduktion, vilken
forvintas oOka ytterligare mellan 2023
och 2028 till nivéer runt cirka 400 bo-
stader per ar, for att sedan minska nagot
fran 2029 och framét. I redovisningen av
kommunfullmiktiges inriktningsmal, re-
dogors det for Trelleborgs bostadsmark-
nad ur ett invanarperspektiv.

Pendling

Trelleborgs kommun har en hog andel in-
vénare som pendlar. Fére pandemin pend-
lade mer 4n hilften av de forvérvsarbe-
tande trelleborgarna. Resande till och fran
kommunen minskade med cirka 15 pro-
cent under 2020, enligt Telias mobildata.
Minskningen &r dnnu storre procentuellt
bland resor gjorda med kollektivtrafik,
vilket betyder att flera har valt att firdas
med bil. Resandet med kollektivtrafik har
minskat med upp till 50 procent under
vissa manader. Utmaningen med ett mins-
kat antal resenirer dr konsekvenserna av
indragna turer. Utpendlingen gar framst
till Malmo, dérefter foljer Vellinge. Ta-
bellen presenterar de atta vanligaste desti-
nationerna fran kommunen, samt andelen
pendlare av totala andelen pendlare, en-
ligt Telias mobildata.

Utpendling fran Trelleborgs kommun (andel/
kommun)

Malmd 40 % 43%
Vellinge 19% 16%
Svedala 8% 8%
Skurup 7% 7%
Lund 6% 6%
Ystad 4% 4%
Staffanstorp 2% 2%
Burlov 1% 1%

I siffror pendlade 10 923 invanare till
arbetet i annan kommun 2019. 10 489
personer bor och arbetar i kommunen. In-
pendling fran andra kommuner var 3 657
personer. Samma berdkningar dr ej gjorda
for 2020 pa grund av coronapandemins
konsekvenser. Vad man med sikerhet kan
sédga dr att pendlandet har minskat under
aret med Covid-19.
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Det kommunala skatteun-
derlaget

Skatteunderlagets tillvixttakt bestims i
huvudsak genom utvecklingen av arbeta-
de timmar i kombination med 16neutveck-
lingen i samhéllsekonomin. Kommunens
budget for 2020 utgick fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) sam-
héllsekonomiska bedémning frén oktober
2019.

Den pagéende pandemin har gjort skatte-
underlagets utveckling sdrskilt svar att
prognostisera under 2020. Diarmed har
kommunens beridknade skatteintidkter
varierat mer &n vanligt mellan olika upp-
foljningstillfallen. I tabellen nedan visas
skatteunderlagsprognosen vid budgete-
ringstillfillet, SKR:s prognos fran april
2020 och SKR: decemberprognos, vilken
ligger till grund for bokslutet.

Det kommunala skatteunderlaget 2019-2020
(6kning i %)

. " Totalt 2019-
Tidpunkt 2020 2019 2020
SKR okt 2,5 3,2 5,8
2019
SKR apr 0,9 2,2 3,2
2020
SKR dec 1,7 2,8 4,6
2020

Taxeringen av 2019 ars inkomster sker 2020 och utfallet
paverkar darmed kommunens skatteintakter 2020.

Den ldgsta okningstakten av kommunens
skatteintidkter fanns i SKR:s aprilprognos.
Orsaken bor vara att beddmningen gjor-
des under véren dé smittspridningen tagit
fart och det var sérskilt svarbedomt hur
héart samhillsekonomin skulle drabbas.
Om denna prognos blivit verklighet hade
kommunens skatteintidkter blivit 74 mkr
lagre dn budgeterat.

Direfter har prognoserna forbéttrats na-
got bland annat beroende pa de statliga
atgirder, s som permitteringsstodet, som
inforts for att mildra pandemins effekter.

Det slutliga utfallet innebér att skattein-
tikterna understeg budgeterad niva med
35 mkr. Denna negativa avvikelse har
emellertid mer dn vil végts upp av stat-
liga tillskott under aret, vilka uppgatt till
85 mkr och beslutades under varen 2020.

Makroekonomisk
utveckling

Det kunde vid ingangen av 2020 kon-
stateras att efter en f6ljd av ar med stark
tillviaxt i samhillsekonomin har tillvéxt-
takten bromsats in under det senaste aret.
Enligt Sveriges Kommuner och Regio-
ners (SKR) bedomning frén februari 2020
skulle tillviaxten forbli svag. Strax dérefter
borjade de forsta aningarna om pandemis
ekonomiska effekter visa sig.

Frén bedomningen om en svag tillvixt vi-
sar SKR:s nu aktuella bedomning fran fe-
bruari 2021 att BNP minskade med drygt
tre procent under 2020. Enligt prognosen
kommer konjunkturen att stirkas i Sverige
under 2021, i forsta hand med start under
andra halvaret. BNP beriknas pa helaret
oka med 2,7 procent. Aterhimtningen be-
doms dock bli en utdragen process och ett
balanserat konjunkturldge nas forst 2024.
Pandemin innebir en extra stor osidker-
het gillande utvecklingen de kommande
aren. Néagot som kan ha stor inverkan &r
en eventuell tredje vag av Covid-19.

Arbetslosheten uppgick till knappt sju
procent 2019 och dkade till drygt atta pro-
cent under 2020. Enligt prognosen kom-
mer denna procentsats i huvudsak bestd
under den ndrmaste tredrsperioden. Ett
skl for att forbattringen blir langsam kan
vara att olika atgérder under pandemin,
som i sig har varit positiva, emellertid

samtidigt kan ha inneburit att den
underliggande arbetslosheten underskat-
tas i nuldaget. Nir det géller sysselsittning-
en har antalet arbetade timmar minskat
med fyra procent under 2020. En sédan

minskning har en stor paverkan pa kom-
munernas skatteunderlag. Kommunernas
skatteintikter har ddrmed blivit ldgre @n
ursprungligen planerat. Denna utveckling
har dock begrinsats genom olika statliga
insatser s4 som permitteringsstod. Som
tidigare ndmnts har staten dartill kompen-
serat kommunerna genom Okade statsbi-
drag.

Inflationen, som lag pa nidrmare tva pro-
cent under 2019, uppgick 2020 till cirka
0,5 procent. SKR:s beddomning &r att in-
flationstakten kan hamna runt 1,5 procent
under 2021 for att om 3 till 4 ar ater vara
uppe i nivd med inflationsmalet pa tva
procent. Nir det géller ridntan dr progno-
sen att Riksbankens reporinta ligger kvar
péa noll procent de ndrmaste aren. Forst
fran 2023 bedoms det paborjas en lang-
sam Okning av reporintan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

n
C:
2
>
_|
Z
Z
@
wn
o
m
Py
>
_|
_|
m
—
n
m




FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell uppfoljning
och riskhantering

Koncernens och kommunens
laneskuld

Koncernens belaning har 6kat under den
senaste sjudrsperioden fran 2 153,3 mkr
till 3 390,0 mkr, men koncernens tota-
la 18neskuld har minskat med 135,2 mkr
under 2020 jamfort med 2019. Sedan ars-
skiftet 2019 och 2020 har koncernen tagit
nya lan om 330,0 mkr och amorterat 1an
om 465,2 mkr. Genomsnittliga laneskul-
den per invanare uppgick till 73 893 kr.

Koncernens totala laneskuld per bolag
fordelas enligt tabell.

Koncernens laneskuld férdelning per bolag 2020-12-
31 (mkr)

Bolag Skuld

Trelleborgs kommun 1435,0 .
AB TrelleborgsHem 7023
Trelleborgs Hamn AB 8037
Trelleborgs Fjarrvarme AB 278,8 .
Ostersjoterminalen AB 230
Trelleborgs Radhus AB 1472
Totalt 3390,0
Enligt géllande finanspolicy, har

Trelleborgs kommun samt bolagen utfor-
mat en strategi kring risktagande koppla-
de till finansiell verksamhet. Strategin for
kommunens del beslutas av kommunsty-
relsen och for bolagens del av respektive
bolagsstyrelse. I finanspolicyn och de

finansiella riktlinjerna regleras rénterisk,
finansieringsrisk, motpartrisk, valutarisk,
derivatinstrument samt operativa risker.
Kommunens beldning har under 2014-
2020 okat fran 357,5 mkr upp till 1 4350
mkr.

Kommunkoncernens och kommunens
totala laneskuldutvecling fordelas enligt
nedanstiende diagram.

Kommunkoncernens laneskuld 2014-2020 (mkr)
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 50
procent av laneportfoljen forfalla inom
en 12-méanadersperiod. Per 31 december
2020 hade 29,1 procent (32,7 procent)
av laneportfoljen pa koncernniva forfallit
inom en 12-ménadersperiod. Koncernens
genomsnittliga kapitalbindning ar 2,3 ar
(2,5 ar). Kommunens genomsnittliga ka-
pitalbindning dr 2,8 &r (3,6 ar) och 22,0
procent (16,9 %) hade forfallit inom en
12-manadersperiod.

Ranterisk

Upplaningen inom den kommunala
koncernen 16per med bade fast och ror-
lig rdnta. Trelleborgs Hamn AB och
AB TrelleborgsHem har egna finansiella
riktlinjer och valt att hantera ranterisker
med hjilp av rinteswappar. Ovriga bolag
antog kommunens finansiella riktlinjer
och hanterar rénterisker utan rinteswap-
par. Per den 31 december 2020 hade
Trelleborgs Hamn AB utestiende riin-
teswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 700,0 mkr (704,0 mkr) och
AB  TrelleborgsHem  700,0  mkr
(750,0 mkr). Tabellerna nedan vi-
sar visar olika nyckeltal i skuldport-
foljen och kommunkoncernens mot-
part i finansiella avtalsforhallanden.

Den kommunala koncernens ranterisk

Kommun-
Kommunen

koncernen

2020 2019 2020 2019
Snittranta (%) 1,3 1,5 0,9 1,0_
Genomshnittlig
rantebind- 3,5 2,7 3,3 -
ningstid i (ar)
Andel av
rantan som
forfaller inom 1 74 283 211 )
ar (%)
Réntekostnad 50,0 15 10,8 i}
(mkr) )

Motpartrisk, kommunkoncernen, andel (%)

Langivare Andel

Kommuninvest AB 94
Europeiska Investeringsbanken 5
Swedbank 1
Ranteswappar

SEB 100

Kanslighetsanalys

Forindring i skatteintikterna med 1 pro-
cent har den storsta effekten pd kommu-
nala koncernens intékter. P4 kostnads-
sidan har fordndringen med 1 procent i
lI6ner och sociala avgifter nastintill lika
stor effekt. Tabell 6ver kénslighetsanalys
visar effekterna bade pa intikts- och kost-
nadssidan f6r kommunkoncernen.

Kanslighetsanalys (mkr)
Effekt pa

koncernens Forar?:- Effekt +/-
intakter 9

Skatteintakter 1% 19,2
Generella 1% 7,2
stadsbidrag

Lépande avgif- 1% 58

ter, hyror och
ersattningar
Effekt pa Forand- Effekt +/-
koncernens

kostnader

Léner och soci- 1% 18,6
ala avgifter

Pensionskost- 1% 1,3
nader (inklusive

I6neskatt)

Forandring i rdntenivd med 1 procenten-
het pa befintlig uppléning ger 6kande rin-
tekostnader enligt nedan tabell, for kom-
munkoncernen och kommunen.

Effekt pa rantekostnader (mkr)

Kommun
Kommunen
koncernen
Be- Ran- Be- Ran-
fintlig teniva fintlig teniva
rante- +1% rante- +1%
niva niva
2021 41,5 45,6 13,6 15,6
2022 37,2 44,6 13,3 15,5
Valutarisk

All uppléning ir i svenska kronor.
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Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser, kommunen (mkr) 2020 2019
Total pensionsforpliktelser i balansrakningen

a) avsattning inklusive séarskild Ioneskatt 285,9 273,6
b) Ansvarsforbindelser inklusive sarskild I6neskatt 754,4 783,8
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsakring och stiftelse) 1040,3 1057,4
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 0,0 0,0
a) varav Overskottsmedel 0,0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0
Finansiering

Aterlanade medel 1040,3 10574
Konsolideringsgrad 0,0 0,0

Kommunen har inga placeringar for att méta kommande utbetalningar utan sysselsatter hela kapitalet i verksamheten.

Finansieringsstrateqgi

I februari 2020 beslutade kommunfull-
miktige om en langsiktig strategi for
framtida investeringar. Strategin stricker
sig fram till 2044 och ska uppdateras vart
annat ar. I strategin framgéar de finansiella
utmaningarna kommunen star infér och
de atgirder som maste vidtas for att sd-
kerstilla den kommunala finansieringen.

Beslutet i kommunfullméktige innebér att:
e Paborja  processen med  att
Trelleborgs kommun ska kreditvi-
rderas med maélet att ett kreditvér-
deringsbetyg ska vara infort under
2021.

e Genomfora en fordjupad ana-
lys avseende kommunens fram-
tida pensionsitaganden och att
en rapport med forslag pa atgér-
der aterrapporteras till kommun-
fullmiktige senast juni 2020.
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 Agardirektiv for Trelleborgs Radhus

AB foréndras s att en koncernintern
bank kan inrdttas och etableras med
start senast 2021.

Finans- och investeringsberedning
inrdttas bestdende av kommunsty-
relsens arbetsutskott (KSAU) samt
en fran varje parti som inte dr med i
kommunstyrelsens arbetsutskott fran
och med april 2020.

Den finansiella strategin uppdateras
I6pande under hela tidsperioden med
ett tidsintervall om tva ar och fore-
laggs kommunfullméktige.

Finans- och
hade sitt forsta sammantride i samband
med budgetarbetet infér 2021. Under aret
startade dven arbetet med att forbereda
och utreda forutséttningarna for inréttan-
de av en internbank for hela kommun-
koncernen. I detta arbete ingar en process
med att forbereda for kreditvirdering.

investeringsberedningen

Kommunfullmiktige beslutade i inled-
ningen av 2021 om implementering av en
uppstart av internbanken samt genomfor-
ande av rating av Trelleborgs kommun.
Ett omfattande arbete har bedrivits med
att se 6ver de framtida pensionsétagand-
en, dér olika strategiska végval har analy-
serats. Forslag till konkret atgéird kommer
att redovisas for finans- och investerings-
beredningen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2020 var ett hindelserikt &r inom
kommunkoncernen. Inom bolagskoncer-
nen har ett omfattande forandringsarbete
bedrivits.

Trelleborg Stadsnédt AB har avyttrats och
smabolagen Energiforséljning och Fjirr-
virme har fusionerats. Under aret 6verlits
tekniska servicendmndens ansvar for el-
nétsfragor till det nybildade kommunala
aktiebolaget Trelleborgs Elnidt AB. Kom-
munen uppvisar ett starkt resultat med 1
miljard i 6verskott, men dér en stor del av
resultatet kommer frén en lyckad forsilj-
ning avseende delar av fastighetsbestan-
det inom AB TrelleborgsHem.

Trelleborgs kommun fick till stand en
avsiktsforklaring med Trafikverket av-
seende ringvigsfragan vilken ir av stor
betydelse framat, liksom att kommunen
fick beskedet att Kriminalvarden viljer
att ligga sin nya nationella vardinrittning
i Trelleborg.

Till tekniska servicendmnden tillfordes
ansvaret for en samordnad varudistri-
bution till kommunens verksamheter.
VA-verksamheten dr i fordndring och
préaglas for nidrvarande av ett stort inves-
teringsbehov som berdr hela kédrnverk-
samheten.

En ny och unik yrkesintegrerad SFI har
utvecklats under &ret. Utbildningar har
skapats och skridddarsytts efter nérings-
livets behov. Tvirprofessionella team har
skapats i verksamheten for att ta tillvara
all kompetens och erbjuda service for ar-
betssokande, studerande och arbetsgivare.

Hilsohuset 6ppnades 2020. I Hilsohuset
finns savil sirskilt boende, korttid, vix-
elvard som dagverksamhet for personer
med demenssjukdom. Ett projekt som
gett mojlighet till effektiviseringar och
framtida samverkan med Region Skéne.

Under radande omstéindigheter med pan-
demin kan kommunen konstatera att an-
vindandet av digitala pedagogiska verk-
tyg inom skolan har okat markant. En
utveckling som kan forvintas komma alla
elever till gagn.

Stadsdelen Ovre ser nu ett stort steg i dess
utveckling da det har arbetats med antag-
na detaljplaner, vilka inneburit att bygg-
nationen nu har pabdérijats.

Digitalisering har fatt ett 6kat fokus under
aret som gatt, inte minst som en konse-
kvens av pandemin. En ny kommunwebb
ar pa plats, nya e-tjanster har utvecklats
och en méngd digitala projekt har genom-
forts i verksamheterna i syfte att oka till-
gangligheten, effektivisera processer och
forenkla servicen.

3ST3LIVYHIISONINLIVALOS
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebir att samtliga verksamheter i Trelleborgs kommun bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt
samt har en langsiktighet i sin finansiering. Kommunen och kommunkoncernen har utvecklat och konkretiserat de finansiella méalen
i syfte att nd en langsiktig stabil utveckling av hela kommunkoncernens ekonomi. Detta blir extra viktigt d& det de ndrmaste 20 aren

kommer att ske en omfattande expansion av Trelleborgs kommun.

Kommunkoncernens
resultat

Som det framgar av tabell nedan uppvisar
kommunkoncernen ett synnerligen starkt
resultat 2020 om 1 087,3 mkr. I resulta-
tet aterfinns engangsposter om 795,3 mkr
som avser avyttring av fastigheter via

TrelleborgsHem-koncernen samt avytt-
ring av andelar i Terminalen Tankbilen
3 AB och Trelleborgs Stadsnit AB. For
ar 2019 var motsvarande engangsposter
85,8 mkr. Resultatet justerat for dessa
poster uppgér till 292,0 mkr (95,6 mkr).

Arets resultat 2020 kommunkoncernen och kommunen (mkr)

Bolagen som ingar i den kommunala kon-
cernen uppvisar resultatet som framgar av
tabell pa nista sida.

Kommunkoncernen

Verksamhetens intakter inkl. jamforelsestérande poster 1198,4 1136,3 1113,3 1088,4 1094,9
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -3496,9 -3456,8 -3347,3 -3261,3 -3170,3
Skatteintakter och stadsbidrag 26412 24794 23849 23049 2235
Finansnetto inklusive skatt -50,7 -63,3 -60,4 -23,4 -58
Extraordinara poster/jamforelsestérande poster 795,3 85,8 12,8 0,0 0,0
Resultat 1087,3 181,4 103,3 108,6 101,6
Resultat exkl. extraordinara/ jamférelsestérande poster 292,0 95,6 90,5 108,6 101,6
Justerat resultat i forhallande till kostnaderna 8,4 % 2,8 % 2,7 % 3,3% 3,2%
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter inkl. jamférelsestérande poster 669,2 623,4 611,0 630,4 636,1
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -3 055,6 -3 036,6 -2973,8 -2907,3 -2 835,3
Skatteintakter och stadsbidrag 2641,2 24794 2384,9 2 304,8 2235,0
Finansnetto inklusive skatt -5,8 6,8 6,8 22,7 2,2
Extraordinara poster/jamforelsestérande poster 144,9 0,0 247,3 0,0 0,0
Resultat 393,9 73,0 276,2 50,6 38,0
Resultat exkl. extraordindra/jamforelsestérande poster 218,7 73,0 28,9 50,6 38,0
Justerat resultat i forhallande till kostnaderna 8,1 % 2,4 % 1,0 % 1,7 % 1,3 %

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultatsammanstalining kommunkoncernen (mkr)

Bokslut Budget* Bokslut

2020 2020 2019

Trelleborgs Radhus AB 12,1 -0,5 1,3
Trelleborgs Hamn AB 6,6 251 44,7 .
Trelleborgshem koncern 755,0 768,4 98,3 .
- varav AB TrelleborgsHem 731,3 E/T 97,9 .
- varav Trelleborgshem Holding AB 785,9 E/T 85,8 .
- varav TH Bilplats AB 0,0 E/T 0,0 .
Eliminering, koncerninterna transaktioner -762,2 E/T -85,4 .
Trelleborgs Fjarrvarme koncern 18,7 0,0 0,0 .
- varav Trelleborgs Fjarrvarme AB -1,1 54 0,2 .
- varav Trelle Varme AB 0,0 0,0 0,0 .
- varav Trelleborgs Energiférsaljning AB 0,0 3,0 0,3 .
- varav Trelleborgs EInat AB -2,0 0,0 0,0 .
Eliminering, koncerninterna transaktioner 21,8 0,0 0,0 .
Ostersjoterminalen AB 43,8 0,3 2,8 .
AB Visit Trelleborg -0,2 -8,8 0,0 .
Trelleborgs Stadsnat AB** -0,2 0,0 0,0 .
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,1 0,0 0,0 .
Eliminering, koncerninterna transaktioner -103,6 -2,0 -29,0 .
Summa Radhuskoncernen 834,4 790,9 118,6 .
Fastighets AB Kaplanen 6 0,3 0,0 0,0 .
Kommunen 393,9 86,3 73,0 .
Eliminering, koncerninterna transaktioner -139,3 0,0 -10,2 .
Summa kommunkoncernen 1087,3 877,2 181,4 .

*Konsolidering av respektive bolags budgetar

**Bolagets bidrag till kommunkoncernens resultat redovisat fram till avyttringsdagen

Kommunens resultat

Kommunens resultat uppgick till 393,9
mkr, vilket var 307,6 mkr hogre dn bud-
geterat. Exkluderas realisationsvinster
vid forséljning av anlidggningstillgangar,
162,1 mkr, och redovisat overskott inom
exploateringsverksamheten, 13,1 mkr, er-
hélls ett justerat, mer langsiktigt jaimfor-
bart resultat om 218,7 mkr.

Det justerade resultatet dr ekonomiskt
mycket starkt och motsvarade drygt 8,3
procent av skatteintidkter och statsbidrag.
Utfallet kan jamforas med bedomda lang-
siktiga behovet att resultatet bor motsvara
nirmare 3,3 procent av skatteintikter och
statsbidrag. For 2019 var resultatet 2.4
procent och 2018 1,0 procent.

En viktig forutsittning for att leva upp
till kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushéllning &r att det finns balans
i utvecklingen av lopande intidkter och
kostnader. I diagram nedan visas utveck-
lingen av skatteintékter, statsbidrag och
fastighetsavgift respektive nettokostna-
der, inklusive finansnettot, under den

Nettokostnader och intdkter 2018-2020

senaste mandatperioden. Nettokostnader-
na 2020, efter ovan ndmnda justeringar,
okade med 0,7 procent jamfort med 2019.
Detta kan jamforas med en 6kningstakt pa
2,1 procent 2019 respektive 4,1 procent
2018. Nettokostnadsutvecklingen 2020
var ddrmed i paritet med inflationsnivén
0,6 procent. Tidigare &r har kommunens
nettokostnader legat hogre @n inflations-
utvecklingen; 2019 var inflationen 1,8
procent och 2018 2,0 procent

Skatteintikter och statsbidrag okade med
6.5 procent mellan 2019 och 2020. For
2019 uppgick okningen till 4,3 procent
och aret dessforinnan till 3,5 procent. Att
Okningstakten 2020 var sa pass hdg beror
bland annat pa att de statliga tillskotten
under 2020 Oversteg pandemins effek-
ter pa kommunens skatteintidkter. Dirtill
gjorde staten en Oversyn av systemet for
kostnadsutjamning mellan kommunerna
infor 2020. Fordndringarna av systemet
innebar ett positivt utfall for Trelleborg
vilket paverkat Okningstakten avseende
intikterna mellan 2019 och 2020.

5%

0%
2020

2019

MNettokostnader, inkl finansnetto

m Skatteintakter och statsbidrag m.m.

2018
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Budgetfoljsamhet
kommunen

Som framgér av avsnittet Kommunens re-
sultat uppgick ett, for realisationsvinster
och utfallet for exploateringsverksam-
heten, justerat resultat till 218,7 mkr. Jus-
teringarna gors for att erhalla ett 1angsik-
tigt battre jamforbart resultat. Budgeten
overtraffades med 132,4 mkr.

Mycket glddjande nér det giller budget-
foljsamheten &r att samtliga namnder har
lyckats hantera sin verksamhet inom till-
delade ramar. Totalt sett uppgick ndmn-
dernas 6verskott till 68,0 mkr. Overskottet
motsvarar 2,7 procent av beslutad budget.

Bildningsndmnden uppvisade det be-
loppsmaéssigt storsta Overskottet med

30,6 mkr. En viktig forklaring avser ligre
personalkostnader. Aven den tillfilliga
ersittningen for sjuklonekostnader samt
lagre Okningstakt dn berdknat av barn-
och elevantalet har paverkat utfallet mot
budget positivt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Socialnimnden, som 2019 hade ett un-
derskott pa 30,0 mkr, hade for 2020 en
positiv budgetavvikelse om 15,8 mkr.
Inom socialndmnden hade vérd och om-
sorg (VoO) ett gverskott pa 5,0 mkr, LSS
drygt 7,3 mkr samt inom individ- och
familjeomsorgen uppgick overskottet till
3,3 mkr.

Den péagéende pandemin har inom ett an-
tal verksamheter, av olika opaverkbara
skal, kortsiktigt inneburit ldgre kostnads-
nivder. Samtidigt har de verksamheter
for vilka pandemin har medfort negativa
ekonomiska konsekvenser kunnat kom-
penseras med hjilp av de statliga tillskot-
ten. Det finns emellertid skél att befara att
pandemins effekter pa kostnadsnivan kan
vara den omvinda de nidrmaste aren.

Posterna under finansieringen visade, om
resterande av ovan namnda realisations-
vinster exkluderas, ett dverskott mot bud-
get med 82,0 mkr. Statens, under aret be-
slutade tillskott, har uppgatt till 85,0 mkr,

varav 17,0 mkr har anvints for att kom-
pensera ndmnderna for okade kostnader
till foljd av pandemin. Okade statsbidrag
forklarar dirmed 68,0 mkr av 6verskottet.
Samtidigt har skatteintdkterna blivit 35,5
mkr ldgre dn budgeterat. Under aret har
det kunnat konstateras att prognosen som
lag till grund for budgeterade pensions-
kostnader har varit for hog, frimst bero-
ende péa att kommunens underlag under
ett antal ar har Gverskattat pensionsav-
sdttningen i balansrikningen. Rittelse av
detta i kombination med andra avvikelser
gillande pensionskostnaderna har genere-
rat ett overskott pa 36,0 mkr. Aven ligre
finansiella kostnader framst till f6ljd av
fortsatt 1aga rdntenivaer har bidragit till
Overskottet.
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Investeringar och
finansieringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella
tillgdngar uppgar till 754,7 mkr 2020,
jamfort med 929,0 mkr 2019. Investe-
ringstakten kommer att 6ka framover da
stora investeringsvolymer planeras for
aren fram till 2025. Den langa upplaning-
en uppgar till 3 390,0 mkr, vilket &dr en
minskning med 3,8 procent jamfort med
2019.

Trendbrottet i upplaningen ir en effekt av
fastighetsforsdljningar via Trelleborgs-
Hem. Ar 2020 amorterades 465 20 (33,2)
mkr samtidigt som nya lan togs upp om
330,0 (442,2) mkr. AB TrelleborgsHems
laneskuld har minskat med 430,5 mkr och
uppgar till 702,3 (1 132,8) mkr.

Trelleborgs Hamn AB har minskat sin
laneskuld fran 832,7 mkr till 803,7 mkr
genom en amortering om 29,0 mkr enligt
amorteringsplan for EIB-lanet.

Investeringar och langsiktig upplaning 2016-2020 (mkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Investeringar
Kommunkoncernen 754,7 929,0 925,8 571,8 4249
Forandring i % -18,8 0,3 61,9 34,6 59,9
Kommunen 413,5 767,2 607,8 402,0 229,4
Forandring i % -46,1 26,2 51,2 75,2 21,1
Langsiktig upplaning 795,3 85,8 12,8 0,0 0,0
Kommunkoncernen 3390,0 35252 3121,2 27594 2565,0
Forandring i % -3,8 12,9 13,1 7,6 12,7
Kommunen 1435,0 1180,0 1030,0 670,0 532,5
Foérandring i % 21,6 14,6 53,7 25,8 31,5,

Trelleborgs Fjdrrvirme AB har minskat
sin laneskuld fran 288,0 mkr till 278.,8
mkr genom att amortera 4,2 mkr enligt
amorteringsplan.

Ostersjoterminalen AB har oférindrad 13-
neskuld som uppgar till 23,0 mkr.

Trelleborgs Radhus AB har okat sin 1a-
neskuld fran 17,2 mkr till 147,2 mkr i syf-
te att reglera en del av ett internt 1dn mot
kommunen.

Trelleborgs kommun har totalt sett dkat
sin laneskuld fran 1 180 mkr till 1 435
mkr. Under 2020 har kommunen tagit
over Trelleborgs Stadsniits lan om 56,5
mkr samt tagit nya 1&n om 200 mkr. Un-
der samma period har kommunen amorte-
rat 1,5 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kommunkoncernens investeringar

Investeringar 2020 kommunen, koncernféretagen och kommunkoncernen som helhet (mkr)

Ackumulerat  Ackumulerad

Kommunen Utfall 2020 utfall budget
Kommunstyrelse 72,0 152,1 200,1
Socialndmnd 6,5 6,5 9,6
Bildningsnamnd 13,9 26,4 36,0
Kultur och fritidsnamnd 4.6 53 5,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,2 0,2 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 5,9 5,9 8,5
Overférmyndarndmnd 0,0 0,0 0,1
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad verksamhet 249,8 1101,9 1122,4
Teknisk servicenamnd, taxefinansierad verksamhet 60,6 156,0 261,5

- varav elnatsverksamhet 14,3 58,2 126,4

- varav VA-verksamhet 43,0 94,5 129,5

- varav renhallningsverksamhet 383 3,3 5,6
Summa kommunen 413,5 1454,3 1643,5
- varav skattefinansierad verksamhet 352,9 1298,3 1382,0
- varav taxefinansierad verksamhet 60,6 156,0 261,5
Kommunala koncernféretagen Utfall 2020 Ackumul:(tefraalf Ackumbut:z;aec:
AB TrelleborgsHem 96,1 2071 1654,0
Trelleborgs Hamn AB 180,9 333,1 679,6
Trelleborgs Elnat AB 471 602,0 667,8
Trelleborgs Energiférsaljning AB 2,4 2,4 2,3
Trelleborgs Fjarrvdarme AB 10,5 171 8,1
AB Visit Trelleborg 3,9 3,1 0,0
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0
Ostersjéterminalen AB 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Kaplanen i Trelleborg 0,3 0,0 0,0
Summa koncernforetag 341,2 1164,8 3011,8
Summa kommunkoncernen 754,7 2619,1 4 655,3

AB TrelleborgsHem

Fram till utgangen av 2022 6kar nybygg-
nadstakten och byggandet av 450 nya
lagenheter samt nyproduktion av 102 Ia-
genheter i kv. Maldrten 1 och sex ldgen-
heter i kvarter Herkules 8.

Trelleborgs Hamn AB

Byggnationer inom firjelidge foljer plan
och upphandlingsprocess.
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Utbyggnaden av solceller pdbérjades och
avslutades under 2020. Ovriga hamnpro-
jekt stricker sig over flera ar.

Trelleborgs EInat AB

Bolagets investeringar har fokus pa fér-
digstillande av 130kV-projektet som é&r
i slutfasen. Den aterstdende fordelnings-
stationen beridknas kunna tas i drift under
varen 2021. Under 2021 kommer tre nya

nitstationer som anlagts under 2020 att
driftsattas. Ett omfattande projekt dr ma-
tarbyten, cirka 3 000 per ar, som ska vara
klara under 2024. Kabelforstirkning till
Gislov by har dven pabdrjats under 2020.

Trelleborgs Energiforsaljning AB

I Smyge péborjades 2020 etableringen
av bolagets hittills storsta solcellsanlidgg-
ning, vilken i forsta hand ska forse re-
ningsverket med strom. Overskottet ska
séljas vidare. Anldggningen har en solyta
péa 1 143 kvadratmeter bestdende av 688
stycken solcellspaneler med en forvéantad
arsproduktion pa 6ver 250 000 kWh per
ar. Fem laddstolpar installerades under
2020. Varav tre pa Skegrieskolans par-
kering for anstillda, besokare, boende i
ndromradet och besokare till idrottshal-
len. Sveriges tva sydligaste laddstolpar
installerades pa den nybyggda besoks-
parkeringen i Smygehamn.

Trelleborgs Fjarrvarme AB

Starten har gatt for utbyggnaden av for-
delningsledningar till flertalet exploa-
terings- och nybyggnadsprojekt bland
annat till S6dra Grénstorp och Malorten.
Atta stycken nya kunder har anslutits till
nitet under 2020, dér ledningen till Pile-
valsskolan varit den storsta investering-
en. Inom produktionsverksamheten har
man slutfort investeringarna for flisytor-
na norr om Ostervé’lngsverket.

AB Visit Trelleborg

Bolaget har ett drift- och utvecklings-
for besoksmalet Smygehuk.
Investeringar aktiverades 2020 avseende
utsmyckning, besokarinfrastruktur och
badbryggor, vilka ej var budgeterade vid
arets start.

ansvar
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Kommunen

De totala investeringarna i kommunen for
2020, se foregdende tabell s. 26, uppgick
till 413,5 mkr (767,2 mkr) jamfort med
en total investeringsbudget pa 588.,5 mkr
(991 4 mkr).

Detta innebar att 70 procent av investe-
ringsbudgeten anvéndes under 2020, en
lagre andel jimfort med 2019 (77 pro-
cent). En orsak till den ldgre andelen var
forsdljningen av elndtsverksamheten som
genomfordes under aret. Denna forsilj-
ning innebar att budgeterade investering-
ar inom denna verksamhet av naturliga
skél inte genomforts i planerad omfatt-
ning. Exkluderas elnitsverksamheten
uppgick andelen ar 2020 till samma som
under 2019, det vill sédga 77 procent.

Av den totala investeringsnivan utgjorde
utfallet avseende de skattefinansierade
verksamheterna 352,9 mkr, vilket kan
jamforas med budgeterat 426,9 mkr. I be-
loppet ingar markinkop med 56,0 mkr.

Den storsta anskaffningen var Lavetten
39 om 33 mkr. Inom projektet Strategis-
ka markforvirv har investeringarna under
aret uppgatt till 18 mkr, varav 12 mkr av-
sag Signalen 19.

Avseende den pedagogiska verksamheten
har investeringsnivan uppgétt till 59 mkr.
Den storsta delen, nidstan 42 mkr, avser en
tillbyggnad av Vistakraskolan. Projektet
fardigstilldes under 2020 och den totala
utgiften blev pa 85 mkr. Andra investe-
ringar inom den pedagogiska verksam-
heten som fardigstilldes under éret var
Vistervangskolan, (totalt 359 mkr), Ske-
grie forskola, skola och idrottshall (totalt
176 mkr) samt tillbyggnad av Gertrudgar-
dens forskola (totalt 54 mkr).

Investeringar i lokaler for vard och
omsorgsverksamheterna var be-
grinsade under 2020. Ett storre pro-
jekt fardigstilldes dock, Hilsohuset.

Den totala investeringen for detta projekt
blev 138 mkr.

En annan storre fastighetsbyggnation
som fardigstilldes var Trygghetens Hus.
Under aret investerades 76 mkr och den
totala utgiften sedan starten har uppgatt
till 169 mkr.

Ett storre pagaende projekt giller ridan-
laggningarna. Fram till arsskiftet 2019-
2020 har 28 mkr av totalt budgeterade 50
mkr anvénts.

Inom de taxefinansierade verksamheterna
har 61 mkr investerats. Den storsta delen,
43 mkr, avsag vatten- och avloppsverk-
samheten. Bland projekten kan ndmnas
ledningsfornyelse med utgifter pa 15 mkr
och Landsbygdsprojekt norr med en ut-
giftsnivd om 11 mkr.
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Exploateringar

Trelleborgs kommun véxer och planerar
for en fortsatt tillvixt med fler invanare
och foretagsetableringar. Exploatering
handlar om att utveckla markomraden och
befintliga fastigheter. Framtidsplanerna
forverkligas genom olika exploaterings-
projekt dér Kuststad 2025 dr kommunens
storsta satsning. Dirutover pagar drygt 30
andra projekt i Trelleborg och syftet ar att
skapa mark som &r ldmplig for nya bosté-
der och verksamheter.

Intresset fran externa exploatorer 4r stort,
vilket okar Trelleborgs attraktionskraft.
Det planeras for utveckling av bade kom-
munal och privatdgd mark. Projekten be-
finner sig i olika skeden, allt fran tidig idé
till fardigstéllt omrade. Nedan foljer ett
urval av pagaende projekt.

Kuststad 2025 — projektet vaxer
Kuststad 2025 far en ny projektorganisa-
tion fran och med 2021 efter beslut i kom-
munfullmiktige. Projektet Vistra Sjosta-
den samt ny vistlig ringvig tillkommer
och delprojektet Sjostaden/Stadskirnan
delas in i tva separata projekt.

Delprojekt Sjéstaden och
Stadskarnan

En strukturbild och en strukturplan for det
drygt 50 hektar stora omradet har tagits
fram och det kommer att byggas ut under
en period av mellan 20 och 40 ar. Struk-
turplanen visar mdjligt antal bostéader, 14-
gen for kontorslokaler, foretag, skola, for-
skolor, parker, gator och kajstrak. Under
2021 fortsitter arbetet med bland annat
utbyggnadsetapper, hantering av kajkon-
struktioner, skydd mot havsnivahojning
och dagvattenhantering. Nista steg ar att
ta fram planprogram och detaljplaner.

Delprojekt Ringvag, Business Center
Trelleborg (BCT)

Arbete med strukturplan och detaljplan
for BCT fortsétter. Detaljplanen for ring-

vigen har granskats och forvintas kunna
godkinnas under 2021. Etableringen av
en kriminalvardsanstalt fortgar. Dialog
angdende olika funktioner, sdsom utrym-
ningsvig fran hamnen i 6ster och mojlig
anslutning till uppstillningsplatser for
tunga fordon i Oster respektive i véster,
péagar. For omradet dster om Dalkoping-
edn pagar dialog med olika aktorer om
utveckling av marken.

Ovriga exploateringsprojekt i
Trelleborgs kommun

I Ovre och Stadsparkskvarteren, Vister-
vang Nordost, Profilen/Anderslov 50:11,
ar utbyggnad av allmén platsmark pabor-
jad. Projekten innebir cirka 1 000 bosta-
der i olika typer av upplatelseformer.

Ombyggnad av gator och byggnader i
Sodra Grinstorp har satt igdng. Férutom
en forskola och ett dldreboende planeras
cirka 80 hyresldgenheter. For dldreboen-
det bedrivs ett sérskilt projekt kring éter-
bruk av byggnadsmaterial. Inom fastighe-
terna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan
1 pagar planering av en ny skola och en
idrottshall. Byggnation av bostidder i pro-
jektet Ostra Grinstorp #r inne i slutfasen.
I Skegrie Oster #r en stor del inflyttade
och utbyggnaden fortsitter.

Exploatering av Vistra Sjostaden har in-
letts och stadsdelens nya gestaltning har
tas fram. Inom projektet utreder man att
anldgga en sandstrand, dels som ett kust-
skydd, dels for att skapa attraktivitet och
boendekvalité for trelleborgarna.

Kvarteret Badhuset, gamla brandstatio-
nen, har varit foremal for en markan-
visningstévling. Det vinnande forslaget
inrymmer bostdder och hotell. Arbete
fortgar for att mojliggora en forséljning
av kvarteret och byggnation. Sanering av
marken kommer att krdvas. Inom projek-
tet Kyrkokopinge/Allmogeviagen 20:46
har ett saneringsarbete avslutats och ut-
byggnad av allmin platsmark &r paborjad.

Det planeras for ett gym, forskola och
bostider. Vid Trelleborgs vistliga entré
soder om Hedvigen/Stastorp péagar ett
projekt for att mojliggora for fler verk-
sambhetsetableringar.

EU-stod och extern pro-
jektfinansiering

Med EU-st6d och annan extern finansie-
ring kan kommunens forvaltningar och
bolag fa ekonomiskt stod till att driva
utvecklingsprojekt i den egna verksam-
heten, oka utbytet med andra nirliggande
verksamheter vad giller goda idéer och
erfarenheter, samt synliggora goda exem-
pel fran den egna verksamheten. Enligt
beslut i kommunstyrelsen ska mojlighe-
ten till extern finansiering alltid underso-
kas i samband med projektering, prospek-
tering och budgetering av projekt.

For nirvarande ar det lag aktivitet i
Trelleborgs kommun avseende EU-finan-
sierade projekt, dA man for nirvarande
befinner sig mellan tva programperioder.
Storre delen av kommunens EU-projekt
har avslutats sisom MAMBA och DiGi-
Litt. Ett pagaende EU-projekt ar en del
av Kuststad 2025 med en total budget pa
cirka 35 mkr och stricker sig fram till ut-
gangen av 2021. EU finansierar cirka 50
procent av projektkostnaderna samt 20
procent av personalkostnaderna. Projek-
tet omfattar utredningar, planprogram,
detaljplaner och projektering av ringvig,
hamninfart samt truck- och logistikcenter.
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Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa koncer-
nens Kortsiktiga handlingsberedskap. I
nyckeltalet relateras koncernens omsitt-
ningstillgdngar som ska regleras inom ett
ar. Kassalikviditeten bor aldrig analyseras
som ett eget nyckeltal utan stillas i rela-
tion till soliditetens utveckling. En for-
bittrad kassalikviditet i kombination med
en oforindrad eller forbittrad soliditet dr
ett tecken pa att koncernens totala finan-
siella handlingsutrymme har stérkts.

Koncernens kassalikviditet uppgick till
4690 procent (178,0 %) pa bokslutsda-
gen och koncernens likvida medel till
1 250,2 mkr (392,2 mkr). Den hoga likvi-
diteten for kommunkoncernen 4r framfor
allt en effekt av fastighetsforsiljningar i
TrelleborgsHem-koncernen. Kommunens
kassalikviditet uppgick till 194,6 procent
(55,0 %) pa bokslutsdagen och kommu-
nens likvida medel till 205,2 mkr (654
mkr). Det hoga likviditeten for kom-
munen, trots reglering av en skuld till
Trelleborgs Hamn AB om 188,0 mkr 4r en
direkt effekt av extra stadsbidrag pa grund
av pandemin.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 33 4 pro-
cent (mot 21,9 % foregéende ar) inklusi-
ve ansvarsforbindelser. Det dr en 6kning
med 11,5 procentenheter, vilket huvud-
sakligen forklaras av det hoga resultatet
och minskat balansomslutning till f61jd av
avyttringar.

Koncernens och kommunens soliditet (%)

Avstamning av finansiella
mal

I samband med beslut om budget 2020
faststillde kommunfullmiktige den 25

november 2019 foljande finansiella mal
for kommunen och kommunkoncernen:

Kommunen

1. For kommunens totala driftverksam-
het ska resultatet uppga till minst
225 mkr per tredrscykel och speci-
fikt f6r 2020 uppga till minst 75 mkr.

2. For kommunens totala investerings-
och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala in-
vesteringar i forhallande till avskriv-
ningar och verksamhetens resultat)
uppga till minst 50 procent.

3. For kommunens totala verksamhet
ska soliditeten bibehallas till lagst 50
procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

Kommunkoncernen

1. Soliditeten ska uppga till minst 35
procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

2. For den totala investerings- och ex-
ploateringsverksamheten ska sjilv-
finansieringsgraden (totala investe-
ringar i forhdllande till avskrivningar
och verksamhetens resultat) uppgé
till minst 30 procent.

3. Investeringar ska sd langt som mdj-
ligt finansieras med egna medel.
Upplaning kan anvindas till storre
investeringar och exploatering. L&-
nefinansiering till drift dr inte tillatet.

Soliditet 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen (inklusive ansvarsfor- 33,4 21,9 21,5 20,9 20,4
bindelser)
Kommunen (inklusive ansvarsfor- 33,3 27,3 27,9 23,4 23,6
bindelser)
Koncernen (exklusive ansvarsfor- 42,7 33,1 33,7 35,7 36,3
bindelser)
Kommunen (exklusive ansvars- 49,0 453 48,5 51,6 54,2

férbindelser)
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Avstamning av finansiella mal
kommunen

1. Verksamhetsresultatet uppgér till
3939 mkr, vilket overstiger det fi-
nansiella mélet med 318,9 mkr. Om
utfallet justeras med realisations-
vinst vid forséljning av anldggnings-
tillgangar till Elnét AB (144,9 mkr),
reavinst vid forsdljning av Ovriga
anldggningstillgdngar (17,2 mkr)
samt exploateringsverksamhet (13,1
mkr) uppgar utfallet till 218,7 mkr
och didrmed overstiger det finansiella
malet med 143,7 mkr.

2. Sjélvfinansieringsgraden uppgér till
119,0 procent mot malet om minst
50 procent. Diarmed uppnds malet.
Aven rensat frin den betydande in-
terna vinsten om 1449 mkr uppgér
sjalvfinansieringsgraden till 87,1
procent vilket 6vertréffar mélet.

3. Kommunens soliditet uppgar till
49,0 procent mot malet om minst
50,0 procent och didrmed uppnas inte
malet.

Avstamning av finansiella mal
kommunkoncernen

1. Kommunkoncernens soliditet upp-
gar till 42,7 procent och dédrmed upp-
nas malet om minst 35 procent.

2. Sjélvfinansieringsgraden uppgér till
1664 procent och didrmed uppnas
mélet om minst 30 procent. Aven
rensat fran den betydande realisa-
tionsvinster om 795,3 mkr uppgér
sjalvfinansieringsgraden till 66,3
procent vilket 6vertréffar mélet.

3. Kommunkoncernens goda likviditet
gjorde det mojligt att nettoamortera
135,2 mkr vilket gor att malet upp-
nas.
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Avkastningskrav koncernféretag (%)

Avkastning sys-

Soliditet, lagst

Soliditet, lagst

Avkastning sysselsatt

Kommunala bolag i % ?_elsat.takapital, Utfall 2019 i % kapital, l3gst i %

agst i %
Trelleborgs Fjarrvarme AB mal 10,0 3,50 utfall 36,00 0,10
Trelleborgs Energiférséljning AB mal - 10,05 utfall - -4,40
Ostersjoterminalen AB mal 10,0 0,00 utfall 71,40 54,90
Trelleborgs Hamn AB mal 10,0 2,50 utfall 26,10 3,30
TrelleborgsHem koncernen mal 10,0 2,50 utfall 56,95 29,19

Enligt agardirektiv definieras:

Soliditet: justerat eget kapital (eget kapital +78,6 % av obeskattade reserver) dividerat med totala tillgangar.
Sysselsatt kapital, dvriga bolag: rorelseresultat + finansiella intakter dividerat med sysselsatt kapital (totala tillgangar + rantebarande skulder).

Avstamning av avkast-
ningskrav i agardirektiv for
kommunala bolag

Enligt dgardirektiven faststillda av kom-
munfullméktige i Trelleborg 2019-05-06
§ 101 samt § 110 ska bolagen uppna en

viss niva pa soliditet och avkastning pa
sysselsatt kapital.

I tabell avkastningskrav koncernforetag
redovisas de antagna kraven samt utfallet
for 2020. AB Visit Trelleborg, Fastighets
AB Skarpskytten 17 och Fastighets AB
Kaplanen 6 i Trelleborg har inga finansiel-
la avkastningskrav antagna. Trelleborgs
Energiforsiljning AB har inget soliditets-
matt antaget.
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Uppfoljning och
analys av kommun-
fullmaktiges
inriktningsmal

For perioden 2020-2023 &r inriktningsmal
och indikatorer framtagna, av den 2018-
ars folkvalda majoriteten i kommunfull-
miktige, vilka kommer att redovisas fran
2020 och framat.

I foljande avsnitt presenteras maluppfyll-
naden for respektive inriktningsmal. Ge-
nom en analys av indikatorer som miter
effekten av verksamhetens genomforda
aktiviteter under 2020. En sammanfatt-
ning av nimndernas effekter och aktivi-
teter aterfinns i ett avsnitt efter redovis-
ningen av malen. Ytterligare underlag
som berittar om verksamheten som har
bedrivits under det gangna aret aterfinns i
nidmndernas interna drsanalyser for 2020.

Trygghet, sakra offentliga platser
samt en vardig och trygg omsorg
for vara aldre

Polisens problemindex sammanstills &r-
ligen utifran en nationell trygghetsunder-
sokning. 1 lokalpolisomrade Trelleborg
ingér Trelleborg, Svedala och Vellinge.
Undersokningen visar en okad benidgen-
het att anméla brott vilket dr positivt, i
synnerhet da andelen som har utsatts for
brott minskar i Trelleborgs kommun.
Den faktiska utsattheten for brott dr for-
héllandevis 1ag i alla tre kommunerna.
Det sammantaget storsta problemet i
kommunerna &dr buskdrning med motor-
cykel och moped och fortkérningar med
bil. For Trelleborg tillkommer problema-
tik med ungdomsging som brakar och
Stor.

Statistiken Over faktiskt anmilda brott
visar en tydlig nedgéng nir det giller ka-
tegorierna stold- och tillgreppsbrott samt
skadegorelse, vilket dr positivt eftersom
skadegorelse och nedskrdpning kan oka
en kiinsla av otrygghet i utemiljon. Vélds-
brotten visar en marginell 6kning.

Kommunens medborgarundersokning
miter den upplevda tryggheten. Den ne-
gativa utvecklingen man sig fram till
2018 har vant mot en mer positiv upple-
velse 2020. Konstateras bor att kvinnor
upplever sig mer otrygga dn mén gene-
rellt. Detta faktum jdmte nimnda trafik-

problem &r tva utmaningar framat.

Entrygg och virdig omsorg av Trelleborgs
dldre invanare har fatt en okad betydelse
under pandemidret. Brukarunderskning-
ar visar ett forhdllandevis oftrdndrat re-
sultat, vilket far anses vara positivt under
ett &r av smitta och restriktioner. Upple-
velsen av dldres ensamhet har likasa va-
rit relativt ofordndrad, men blir alltjamt
viktigt att f6lja da isolering och kénsla av
otrygghet ir en effekt av Covid-19.

Inriktning

Tryggt och sakert samhélle

Inriktningsmal

Trelleborgs kommun ska férbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sakra offentliga platser

samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och
utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina férutsattningar stimuleras och utveck-

las for att lyckas sa bra som mdjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mojliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Attraktivt naringsliv

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.
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Mitning 2017 2018 2019 2020 Kategori
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Polisens problemindex: (lagt
varde = positivt)
Skala 0-6 (Polisen)

= Trygghets-
index

—ckadegorelse

Trendlinje anmalda brott per
brottstyp (stolditillgrepp,
valdsbrott, skadegtrelse)

—ctdld- och

tillgrepp
(BRA) valdsbrott
Index: Medborgar- 56
understkning upplevd 49 w— T otalt
trygghet helhet 553D \ — 43 =Min
Skala 0-100 (SCE) S— o T
Index — medborgar- 6.1
undersdkning upplevd trygg/ 57 — gg e Totalt
saker utomhus kvallarinatter 5.2 1 — WA
Skala 1-10 (SCB) b 4.9 B
Andel % néjda,
brukarbeddmning hemtjanst m Totalt
dldreomsorg - helhetssyn = Min
(SCB) % 81 83 84 85 88 A
Andel % néjda,
brukarbedomning sarskilt u Totalt
boende dldreomsorg = Man
- helhetssyn
(SCB) 85 87 81 B9 Wi 83 86 Kvinnor
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atning a a a a ategori
Matni Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 K i
Andel % invanare 18-24 ar 6,9
som ar oppet arbetslosa 6,8 Ll el
(Arbetsférmediingen) 5,1 g1 == Skanelan
4,6 :
B — ;
45 . Riket
Antal feriearbetande 490
ungdomar i kommunens 320 330 33?-‘__‘_,.-—'"' e
verksamhet ferigjobb
{Trelleborgs kommun)
Andel % eleveri ak 9
som uppnatt kunskaps- = Totslt
kraven i alla &mnen, g1 & 78 80 = Flickor
kommunala skolor 75 76 Poikar
(scB) °
Andel % elever i ak 9 92 m Totalt
behdriga till yrkes- :
program exkl. nyanlidnda, 89 a9 = Flickor
kommunala skolor 87 86 86 87 gg Pojkar
(SCB)
Andel % gymnasieelever
med examen inom 4 &r, ::'l:i:::r
kommunala skolor 70 69
scB €7 o [ Poar
Index: Medborgar- R :
undersakning néjdhet, 63 E‘E Forskola
for-, grundskola, 60 s 61 Grundsk.
gymnasium 9 v G .
Skala 0-100 (SCB) ymnasie

Barn och ungdomar stimuleras
och utvecklas for att lyckas i vux-
enlivet.

Trelleborgs kommun undersoker arligen
hur stor andel ungdomar i aldern 17-24 &r
som varken arbetar och studerar, liksom
andelen barn och unga som bor i eko-
nomiskt utsatta hushall i aldern 0-19 ér.
Sedan nagra ar tillbaka har kurvorna vikt
nedat, vilket &r positivt. Utfallet for 2019
och 2020 é&r ej d4nnu framtaget, varfor ta-
bellen ovan istillet dr framtagen och visar
hur den Oppna arbetslosheten ser ut i al-
dern 18-24 ér. En 6kning som tog viss fart
2019 har okat under pandemiaret 2020,
vilket 6verensstimmer med den nationel-
la bilden. Trots denna negativa trend kun-
de Trelleborgs kommun 6ka antalet ferie-
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jobb for unga invanare inom kommunens
verksamheter, vilket dr glddjande. Sys-
selsdttningsfragan dr dock en utmaning
under och efter padgdende pandemi, inte
minst for kommunens unga.

Trelleborgsborna upplever att de &r noj-
da med forskola, grundskola och gym-
nasium i kommunen enligt Medborgar-
undersokningens index. Tittar man pa hur
skolresultaten har utvecklats sa ser man
en forbittring av skolresultaten i ak 9 i
jamforelse med 2019. Andelen gymnasie-
elever med examen efter fyra ar har dock
sjunkit ndgot, frdn 69 procent till 66 pro-
cent. Skillnaderna mellan resultaten for
flickor och pojkar har jamnats ut under
den senaste tvaarsperioden, vilket &r ett
steg i ritt riktning.

Det forebyggande och trygghetsskapande
arbetet i kommunen &r av stor betydelse
for ungas uppvixtvillkor i Trelleborg.
Tidigare ndmnd samverkan med polis
mot ungdomar i fragor kring droger och
forebyggande av brott, métesplatser for
unga med vuxna forebilder, satsningen pa
trygghetsvérdar, en trygg forskola och fa-
miljeomsorg &r andra faktorer som skapar
forutsittningar for ungas kliv in i vuxen-
livet.
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Matning Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Kategori
Antalet deltagartillfalien i
idrottsforeningarfinvanare i 47 44 == Totalt
aldern 7-20 ar — -
(Kolada) = 36 Redovisas 2021  .amFlickor
28 - 28
Pajkar
Antalet dettagartilifallen i 43 41 712 &r
idrottsforeningar, per 42‘%=_-—_=='—=‘- & S—
aldersgrupp RBdovisas 2027 s 3-16 &1
(Kolada)
25 24 17-20 ar
Index: Medborgar-
undersokning nojdhet 72 7.2 =—=Tiligang
fritidsaktiviteter ' \ / gronomraden
Skala 0-100 (SCB
(SCB) 8,9 “— 6.7  —Utéva
: intressen

Kommunen ska aktivt bidra till att
mdjliggdra en attraktiv fritid for
ungdomar

Nédr man i medborgarundersdkningen
fragar invanare i alla aldrar om hur néj-
da de dr med utbudet av fritidsaktiviteter
far Trelleborg ett bra betyg. Likasa till-
gangen till gronomraden rankas hogt av
medborgarna. Idrottsutbudet far ett bittre
omdome dn kulturutbudet. En mangfald
av aktiviteter som lockar olika kon, ald-
rar och bakgrund speglar av sig i vad barn
och ungdomar gor pé sin fritid.

Resultatet i tabellen visar pa att barn och
ungas fritid Overlag innehar en positiv
trend avseende deltagandet i idrottsak-
tiviteter inom foreningslivet. Resultatet
bygger pa en analys av aktiviteter som féar
statligt stod i form av bidrag. Ar 2018 var
siffran lagre men har sedan dess vint och
ter sig vara pa vig uppdt i positiv riktning
igen. Det dr dnnu en del statistik som dnnu
inte publicerats vilket forsvarar arbetet
med att gora en fullvirdig analys av mélet.
Konstateras kan att idrotten star sig rela-
tivt stark i Trelleborg, och sérskilt stark
nédr man tittar pa aldersgruppen 13-16 ér.

Den alder inom vilken foéreningsidrotten
tappar manga av sina medlemmar.

Vad som emellertid &r en utmaning framét
ar att locka fler tjejer till idrottsklubbarna
och fritidsutbudet i stort. I killgruppen
dr deltagandet i idrotten betydligt hogre.
Tittar man pa verksamheten som bedrivs
dr en hogre andel pojkdominerad verk-
samhet, det vill sdga som bade lockar och
har fler killar som utovare. Rent generellt
i samhillet deltar fler flickor i kulturak-
tiviteter i hogre utstrdckning dn pojkar.
Oppen verksamhet sdsom fritidsgardar
och simhallar nyttjas mer av pojkar &n av
flickor sett till nationell statistik. Flickor
tenderar att ligga mer tid pa ldxldsning 4n
pojkar.

Det finns ddrmed ménga olika parame-
trar som krévs for att belysa mélet om en
meningsfull fritid for pojkar och flickor.
Overlag kriivs det mer data for att till fullo
kunna analysera resultatet, mer data och
statistik som reflekterar barn och ungas
levnadsvanor. De regionala eller natio-
nella undersokningar som gors behover
kompletteras med studier om Trelleborgs
unga invanare.

Dock sé bor man rékna in pandemin som
en faktor dé detta kan ha paverkat moj-
ligheten for deltagartillfillen i fritidsak-
tiviteter sasom fritidsgardar, kultur- och
foreningsliv. Dels kan det minska moj-
ligheten till deltagande, dels finns det ett
framtidsperspektiv med ett foreningsliv
med délig ekonomi och firre medlemmar,
som 4 andra sidan kan komma att efterfra-
gas mer efter restriktioner och isolering.
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Métning Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Kategori
Totalt antal bostader i
/1 000 invanare 462 Redovisas » Bostader/
Trelleborgs kommun “ “ 2021 1000 inv.
Fardigstallda bostader per
ar Redovisas ~ mFardigstélida
(Trelleborgs kommun) “ 2021 bostéder
Antal invanare, 45877
befolkningsutveckling 44 595 44 802 it Antal
Trelleborgs kommun awinare
(SCB)
Ut- och inpendling till och 11 000 .
fran Trelleborgs kommun 10 300 w==Inpendiing,
(Mobildata) Ej jamfarbar antal
, PGE PEANTEMI e Utpendling,
3700 3700 antal
Index: Medborgar- 54 ad— PN
undersdkning nojdhet med 54 55
kommunens verksamhet 53 50 a—Totalt
helhet )
Skala 0-100 (SCB) s Kvinnor
Index: Medborgar- 60 65 Bostider
understkning upplevd 60
kommunen Skala 0-100 54 e ——————— 5 ationer
(SCB) 53 48 = Rekommen
dation

Trelleborg — ett attraktivt val pa
den regionala bostadsmarknaden

Antalet invanare i Trelleborgs kommun
okar varje ar. Under 2020 flyttade det in
cirka 2 5000 nya invanare fran andra delar
av Sverige. En 6kad inflyttning har lett till
ett stort intresse for nybyggnation.

I SCB:s medborgarundersokning betygs-
sitts Trelleborgs attraktivitet ur ett upplevt
invénarperspektiv. I métningen fran 2020
ser man bland annat att kommunikationer-
na till och fran kommunen far hoga betyg.
Betyget for bostdder har 6kat nagot, lika-
s4 om man som invanare rekommenderar
att flytta till kommunen. Den upplevda
tryggheten har okat nédgot, vilket dr en
viktig faktor for att locka fler boende till
Trelleborg. Medborgarnas nojdhet med
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den kommunala verksamheten har for-
bittrats i jaimforelse med 2018-2019. Det
dr av stor vikt att bibehalla och forbittra
resultatet eftersom kvaliteten och till-
gangen till exempelvis skola, fritidsmoj-
ligheter och omsorg &r betydelsefullt nér
maénniskor gor sitt val av boendeort.

Under de senaste aren har antalet bostider
per 1 000 invanare legat konstant. Fardig-
stillandet av nya bostdder har varierat
mellan cirka 70 och 150 per &r. Bostads-
produktionen forvintas oka kraftigt under
aren 2021 och 2022 till nivéer upp mot
100-300 nya bostider per ar. Nyproduk-
tionen forvintas oka ytterligare mellan
aren 2023 och 2028 pa nivaer runt cirka
400 bostéder per ar, for att sedan minska
nédgot fran 2029 och framat.

Det stora kuststadsprojektet blir enskilt
en stor mojlighet att attrahera fler boende.
Betydligt fler ménniskor pendlar ut ur
stan &n in till Trelleborg for att arbeta.
Fler bostider och bra kommunikationer
bidrar till kommunen som en attraktiv bo-
endeort.

Intresset for exploatering, det planerade
Business Center Trelleborg och beslutet
om en ny nationell kriminalvardsanstalt
dr faktorer som bidrar till arbetsmojlighe-
ter dven i Trelleborgs kommun framéver,
varfor skillnaden mellan in- och utpend-
ling kan komma att minska.
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Métning Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Kategori
Antalet nystartade Andovias
faretag/1 000 2021 " h:llystartade
invanare faretag
(Tillvaxtanalys)
Faretagsklimat enl. 170 167 165
Svenskt Naringsliv, il s O MMIMUN-
kommunranking 231 ranking
{Svenskt ndringsliv)
Index: :

o " Redovisas
Foretagsklimat enl. 73 2021 u Firetagsklimat
lokala foretag “
Skala 0-100 {SKR)
Index: Medborgar- B9 §5 = Bostider
undersokning
upplevd néjdhet att 60 57 Kommunikationer
leva i kommunen

4  —— .

Skala 0-100 (SCB) i — % Rekommendation

En attraktiv kommun for befintliga
foretag och for nyetableringar
Coronapandemins  konsekvenser  for
befintligt néringsliv, nyetableringar av
foretag och mojligheter till sysselséttning
i Trelleborg &r svara att faststilla mitt i en
pagdende pandemi. Klart dr emellertid att
utfallet for mélet har paverkats negativt
under 2020. Data for antalet nystartade
foretag per invanare dr dnnu ej framtaget
men en minskning pa grund av pandemin
ar forvintad. Liksom en stigande arbets-
l6shet. En bild Trelleborg delar med andra
kommuner och riket i sin helhet.

Ett stort fokus for Trelleborgs kommun
det géngna aret var forstds att stotta och
stimulera det lokala niringslivet. I det
tidigare malet, om Trelleborg som en
attraktiv boendeort, beskrevs intresset
for exploatering och etablering i kommu-
nen vilket starkt bidrar till ett attraktivt
néringsliv.

Beslut om det kommande fingelset
och klartecken for Engelska skolans
etablering, vid sidan av Business Center
Trelleborg och Kuststad 2025, skapar
positiva effekter framat pd kommunen
som attraktiv for foretagande.

Genom systematiskt och uthdlligt paver-
kansarbete pa savil nationella som re-
gionala parter har Trelleborgs kommun
starkt sin position i sydvéstra Skane som
en kommun med tillvéxt och inte minst en
stark infrastruktur.

Svenskt Niringsliv bedomer varje ar f6-
retagsklimatet i Sveriges kommuner och
Trelleborg klev under 2020 upp ytterli-
gare tva placeringar i kommunrankning-
en, vilket i viss utstrickning kan bidra
till malet. Foretagsklimatet utifrdn vad
foretagen i kommunen anser forbattra-
des ocksé 2020. Trelleborgs varumirke i
fraga om ett attraktivt ndringsliv okar vid
ndmnda resultat. Liksom de omraden som
miits i medborgarundersékningen om hur
Trelleborg &dr som stad att leva och bo i.

Utbildningsmaéssigt 6kar andelen vuxna
med eftergymnasial utbildning. En god
kvalitet och upplevd ngjdhet i skolorna
samt en satsning pa exempelvis yrkes-
utbildning &r andra exempel pa faktorer
som bidrar till méaluppfyllelse.

Verksamhet som bidrar till malen

Nedan redovisas, per strategisk inrikt-
ning, exempel pa aktiviteter som ndmn-
derna har arbetat med i syfte att uppfylla
kommunfullmiktiges mal.

Tryggt och sékert samhalle
Kommunstyrelsen har ett samordnande
ansvar for kommunens strategiska siker-
hetsarbete sasom framtagande av riktlin-
jer for kommunovergripande aktiviteter
och samordning av ndmndsgemensam-
ma uppdrag, samt analys och uppfolj-
ning av det trygghetsskapande arbetet i
Trelleborgs kommun. Det forebyggande
och operativa arbetet kring trygghet och
sdkerhet drivs inom ramen for respektive
nidmnds ansvarsomrade.

Trelleborgs kommun och polisen har un-
dertecknat ett nytt medborgarlofte. Bland
annat utlovas fler fotpatrullerande poliser
och ett aktivt brottsforebyggande arbete.
Kommunen och polisen ska samarbeta
for att motverka stolder och drogpro-
blematik, sérskilt bland ungdomar. Den
samverkansoverenskommelse som slots
mellan Trelleborgs kommun och polisen
2019 har aktiverats 2020.
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Fokusomradena i &verenskommelsen ir
ungdomars alkohol- och drogkonsumtion
och dirtill relaterad brottslighet, samt
trygghet i offentlig miljo inklusive trafik-
miljon.

Under &ret har personalomstillningar
gjorts dér fritidsledare arbetat pa filtet, li-
kasé badvirdarna da badhuset stingdes pé
grund av pandemin. Fler utomhusaktivi-
teter for ungdomar har arrangerats i nira
samverkan med kulturinstitutionerna, for-
eningslivet och trygghetsvirdarna. Dartill
har samverkansgruppen USSP regelbun-
det gjort riktade informationsutskick till
vardnadshavare.

Analyser av resultat pa enkiter, antalet
krankningar och hilsosamtal inom elev-
hilsans medicinska insats visar att arbetet
for att stdrka elevers fysiska och psykiska
maende samt kinsla av trygghet och stu-
diero ger resultat men maste fortsitta. Re-
sultaten har forbéttrats men kvarstar som
ett av bildningsnimndens mal for 2021.

Socialnimndens arbete med att mojlig-
gora for ett trygghetsboende i Trelleborgs
kommun &r ett viktigt bidrag till okad
trygghet och omsorg av kommunens
dldre invanare. Genom att avveckla
Aldermannens sirskilda boende har
AB TrelleborgsHem nu mgjlighet att, i
samarbete med social- samt kultur- och
fritidsndmnden utveckla ett unikt Trelle-
borgskoncept. Inom &dldreomsorgen har
savil de boendes som personalens trygg-
het forbittrats tack vare en digital sats-
ning pa larm- och 6vervakningskameror
med hinsyn till riktlinjer om integritet
och utan att forsdmra kvaliteten i ndrheten
till brukaren.

Insatser har genomforts for att 6ka trygg-
heten i gatumiljon. Gator har byggts om
och fatt en separerad géng- och cykelvig.
Inom arbetet med sékra skolvdgar har
teknisk servicenimnd bland annat Iatit
bygga sidkra cykel- och géngpassager i
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anslutning till Virkesvégen, Kakehogsva-
gen, Kungavigen och Stavstensvigen.

Tillgangen till dricksvatten ir en trygg-
hetsfraga. Teknisk servicenimnd har ar-
betat med att minimera ldckage av dricks-
vatten i det trycksatta ledningsnitet.
Detta genom bland annat aktiv lacksok-
ning, évervakning av floden och fornyel-
se av ledningsniitet.

Ett minskat antal brinder i kommunen
redovisas for 2020, vilket dr gynnsamt ur
ett trygghetsperspektiv, men ocksa ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv. Det &r
dock for tidigt att se om det &r ett trend-
brott eller beror pa indirekta effekter av
pandemin. Ett storre fokus pa forebyg-
gande brandskyddsarbete kommer att fo-
retas under 2021 for att medverka till att
trenden héller i sig.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och
utvecklingsmajligheter

Skolan ska vara likvérdig och alla elever
har ritt till en utbildning av hog kvalitet,
enligt skollagen. Skolan ska dessutom ar-
beta for att kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsdttningar. 1 analy-
ser av maluppfyllelse och studieresultat
framkommer att skillnaden mellan flickor
och pojkars resultat okar, till nackdel for
pojkarna. Analyser visar vidare att mig-
rationsbakgrund samt forédldrars utbild-
ningsbakgrund &r faktorer som inverkar
pa barn och elevers forutsittningar. De
genomsnittliga meritvirdena i grundsko-
lans arskurs 9 har forbittrats sedan fore-
géende ar, men det kvarstar fortfarande
skillnader mellan skolor och mellan flick-
or och pojkars resultat, varfor det kvarstar
som ett av bildningsndamndens mal 2021.

Ett positivt resultat &dr ett 6kat antal poj-
kar och flickor som deltagit i de skol-
lovsaktiviteter som har erbjudits. Detta
visar tydligt att barn och unga efterfragar
meningsfulla fritidsaktiviteter. Insatser
som syftar till att uppnd Okad trygghet

samt en meningsfull fritid kommer fort-
sdtta att utvecklas under 2021. Hir ar
samarbetet med kommunens rika féren-
ingsliv betydelsefullt.
Arbetsmarknadsnimndens  malséttning
att ungdomar ska fa arbetslivserfarenhet
har under 2020 uppfyllts. Under ett nor-
maldr far 300-350 ungdomar ett feriejobb
inom kommunen och under 2020 var det
490 unga som fick mdjligheten att jobba
under loven och dérmed skaffa sig arbets-
livserfarenhet. Detta arbete har lett till ett
mycket gott samarbete inom kommunen
dér alla hjélpts at och bidragit, vilket ock-
sd kommer att underlitta i hanteringen av
feriejobben under 2021

Socialndmndens arbete kring barn och
unga ir ett viktigt bidrag till malet kring
barn och ungas uppvixtvillkor. Ung-
domscoacherna som tillsattes under 2020
samt projektarbetet kring hemmasittare
i samarbete med bildnings- och kultur-
och fritidsnimnden 4r exempel pa det.

Attraktivt naringsliv
Sambhillsbyggnadsndmnden har arbetat
med att antalet antagna detaljplaner, med
fokus pa blandstad och med slutmalet
storre inflyttning till en attraktiv stad ska
oka. Utfallet under 2020 med tiotalet an-
tagna planer kommer att 6ka de komman-
de aren.

Kommunstyrelsen har paborjat ett ar-
bete med att revidera Trelleborgs varu-
mirkesplattform. Detta arbete dr av vikt
for att kunna anpassa plattformen efter
Trelleborgs forutséttningar och att kun-
na i en hogre grad 4n tidigare involve-
ra det stora arbetet med Kuststad 2025.
Kuststad 2025 ir ett av de absolut storsta
projekten som nagonsin har genomforts i
kommunen och dérfér har kommunsty-
relsen under ar 2020 lagt stor vikt vid att
genomfora olika insatser som syftar till
att profilera Trelleborgs kommun genom
Kuststad 2025 i bade regionala och natio-
nella sammanhang.
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Arbetsmarknadsnimnden har inom Yr-
kesvux erbjudit 145 utbildningsplatser
under 2020. Samtlig utbildning som er-
bjuds dr inom bristyrken dir arbetsgi-
vare dr intresserade av att anstilla och
innehaller ldrande pa arbetsplatser. Ut-
bildningarna har riktat sig bade till pri-
vata och offentliga branscher. Likasa har
ndmnden arbetat vidare med att ingd part-
nerskap med lokala foretagare som vill
bidra till kommunen och samtidigt ta del
av kommunens service. Detta &r ett arbete
som kommer att intensifieras och priorite-
ras under 2021.

Planerade aktiviteter har genomférts un-
der aret. Utbildningskedjorna har varit
framgangsrika och kommer att generera
resultat under 2021 och ytterligare kombi-
nationslosningar kommer att byggas upp.

Den yrkesinriktade SFI:n har star-
tats upp under 2020 men det dr for ti-
digt att se effekterna av den #n, men
sannolikt kommer dessa under 2021.
Malet med denna dr 6kad genomstrom-
ning inom SFI.

En forutséttning for att barn och elever
inom forskolan och skolan ska ha mojlig-
het att gora vil underbyggda framtidsval,
ir att verksamheten pa olika sitt bidrar till
att barnen och eleverna utvecklar forstael-
se for sig sjidlva och omvirlden.
Bildningsnimnden kan redovisa att man
pa forskolorna har arbetat aktivt med en
normkritisk vdrdegrund dér barnens tan-
kar och idéer fangas upp. I leken och i
vardagssituationer utmanas varje barn vi-
dare i sina tankar om samhdllets funktion
och arbetslivets olika delar. Under ldséret
2019/2020 fick alla grundskolor i upp-
drag att utveckla den breda vigledningen.
Sammanfattningsvis kan det konstateras
att skolorna har kommit olika langt med
att utveckla den breda vigledningen, var-
for effektmalet kvarstar 2021.

Slutsatser avseende god
ekonomisk hushallning

Kommunkoncernen uppvisar ett syn-
nerligen starkt resultat om 1 087,3 mkr.
Sammantaget kan konstateras att malupp-
fyllelsen avseende de finansiella malen &r
god. For kommunen &r ett av de tre méalen
ej uppfyllda och féor kommunkoncernen
ar samtliga mal uppfyllda, vilket totalt
for hela kommunkoncernen innebér en
maluppfyllelse avseende de finansiella
malen om storre dn 80 procent.

De fem strategiska inriktningsmélen som
kommunfullméktige faststillt for man-
datperioden 2020-2023 genomsyrar hela
kommunkoncernen. Effektmél med vid-
hingande indikatorer och aktiviteter ir
preciserade inom samtliga nimnder i fra-
marbetade verksamhetsplaner.

I tidigare avsnitt, 2.5.11 Uppf6ljning och
analys av kommunfullméktiges mal, kan
konstateras att indikatorerna som méter
maluppfyllelsen i hog grad forbittrats
2020 i jamforelse med 2019. Det ar dock
av stor vikt att fullfélja arbetet kring kom-
munens prioriterade inriktningar — trygg-
het och sékerhet, barn och ungas uppvéxt-
villkor och ett attraktivt néringsliv — inte
minst d& den pagdende pandemin har
negativ paverkan pa planerade aktiviteter
inom respektive inriktningsmal. Man ser
tendensen betriffande indikatorer kring
sysselsittning, foretagande och ungas
uppvixtvillkor att pandemins konsekven-
ser behdver tas om hand och beaktas un-
der aren framat.

Sammantaget kan séledes konstateras
att kommunkoncernen uppvisar en god
maluppfyllelse och jamfort 2019 har en
forbittring skett.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Kommunallagen stiller krav pa ekonomisk balans mellan intidkter och kostnader. Om kostnaderna &r storre 4n intdkterna ett enskilt
rdkenskapsér uppstér ett underskott som ska aterstillas inom de tre paféljande aren. Det resultat som avses for avstimning av en
ekonomi i balans bendmns balanskravsresultat. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation. Trelleborgs
kommun har sedan inférandet ar 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte nigot underskott att dterstilla. Arets balanskravs-
resultat dr positivt och uppgér till 231,8 mkr (70,4 mkr), vilket ddrmed uppfyller kravet pa en ekonomi i balans.

Balanskravsresultat (mkr)

Inriktning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatridkningen 393,9 73,0 276,2
- Samtliga realisationsvinster -162,1 -2,6 -247,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 231,8 70,4 28,9
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -151,0 -10,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 80,8 60,4 28,9

Realisationsvinster har uppstatt vid férsaljning av 14 fastigheter om 16,1 mkr, en bostadsratt om 1,1 mkr samt verksam-
hetséverlatelse av elnatsverksamhet om 144,9 mkr.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige antog 2013-11-25 (KS 2013/644) riktlinjer for resultatutjimningsreserv (RUR) som efter kommunfullméktiges
beslut kan nyttjas under ligkonjunktur. Arets starka resultat gor det mojligt att avsitta medel till resultatutjimningsreserven eftersom
en reservering till resultatutjimningsreserv endast far ske om resultatet for aret Gverstiger kommunens finansiella resultatmal. Arets
resultat gor det mojligt att avsitta 156,8 mkr till resultatutjimningsfond enligt utredning nedan. Foreslagen avsittning uppgar till
151,0 mkr vilken fullméktige kan besluta i samband med att &rsredovisningen godkénnes.

Kommunens resultatmal (mkr)

Inriktning 2020 2019 2018
Kommunens resultatmal 75,0 60,0 50,1
1 % av skatter och generella bidrag 26,4 24,8 23,8
Balanskravsresultat 231,8 70,4 28,9
Avgar kommunens resultatmal -75,0 -60,0 0,0
Mojlig avsattning 156,8 10,4 0,0
Ingadende ackumulerad RUR 39,0 39,0 39,0
Avsattning till resultatutjiamningsreserv 10,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerad RUR 49,0 39,0 39,0

Resultat for ar 2019 gjorde det méjligt for fullmaktige att i samband med behandling av arsredovisningen avsatta medel till
resultatutjgmningsreserven om 10 mkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstallda heltid och deltid, kommunkoncernen

Antal
anstallda

Varav
kvinnor

Antal
anstallda

Varav
kvinnor

Kommunstyrelse 124 37 87 146 62 84
Socialndmnd 1070 107 963 1103 99 1004 .
Bildningsnamnd 1311 218 1093 1336 219 1117 .
Kultur och fritidsnamnd 118 55 63 104 50 54 .
Arbetsmarknadsnamnd 87 28 59 86 31 55 .
Samhallsbyggnadsnamnd 80 51 29 44 18 26 .
Teknisk servicenamnd 257 141 116 269 153 116 .
Totalt kommunen 3 047 637 2410 3088 632 2 456 .
Trelleborgs Hamn AB 128 113 15 113 101 12 .
Trelleborgs EInat AB 25 22 3 - - -
Trelleborgs Energiférséljning AB 4 2 2 5 2 3
Trelleborgs Fjarrvarme AB 5 4 1 5 4 1
AB TrelleborgsHem 30 20 10 31 21 10
AB Visit Trelleborg 8 1 7 8 1 7
Trelleborgs Stadsnat AB* - - - 2 1 1
Totalt kommunala bolag 200 162 38 164 130 34 .
Totalt kommunkoncernen 3247 800 2447 3252 762 2490 .

* Bolaget avyttrades 2020-08-03

Personalpolitik och
anstallda

Trelleborgs kommuns virdegrund ORA —
Oppenhet, Respekt och Ansvar — beskri-
ver de virderingar och synsitt som ska
rada bland kommunens medarbetare.

Medarbetarna ska kénna att de har ett re-
ellt inflytande pa arbetsplatsen och kinna
sig stolta dver sitt uppdrag och det viktiga
arbete man utfér. En kontinuerlig dialog
kring arbetsmiljo, arbetstider, hélsa, jim-
stilldhet och mangfald ska ske pa arbets-
platserna. Samverkan mellan arbetsgivare
och fackliga organisationer 4r av stor be-
tydelse. Utbytet av erfarenheter, kunskap
och goda idéer utvecklar organisationen.
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Trelleborgs kommunkoncern hade totalt
3 247 tillsvidareanstdllda medarbetare vid
arets slut 2020, varav 200 arbetade i de
kommunala bolagen.

Trelleborgs kommun hade 3 047 tillsvi-
dareanstillda medarbetare 2020. Antalet
anstillda har i forhédllande till 2019 legat
forhallandevis stadigt avseende tillsvida-
reanstillda. Det totala antalet arsarbetare,
inklusive alla typer av anstéllningar, inom
Trelleborgs kommun uppgar till 3 168.

Av kommunens anstillda dr cirka 80 pro-
cent kvinnor i jamforelse med 2019 da det
var 79 procent. I de kommunala bolagen
ser man en omvénd konsfordelning, det
vill sidga betydligt fler méin 4n kvinnor
bland de anstéllda. En differens som 6ka-
de 2020.

Medeladldern inom kommunen har un-
der de senaste dren sjunkit och fortsatte
att gora det dven for 2020. Medelaldern
for tillsvidareanstillda 2020 var 45,1 ar i
jamforelse med 2019 som dr 46,6 ar och
2018 som ér 47,7 ar. Medeléldern i kom-
munen har sjunkit under perioden 2018-
2020 och trenden antas fortsitta.

2020 var pa manga sitt ett extra ordinért
ar inte minst for att det préiglades av en
pandemi, vilket ocksd medfort att vissa
processer tagit ldngre tid och verksam-
heten fétt stilla om for att stodja forvalt-
ningarna i exempelvis arbetsrittsliga och
arbetsmiljorelaterade  fragor
Covid-19.

avseende
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Sjukfranvaro Kommunkoncernen (%)

Namnd/bolag

Varav
kvinnor

Totalt

Kommunens namnder - total sjukfranvaro i % av de anstédlldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Varav

Totalt X
kvinnor

Kommunstyrelsen 5,4 2,4 6,8 6,0 41 7,6
Kultur, och fritidsnamnden 5,6 3,5 7,6 4,7 2,7 6,4
Arbetsmarknadsnamnden 4,4 1,9 57 4,4 1,5 6,2
Socialndmnden 9,6 7,0 10,4 10,4 6,7 10,9
Bildningsndmnden 9,4 6,0 10,1 8,1 4,4 8,9
Samhallsbyggnadsnamnden 1,9 1,0 3,6 2,0 1,5 2,3
Tekniska servicendmnden 6,6 58 7,7 58 55 6,2
Overférmyndarnamnden 1,3 0,0 1,7 1,4 1,9 1,4
Totalt kommunen 8,5 5,1 9,5 8,7 4,9 9,8
Totalt kommunen; andel av sjukfranvaron som avser franvaro 3,8 2,1 4,3 4,9 55 2,7
under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

Totalt kommunen; sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,0 4,3 8,2 6,0 3,5 7,0
Totalt kommunen; sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 8,3 4,8 9,3 7,7 3,8 8,8
Totalt kommunen; sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 9,3 5,9 10,2 8,8 6,2 9,5
Kommunala bolag - total sjukfranvaro i % av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Trelleborgs Hamn AB* 5,2 o = 43 - -
Trelleborgs Elnat AB** 3,0 0,4 - - - -
Trelleborgs Energiférsaljning AB 2,7 0,8 1,7 0,5 - 0,9
Trelleborgs Fjarrvarme AB 2,7 2,0 5,2 1,6 1,0 4,0
AB TrelleborgsHem 1,7 1,9 1.1 1,7 1,5 2,2
AB Visit Trelleborg 3.2 7,3 2,5 2,9 1,2 3,2

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfrénvaron for
kommunen 2020 var 8,46 procent, vilket
ar hogre dn uppsatt mal, som anger att
den sammanlagda sjukfranvaron inte ska
Overstiga 5 procent. Det foreligger fort-
satt en hogre sjukfranvaro for kvinnor én
mén. Hogst sjukfranvaro, 9,26 procent,
aterfinns i dldersgruppen 50-65 ar. Aven
inom éaldersgruppen 30-49 ar ligger sjuk-
franvaron hogt, 8,27 procent.

Den allmidnna trenden i de kommunala
bolagen har varit densamma, det vill sdga
en okad sjukfranvaro.

Sjukfranvaron &r ett prioriterat omrade
for nidmndernas personaluppfoljning.
2020 har préglats av pandemi dér tydliga
restriktioner for att minska smittspridning
radande  for
I borjan av pandemin skot sjukfranvaron

varit verksamheterna.

i hojden inom samtliga nimnder, och pri-
mirt i verksamhet som dagligen moter
véara medborgare i olika insatser.

Under varen och sommaren sjonk sjuk-
franvaron inom samtliga ndmnder, dock
forelag en fortsatt hog sjukfranvaro inom
social- och bildningsndmnd. Det &r svart
att jamfora 2020 som ett normalar for
sjukfranvaron utifrén den rddande pande-
min. Distansarbete inférdes inom ménga
verksamheter vilket gjorde att medarbe-
tare kunde arbeta hemifran trots lindriga
sjukdomssymtom. Det genererade ligre
sjukfranvaro inom vissa verksamheter.

Inom de forvaltningar som verkar nira
vara medborgare inférdes andra omfat-
tande insatser som exempelvis fjirrun-
dervisning, plexiglas vid kundméten, ut-
Okad skyddsutrustning for att pa detta sitt
skydda medarbetare och medborgare fran
smitta.

De strikta restriktioner som infordes som
foljd av det rddande pandemildget kring
krav att vid symtom stanna hemma med-
for en hogre sjukfranvaro i de verksam-
heter ddr hemarbete/distansarbete inte
kan tilldimpas, vilket framfor allt omfattar
véara medborgarnira verksamheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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En jamstalld och jamlik
arbetsplats

Antalet kvinnor i chefsposition inom hela
kommunkoncernen okade i antal under
2020 i jamforelse med 2019. Kommunen
stod for hela 6kningen, da bolagens kvin-
nor i chefsposition minskade marginellt
till antalet. Fyra av sju forvaltningsche-
fer i namnderna var kvinnor vid arsskiftet
2020-2021.

Trelleborgs kommun deltog under 2019-
2020 i SKR:s satsning Modellkommuner,
for att paborja arbetet med jamstélldhets-
integrering i Trelleborg kommuns ledning
och styrning. Efter projektredovisning av
Modellkommuner fick kommunlednings-
forvaltningen i uppdrag att aterkomma
med tre konkreta jimstdlldhetaktiviteter
mojliga for Trelleborgs kommun att ge-
nomfora.

Detta resulterade i foljande beslut kom-
munfullmiktige 2020-09-21 om jim-
stilldhetsaktiviteter:

e Utbildning: Alla fortroendevalda och
tjianstepersoner i Trelleborgs kom-
mun ska regelbundet utbildas i jim-
stédlldhet.

e Konsuppdelad statistik: All individ-
baserad statistik i verksamhetsplaner,
delarsrapporter och arsredovisningar
ska i normalfallet utga ifran konsupp-
delad statistik.

e Utvecklingsarbete: Varje forvaltning
ska faststilla och folja upp tre for
verksamheten relevanta omraden for
jamstilldhetsintegrering. Kommun-
ledningsforvaltningen ansvarar for
overgripande uppfoljning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En digital basutbildning i jimstélldhetsin-
tegrering dr framtagen och startar under
forstakvartalet 2021. En jamstilldhetspre-
mie infordes 2015 i syfte att 6ka méns uttag
av foréldraledighet. Premiebeloppet var
en medelméanadslon, 32 000 kr for 2020.
Totalt antal utdelade premier 2015-2020
ar 62 stycken, varav det 2020 betalades ut
17 premier.

Arbetet med heltid som norm fortskrider
inom kommunen dir heltid ska vara den
vigledande tjdnstgoringsgraden som ett
led i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Deltid ar dock fortsatt en mojlighet for
den som sa aktivt 6nskar.

Ledarskapsutveckling

Arbetet i tillitsakademin startades upp
under véaren 2020 i form av workshop
kopplat till féreldsningar samt &terkopp-
lande reflektionsuppgifter. Trelleborgs
kommun deltog i ett traineeprogram kring
ledarskap, dir fem medarbetare deltog.
Programmet avslutades maj 2020 och
en andra omgang dr planerad till hosten
2021. Ledarskapsutveckling &r ett fortsatt
fokusomrade for kommunen och arbetet
kommer att fortlopa och intensifieras.

Rekrytering och kompe-
tensforsorjning

Ett arbete kring ett attraktivt arbetsgivar-
varumirke startades upp under hosten
2020, vilket &r ett led 1 arbetet att sidker-
stilla framtida rekryteringsbehov. Det
har péborjats ett arbete med att ndrmare
genomlysa intern kompetens inom kom-
munen och inom vilka omraden arbets-
givaren kan erbjuda intern kompetens-
utveckling sdsom presentationsteknik,
arbetsritt och informationssékerhet.

Systematiskt arbetsmiljo-
arbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 2020
har priglats av riskbedomningsarbete for
att sikerstilla minskad smittspridning for
medarbetare och medborgare. Tidigt un-
der pandemin upprittades ett FAQ — fra-
gor och svar — for att sikerstélla att det var
latt for savil chefer som medarbetare att
hitta svar pa vad som gillde utifran den
radande pandemin.

Distansarbete har fér manga medarbetare
varit en nyhet och verksamheterna fick
snabbt stélla om till ett mer digitaliserat
sitt att exempelvis hantera bade interna
och externa moten.

Distansarbete medfor andra arbetsmiljo-
relaterade risker sisom belastningsska-
dor, ergonomisk problematik och risk
for social isolering. Kommunen har till-
handahéllit hjdlpmedel for medarbetare
som arbetar hemma for att si langt som
mojligt sdkerstilla god arbetsmiljo dven
i hemmet, till exempel kontorsstol och
skdrm till dator. Riskbedomningar samt
till dessa kopplade handlingsplaner kring
distansarbete dr framtagna och foljs kon-
tinuerligt upp av respektive nimnd eller
bolag.
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Hallbar tillvaxt, digitalise-
ring och innovation

Trelleborgs kommun arbetar systema-
tiskt med fragor kring tillvixt, hallbarhet
och utveckling. Trelleborg vixer sett till
antalet invanare, bostadsbyggandet Gkar
och stadsdelar fordndras. I planeringen
av stadsutvecklingen tas olika perspektiv
med, sdsom grona miljoer, tillgidnglighet,
smarta energilosningar och klimatpaver-
kan. En mer utforlig beskrivning av det
totala arbetet kring héllbar tillvixt redo-
visas i hallbarhetsrapporten som tas fram
under véaren 2021. Har foljer ett axplock:

Digitaliseringen i kommunen gar framat
med en ny webb och digitala 16sningar
for att forenkla och effektivisera kommu-
nikationen och olika tjénster och service
genom automatisering. Trelleborgs kom-
muns deltagande i foreningen Energivi-
sion Syd fortsétter och syftar till att bli
sjalvforsorjande pa 100 procent fornybar
energi. Projektet Nordic Hydrogen Corri-
dor ska skapa en vitgaskorridor i Euro-
pa. Langsiktigt 4r malséttningen att starta
vitgasproduktion i Trelleborg.

En utredning avseende mdjligheterna
for en sjdlvkorande buss i Trelleborg
har fardigstéllts. Kommunen har begért
att arbetet fortloper med att ta fram en
atgidrdsplan. 2020 har maéltidsverksam-
heten introducerat daglig rapportering av
matsvinn pa grundskolorna.

I forarbetet till Miljomélsprogram 2021-
2030 foreslas Trelleborg folja det natio-
nella utsldppsmalet for vixthusgaser med
noll koldioxidekvivalenter till 2045. Ett
delmal dr att minska vixthusgasutslip-
pen med 40 procent 2010-2030 for kom-
munens geografiska omrade. Drivmedlet
och tjinsteresorna ir fortsatt en utmaning
for Trelleborgs ambition att bli en fos-
silbranslekommun till 2020. En kraftig
omstillning till digitala méten bidrar till
malet.
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Samordnad varudistribution &dr sedan
november 2020 en del av kommunens
interna service. All transport och distri-
bution av varor till och inom kommunen
samordnas. Trelleborgs kommun deltar i
tva projekt om innovativa l6sningar for
anvindning av tdngen i havet. Resultaten
hittills dr lovande.

Flera satsningar har gjorts for att fraimja
utvecklingen och 6ka synligheten av vér
landsbygd. Exempelvis utveckling av
service, handel och andra samhéllsfunk-
tioner. Landsbygdsstrategin och arbetet
med en miljon idéer har haft som syfte att
frimja och driva landsbygdsutveckling.
En mgjlighet till digitalisering anamma-
des niér en digital webbkarta togs fram
som visar kommunens natur och kultur
i form av bilder, filmer och information.
Ett kapitel fokuserar pa att Trelleborgs
unga pa egen hand kan rora sig i trafik-
och stadsmiljo.

Intern kontroll

Kommunens ndmnder och bolag har ge-
nomfort granskningar och dtgérder enligt
internkontrollplaner for 2020. Gransk-
ningarna har bland annat gillt rutiner
kring ekonomi, avtal, kvalitetsgransk-
ningar, anstillningar och kompetensfor-
sorjning. De enstaka kontrollmél som av
ndgon anledning inte har granskats eller
atgirdats under aret kommer att f6ljas upp
under 2021. De kommungemensamma
kontrollmalen fér 2020 har avsett brister
i rutiner géllande mutor och bestickning
samt delegering av arbetsmiljouppgifter
och forseningar i betalning av leveran-
torsfakturor. En utbildning &dr i framta-
gande for att forbittra rutinerna géllande
mutor och bestickning som samtliga inom
kommunen ska ha tillgang till. Skriftliga
arbetsdelegeringar av arbetsmiljouppgif-
ter har sikerstillts inom ndmnderna. Ett
centralt framtagande av kommunmallar
har tagits betriffande arbetsdelegering.

Leverantorsfakturor har granskats pa
ndmndsniva. Resultatet visade att flertalet
ndmnder har goda rutiner for betalning av
leveransfakturor. Atgirder har gjorts dér
brister framkommit.

Under 2021 kommer dven kommunen in-
fora ménatlig uppfoljning. Detta innebir
att hela kommunkoncernen fran 2021 till-
lampar manadsuppfoljning, vilket ytterli-
gare kommer stédrka och hgja kvaliteten i
den samlade ekonomiska uppfoljningen.

Dirtill kommer ocksd kommunens nya
uppfoljningsverktyg att fullt ut imple-
menteras, Power BI. Verktyget innebér att
samtliga linjechefer far omedelbar access
till aktuell ekonomi- och HR-data.
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Handelser efter rakenskapsarets slut

Foridndringarna i bolagsstrukturen skapar
frén och med 2021 en mer solid och ro-
bust koncernorganisation med tre jimn-
stora bolag; Trelleborgs Hamn-, Hem-
och Energi AB samt destinationsbolaget
Visit AB Trelleborg.

Under januari 2021  fullbordades
Trelleborgs Energiforsidljning AB:s upp-
handling avseende forséljningen av bo-
lagets produktionsanldggningar och valet

foll pa Adven, vilket innebédr att
Adven kommer producera all fjarrvirme i
Trelleborg de kommande 20 aren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

3S13L1IYHIISONINLIVALEOA




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Arbetslosheten i Trelleborg har av for-
klarliga skl okade under 2020 (med 1,9
procentenheter), men inte lika mycket
som i Skane (2,2 %) och inte heller som i
riket totalt (2,1 %). I samtliga Skanes 33
kommuner har arbetslosheten 6kat med
mellan 0,8 och 3,3 procentenheter.

Arbetslosheten vintas fortsitta att sti-
ga enligt Arbetsformedlingen. De som
forst blir arbetslosa nir efterfragan pa
arbetskraft minskar 4r personer med
tillfalliga anstéllningar och nyanstillda

Arbetsloshet Trelleborg, Skane och riket 2018-2020 (%)

ett genomsnitt pa 250 per ar. Befolkning-
en forvintas 6ka med 250-850 invanare
per ar vilket dr en genomsnittlig 6kning
pa 1,3 procent. Okningen forvintas ha en
lagre takt de nidrmaste kommande aren
men Oka betydligt fran 2022/2023.

Kommunens budget for 2021 med plan
for 2022-2023 utgar fran Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR) samhillse-
konomiska bedomning fran augusti 2020.
Den samhillsekonomiska utvecklingen
har av naturliga skil paverkats markant
av den sedan borjan av éret pagdende

Andel arbatslosa av registerbaserad arbelskrafl totalt

H

2018

mRiket = Skina

personer, framforallt unga och utrikes
fodda. Méanga kommuner i Sverige har
stigande kostnader for forsorjningsstod.
For att hélla kostnaderna nere krivs ett
aktivt arbete. Detta i en tid da Arbetsfor-
medlingen ldagger ner lokala kontor och
kommunen didrmed fér ta ett stort ansvar,
vilket blir en stor och viktig utmaning for
kommunerna kommande ar, da det dr av
storsta vikt att alla som kan arbeta ska ar-
beta, om vilfarden ska fungera.

Kommunens forsorjningsborda dr négot
hogre 4n genomsnittligt i rikets och for-
véntas utifran befolkningsprognosen tka
fram till 2035.

Befolkningsprognosen bygger pé histo-
risk befolkningsfordndring och planerade
nya bostdder. Antal nya bostdder plane-
ras vara mellan 100-300 per ar. Antalet
fardigstillda bostader kommer att vara
lagre de forsta aren for att sedan oka till
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2013

2020

Trelleborg

pandemin till f6ljd av coronaviruset.
Den svenska bruttonationalprodukten
(BNP) minskade med 8,6 procent under
kvartal 2 jamfort med kvartal 1 — en his-
torisk nedgéng. Dock var minskningen
lagre 4n exempelvis inom EU-linderna
i genomsnitt, ddr nedgéngen var ndrma-
re 12 procent. Aven USA visade en ni-
got storre nedgang dn Sverige. SKR:s
augustibedomning innebar att mycket
har stabiliserats jaimfort med den dra-
matiska konjunkturkollapsen under mé-
naderna mars, april och maj. Sveriges
BNP-minskning for helaret 2020 berzk-
nas stanna pa cirka 3 procent jamfort med
foregaende ar. For 2021 &ér bedomningen
en 6kning av BNP med 2,7 procent.

Den sammantagna bedémningen fran

SKR ér att det med nuvarande forut-
sdttningar kommer att ske en successiv
aterhdmtning av ekonomin. Scenariot &r
emellertid att lagkonjunkturens effekter

pa arbetsmarknaden trots detta bestar de
kommande tva dren. Mycket kan forind-
ras snabbt och av detta foljer att det kan
finnas anledning att ha begreppet laga ef-
ter léige i aktuell dtanke.

I SKR:s augustiprognos blev det tydligt
att det statliga permitteringsstodet har
hallit uppe det kommunala skatteunderla-
get under 2020 betydligt mer &@n tidigare
forvantat. Sammantaget ligger prognosen
for kommunens skatteunderlag for 2021 i
huvudsak kvar pa den niva som foljer av
SKR:s aprilprognos. Staten har succes-
sivt under 2020 beslutat om okade stats-
bidrag till kommunsektorn. Fér 2020 har
de generella bidragen tillforts 28,5 mkr,
varav till kommunerna nidrmare 19 mkr,
jamfort med vad som gillde vid ingédngen
av aret. For 2021 4r tillskottet till sektorn
nagot ldgre, 22,5 mkr, jamfort med vad
som var kédnt infér 2020. Av beloppet
avser knappt 16 mkr kommunerna. Med
nuvarande forutséttningar dr bedomning-
en att de statliga tillskotten véger upp
pandemins effekter pd kommunens skat-
teintikter.

Trots stora investeringar och en del utma-
ningar de kommande aren forvintas dock
Trelleborgs kommun att ha en ekonomi
i balans.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med Lag om kommunal bokforing och re-
dovisning, LKBR (2018:597) och rekom-
mendationer frin Rédet for kommunal
redovisning (RKR).

Kommunkoncernen och
sammanstallda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvdrvsmetoden med
proportionell konsolideringsmetod. I den
sammanstéllda redovisningen ingér samt-
liga nimnder och bolag dir kommunen
har minst 20 procent inflyttande. Interna
mellanhavanden mellan de i kommun-
koncernen ingdende enheterna har elimi-
nerats. Kommunkoncernens sammanstt-
ning framgér av organisationsschemat pa
sid 8. Eftersom dotterforetagen tillim-
par ett annat redovisningsregelverk har
anpassning skett till principerna enligt
LKBR dir materiella skillnader forekom-
mer med undantag for leasing, se vidare
under avsnitt Leasing. Av den anled-
ningen har en uppskrivning i Trelleborgs
Fjarrvdrme AB reverserats om 3,5 mkr.

Awvikelser fran grundlag-
gande redovisningsprinciper

Bidrag som erhéllits for att finansiera
kommunens investeringar minskar den
potentiella tillgdngens anskaffningsvirde.
En Oversyn av hanteringen och redovis-
ningen av erhallna bidrag kommer att ske
under 2021.

Varderings- och omrak-
ningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar forekommer i dot-
terforetagen Trelleborgs Hamn AB (Ham-
nen) i form av nyttjanderitter av sparan-
slutning till Firjeldge 8 och kryssvixel
till Farjeldge 9. Hamnens nyttjanderétter
uppkom 2009 da Hamnen valde att med-
finansiera Banverkets investeringar. Av-
skrivningstiden dr satt till 25 ar vilket &r i
linje med RKR:s rekommendation géllan-
de medfinansiering.

Med materiella anlidggningstillgngar av-
ses tillgdngar som stadigvarande brukas
i verksamheten. Dessa virderas till an-

Immateriella anldaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Nyttjianderatt markanlaggningar

25 ar

Nyttjanderatt tekniska anlaggningar

Materiella anldaggningstillgangar

25 ar
Nyttjandeperiod

Mark Inga avskrivningar
Stomme 20-100 ar .
Stammar 20-50 ar

Ledningar 50-70 ar

Inre ytskikt 20 ar

El & Automation 15-40 ar

Tak 30-50 ar

Fasad 25-80 ar

Ventilation & Installationer 20-40 ar

Kok 25-40 ar
Markanlaggning 10-50 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar

Tekniska anlaggningar (farjelage) 20-50 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-20 ar
Produktion-/Distributionsanlaggningar 10-50 ar

Inventarier & verktyg 3-20 ar

Fordon 1-20 ar

Konst Inga avskrivningar .

skaffningsvédrde med avdrag for ackumu-
lerad planenlig avskrivning och eventuell
nedskrivning. Uppskrivning &r inte tilla-
ten enligt LKBR.

For vissa av de materiella anldggningstill-
gangarna som fastigheter, gator och andra
tekniska anlidggningar forekommer bety-
dande komponenter (anskaffningsvérde
> 250 tkr) med en skillnad i forbrukning
som ir betydande. Dessa tillgangar ska
déarfor delas upp i komponenter vilka
sedan skrivs av separat, s.k. komponent-
avskrivning. Kommunen tillimpar kom-
ponentavskrivningar pé hela fastighetsbe-
stdndet samt VA- anldggningar frin och
med 2020. Arbetet fortsétter under 2021
med att utreda komponentindelning av-
seende gator och Ovriga tekniska anldgg-
ningar och beréknas vara klar under 2021.
Bolagen tillimpar komponentavskrivning
fullt ut.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngen
berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvintade framtida for-
brukningen av tillgdngen i kommunens
och foretagens verksamhet. For tillgdngar
dédr nyttjande perioden styrs i avtal (for
bland annat hyresgistanpassningar eller
leasing av bilar) dr avtalets langd lika med
avskrivningstid.

Bedomd nyttjandeperiod omprovas da det
finns omsténdigheter sdsom verksamhets-
fordndringar, organisationsforidndringar
eller som pa annat sitt indikerar ett for-
dndrat slitage. Tillampad avskrivningstid
for respektive tillgngstyp framgar av
tabellen. Inventarier med en ekonomisk
livsldngd pa max tre &r och inventarier av
mindre vérde, ett basbelopp for kommu-
nen och ett halvt prisbasbelopp fér kom-
munala bolag, kostnadsfors direkt.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar avsedda att inne-
has stadigvarande redovisas som anldgg-
ningstillgdng. Exempel pé detta ir inne-
hav i dotterforetag eller utlaning till dessa
till den del fordran inte forfaller inom ett
ar. Finansiella tillgdngar som inte &r av-
sedda att innehas stadigvarande redovi-
sas som omsittningstillgédng. Finansiella
skulder som forfaller till betalning inom
tolv. manader redovisas som kortfristig
skuld. Ovriga finansiella skulder redovi-
sas som langfristig skuld.

Finansiella instrument

Kommunen anvénder inga finansiella in-
strument men det forekommer i nagra av
de kommunala bolagen. Trelleborgs En-
ergiforsiljning ingar finansiella kontrakt
for att sdkra priset pa elkraft. Trelleborgs
Hamn AB och AB TrelleborgsHem an-
vinder rinteswappar for att balansera
exponeringen mot rintefluktuationer. For
vidare information hénvisas till bolagens
arsredovisningar.

Leasing

Enligt RKR RS5 skall leasingavtal re-
dovisas enligt avtalets finansiella inne-
bord vilket innebér att det leasade (hyr-
da) objektet redovisas som en tillgang
och forpliktelsen att betala leasingavgift
redovisas som finansiell skuld till lea-
singbolaget. Tillgdngen skrivs av Gver
nyttjandeperioden samtidigt som den fi-
nansiella skulden amorteras och rénta er-
laggs. Kommunen tillimpar RKR R5 vid
redovisning av finansiella leasingavtal for
fordon. De kommunala bolagen redovisar
samtliga leasingavtal som operationel-
la leasingavtal i enlighet med géllande
regelverk for bolag vilket innebér att le-
asingavgiften redovisas som en kostnad
linjért 6ver leasingsperioden. Nagon om-
rdkning till den sammanstéllda redovis-
ningen har inte skett. En inventering av
samtliga leasingavtal planeras under 2021
och dérefter kommer anpassning till RKR
RS ske.
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Omsattningstillgangar

Fordringar och ovriga kortfristiga ford-
ringar dr upptagna till det belopp varmed
de beréknas inflyta. Tillgdngar i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.

Osakra kundfordringar

Vid bokslut bedéms och bokfors de kund-
fordringar som var forfallna den siste
december foregdende é&r, som osikra.
Undantag &r de kundfakturor som har en
pagédende atgird i form av till exempel en
avbetalningsplan.

Skulder och avsattningar

Arets forandring av semesterloneskuld,
uppehallslon, ferielon och icke kompen-
serad overtid redovisas som verksam-
hetskostnad i resultatrdkningen och som
kortfristig skuld i balansrdkningen. I se-
mesterloneskulden ingér PO-paslag med
40,15 procent forutom for de anstédllda
som har ett differentierat PO-paslag p.g.a.
alder. Lonekostnader for timloner for de-
cember méanad redovisas som upplupen
kostnad. Skulder i utldndsk valuta virde-
ras till balansdagens kurs.

Pensioner

Pensioner redovisas i enligt med géllande
lag. Det innebér att all pensionsrétt som
intjanats av kommunens personal fore ar
1998, inklusive forviantad sirskild 16ne-
skatt, redovisas som ansvarsforbindelse.
Det &r forst vid utbetalningstillfdllet som
dessa pensionsformaner, inklusive sir-
skild Ioneskatt, redovisas som kostnad i
resultatrikningen. Formansbestimd pen-
sionsritt inklusive sirskild 16neskatt, som
tjanats in fran och med 1998, redovisas
som kostnad i resultatrikningen och som
avsdttning i balansriakningen allt eftersom
pensionsritten tjdnas in. Avgiftsbestimd
alderspension som ir intjanad under 2020
och som dnnu inte betalats in till KPA re-
dovisas som kortfristig skuld. Det totala
pensionsdtagandet — ansvarsforbindelse,
avsittning och kort skuld — redovisas ba-
serat pd KPAs beridkningar. Dessa bygger

pa gillande pensionsavtal och ett antal
antaganden om bland annat I6neutveck-
ling, realrdnteutveckling, pensionstid-
punkt och medellivslingd. KPA anvénder
RIPS 2019.

Pensionsskuldens réintekostnad och bas-
beloppsupprikning redovisas bland fi-
nansiella kostnader i resultatridkningen.
Sarskild 1oneskatt beriknas med 24,26
procent. Underlag for SLP (sérskild 16-
neskatt pa pensionskostnader) foljer
kontantprincipen vilket innebér att be-
skattningstidpunkten intrdffar forst nir
premien betalas. SLP pa pensionsutfis-
telsen som forfaller till betalning forst
under ar 2021 redovisas som en upplupen
kostnad. Pensionsataganden for personer
anstillda i de kommunala bolagen redovi-
sas enligt K3. Kommunen har inte avsatt
medel i form av penningplacering eller
avsittning till stiftelse i syfte att generera
avkastning for att i framtiden finansiera
pensionsutbetalningar med avkastningen.

Periodisering av intakter och
kostnader

I arsbokslutet har periodiseringar av
intdkter och kostnader skett for att ge en
rittvisande bild av kommunens resul-
tat. Enligt kommunens anvisningar ska
periodisering goras om beloppet dversti-
ger ett halvt prisbasbelopp (24 150 kr)
eller ér visentligt utifrn verksamhetens
art. Kommunala bolag tillimpar ett
intervall mellan 5 000 och 20 000 kronor
for periodisering av intikter och kost-
nader beroende verksamhetens storlek.
Finansiella poster periodiseras oavsett
beloppets storlek och didrmed belastar de
rétt redovisningsperiod.

Intakter som periodiseras dver
mer an ett ar

Erhéllna anldggningsavgifter for VA
redovisas som forutbetald intidkt och
periodiseras 6ver 50 ar. VA anldggningar
var foremal for 6vergang till komponent-
avskrivningar under aret. Det aterstar att
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anpassa upplosningen av periodiseringen
vilket kommer att ske under 2021.

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt be-
star av prelimindra skatteinbetalningar
som kommit kommunen tillgodo under
aret, prognos for slutavrikning och skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och
den redovisade skatteintikten for forega-
ende ar. Preliminir slutavrédkning for skat-
teintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Extraordinara poster
Intékter eller kostnader i annan verksam-
het dn kommunens normala verksamhet
eller av en sddan karaktir som inte kan
forvintas intridffa regelbundet redovisas
som extra ordindra poster.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestorande poster dr resultat av
hindelser eller transaktioner som inte
dr extraordindra, men som dr viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med an-
dra perioder.

Bidrag och stadsbidrag

Kommunen har erhallit bidrag for sane-
ringsutgifter frin Naturvardverket. Bidra-
get intiktsfors i den takt som sanerings-
arbetet fortskrider. Stadsbidrag till foljd
av sjukdomen Covid-19 periodiseras och
redovisas som en upplupen intikt for pe-
rioden september till och med november.
Uppskattning gors med 91,4 procent av
begird ersattning i enligt med beslutet
for beviljad kostnadsersittning fram till
augusti.

Upplysning om upprattade
sarredovisningar

Foljande sdrredovisningar har upprittats
for rdkenskapséret inom

kommunkoncernen:

Redovisning Lag

VA-redovisning Lag om allméanna vatten-
tjanster

Avfall Avfallslagstiftning

Fjarrvéarmeverk- Fjarrvarmelagen

samhet

Elnatsverksamhet Ellagen

Energiférsaljning Energilagen

Vatten, avlopps- och avfallshantering in-
gar i kommunens samlade verksamhet
och redovisas i arsanalysen for taxefinan-
sierad verksamhet. Elnédtsverksamhet har
bedrivits av kommunen fram till den 31
maj och sidrredovisning for denna peri-
od dr inkluderad i samma rapport. Den 1
juni 2020 har elndtsverksamheten dverla-
tits till kommunens heldgda dotterbolag,
Trelleborgs Elndt AB och redovisning
for perioden 1 juni till om med den 31
december 2020 aterfinns i bolagets ars-
redovisning. Energi- och fjarrvirmeverk-
samhet bedrivs i kommunens heldgda
dotterbolag, Trelleborgs Energiforsilj-
ning AB och Trelleborgs Fjirrvirme AB
och redovisning aterfinns i bolagens ars-
redovisningar. Upprittande sdrredovis-
ningar finns tillgdngliga pd kommunens
webbplats www.trelleborg.se.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor
(mkr) om inget annat anges.

RAKENSKAPER

A
b
A
m
Z
wn
S
>
U
m
Py




RAKENSKAPER

Resultatrakning

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 2 1168,1 1128,1 638,9 615,2
Verksamhetens kostnader 3,4,5,6 -3262,1 -3230,0 -2910,0 -2 878,9
Jamforelsestdrande poster 7 30,3 8,2 30,3 8,2
Avskrivningar 8 234,8 -243,7 -145,6 -157,7
Verksamhetens nettokostnader -2 298,5 -2 337,4 -2 386,4 -2 413,2
Skatteintakter 9 1916,5 1913,2 1916,5 1913,2
Generella statsbidrag och utjamning 10 7247 566,2 724,7 566,2
Verksamhetens resultat 342,7 142,0 254,8 66,2
Finansiella intakter 1" 4.1 6,2 21,0 20,3
Finansiella kostnader 12 -54,8 -52,6 -26,8 -13,5
Resultat efter finansiella poster 292,0 95,6 249,0 73,0
Extraordinara poster 13 795,3 85,8 144,9 0,0
Arets resultat 1087,3 181,4 393,9 73,0

RAKENSKAPER



RAKENSKAPER

Balansrakning

BALANSRAKNING

Anléggningstillgangar

Bokslut 2020

T
Bokslut 2019 Bokslut 2020

Bokslut 2019
0,0

Immateriella anlaggningstillgangar 14 211 22,7 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 15 6 137,8 6 146,7 3320,8 3408,1 .
Maskiner och inventarier 16 137,9 112,3 109,8 92,1 .
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 17 40,1 43,9 40,1 43,9
Finansiella anlaggningstillgangar 18 115,0 115,4 766,3 397,3
Summa anléggningstillgangar 6 451,9 6 441,0 4237,0 3941,4
Bidrag till infrastruktur 19 51,8 54,4 51,8 54,4
Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 20 92,4 61,6 82,8 57,9
Fordringar 21 307,1 264,1 253,8 237,4
Kassa, bank 22 1250,2 392,2 205,2 65,4
Summa omsittningstillgangar 1 649,7 717,9 541,8 360,7
Summa tillgangar 8153,4 7 213,3 4 830,6 4 356,5
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 23

Arets resultat 1087,3 181,4 393,9 73,0
Resultatutjamningsreserv 49,0 39,0 49,0 39,0
Ovrigt eget kapital 2342,6 2171,0 1923,8 1861,5 .
Summa eget kapital 3478,9 23914 2 366,7 1973,5 .
Avsattningar .
Avséttningar for pensioner och likande forpliktelser 24 286,4 274,4 285,9 273,6
Andra avsattningar 25 106,6 119,0 14,4 171
Langfristiga skulder 26 3553,5 3701,6 1618,7 13755 .
Kortfristiga skulder 27 728,0 726,9 5449 716,8 .
Summa skulder 4281,5 4 428,5 2163,6 2092,3 .
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8153,4 7213,3 4830,6 4 356,5 .
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER .
Panter och darmed jamforliga sakerheter 28 7,8 7,8 1962,5 22274 .
Ansvarsférbindelser .
aPﬁ]r;sionsf(‘irpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattning- 29 754.4 784.,0 754.3 7838
OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Fastighetsinteckningar 0,0 130,7

EU-stdd med villkorad aterbetalningsskyldighet 156,9 125,5

Garantiatagande i samband med utbyggnad av farjelage 72,6 0,0

Hyresgarantiforpliktelser 16,9 0,0

Ovriga férbindelser 0,3 1,4
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Kassaflodesanalys

T
KASSAFLODESANALYS
Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1087,3 181,4 393,9 73,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 183,7 282,6 136,7 199,0
Ovriga likivditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten 31 -11,7 -8,4 -11,7 -8,4
Poster som redovisas i annan sektion 32 -795,3 -85,8 -144,9 0,0
Betald inkomstskatt -6,1 -1,6 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 7.3 18,1 7,3 18,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -36,6 46,5 -23,3 21
Okning/minskning av férrad och varulager -30,9 0,2 -56,1 2,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 91,3 -42,3 -152,8 177,2
Okning/minskning av évriga langfristiga fordringar 7,8 0,3 7.4 0,0
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder -2,0 -1,2 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 494,8 389,8 156,5 463,0
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -754,7 -929,0 -413,5 -767,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16,5 29 16,5 2,9
Forsaljning av fastigheter via AB TrelleborgsHem 1156,0 0,0 0,0 0,0
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 -0,1
Forsaljning av kommunkoncernféretag 85,3 85,8 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar -7.4 0,0 -7.4 0,0
Amortering av langfristiga fordringar koncernbolag 0,0 0,0 130,0 17,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 495,7 -840,3 -404,4 -764,4
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 330,2 457,2 256,5 150,0
Amortering av lan -465,4 -33,2 -1,5 0,0
Férandring av skulder for finansiell leasing 1,9 -0,6 1,9 -0,6
Férandring av kortfristig skuld for finansiell leasing 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -132,5 4231 257,7 149,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 858,0 27,4 139,8 -134,3
Likvida medel vid arets borjan 392,2 419,6 65,4 199,7
Likvida medel vid arets slut 1 250,2 392,2 205,2 65,4
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Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 371,3 288,9 99,7 78,3
Taxor och avgifter 383,9 422,6 285,2 301,8 .
Hyror och arrenden 193,6 2229 49,7 52,5 .
Erhallna statsbidrag och andra bidrag 202,7 178,4 199,3 176,9 .
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Aktiverat arbete for egen rakning 0,4 0,6 0,0 0,0 .
Reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar 1,5 0,6 0,0 0,0 .
Férvaltningsuppdrag 11 0,9 0,0 0,0 .
Forsakringsersattningar 1,2 1,6 0,3 1,1 .
Ovriga intakter 12,4 11,6 4,7 4,6 .
Summa verksamhetens intakter 1168,1 1128,1 638,9 615,2 .

I R
Not 3 Verksamhetens kostnader

I ) ) T
Loner och sociala avgifter -1 866,3 -1841,6 -1737,7 -1741,3
Pensionskostnader inkl. [dneskatt -128,4 -175,7 -113,5 -141,8 .
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -97,6 -91,1 -132,6 -136,6 .
K&p av huvudverksamhet -671,9 -684,8 -507,5 -493,0 .
Lokal- och markhyror -1,1 -6,4 0,0 0,0 .
Ovriga tjanster -65,7 57 0,0 0,0 .
Lamnade bidrag 76,5 720 76,6 720
Vardereglering finansiella tillgangar -1,0 0,0 -7,8 0,0 .
Realisationsforluster vid forsaljning/utrangering -7,8 -15,3 -0,4 -12,0 .
Ovriga kostnader -345,8 -337,4 -333,9 -282,2 .
Summa verksamhetens intakter -3 262,1 -3 230,0 -2 910,0 -2 878,9 .
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Not 4 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal, lokalhyra 53,2 50,9 119,2 115,4
Avrets kostnad 50,9 53,2 119,3 119,2 .
Aterstaende leasingavgifter 614,4 393,9 926,1 952,7 .

Leasingavgifter forfaller enligt foljande

Inom ett ar 76,5 50,4 119,2 114,9 .
Senare an ett ar men inom fem ar 322,0 199,4 4779 479,3 .
Senare an fem ar 215,9 144,2 329,0 358,5 .
Summa 614,4 394,0 926,1 952,7

Operationella leasingavtal, inventarier 21,2 21,1 11,4 11,6

Arets kostnad 40,9 21,2 30,8 14
Aterstaende leasingavgifter 59,8 18,1 47,0 11,8 .

Leasingavgifter forfaller enligt foljande

Inom ett &r 28,6 6.2 214 27
Senare an ett ar men inom fem ar 30,9 10,5 25,3 7,7 .
Senare an fem ar 0,3 1,4 0,3 1,4 .
Summa 59,8 18,1 47,0 18

Kommunkoncernen

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,2 1,0 0,2 0,2 .
Fértroendevalda 0,8 07 08 07
Total kostnad for rakenskapsrevision 2,0 1,7 1,0 0,9 .

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 2,1 1,5 1,2 1,2 .
Total kostnad for 6vrig revision 21 1,5 1,2 1,2 .
Total kostnad for revision 41 3,2 2,2 2,1 .
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Not 6 Bolagsskatt

Uppskjuten skatt 16,6 -6,3 0,0 0,0
Skattekostnader -4,1 -10,6 0,0 0,0
Summa 12,5 -16,9 0,0 0,0

Realisationsvinst sald markreserv 17,2 2,6 17,2 2,6

Exploateringsersattning

Intakter salda tomter 37,7 15,6 37,7 15,6
Resultatférda ersattningar 0,0 19,4 0,0 19,4
Ovriga exploateringskostnader -24,6 -29,4 -24,6 -29.4
Summa exploateringsverksamhet netto 30,3 8,2 30,3 8,2

Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingér foljande poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet.

- Ar 2019 noterades att den periodisering som bokférdes 2018 baserade sig pa felaktiga grunder varfor den har resultatforts 2019.
- Posten "Ovriga exploateringskostnader" avser uppkomna kostnader i samband med exploatering som inte kan klassificeras till
tillgang eller kostnader for projekt som inte natt genomférandefasen.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgangar -1,6 -1,6 0,0 0,0
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -188,9 -205,5 -112,6 -127,2
- varav maskiner och inventarier -25,9 -25,5 -22,2 -19,4
- 6vriga materiella anlaggningstillgangar -10,9 -11,1 -10,8 -11,1
Nedskrivningar -7,5 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -234,8 -243,7 -145,6 -157,7

Not 9 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1959,9 19314 1959,9 1931,4
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -32,5 -19,3 -32,5 -19,3
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -10,9 1,1 -10,9 1,1
Summa skatteintékter 1916,5 1913,2 1916,5 1913,2
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 10 Generella statsbidrag

Inkomstutjdmningsbidrag 516,6 4953 516,6 495,3

Regleringsbidrag 46,5 315 46,5 315
Kommunal fastighetsavgift 93,0 89,6 93,0 89,6 .
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift -10,2 -44.7 -10,2 -44.7 .
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift LSS -14,1 -16,3 -14,1 -16,3 .
Tillfalligt stod for flyktingsituationen 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Tillfalligt stod for bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Bidrag langtidsarbetsldsa 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Migrationsverket 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Extra statsbidrag Valfardsmiljaden 92,9 10,8 92,9 10,8 .
Summa generella stadsbidrag och utjamning 724,7 566,2 724,7 566,2 .

Kommunkoncernen Kommunen

Not 11 Finansiella intékter

Externa ranteintakter

Koncernmassiga ranteintakter och liknande poster 0,0 0,0 171 14,1 .
Externa aktieutdelningar 315 5,6 3,5 5,6 .
Summa finansiella intdkter 4,1 6,2 21,0 20,3 .

Kommunkoncernen
Not 12 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa extern upplaning

Ovriga externa rantekostnader (inkl. pensionsskuld) -6,3 -2,1 -6,3 -2,3 .
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 7.8 0,0
Koncernmassiga rantekostnader 0,0 -0,4 -0,5 0,0 .
Ovriga poster -0,5 0,0 -0,5 04
Summa finansiella kostnader -54,8 -52,6 -26,8 -13,5 .

Kommunkoncernen Kommunen

Not 13 Extraordinara intékter

Avyttring fastigheter via AB TrelleborgsHem koncernen 736,2 85,8 0,0 0,0

Avyttring andelar i Terminalen Tankbilen 3 KB 44.6 0,0 0,0 0,0 .
Avyttring andelar i Trelleborgs Stadsnat AB 14,5 0,0 0,0 0,0 .
Resultat fran forsaljning av anlaggningstiligangar till Trelleborgs Elnat AB 0,0 0,0 144,9 0,0 .
Summa extraordinara kostnader 795,3 85,8 144,9 0,0 .
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkdp 0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 40,2 40,2 0,0 0,0 .
Ingaende ack. avskrivningar -17,5 -15,9 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,6 -1,6 0,0 0,0 .
Utgaende ack. avskrivningar -19,1 -17,5 0,0 0,0 .
Utgaende redovisat varde 21,1 22,7 0,0 0,0
Avskrivningstider ar (genomsnittliga) 25,1 25,1 0,0 0,0 .

Kommunkoncernen Kommunen
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggn.
2020 2020

Ingaende anskaffningsvarde 8 580,7 7918,5 49439 4 348,1
Inkop 695,4 904,2 364,8 746,7 .
Forsaljningar -948,7 -233,7 -546,5 0,0 .
Utrangeringar -21,2 3,3 -19,7 -151,3 .
Overféringar 18,2 7.6 25,2 0,4 .
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,1 -4,0 0,0 0,0 .
Utgaende anskaffningsvarde 83245 8 580,7 4767,7 49439 .
Ingaende ack. avskrivningar -2434,0 -2 464,8 -1 535,8 -1 548,2 .
Forsaljningar 4252 96,1 183,8 0,0 .
Utrangeringar 18,5 139,8 17,6 139,6 .
Arets avskrivningar -188,9 -205,5 -112,5 -127,2 .
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,4 0,0 0,0 .
Utgaende ack. avskrivningar -2179,2 -2 434,0 -1 446,9 -1535,8 .
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 -2,8 0,0 0,0 .
Forsaljningar 0,0 2,8 0,0 0,0 .
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Arets nedskrivningar/aterféringar -7,5 0,0 0,0 0,0 .
Utgaende ack. nedskrivningar -7,5 0,0 0,0 0,0 .
Utgaende redovisat varde 6 137,8 6 146,7 3320,8 3408,1 .
Avskrivningstider ar (genomsnittliga) 44,1 41,8 42,4 38,9 .
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 16 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 385,2 470,2 304,7 351,9

Inkép 52,3 16,3 41,7 11,9 .
Forsaliningar 2.1 418 05 01
Utrangeringar 29,1 56,7 29,0 562
Overforingar 1.4 2.8 0,1 28
Utgaende anskaffningsvarde 427,7 385,2 337,0 304,7 .
Ingaende ack. avskrivningar -272,9 -324,0 -212,6 -249,8 .
Forsaliningar 1.7 19,7 0,5 01
Utrangeringar 7.3 56,9 7.2 56,5 .
Arets avskrivningar -25,9 -25,5 -22,3 -19,4 .
Utgaende ack. avskrivningar -289,8 -272,9 -227,2 -212,6 .
Utgaende redovisat varde 137,9 112,3 109,8 92,1 .
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 16,5 15,1 15,1 15,7 .
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Not 17 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen

Kommunen

Ingadende anskaffningsvarde 121,0 18,7 121,2 15,9
Inkop 7,0 8,4 7,0 8,4
Forsaljningar -2,2 -1,8 -2,3 -1,9
Utrangeringar -4.4 -4,3 -4,5 -4,2
Overforingar 0,4 5,0 0,5 3,0
Utgaende anskaffningsvarde 121,9 121,0 121,9 121,2
Ingaende ack. avskrivningar -77,1 71,1 -77,3 -71,0
Forsaljningar 1,7 2,0 1,8 1,3
Utrangeringar 4,5 3,1 4,5 3,5
Arets avskrivningar -10,9 -11,1 -10,8 -11,1
Utgaende ack. avskrivningar -81,8 771 -81,8 -77,3
Utgaende redovisat viarde 40,1 43,9 40,1 43,9
Darav finansiell leasing 16,7 14,0 16,7 14,0
Avskrivningstider ar (genomsnittliga) 11,2 10,9 11,3 10,9

Not 18 Finansiella anlaggningar

Kommunkoncernen
0,0

2019

Trelleborgs Radhus AB 0,0 145,9 1,0
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 8,5 16,3 .
Trelleborgs EInat AB 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 0,0 0,0 154,4 174
Aktier och andelar i 6vriga foretag 0,0 0,0 17,4 17,3 .
Kommuninvest 30,2 22,8 30,2 228
Ovriga bolag och bostadsratter 2,5 2,5 2,5 2,5 .
Summa 32,7 25,3 32,7 253
Langfristiga fordringar 25,3 26,5 25,3 26,5 .
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 3,1 3,1
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 131,0 261,0
Trelleborgs EInat AB 0,0 0,0 355,1 0,0
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 8,6 1,7 .
Trafikverket 80,0 80,0 80,0 80,0 .
Kommuninvest 0,0 7,4 0,0 7.4
Ovriga langfristiga fordringar 2,3 2,7 1,4 1,4 .
Summa 82,3 90,1 579,2 354,6 .
Summa finansiella anlaggningstillgangar 115,0 115,4 766,3 397,3 .
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Kommunkoncernen m

Not 19 Bidrag till infrastruktur

L |  ae|  aw| s
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av gang- och cykelvag Stavstensudde till Freds-
ho
Totglt bidragsbelopp 10,5 10,5 10,5 10,5 .
Totalt upplést 13 08 13 08
(varav arets upplésning) 0,4 0,4 04 04
UB Bidrag till Infrastruktur 9,2 9,7 9,2 9,7 .
Bidraget uppl6éses pa 25 ar med start ar 2018.
Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av gang- och cykelvig Alstad till Ostra Grevie
Totalt bidragsbelopp 75 75 75 75
Totalt upplast 0,9 0,6 0,9 06
(varav arets upplosning) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 .
UB Bidrag till Infrastruktur 6,6 6,9 6,6 6,9 .
Bidraget uppléses pa 25 ar med start ar 2018.
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan
Totalt bidragsbelopp 44.4 44.4 44.4 44.4 .
Totalt upplost -10,6 -9,0 -10,6 -9,0 .
(varav arets uppldsning) -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 .
UB Bidrag till Infrastruktur 33,8 35,4 33,8 35,4 .
Bidraget uppléses pa 25 ar med start ar 2015.
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan
Totalt bidragsbelopp 3,0 3,0 3,0 3,0 .
Totalt upplést -08 0,6 038 06
(varav arets upplosning) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 .
UB Bidrag till Infrastruktur 2,2 2,4 2,2 2,4 .

Bidraget uppléses pa 20 ar med start ar 2016.

Not 20 Forrad och exploateringsfastigheter

Forrad 16,7 6,3 7.1 2,6

Ingaende varde 55,3 58,1 55,3 581
Avets utgifter 64.7 26,6 64,7 266
Uttag exploateringsfastigheter -44.3 -29,4 44,3 -29,4 ’
Utgaende virde 75,7 55,3 75,7 553
Summa totalt 92,4 61,6 82,8 57,9
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Not 21 Fordringar

" oorew | o |

Kundfordringar, externa 82,3 96,6 62,4 58,8
Kundfordringar, koncerninterna 0,0 0,0 7,7 22,6 .
Fordran skatteintékter 68,9 62,3 68,9 623
Mervérdesskatt 30,3 33,2 30,3 332
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, externa 76,3 61,3 43,1 36,4 .
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, koncerninterna 0,0 0,0 13,6 21,3 .
Skattefordringar 57 0,0 4.8 1,5
Forskott avseende fastighetsforvarv 22,7 0,8 22,7 0,8
Ovriga fordringar 20,9 9,9 0,3 0,5
Summa 307,1 264,1 253,8 237,4 .

Not 22 Kassa och bank

Bank och plusgiro

1250,2 392,2 205,2 65,4

Kommunen har tillsammans med dotterbolagen gemensam checkrikningskredit om 50,0 mkr. Krediten &r outnyttjad.

Not 23 Eget kapital

Ingaende eget kapital 23914 2232,7 1973,5 1900,7
Ovriga justeringar 0.9 225 0,0 00
Resultat taxefinansierad verksamhet -0,7 -0,2 -0,7 -0,2 .
Arets resultat 1087,3 181,4 393,9 73,0 .
Utgaende eget kapital 34789 23914 2 366,7 1973,5 '
Uppdelning av eget kapital

Eget kapital VA - - 0,0 0,0
Eget kapital AVFALL* - - -3,2 -6,2
Eget Kapital ELNAT ** - - 0,0 28,6
Resultatutjgmningsreserv*** - - 49,0 39,0 .
Ovrigt eget kapital - - 2320,9 19121 .
Utgaende eget kapital - - 2 366,7 1973,5 .

*Underskott uppkomna i den avgiftsfinansierade verksamheten ska éterstéllas inom tre ar. Det underskott som uppkom ér 2017 for
Avfall har inte aterstillts och ddrmed finansieras underskottet av skattekollektivet.

** Elndts verksamhet avyttrades under aret till kommunens heldgda dotterbolag, Trelleborgs Elnit AB.

**% ] samband med att arsredovisningen for 2019 godkédndes av kommunfullmiktige beslutades avsittning om 10 mnkr till

resultatutjimningsreserven.
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Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 274,4 244,0 273,6 242,7
Nyintjanad pension, varav

-formansbestamd alderspension 12,1 17,8 12,1 17,8 .
-sarskild avtalspension 0,0 6,4 0,0 6,4
-efterlevnadspension 0,7 0,9 0,7 0,9
-Ovrigt 2,2 0,4 2,2 0,9
Arets utbetalningar -9,3 7.6 -9,0 -7.6
Réante- och basbeloppsupprakning 6,2 6,4 6,2 6,4
Ovrig post -2,3 0,0 2,3 0,0
Férandring av léneskatt 2,4 6,1 24 6,1
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 286,4 274,4 285,9 273,6 .
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal anstéllda med rétt till visstidspension

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 1 0 '

Not 25 Andra avsattningar

Kommunkoncernen

Kommunen

Uppskjuten skatt 84,3 100,8 0,0

Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 17,1 18,0 171 18,0
Arets utbetalning av bidrag 2,7 -0,9 2,7 -0,9
Avsattning for hyresgaranti 7,2 0,0 0,0 0,0 .
Ovriga avséttningar 0,7 1,1 0,0 0,0 .
Summa 106,6 119,0 14,4 171
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Not 26 Langfristiga skulder

2019
Lan i banker och kreditinstitut 3 356,7 34919 1435,0 1180,0
Lan avseende leasingavtal 13,0 1,1 13,0 1,1 .

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag 21,0 15,7 21,0 15,7 .
aterstaende antal ar 16-22 17-23 16-22 1723
Ersattning tgvaxel 13,1 14,2 0.0 00
aterstaende antal ar 12 13 - -
Anslutningsavgifter 149,7 168,7 149,7 168,7 .
aterstaende antal ar 33-49 34-49 33-49 3449
Summa forutbetalda intakter 183,8 198,6 170,7 184,4 .
Summa langfristiga skulder 3553,5 3701,6 1618,7 1375,5 .

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta i % 1,3 1,5 0,9 1,0 .

Genomsnittlig réntebindningstid/ar 3,1 3,5 2,7 3,3 .

Lan som forfaller inom

1ar 962,5 1155,0 316,0 200,0 .
2-3ar 1446,7 1285,0 531,0 310,0 .
3-5ar 534,7 561,0 347,0 320,0 .

e | o |
Not 27 Kortfristiga skulder
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 36,9 36,1 3,7 2,9
Kortfristiga skulder till koncernbolag 0,0 0,0 0,0 188,0 .
Leverantdrsskulder, externa 1871 199,9 91,5 145,9 .
Leverantdrsskulder, koncernbolag 0,0 0,0 40,7 20,0 .
Moms och punktskatter 21,8 34,2 54 33,5 .
Personalens skatter, avgifter och avdrag 67,5 61,3 63,8 58,3
Upplupen 16n, semester och dvertidsskuld 150,4 130,1 126,6 107,4 .
Upplupna pensionsavgifter inklusive I6neskatt 68,3 75,9 67,7 75,1 .
Avrakning skattemedel 62,6 20,9 62,6 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, externa 133,4 168,5 76,1 64,6 .
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernbolag 0,0 0,0 6,8 0,2 .
Summa 728,0 726,9 544,9 716,8 .
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Not 28 Borgensforbindelser

2020 2019 2020 2019

Borgensforbindelser for lan

AB TrelleborgsHem - - 702,3 1002,3 .
Trelleborgs Fjarrvdarme AB - - 278,8 288,0 .
Trelleborgs Stadsnat AB - - 0,0 56,5 .
Trelleborgs Hamn AB - - 803,7 832,7 .
Ostersjoterminalen AB : : 23,0 230
Trelleborgs Radhus AB - - 147,0 17,2 .
Summa forbindelser egna bolag - - 1954,8 2219,7 .
Féreningar 0,5 0,5 0,5 0,5 .
Bostadsforeningar 0,1 0,1 0,1 0,1 .
Ovrigt 72 72 71 71
Summa forbindelser externt 7,8 7,8 7,7 7,7 .
Summa borgensférbindelser 7,8 7,8 1962,5 22274 .

Stillda siikerheter

Trelleborgs kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pé de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlem-
skommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229,8 mkr och totala tillgangar till 525 483 4 mkr. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 3 503,2 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 646,5 mkr.

| s | omew |
Not 29 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna mmmm

Ingadende ansvarsforbindelse till pensioner inkl. |6neskatt 784,0 809,0 783,8 809,0

Rante- och basbeloppsupprakning 19,5 20,6 19,5 20,4 .
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Arets utbetalningar -40,8 -39,6 -40,7 -39,6 .
Bvrig post 25 R 25 a7
Férandring av I6neskatt -5,8 -4,9 -5,8 -4,9 .
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 754,4 784,0 754,3 783,8 .
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster

) I ()
Avskrivningar 234,8 243,6 145,6 157,7
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 0,0 2,8 7,8 0,0 .
Utrangeringar/forsaljningar -25,9 -5,0 -3,3 9,2 .
Gjorda avsattningar 21,4 33,4 14,9 33,4 .
Aterférda avsattningar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 .
Aterférda anslutningsavagifter vid férséljning av elnéts anléggningar -26,4 0,0 -26,4 0,0 .
Aterlaggning uppskjuten skatt -16,4 6,4 0,0 0,0 .
Justering direkt mot eget kapital av arets resultat i balansrakningsenheter 0,2 2,5 -0,8 -0,2 .
Effekt i eget kapital av avyttrade koncernbolag -3,6 0,0 0,0 0,0 .
Ovriga justeringar 07 0,0 0,0 00
Summa 183,7 282,6 136,7 199,0 .

Kommunkoncernen Kommunen

Not 31 Ovriga likvidetspaverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten mmm
-9,0 -7,6 -9,0

Utbetalning av avsattningar for pensioner -7,6
Utbetalning av vriga avsattningar -2,7 -0,8 2,7 -0,8 .
Summa 1,7 84 1,7 84

Not 32 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsaljning av fastigheter via AB TrelleborgsHem och elnatsverksam- -795,3 -85,8 -144,9 0,0
heten till EInat AB )
Summa -795,3 -85,8 -144,9 0,0
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Driftredovisning

Avvikelse Avvikese

Budget 2020 bud;;s;?);aog ,-33?333’ jusl::!f:altlil

budget budget
Kommunstyrelsen -129,2 -169,0 -151,6
Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet 13,1 0,0 11,2 1,2 1.9 0,0
Overférmyndaren -6.4 -6,9 -6,9 0,0 0,5 -6,3
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7
Revision 2,2 -2,2 -2,2 0,0 0,0 22
Socialnzmnd -868,8 -886,0 -884,6 1,4 15,8 -847 4
Bildningsnamnd -1078,6 -1100,9 -1109,1 -8,2 30,5 -1041,6
Kultur- och fritidsnamnd -132,0 1254 -135,1 9,7 3,1 -120,9
Arbetsmarknadsnamnd -94,8 -91.3 -96,2 -4,9 1,4 -82,7
Samhallsbyggnadsnamnd -60,2 -16,8 -61.3 -44,5 1,1 -235
Teknisk serviceniamnd -68,2 -90,4 71,1 19,3 2,9 -104,2
- varav Skattefinansierad verksamhet -68,2 -90,4 711 19,3 2,9 -99,6
- varav Elnétsverksamhet (taxefinansierad) 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.6
- varav Vatten och avlopp (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Avfall- och atervinning (taxefinansierad) 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Finansiering 40,9 -38,4 -31,5 6,9 72,4 -31,1
-2 386,4 -2 527,3 -2 526,8 0,5 140,4 -2 413,2

Verksamheternas nettokostnader

* Justerad enligt Radet féor kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R14. Justerad budget fér kommunstyrelsen avser 6vergang till RKR R 2 kring redovisning
av exploateringsverksamhet, beslut i KF 2020-11-30 §245 samt ramforstarkning for namnderna for 6kande kostnader och uteblivna intakter till féljd av Covid-19, beslut i

KF 2021-01-25, § 48.

Upplysning om tillampade
internredovisnings-
principer

I tabellen visas driftredovisningen per
ndmnd i férhéllande till budgeten. Drift-
redovisningens intdkter och kostnader
speglar respektive nimnd och deras verk-
samheter. Kommuninterna poster sasom
kop och forsdljning mellan ndmnder och
verksamheter ingdr i driftredovisningen.
Poster som finns i resultatrdkningen, men
inte i driftredovisningen &r skatteintidk-
ter, generella stadsbidrag och utjamning,
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finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster. Poster som kalkyl-
missigt beriknas i driftredovisningen ir:

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett personalom-
kostnadspaldgg pa 40,15 procent som
inkluderar sociala avgifter, 1oneskatt och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestér av kostnad for
avskrivningar och rinta pa bundet kapi-
tal. Anldggningstillgdngarna belastas med

verklig avskrivningskostnad och kalkyl-
rdntan pa bundet kapital har satts till 1,50
procent.

Gemensamma kostnader
Gemensamma kostnader som fordelas
mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering:

Hyreskostnader

Inom Trelleborgs kommun ansvarar Tek-
nisk servicenimnd f6r kommunens dgda
och inhyrda lokalbestand. Hyran bestims
med utgdngspunkt fran principen att varje
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enskilt hyresobjekt ska ha en hyra 6ver tid
som motsvarar berdknad sjidlvkostnad, det
vill siga kommunens verkliga kostnad for
hyresobjektet.

Sjalvkostnaden bestar av driftskostnad,
underhall samt kapitalkostnader. Interna
hyresavtal upprittas mellan hyresvérden,
teknisk servicendmnd, och avtalstecknan-
de part hos hyresgisten, fackforvaltning-
en.

Avtalen upprittas med hjélp av avtalsmal-
lar med tillhorande grinsdragningslista
som tydliggor vad som ingdr i hyran och
vad som inte gor det.

Bilkostnader:

Teknisk servicenimnd ansvarar for en
samordnad fordonshantering. Detta inne-
bir att forvaltningen ansvarar for att cirka
210 personbilar och létta lastbilar hante-

ras pa ett effektivt och enhetligt sitt, bade
praktiskt och ekonomiskt. Detta underlit-
tar for ovriga verksamheter att utfora sina
kirntjinster.

Den samordnade fordonshanteringen
ansvarar bland annat for anskaffning av
fordon utifran verksamheternas behov,
service-, besiktnings- och dackskiftes-
bokningar samt avyttring. Det pagér ett
kontinuerligt arbete med att i storsta moj-
liga mén ha fordon som kor pé fossilfria
drivmedel. Kostnaderna for fordonen é&r
sjalvkostnadspris, det vill sdga verkliga
kostnader for till exempel skatt, forsak-
ring, leasingkostnad och rénta, drivmedel,
service, reservdelar, dick och besiktning
pa respektive fordon. En beslutad admi-
nistrativ hanteringsavgift tillkommer.

IT-kostnader

De tjdnster som tekniska servicenimnd
levererar &dr arbetsplats som tjénst, tele-
foni som tjanst, tradlost nitverk, drift av
verksamhetssystem samt utskriftshante-
ring. Alla tjanster bygger pa sjidlvkost-
nadsprincipen och ndmnden producerar
varje manad ett underlag didr verksam-
heterna kan f6lja sina kostnader for sina
tjdnster av verkligt nyttjande.

Ovriga gemensamma kostnader:

Gemensam central administration som
ekonomi, personal och upphandling for-
delas inte ut pa de olika verksamheterna.
Gemensamma kostnader som fordelas en-
ligt vad forvaltningarna utnyttjat dr bland
annat forsakringskostnader och kostnader
for e-handelssystemet i kommunen.
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Investeringsredovisning

m Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Fardigstillda Projekt e SO L Avvikelse Budget 2020 | Bokslut2020 | Avvikelse 2020

totalutgift utfall

Néringslivsframjande atgérder

Markanlaggningar 32,6 33,0 -0,4 32,6 33,0 -0,4

Vard o omsorg lokaler

Hélsohuset 159,7 138,4 21,3 25,3 3,9 21,4

Kommunens lokaler

Trygghetens hus, byggnad 159,0 168,8 -9,8 66,2 76,0 -9,8

Pedagogisk verksamhet

Vastervangskolan 350,5 359,1 -8,6 0,6 6,9 -6,3
Véstakra skola tillbyggnad 90,1 85,0 5,1 46,7 41,5 52
Tillbyggnad Gertrudsgarden forskola 54,4 53,6 0,8 10,6 9,7 0,9
Forskola, skola, idrottshall Skegrie 180,1 176,3 3,8 1,9 0,8 1.1

El, gas, vatten, avlopp forsorjning (taxefinansierad verksamhet)
Elnatsplan etapp 2019-2020 117,0 55,4 61,6 62,0 14,8 47,2
Summa fardigstéllda projekt 11434 1069,6 73,8 2459 186,6 59,3

Beslutad Ackumulerat
totalutgift utfall

Pagaende projekt

Avvikelse Budget 2020 Bokslut 2020  Avvikelse 2020

Naringslivsfrimjande atgarder

Ringvag, markinkép Kuststaden 2025 106,4 85,2 21,2 25,3 7,8 17,5

Gator, vdgar och parkering

Ombyggnation Nygatan 9,8 1,4 8,4 8,4 0,0 8,4
Trygghetens hus, infrastruktur 1,9 3,0 -1,1 0,4 1,6 -1,2
Skare Hamn 8,0 3,7 4,3 8,0 3,7 43
Fysisk o teknisk plan, gator, vagar och parkering 6,5 16,0 -9,5 6,5 16,0 -9,5

Kommunens lokaler

Ridanlaggning 50,3 27,8 22,5 41,0 25,1 15,9

Omkladningsrum ishallen 11,6 2,4 9,2 1,4 2,2 9,2

El, gas, vatten, avlopp forsorjning (taxefinansierad)

Trygghetens hus, infrastruktur 34 2,6 0,8 1,3 0,6 0,7
Ombyggnation Nygatan 6,1 0,1 6,0 6,0 0,0 6,0
Landsbygdsprojekt norr 70,3 53,0 17,3 28,0 10,8 17,2
Dagvatten Klagstorp 10,0 0,4 9,6 9,6 0,0 9,6
Dagvattenmagasin Granlunda 6,5 3,9 2,6 6,5 3,9 2,6
Ledningsfornyelse 2019-2022 17,9 23,0 -5,1 17,9 14,9 3,0
Fysisk o teknisk plan évriga 30,3 17,6 12,7 30,3 15,6 14,7

Ovriga Investeringar

Fysisk och teknisk plan, fastighetsunderhall 161,1 144,6 16,5 142,0 1247 17,3
Summa pagaende projekt 500,1 384,7 15,4 342,6 226,9 115,7
Summa investeringsprojekt 1643,5 14543 189,2 588,5 413,5 175,0
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Exploateringsredovisning
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Bokslut Arets Om . Boksl
_ Planerade atgarder A Utgiﬂer kIaSSiﬁcering Avytringar -

Industritomter

Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade Handel och kontorslokaler 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0

Vardinrattning Kriminalvardsanstalt och vaxthus 0,0 1,8 -1,8 0,0 0,0

Bostadstomter

Ostervang 1:77 BoKlok 3 flerfamiljs- och 10 radhus 6,6 0,0 -2,1 -0,2 4,3

Vastervang nordvast Flerbostadshus 2,2 1,6 -2,7 0,0 1.1

Skegrie Oster Flerbostadshus 26,5 3,9 -11,5 -3,1 15,8

Anderslév 50:11 Flerbostadshus 0,0 18,9 0,7 0,0 19,6

Ostervang 1:78 Rad- och flerbostadshus, cirka 60 bostader 0,0 0,5 -0,4 0,0 0,1

Kvarteret Badhuset Cirka 100 nya bostéder, hotell och lokaler 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0

Signalen 20 Rad- och flerbostadshus, cirka 250 1,7 1,8 -0,8 0,0 2,7
bostader

Innerstaden 3:77 Rad-, flerbostads- och parkeringshus, totalt 0,0 1.1 -0,4 0,0 0,7
cirka 200 bostader

Vastra Sjostaden Flerbostads-, radhus cirka 2 000 bostader 0,0 0,2 -0,1 0,0 0,1

Vastra Sjostaden Bostader och centrumverksamhet 0,0 0,6 -0,5 0,0 0,1

Hdgalid férskola Bostadstomter 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0

Sjostaden/Stadskarnan Framtida bostader i hamnen 0,0 3,7 -3,6 0,0 0,1

Ostra Granstorp Flerbostadshus om cirka 100 bostader 3,8 1,1 -0,5 -1,9 2,5

O Varlinge 6:70, 6:74 Bostadsprojekt — gang- o cykelvag 2,0 0,1 1,9 -1,0 3,0

Kiosken 1 2 flerbostadshus 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0

Malo6rten 4 flerfamiljshus 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1

Granhyddan,Lilla Beddinge 35:9 Cirka 3 flerbostads- och cirka 19 radhus 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0

Infrastruktur

Sddra Granstorp Forskola, rad-, flerbostadshus cirka 100 8,4 11,9 -1,8 -0,9 17,6
bostader

Kyrkokdpinge 20:46 Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbo- 4,3 13,8 -8,5 -1,0 8,6
stadshus och ett gym

Bollen 2 (férskola generationspark) Forskola, rad-, flerbostadshus, cirka 150 0,0 0,7 -0,4 0,0 0,3
bostader

Kopingeskolan 1 Forskola, skola och idrottshall 0,0 0,3 -0,2 0,0 0,1

Ovriga tomter 0,0 0,4 1,5 0,0 1,1

Totalsumma 55,5 64,6 -36,3 -8,1 75,7
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Uppfoljning av verksamhetsomraden

Verksamhet Bokslut 2020 Arsbudget 2020 Avvikelse (%)

Namnds- och styrelseverksamhet -13,2 -14,7

Stdd till politiska partier -1,5 -2,2 0,7
Revision -2,2 -2,2 0,0
Ovrig politisk verksamhet -13,5 -13,4 -0,1
Fysisk och teknisk planering, bostadsférbattring -2,6 =29 0,3
Naringslivsframjande atgarder -12,7 -17,2 4,5
Gator, vagar och parkering -41,2 -40,7 -0,5
Parker -29,2 -28,8 -0,4
Miljé- o halsoskydd, myndighet -5,3 -3,7 -1,6
Miljo, halsa och hallbar utveckling -6,9 -6,7 -0,2
Réddningstjanst -35,7 -36,7 1,0
Totalférsvar och samhallsskydd -6,6 -5,5 -1,1
Allman fritidsverksamhet -13,1 -12,7 -0,4
Stdd till studieorganisationer -1,8 -1,8 -0,1
Allméan kulturverksamhet, évrig -20,9 -21,2 0,3
Bibliotek -17,1 -17,6 0,5
Musikskola och Kulturskola -7,6 -7,9 0,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar -57,2 -57,9 0,7
Fritidsgardar -10,1 -10,9 0,8
Oppen forskola -3,6 -4.4 0,8
Forskola -284,5 -298,3 13,8
Pedagogisk omsorg -0,9 -0,9 0,0
Fritidshem -49,8 -51,4 1,6
Forskoleklass -29,9 -32,5 2,6
Grundskola -420,8 -432,3 11,5
Obligatorisk sarskola -14,0 -14.1 0,1
Gymnasieskola -1721 -171,7 -0,4
Gymnasiesarskola -11,6 -12,1 0,5
Grundlaggande vuxenutbildning -4,2 -4,5 0,3
Gymnasial vuxenutbildning o pabyggnadsutbildning -13,5 -14,3 0,8
Sarvux -0,8 -0,9 0,1
Hdégskoleutbildning mm 0,4 0,0 0,4
Svenska for invandrare -11,8 -10,6 -1,2
Uppdragsutbildning -1,0 -1,0 0,0
Fordelad administration skola -53,5 -51,7 -1,8
Skolskjuts, férdelning -18,5 -17,2 -1,3
Elevhalsa -14,7 -17,2 2,5
Studie- och Yrkesvéagledare -4,9 -5,4 0,5
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Uppfoljning av verksamhetsomraden forts.
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Verksamhet Bokslut 2020 Arsbudget 2020 Avvikelse (%)

Vard och omsorg enligt Sol & HSL -549,4 -551,1

LSS -184,2 -191,6 7,4
Fardtjanst/riksfardtjanst -4,9 -8,2 3,3
Oppen verksamhet -12,7 -12,6 -0,1
Institutionsvard f vuxna m missbruk -14,8 -17,1 2,3
HVB-vard for barn och ungdom -24.9 -23,3 -1,6
Familiehem for barn och ungdom -58,0 -59,5 1,5
Oppna insatser for barn och ungdom -22,9 -23,7 0,8
Ekonomiskt bistand -42,1 -42,4 0,3
Familjeratt och familjeradgivning -1,6 -1,6 0,0
Flyktingmottagande 57 7,9 -2,2
Arbetsmarknadsatgéarder -25,0 -26,3 1,3
Arbetsomraden och lokaler 0,6 0,0 0,6
Bostadsverksamhet -1,8 -0,4 1,4
Buss, bil och sparbunden trafik 2,1 -6,8 4,7
Gemensamma lokaler 43,8 30,6 13,2
Gemensam administration kommunstyrelse, férdelad -88,8 -95,4 6,6
Transport och Logistik -0,2 0,0 -0,2
Gemensam lokalvard, férdelning -4,6 29 -1,7
Gemensam drift och underhall, fordelat -25,9 -17.1 -8,8
Bilpool 0,2 -0,2 0,4
Gemensam teknisk/service administration, férdelad -5,6 -8,4 2,8
Finansiering 2821,2 2581,6 239,6
Totalt 393,9 86,3 307,6
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Ord och begrepp

Anliggningskapital :r skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder, det vill

sdga bundet eget kapital i anldggningar.

Anliggningstillgangar ir fast och 16s egen-
dom avsedd for stadigvarande bruk. Avskrivningar
dr en planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgdngar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgadngarnas livslingd. Avskrivning sker fran

och med manaden efter investeringen ér fardigstilld.

Avsittningar avser forpliktelser som ér hanfor-
liga till rikenskapséret eller tidigare rikenskapsar.
De ér pa balansdagen sékra till sin forekomst men
ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de ska

infrias. Exempelvis avsittning for pensioner.

Balansriikningen visar kommunens ekonomis-
ka stéllning per den 31/12. Den visar hur kapitalet
anvints (tillgdngar) och hur det anskaffats (eget ka-
pital, avsittningar och skulder).

Balansrikningsenheterna visar de olika
taxekollektivens (elnit, vatten & avlopp samt ren-
héllning) ekonomiska stéllning per den 31/12 res-
pektive ar. Virdena ingér i kommunens resultat- och

balansrikning.

Eget Kkapital ir den del av kommunens totala
kapital som finansierats med egna medel och som

bestér av anldaggningskapital och rérelsekapital.

Exploateringstillgang :r mark som iordning-

stéllts i avsikt att sdljas.

Finansiella intikter och kostnader ir
poster som inte dr direkt hinforliga till verksam-

heten, till exempel bankrintor.

Finansieringsanalysen visar vad som har
péaverkat kommunens forindring av likvida medel.

Kan ocksa bendmnas kassaflodesanalys.

Internrinta :r en kalkylmissig kostnad for det
kapital som utnyttjats av verksamheterna. I den in-
terna redovisningen belastas verksamheterna med
intern rinta. Internréntan var 1,50 procent under ar
2020. Pa anldggningstillgdngarnas restvirde berik-
nas internrinta frén och med ménaden efter investe-

ringen &r fardigstalld.

Kapitalkostnader :r summan av intern rinta

och avskrivningar.

Kommunbidrag ir den del av kommunens
skattemedel som tillf6rs respektive namnd for att fi-
nansiera nettokostnaderna. Namndernas resultat blir

didrmed detsamma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder
bestér av fordringar och skulder hinforliga till den
16pande verksamheten, som forfaller till betalning

inom ett dr efter balansdagen.

Likviditet ir ett matt pA kommunens betalnings-
beredskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens

kortfristiga finansiella styrka.

Langfristiga fordringar och skulder :r
fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare &n ett ar efter balansdagen. Kommande ars

amortering redovisas som kortfristig skuld.

Liagsta virdets princip anvinds vid virde-
ring av omsittningstillgangar och finansiella place-
ringar. Tillgangen upptas i bokforingen till det ldgsta

av anskaffningsvirde och verkligt virde.

Nettokostnader :r driftkostnader efter avdrag
for de intdkter som finns inom respektive verksam-
het, till exempel driftbidrag, avgifter och diverse
ersittningar. Nettokostnaden finansieras med skat-

temedel.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter ef-
ter avdrag for investeringsbidrag. Nettoinvestering-

arna framgar av investeringsredovisningen.

Omsiittningstillgangar :r 16s egendom som
inte dr anldggningstillgangar. Dessa tillgéngar kan
omsittas. pa kort sikt, till exempel kassa, bank,

kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och
intdkter mot varandra och till den redovisningsperi-

od som de tillhor.

Rebalansera innebiir att medel flyttas frén ett
tillgdngsslag (svenska aktier, globala aktier eller
rantebdrande virdepapper) till ett annat. Syftet dr
att fordelningen i placeringsportfoljen ska atergé
till den fordelning som &r beslutad enligt finanspo-
licyn, dvs 50 procent rintebdrande virdepapper, 30
procent svenska aktier och 20 procent globala aktier.
Resultatrikningen visar irets finansiella re-

sultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder. Speglar den
finansiella styrkan pé kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv
finansiera sina investeringar. Driftresultat plus av-

skrivningar stills i relation mot nettoinvesteringar.

Skattekraft ir kommunal beskattningsbar in-
komst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med

antalet invanare vid érets slut.

Skatteunderlag :r de totala beskattningsbara

inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter har bokférts i form av procen-
tuella personalomkostnadspéligg i samband med 16-
neredovisningen och ingér i drift- och investerings-

redovisningen. For 2020 &r paldgget 40,15 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna som ér
finansierade med eget kapital. Mattet visar langsik-
tig betalningsformaga. Hogre soliditet ger ett lang-

siktigt ekonomiskt handlingsutrymme.
Sérskild loneskatt ir en avgift som betalas pa
pensionskostnader. For 2020 ar 16neskatten 24,26

procent.

o
Arsarbetare :r antalet arbetade timmar omrik-

nade till heltidsanstéllningar.
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