Samordningsférbundet
Trelleborg

Arsredovisning
2017




'Innehall

VerksamhetsberattelSe ............uvmveonmveoreeneeeoooooooooo 3
Syftet med samordningsférbundets verksamhet............... 3
Organisation...................mn oo 3
StYreISENS @t ............ooumervvireeeeeeeeeeeeoeeeeeeoeeoeeoeoeoee 4
Medlemskap.. ... 5
Forbundets arete ... 5
Dettagarinriktade insatser.... ... 6
Resultat deltagarinriktade insatser.................ccooov 6
Strategiska INSASEr ............c.cc.vummmmmuimmnereeeeeeoreeooeoooooooooo 6

FINanSiell 8RAIYS ............cooovvueeuimneiiosieeeoeeeeeoeeeeeoeoeeeoeeoeoeoeooooeoee 7

RESUIBIEKNING ... 8

Balansrakning ................ovmiuemnermonneeoeeeeeee e 9

Kassaflddesanalys .............cc..ooumnmueeeeneoneoooeoooooo 10

TillAggSUPPIYSNINGAT...........ooooiiviiinrnnsreesees oo 11

NOTEI .o 12

Samordningsférbundet i Trelleborg
Hamngatan 26

23142 Trelleborg

Telefon: 070-611 60 86
www.samordningtrelleborg.se



.

Verksamhetsberittelse

Syftet med samordningsférbundets verksamhet

Samordningsforbundet i Trelleborg 4r ett forbund inom rehabiliteringsomradet med féljande medlemmar:
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Skane och Trelleborgs kommun.

Férbundets andamal &r att inom Trelleborgs kommun svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och kommun i syfte att
underldtta och uppna en effektiv resursanvdndning. De samordnade resurserna skall anvindas fér

samordnade beddmningar och insatser i syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga
att utfora forvarvsarbete.

Uppgifter for forbundet anges i § 6 och de &r:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbéttrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

4. Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvdandas

5. Uppratta budget och drsredovisning f5r férbundet

6. Svara for uppfdljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

Bade férbundets &ndamél och uppgifter Gverensstimmer med dndamal och uppgifter enligt lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen och dess forarbeten
betonas samordningsférbundets arbete som ett fristdende organ for méjliggbrande av samordnade
rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for utveckling av samarbetet mellan parterna
inom rehabiliteringsomradet.

Organisation

Samordningsforbundet &gs till lika delar av medlemmarna Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region
Skane och Trelleborgs kommun. Férbundet har ett kansli placerat i Trelleborg.

Styrelsen dr samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi . Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen och den utses av medlemmarna. |
styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Trelleborgs kommun och Region Skéne.
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen féretrids av tjdnsteman. Varje medlem har en ordinarie och en
ersdttare.



Styrelsen har under 2017 varit féljande:

Tiden 1 januari — 14 juni 2017:

Organisation ~ Ordinarie Ersdttare
Trelleborgs kommun Torbjorn Karisson(S), ordf. Ann Kajson-Carlgvist (M)
Forsdkringskassan Cecilia Braun Gabriella Lidquist
Arbetsformedlingen Karin Lindgren-Eklund, vice vakant

ordférande
Region Skane Sven Lindgvist(S) Anna Mannfalk(M)

Tiden 15 juni =31 december 2017

Organisation QOrdinarie Ersattare

Trelleborgs kommun Cecilia Dahl-Andersson (S), ordf. Ann Kajson-Carlqvist(M)

Forsakringskassan Cecilia Braun ~ Gabriella Lidquist

Arbetsformedlingen Karin Lindgren-Eklund, vice ordf. vakant

Region Skane Sven Lindqyvist(S) Anna Mannfalk(M)
Samordnare

Fredrik Grubb 1 januari— 15 september 2017. Annika Rasmusson 23 oktober -31 december, 2017.

Samordnaren ar verkstéllande tjansteman och ar foredragande i styrelsen. Denne verkstaller styrelsens
beslut, ansvarar for uppfdljning och utvardering samt utarbetar férslag till beslut fér styrelsen vad giller
ansdkningar om insatser. Samordnaren skall ocksa ha ansvar for kommunikation internt och externt
angaende férbundets verksamhet. Samordnaren ar anstalld direkt av samordningsforbundet.
Samordnaren tjanstgor pa heltid och har sin anstdllning hos Samordningsférbundet i Trelleborg.

Strategisk referensgrupp har en roll att stodja styrelsen i det strategiska arbetet. Gruppen bestar av
verksamhetschefer i férvaltningar och myndigheter vars verksamheter berdrs av forbundets insatser.

Revisorerna ar tre till antalet och véljs av vardera medlem. Revisionen fér medlemmarna
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan férordnas av Riksrevisionen och har under aret varit Deloitte
AB. Revisionen fér kommunen och regionen gérs av lekmannarevisorer utsedda av Trelleborgs kommun,
Ruth Nystrdm Lundberg och Region Skdne, Magnus Bergstrém.

Styreisens arbete
Styrelsen har sammantratt sex gadnger under aret.

Storre beslut som fattats har bl.a varit:

e att anta ny verksamhetsplan fér 2018 som bl.a innehaller beslut om
o att behalla tre fokusomraden for insatser under 2018
=  Unga
= Samverkan kring sjukskrivna
= Etablering av nyanldnda
o attinom ramen fér fokusomradena avsatta medel fér fem nya insatser:
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* Samordnad etablering

= Unga Vuxna

= Samverkansresurs AF

=  Pedagogiska utldtanden
® Innovationsverkstaden

* attinitiera diskussioner kring samgdende med andra samordningsforbund
Medlemskap

Forbundet var under 2017 medlem arbetsgivarforbundet Pacta.

Forbundets arbete

Under 2017 har ny styrelseordforande tillsats samt ny samordnare rekryterats. Detta har inneburit att delar av

styrelsearbetet varit fokuserat p4 rekryteringsarbete samt introduktion | uppdraget samt arbetsuppgifterna
inom samordningsforbundet i Trelleborg,
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'Férbundets verksamhet delas in i tre delar; férbundsdrift, deltagarinriktade insatser samt strategiska
insatser.

Deltagarinriktade insatser

Under 2017 férekom inga deltagarinriktade insatser.

Strategiska insatser

De strategiska insatserna handlar om analys- och utvecklingsarbete kring samverkan,
kunskapsspridning eller férbundets framtida arbete., | dessa insatser gérs inga atgarder
som direkt riktar sig till enskilda individer. Insatserna kan drivas av ndgon av
agarorganisationerna, av férbundet sjalvt eller av nagon extern aktér.

Under 2017 har férbundet finansierat foljande strategiska insatser:

Samordnad etablering Samlokalisering av parter som &r involverade i nyanlindas
etablering. Framtagande av gemensam systematisk
vdgledningsmetod.

Unga Vuxna Med st6d av ungdomars berittelser synliggdra samt utveckla
arbetsmetoder som gynnar verksamhetsutveckling samt skapa
kompetenshéjande insatser for personal som méter unga
vuxna.

Samverkans resurs AF

Kompetens- och informationsutbyte mellan Arbetsformedlingen,
varden, Forsakringskassan, kommunen och stérre arbetsgivare fér
att kunna bedriva en effektiv och bra rehabilitering.

Pedagogiskt utlatande Arbeta fram metod/modell fér att skolan skall kunna skriva ett
pedagogiskt underlag/utlatande gillande elever med
funktionshinder som kan komma att paverka deras
arbetsférmaga.

Innovationsverkstaden Tre workshops med tema psykisk ohilsa och
samverkansinsatser.

De strategiska insatserna har under 2017 totalt kostat 1 741 955,09 kr.



Finansiell analys

Samordningsforbundet i Trelleborg redovisar hirmed ett utfall for perioden 1 januari till 31 december
2017, forbundets attonde verksamhetsar. Resultatet per den 31 december &r -470 kkr. (2016; 1167 kkr).

Det finansiella mélet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20% av arsomsattningen vilket 2017
motsvarade 460 kkr. Vid utgdngen av 2017 uppnas inte detta mal d3 kapitalet uppgar till 1373 kkr.

Budget fér 2017 pekade pé ett resultat p& -1250 kkr. Skillnaden mot redovisat resultat beror pd att medel
som avsatts for insatser bl.a riktade till unga samt inom etablering inte utnyttjades.

Forbundets bankkonto fanns under 2017 i Swedbank. Detta har resulterat i ranteintakter pa
0 kkr.

Arvode till ordforande/vice ordférande samt for sammantrade och resor har beriknats och utbetalats
enligt de regler som galler i Trelleborgs kommun.



Resultatrakning

kkr

Verksamhetens intdkter
Medlemsavgifter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Projektkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning

Summa verksamhetens kostnader
Resultat fére finansiella poster
Finansiella poster

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
ARETS RESULTAT

Not Bokslut
2017

2300
0
2300

-1742
-328
-700

0

-2770

-470

-470
-470

Bokslut
2016

3833
0
3833

-1658
-285
-723

0

-2 666

1167

1167
1167
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Balansriikning

{kkr)

Tillgdngar
anldggningstillgéngar
Inventarier

Summa anlaggningstiligangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga skulder

Skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

R R R e s e i W g

Not 171231

58

1747
1805
1805

1843
-470
1373

3 380
19
33

432
432
1805

161231

263

2333
2603
2603

676
1167
1843

631
93
36

760
760
2603



Kassaflodesanalys

thek

Lépande verksamhet
Arets resultat

Justering for avskrivningar
Medel fran verksamheten

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Arets kassafldde

Likvida medel IB
Likvida medel UB

2017

-470

0

0

+212

-328

-586

2333
1747

2016

1167
0
0

-138

1033

1300
2333



Tillaggsupplysningar

Redovisningsmallens dokument

Resultattakningen — sammanfattar kosmader och intikter samt visar arets forandring av det egna
kapitalet,

Balansriikningen — visar samordningsforbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.
Redovisningsprinciper

Férbundets drsredovisning har upprittats enligt god kommunal redovisningssed i Sverensstimmelse
med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614) och gillande rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och landstings tckommendationer.

Virtdering

Overgripande virderingsprincip 4r fosiktighetsprincipen, vilket medfor art skulder inte far
undervarderas respekuve att tillghng inte far &vervirderas.

Fordringat
Fordrngar upptas all det belopp, som efter individuell bedomning beriknas bl betalt.
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(kkr.) 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intdkter

Medlemsbidrag Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen 1150 1917
Medlemsbidrag Region Sk3ne 575 958
Medlemsbidrag Trelleborgs kommun 575 958
Ovriga intakter

Summa intikter 2300 3833
Not 2 inventarier 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirde 9 9
Arets anskaffning 0 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 0 9
Ingdende ack.avskrivningar 9 9
Arets avskrivningar 0 0
Aterlaggning 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 9 9
Utgdende restvirde 0 0
Not 3 Leverantérsskulder 2017 2016
Telenor 1 1
Region Skéne 30 629
Visma 4 1
KPA 0] 0
Manges kok&catering 0 0
Arbetsformedlingen 118

Deloitte 22

Hoégskolan Kristianstad 120

Trelleborgs kommun 85

Summa levskulder 380 631

172



Not 4 Eget kapital

Eget kapital

IB 2017-01-01
Behandling fg ars resultat
Arets resultat

UB 2017-12-31

Trelleborg den 28/5 2018

/
(&% <
Cec1ha Dahl—Andersson

Styrelseordférande

Trelleborgs kommun

Sven Lindqvist
Ledamot
Region Skéne

Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

676 106 1167073 1843179

1167073 -1167 073 0

-470 071 -470071

1843 179 -470 071 1373109

/
. /’////Z/

Karin I md.gren—Ekl d
Vice ordférande
Arbetsformedlingen

ikl 2%

Gabrella Iidquist
Ledamot
Forsikringskassan

Vir revisionsberittelse har avgivits den 28/5 2018

Paul Hansson
Deloitte AB

Region Skine

" :
}Ziu ANTYRE NS
uth Nysttém Lundberg

Trelleborgs kommun
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Till

Styrelsen i Samordningsférbundet i
Trelleborgs Kommun
Fullméktige i Region Skane
Fullméktige i Trelleborg
Forsédkringskassan
Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for &r 2017

Samordningsférbundet i Trelleborgs Kommun
Organisationsnummer 222000-2725

V1 har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsforbundet i Trelleborgs Kommun (organisationsnummer 222000-2725) for
verksamhetsaret 2017,

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fSreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprittar en
drsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer &r noédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehdller visentliga felaktigheter ar tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebiér fSr den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppnd rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Trelleborgs Kommun har
bedrivit verksamheten p3 ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
uppréttats 1 enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

W i



Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstillda, med undaniag for atr Nationella
rédets rekommendation om storlek pd sparade medel/eget kapital ej mots,

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Malmd den 28 maj 2018

'\\ 3
:LNN ~ x{ b Jm\ (. ////ﬂ 7 ‘%W
Ruth Nystrém Lundberg Magnus Béfgstrom

For Trelleborgs kommun For Region Skéne

el 4=

Paul Hansson
Auktoriserad revisor
For staten

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta fr hur
forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som &r dndamalsenliga med hinsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport



Deloitte.

REVISIONSRAPPORT SAMORDNINGSFORBUNDET i Trelleborgs Kommun 2017

1. INLEDNING

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsfétbundet i Trelleborgs Kommun
10r rikenskapséret 2017. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed. Syftet med
rapporten dr att 1imna underlag fér revisorernas beddmningar och uttalanden i revisionsberittelsen.
Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f5ljd av dessa som identifierats i samband med rets revision.

2. INRIKINING
Granskningen har frimst bestatt av féljande moment och inriktats mot f6ljande omraden:

Overgripande risk och vasentlighetsanalys.

Granskning av att forbundet foljer férbundsordningen.

Granskning av att verksamhetsplan och budget har upprittats och godkints av styrelsen.
Granskning av att vésentliga styrelsebeslut har genomfSrts och reflekterats korrekt i
redovisningen.

5. Granskning av interna kontroller sisom attest- och utanordning mm.

LN

Vidare har forbundets I6pande redovisning, drsbokslut samt arsredovisning granskats.
Granskningen har frémst bestétt av féljande moment.

— Genomgéng av protokoll

— Genomgang av forbundsordning

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtdd/forbundssamordnare
~ Sedvanlig bokslutsgranskning

3. RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

I samband med planeringen av revisionen uppréttades granskningsplan, innefattande Overgripande
risk- och vésentlighetsanalys, i separat dokument.

Granskningsplanen beaktar:

— Verksamhetsrisker, kritiska omvirldsfaktorer och viésentliga hiandelser

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

— Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Kommunallagen och Lagen om
kommunal redovisning

— Uppskattningar och bedémningar

— Redovisning av bidrag

Member of

Deloitte AB, séte Stockholm, Org nr 556271-5309 Deloitte Touche Tohmatsu



Samordningsférbundet Trelleborg
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Sid2av4

— Upplupna kostnader och 6vriga interimsskulder

— Vasentliga hindelser

— Kritiska transaktionsfloden

— Intern kontroll/"ordning och reda”

— Intern kontroll samordningsférbundet — extern bokfdrare

— Bokslutsprocessen

— Granskning av att skatter och avgifter betalats in i ritt tid och med ritt belopp

Betriffande den sista punkten avseende skatter och avgifter har forbundet vid ett tillfille under aret

gjort betalning vid for sen tidpunkt vilket resulterat i en mindre kostnadsriinta.

4. GRANSKNINGENS RESULTAT OCH IAKTTAGELSER

4.1 Intern kontroll och processer

Samtliga styrelseprotokoll for aret har lists. Vi har inte uppmarksammat att nigra styrelsebeslut ¢j
verkstillts.

Forbundet gor tertialvisa uppfsljningar. Tertialbokslut 1 godkéndes vid styrelsemétet den 15 juni. Till

folid av byte av samordnare i september/oktober uppréttades inte nigot formellt tertialbokslut 2.

Budget och verksamhetsplan for 2018 har faststillts av styrelsen den 16 november 2017, vilket delvis
ar korrekt jamfort med forbundsordningen. Enligt denna ska styrelsen uppritta en plan for férbundets

verksamhet och ekonomi for de tre efterfoljande &ren dar styrelsen for det forsta dret ska upprétta en

preciserad &rsbudget. Budgeten for 2018 ar uppréttad. Dock innehaller verksamhetsplanen inte négra

kommentarer avseende de tva efterfSljande aren 2019 och 2020. Infér kommande upprittande av

verksamhetsplanen f6r 2019 rekommenderar vi drfor att denna dven innehaller avsnitt som omfattar

2020 och 2021.

I verksamhetsplanen for 2018 har forbundet i likhet med foregdende &r bilagt ett flédesschema som
beskriver de dvergripande momenten fran idé till implementering i insatsprocessen genom vilken
ocksd beskrivs hur risker med felaktiga insatser blir hanterade.

4.2 Arsbokslut

Vi har granskat arsbokslutet och kan notera att slutlig version av balans- och resultatrakningar dr
uppréttad i enlighet med god redovisningssed och pa ett réttvisande sitt terspeglar forbundets
stdllning och resultat per balansdagen.

Forvaltningsberittelsen 4r enligt var uppfattning forenlig med drsredovisningens 6vriga delar och
beskriver forbundets verksamhet p4 ett réttvisande sitt dven om den &r bendmnd Verksamhets-
beréttelse”.



Samordningsférbundet Trelleborg
2017
Sid3 av4

4.2.1 Balansrdkning

P4 tillgangssidan kan ndmnas att likvida medel uppgar till 1 747 tkr av den av den totala summan
tillgdngar p 1 805 tkr. Avseende skuldsidan utgér eget kapital 1 373 tkr (inkl. arets resultat) medan
6vriga skulder primért avser leverantdrsskulder, vilka uppgar till 380 tkr.

Efter &rets forlust med -470 tkr uppgér eget kapital per 2017-12-31 till 1 373 tkr vilket &r §ver
nationella radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital. Enligt nationella radets
rekommendation bor riktmérket for det egna kapitalet i forbundet vara hogst 20 % av tilldelade medel
da eget kapital &r lagre &n 7 Mkr. Enligt &rsredovisningen for 2017 uppgar eget kapital till 60 % av
tilldelade medel.

Enligt budget for 2018 uppgar summa tilldelade medel till 3 800 tkr och resultatet for aret till -377 tkr,
varefter storleken pa eget kapital vid utgéngen av 2018 skulle uppgé till 996 tkr eller ca 26 % av
tilldelade medel. Storleken pa eget kapital skulle ddrmed nirma sig Nationella radets rekommendation
men fortfarande ligga ca 6 % &ver riktmirket om 20 % av tilldelade medel.

4.2.2 Resultatrikning

Forbundets medlemsavgifter for 2017 uppgar till 2 300 tkr vilket 4r i enlighet med budget for aret men
légre &n foregdende ars erhallna medlemsavgifter pa 3 833 tkr. Arets resultat ir en forlust med -470
tkr. Detta resultat dr dock battre &n budgeten for aret vars resultat uppgick till -1 300 tkr.
Mellanskillnaden forklaras av att utfallet for projektkostnaderna #r 858 tkr ligre 4n budgeterat.
Framfor allt &r det kostnaderna for fokusomrédena Unga respektive Sjukskrivna som ar lagre &n
budgeterat.

S. REKOMMENDATIONER
Baserat pa ovan redovisade iakttagelser ldmnar vi foljande rekommendationer till férbundet:
Vi rekommenderar forbundet att verksamhetsplanen for 2019 omfattar tre ar.

Vi rekommenderar att férbundet fortsatt stravar efter att ha en plan for hur det egna kapitalet skall

reduceras till en nivd som ligger inom de riktlinjer som Nationella radet foreskrivit och att denna plan
fullfoljs.

A



