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1. Allmanna bestammelser
1.1 Tillampning

Foljande dokument dr faststéllt av kommunfullméktige i Trelleborgs kommun och
behandlar allménna och bolagsspecifika dgardirektiv for radhuskoncernens bolag.

Agardirektivens bestimmelser tillimpas tillsammans med styrdokumentet
”Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun” samt bolagsordningarna for respektive
bolag.

Utover vad som specifikt anges i detta dokument skall bolagen f6lja de policys och
planer som beslutas av kommunfullmiktige och som ar relevanta for varje
dotterbolag.

Bolagen skall sérskilt observera bestdmmelserna om kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, offentlighetsprincipen, bolagens informationsskyldighet,
arvodesbestimmelser, miljofragor, intern kontroll samt upphandlingssamordning.

Bolagen skall ocksa sirskilt observera understallningsplikten géllande fragor av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

1.2 Gemensamma mal

1.2.1 Kommunens politiska prioriteringar

Kommunfullméktige beslutar om de dvergripande mélen for Trelleborgs kommun i
samband med ny mandatperiod. Bolagen ska anta och f6lja de av
kommunfullméktige beslutade Politiska Prioriteringarna for géllande mandatperiod
samt utarbeta effektmdl som bidrar till inriktningsmalen. De politiska
prioriteringarna for mandatperioden 2023-2026 ar foljande:

. Attraktiv boendeort

. Utbildning och arbetsliv

. Trygghet och livskvalitet
. Fortroende och inflytande

1.2.2 Radhuskoncernens mal

Samtliga bolag i Radhuskoncernen ar en del av verksamheten inom Trelleborgs
kommun och ska gemensamt med Trelleborgs kommuns 6vriga organ verka for en
positiv utveckling av kommunen samt arbeta aktivt for att nyttja de synergieffekter
som finns i kommunkoncernen.

Rédhuskoncernens bolag ska, i samarbete med kommunens forvaltningar, aktivt
arbeta utifrin kommunkoncernens gemensamma héllbarhetsmal. Vidare ska
rddhuskoncernens bolag verka for att Trelleborgs kommun ska vara en klimatsmart
kommun i framkant.
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1.3 Ekonomi

Bolagen atar sig att folja av kommunfullméktige utfirdad Finanspolicy samt vriga
ckonomiska styrdokument. Vidare atar Rddhuskoncernens dotterbolag sig att folja
ekonomiska direktiv beslutade av moderbolaget Trelleborgs Rddhus AB sdsom
debitering av management fees och utdelningspolicy. Radhuskoncernen ska verka
for vinst- och skatteoptimering savél i enskilda dotterbolag som i koncernen.

1.3.1 Management fees

Trelleborgs Radhus AB (moderbolaget) har som sitt uppdrag att samordna,
administrera samt vinst- och skatteoptimera Radhuskoncernen. Radhuskoncernens
kostnader for detta uppdrag fordelas mellan bolagen genom management fees.
Underlaget tas fram av Trelleborgs Radhus AB i samrdd med dotterbolagen och
omfattning och villkoren framgér av bilaga 1.

Management fees omfattar séledes tre huvudomréaden:

e Samordning och kontroll
e Ledning och administration
e Finansiell rddgivning

Management fees presenteras i bilaga 1.

1.3.2 Utdelningspolicy

Inom koncernen skall det arligen, i samband med framtagandet av moderbolagets
och dotterbolagens budgetar uppskattas bolagens forutsattningar att limna utdelning
till dgaren. Hénsyn ska tas till andra &tgirder om bolagen kan bidra till
kommunkoncernen. Inom koncernen ska det arligen i samband med framtagande av
moderbolagets och dotterbolagens 16pande uppfoljningar hallas dialog om bolagens
forutséttningar att lamna utdelning. Dotterbolagens forutsittningar att limna
utdelning till dgaren diskuteras i samband med dgardialog mellan Moderbolaget och
dotterbolagens presidier.

1.3.3 Likviditet, upplaning och 6vrig finansiell hantering
Kommunfullméktige i Trelleborgs kommun har faststéllt en Finanspolicy med
overgripande ramverk som Bolagen ska f6lja. I tilldgg till Finanspolicyn faststéller
Kommunstyrelsen riktlinjer och instruktioner som 1 tilldmpliga delar ytterligare
reglerar Bolagens likviditetshantering, upplaning och 6vrig finansiell hantering.

Under 2022 implementerade Trelleborgs kommun en Internbank som ska sakerstélla
att koncernens likviditetshantering, uppléning, placering, samt hantering av
finansiella risker i Ovrigt samordnas pa ett effektivt sitt. Till internbanken har dven
ett radgivande organ (Finansrad) etablerats. Bolagen ska delta i Finansradet samt i
ovrigt f6lja de instruktioner som uppréttas for Internbankens verksamhet samt bidra
till kommunkoncernens samordning i Finansradet.
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1.4 Ekonomiska formaner for fortroendevalda i kommunala bolag

Kommunfullmaktige i Trelleborgs kommun beslutar om ekonomiska férmaner for
fortroendevalda samt fasta arvoden till presidierna i kommunala beslutande organ
samt bolagsstyrelserna. For ledamoéter och suppleanter 1 styrelserna géiller samma
bestammelser om ekonomiska férmaner for fortroendevalda som for ledamoter och
ersittare 1 kommunens ndmnder. For ordférande och vice ordférande i de
kommunala bolagen giller arvoden enligt nedanstaende procentsatser som baseras
pa en riksdagsledamots arsarvode.

Trelleborgs Riadhus AB
Ordf6rande: 20 %
Vice ordférande: 10 %

AB TrelleborgsHem
Ordf6rande: 20 %
Vice ordforande: 10 %

AB Visit Trelleborg
Ordforande: 20 %
Vice ordforande: 10 %

Trelleborgs Hamn AB
Ordforande: 20 %
Vice ordférande: 10 %

Trelleborgs Energi AB
Ordf6rande: 20 %
Vice ordforande: 10 %

Trelleborgs Elniit AB
Ordforande: 20 %
Vice ordforande: 10 %

I de fall styrelsesammanséttningen i Trelleborgs Energi AB och Trelleborgs Elnét
AB utgors av samma personer, utgar ett arvode enligt nedanstdende:

Ordf6rande: 20 %
Vice ordférande: 10 %

1.5 Externa ledaméter i bolagsstyrelserna

Bolagen har, i enlighet med kommunfullméktiges beslut 2022-12-19 § 253,
mojligheten att utoka sina styrelser med extern kompetens i form av externa
ledamoter som tillsétts pé icke-politiska meriter. Bolagen nominerar arligen, i
samband med arsval till styrelserna, maximalt tvd externa ledamoter till
moderbolaget, Trelleborgs Radhus AB som 1 sin tur foreslar valberedningen bereda
valet av de externa ledamdterna till kommunfullmiktige.

De externa ledamoternas arvode faststélls pa varje enskilt bolags arsstimma och far
inte overstiga arsarvodes for vice ordféranden 1 bolagen, dvs. att ett maximalt belopp
om 10 % av en riksdagsledamots &rsarvode fér faststéllas per extern ledamot.
Kostnaden belastar det enskilda bolaget.
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2 Bolagsspecifika bestammelser
2.1 Struktur

Foljande avsnitt innehaller bolagsspecifika dgardirektiv for radhuskoncernens bolag.
Varje bolags dgardirektiv dr ett eget dokument och antas tillsammans med de
allménna bestimmelserna pa varje bolags bolagsstimma.

Agardirektiven foljer nedan angiven struktur:

Inledning

Syfte och uppdrag
Ekonomi

Beslut om dgardirektiv

2.2 Definitioner

Nedan foljer definitioner av i dgardirektiven aterkommande begrepp.

2.2.1 Kommunkoncern
Trelleborgs kommun och dess dgda bolag.

2.2.2 Radhuskoncernen
Moderbolaget, Trelleborgs Radhus AB och dess dotterbolag (se bilaga 2).

2.2.3 Soliditet
Justerat eget kapital/totala tillgangar (justerat eget kapital = eget kapital +(1-
skattesatsen) x obeskattade reserver.

2.2.4 EBITDA
Rorelseresultat  fore  rdntor, skatt, nedskrivningar, avskrivningar och
goodwillavskrivningar.

2.2.5 EBIT
Resultat fore riantor och skatter.
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Agardirektiv for Trelleborgs Radhus AB 559135-6828
1. Inledning

Trelleborgs Rddhus AB édgs av Trelleborgs kommun och har till uppgift att foretrdda
Trelleborgs kommuns intressen och utdva dgarstyrning i kommunens heldgda bolag
som ingér i koncernen.

2. Syfte och uppdrag

2.1 Det kommunala dndamalet
Bolaget har enligt bolagsordningen till féoremal for sin verksamhet att samordna de
kommunala bolagens verksamheter genom att 4ga och forvalta aktier och andelar i
bolag dgda av Trelleborgs kommun.

Andamélet med bolagets verksamhet #r att med iakttagande av de for verksamheten
gillande kommunala principerna samordna &garansvaret for de kommunagda
bolagen inom Trelleborgs kommun i syfte att uppné ett optimalt utnyttjande av
kommunens resurser.

2.2 Uppdrag
For att uppna det kommunala dndamalet ska bolaget bland annat ansvara for:

e  Administrativ samordning mellan bolagen i koncernen

e Utveckling av koncerngemensamma forhallningssatt mellan bolagen och den
kommunala forvaltningen

e Attisamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for effektiv
uppfoljning och rapportering pa koncernniva

e Foresla kop och forsdljningar inom koncernen

e Vinst- och skatteoptimering inom koncernen

e Attidialog med dotterbolagen verka for att effektivisera, utveckla och
samordna bolagskoncernen

3. Ekonomi

Bolaget ska optimera koncernens finansiella- och skatteméssiga situation. Bolaget
ska pa kort och lang sikt strdva efter en balanserad ekonomisk utveckling med
utgéngspunkt frén koncernens uppdrag och ekonomiska risker.

3.1 Avkastningskrav Moderbolaget

Malsattningen ar att Moderbolaget ska ge avkastning till dgaren i form av
aktieutdelning. Till den del Moderbolaget inte har tdckning for sina kostnader skall
det finansieras genom utdelning (inklusive koncernbidrag) frén dess dotterbolag.

4. Beslut om dgardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullmiktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i
Moderbolaget.
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Agardirektiv for Trelleborgs Hamn AB 506008-2413
1. Inledning

Trelleborgs Hamn AB ingér i ett av de storsta och mest betydande trafikstrdken i
Sverige och betecknas som ett riksintresse.

2. Syfte och uppdrag

2.1 Det kommunala dndamalet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka hamnrorelse 1 Trelleborg, att
forvirva, utveckla, forvalta och avyttra fast egendom inom det av bolaget dgda
hamnomrédet i Trelleborg, att utféra lossning och lastning av fartyg och annan
terminalverksamhet, att bedriva skeppsmaékleritjanster, samt att bedriva annan
diarmed jamforlig hamnverksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet dr att, med iakttagande av
lokaliseringsprincipen, dga, driva och utveckla Trelleborgs hamn f6r godshantering
och skapa goda forutséttningar for farjetrafiken, samt att genom hamnrorelsen skapa
goda forutséttningar for néringslivet i Trelleborgs kommun och dérmed bidra till
positiva effekter for kommuninvanarnas sysselséttning.

2.2 Uppdrag
Bolaget skall medverka i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg genom
att aktivt delta i projektet Kuststad 2025.

Bolaget ska genom tillhandahallande och utveckling av rationella hamn- och
logistiktjanster vara en av Sveriges ledande hamnar for godshantering och fortsétta
att skapa goda forutséttningar for aktérerna inom farjetrafiken.

Bolaget ansvarar for att:

o  Se till att rederier, transportorer och speditorer erbjuds effektiv infrastruktur i
form av tag-, vig-och sjoforbindelser inom och i anslutning till hamnomrédet

e Utveckla sin verksamhet i samverkan med kommunens aktorer

e Samverka med olika intressenter for att frimja regional utveckling

e Bolaget skall aktivt verka for att andelen av den totala godsméngden som
lamnar och ankommer till hamnomradet pa jarnvég okar

3. Ekonomi

Langsiktighet och stabilitet ska prégla bolagets verksamhet. Utbyggnad av
hamnverksamhet och reinvesteringar i befintlig infrastruktur ska bolaget klara
genom investeringens intjdningsforméga oavsett om finansieringen sker med egna
medel eller med extern finansiering.

Bolaget skall enligt faststélld tidplan, till Moderbolaget, lamna underlag som ligger
till grund for uppréttande av ekonomiska manadsrapporter och arsredovisning.
Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutsittningar kopplade till bolagets
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verksamhet. Agaren kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med
rapportering och i dgardialogerna.

3.1 Soliditet
Kravet pa soliditet fran dgaren &r att den bor vara ldgst tio procent.

3.2 Avkastning
Avkastningskravet bestdms arligen i dialog mellan Moderbolaget och bolaget och
beréknas pa rorelseresultatet (EBITDA/EBIT).

3.3 Utdelning

En 6verenskommelse har tecknats mellan Trelleborgs Hamn AB och kommunen om
vilken kommunfullmiktige beslutat 2018-06-18. Syftet ar att bolaget ar 2030
(slutéret for 6verenskommelsen) skall ha en god stéllning och en god soliditet att
bolaget kan ldmna utdelning.

4. Beslut om dgardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i
bolaget och i dess dotterbolag.
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Agardirektiv for AB TrelleborgsHem 556054-8363
1. Inledning

AB Trelleborgshem éar ett allménnyttigt bostadsforetag som &dgs av Trelleborgs
Rédhus AB, som i sin tur dgs av Trelleborgs kommun, och som ar verksamt inom
omradena forvaltning, uthyrning, kundservice, fastighets- och stadsutveckling, samt
byggprojekt. Trelleborgshem producerar, hyr ut och forvaltar till storsta delen
bostdder med hyresritt, men dven andra upplatelseformer och lokaler (sdsom lokaler
till LSS-boenden, forskoleverksamhet, affars- och kontorslokaler).

2. Syfte och uppdrag

2.1 Det kommunala dndamalet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Trelleborgs kommun forvérva,
forvalta och avyttra savil bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtritter eller
andra nyttjanderatter till fastigheter, liksom att uppfora byggnader och anlaggningar
for framst bostads-, kontors-, affirs-, service- samt allmidnna dndamal.

Andamalet med bolaget ir att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, vara ett
allmannyttigt kommunalt bostadsforetag for att frdmja bostadsférsorjningen i
Trelleborgs kommun.

2.2 Uppdrag

Bolaget skall vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg,
bland annat genom att delta i projektet Kuststad 2025 och i andra aktuella
exploateringsomréden.

Bolaget skall sarskilt;

e Bygga bostdder i delomraden for att inleda utbyggnaden i omréadet

e Initiera byggnation p& mindre orter utanfor Trelleborgs stad

e Initiera inkdp av utvecklingsfastigheter

e Tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika
kunder

e Samverka med kommunen kring boende for olika grupper med sérskilda behov

o Bolaget ska for varje projekt avgora ldmpligheten av upplételseform utifran
plats, ekonomi och behov

Bolaget far avyttra icke lonsamma och orationella fastigheter i syfte att frigora
kapital for finansiering av nyproduktion och fastighetsforvérv.

3. Ekonomi

Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan
tillskott frdn kommunen. Bolaget skall enligt faststilld tidplan, till Moderbolaget,
lamna underlag som ligger till grund for upprittande av ekonomiska
manadsrapporter och arsredovisning.
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Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutsattningar kopplade till bolagets
verksamhet. Agaren kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med
rapportering och i dgardialogerna.

3.1 Soliditet

I bedomningen av rimlig riskniva ingér att dgaren kraver en soliditet pa lagst 25
procent. Ett malvirde for soliditeten bor vara 35 procent. Det noteras att i forhallande
till marknadsvérden ligger den verkliga soliditeten vésentligt hogre.

3.2 Avkastning
Avkastningskravet bestdms arligen i dialog mellan Moderbolaget och bolaget och
beréknas pa rorelseresultatet (EBITDA/EBIT).

3.3 Utdelning

Om aktieutdelning ska genomforas sa ska den berdknas som rinta pa det kapital som
dgaren betalt som aktiekapital. Réntesatsen ska uppgd till den genomsnittliga
statslanerdntan under féregaende rakenskapsar med tilldgg av en procentenhet, dock
hogst hélften av arsresultatet.

Trelleborgs kommun kan begéra utdelning av hélften av det nettodverskott som kan
uppkomma vid avyttring av fastigheter. NettoGverskott ar skillnaden mellan en
fastighets forsdljningspris och dess bokforda virde med tilligg for
forsiljningskostnader.

Kommunen kan ocksé begéra utdelning av 6verskott att anviandas for sédana atgérder
inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och
social sammanhéllning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka
kommunen har ett sérskilt ansvar.

4. Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i
bolaget och i dess dotterbolag.
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Agardirektiv for AB Visit Trelleborg 556231-6835
1. Inledning

AB Visit Trelleborg ér ett destinationsbolag som égs av Trelleborgs Radhus AB, som
i sin tur ags av Trelleborgs kommun, och dr verksamt inom turism, beséksnéiring och
platsattraktion.

2. Syfte och uppdrag

2.1 Det kommunala dndamalet

Foremélet for bolagets verksamhet &r att frimja turismens roll 1
samhéllsutvecklingen och stirka platsens attraktionskraft. Detta sker i néra
samverkan med den lokala besoksndringen, kommunens forvaltningar och bolag
samt regionala, nationella och internationella aktérer. Bolagets verksamsamhet har
som syfte att utveckla, profilera och marknadsfora den plats som geografiskt utgors
av Trelleborgs kommun for att dirigenom bidra till hallbar tillvdxt och okad
turistekonomisk omséttning.

2.2 Uppdrag
Bolaget ska, i samverkan med den lokala besoksniringen, utveckla, profilera och
marknadsfora Trelleborg och Sydkusten som attraktivt besoksmal aret om.

Bolaget ska frimja lokala och externa initiativ som bidrar till ett rikt utbud av
evenemang. Uppdraget ska ses som ett styrmedel for att géra Trelleborgs kommun
som destination attraktiv &ven utanfor hogsdsong.

3. Ekonomi

Bolaget skall enligt faststélld tidplan, till Moderbolaget, ldmna underlag som ligger
till grund f6r uppréttande av ekonomiska manadsrapporter och arsredovisning.

Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutsattningar kopplade till bolagets
verksamhet. Agaren kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med
rapportering och i dgardialogerna.

3.1 Tillskott
Bolaget skall finansieras genom tillskott (koncernbidrag) fran Moderbolaget.
Tillskottets storlek beslutas av Moderbolagets styrelse.

4. Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkédnnande, antas pa bolagsstamma i
bolaget och i dess dotterbolag.
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Agardirektiv for Trelleborgs Energi AB 556622-3185
och dess dotterbolag:

Trelleborgs Elnat AB 559181-6169

1. Inledning

Foremalet for Trelleborgs Energi AB dr handel av el och fjarrvdarme, distribution av
fjarrvirme samt ddrmed sammanhidngande verksamhet avseende bade el och
fjédrrvarme. Bolaget ska dven stimulera utbyggnaden av miljovénlig produktion av
energi och kan i egen regi dga anldggningar for lokal produktion av fornybar energi.
Eftersom bolaget verkar pd en avreglerad elmarknad finns inga begrdnsningar i
geografiskt forsiljningsomrade d&ven om huvudfokus ligger inom Soderslatt.

Trelleborgs Elndt AB, har som féremal for sin verksambhet, att bygga och underhalla
infrastruktur avseende eldistribution inom koncessionsomradet i Trelleborgs
kommun och del av Vellinge kommun.

2. Syfte och uppdrag

2.1 Det kommunala dndamalet

Andamélet med Trelleborgs Energi AB ska vara att frimja energiforsorjningen i
kommunen samt verka for ldga energikostnader inom kommunen. Bolaget ska
primért sélja el som kommer fran fossilfria energikillor som sol, vind, vatten samt
kérnkraft och verka for prisvérd energi, anvéindande av fornybar el samt arbeta med
energieffektivisering.

Foremélet for Trelleborgs Elnét ABs verksamhet ér att bedriva nétverksamhet med
distribution av elenergi samt utféra ddrmed forenlig verksamhet. Andamalet med
bolaget &r att frimja energiférsdrjningen i kommunen.

2.2 Uppdrag

Bolagen skall vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg,
bland annat genom att delta i projektet Kuststad 2025 och i andra aktuella
exploateringsomraden. Bolagen ska verka for en gynnsam utveckling av vitgas i
kommunen.

Trelleborgs Elndt AB har vidare som uppdrag att bygga och underhalla infrastruktur
avseende eldistribution inom koncessionsomradet i Trelleborgs kommun och del av
Vellinge kommun.

3. Ekonomi

Bolagen ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar
utan tillskott fran dgaren. Bolagen skall enligt faststilld tidplan, till Moderbolaget,
lamna underlag som ligger till grund for upprittande av ekonomiska
manadsrapporter och arsredovisning.
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Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutséttningar kopplade till bolagens
verksamhet. Agaren kommer att folja upp bolagens ekonomi i samband med
rapportering och i dgardialogerna.

3.1 Soliditet
Kravet pa soliditet fran dgaren &r att den bor vara légst tio procent.

3.2 Avkastningskrav
Avkastningskravet bestdms arligen i dialog mellan Moderbolaget och bolagen och
beréknas pa rorelseresultatet (EBITDA/EBIT).

3.3 Utdelning

Inom koncernen skall det &rligen, i samband med framtagandet av bolagens budget
uppskattas bolagens forutsittningar att 1&mna utdelning till dgaren. Om det antas, i
samband med att resultatet och arsprognos i delarsrapport 2 presenteras, att resultatet
kommer att avvika med mer &n tio procent fran budgeterat resultat ska ny dialog om
utdelningskravet tas upp.

4. Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullmiktiges godkénnande, antas pa bolagsstimma i
bolaget och i dess dotterbolag.
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Bilaga 1

OVERENSKOMMELSE OM TJANSTEBESKRIVNING TILL AGARDIREKTIV
PUNKT 1.3.1

1 INLEDNING

Denna bilaga innehéller specifikation av de uppdrag som Moderbolaget
tillhandahaller respektive Dotterbolag och en modell for att bestimma erséttningen
for uppdragen.

2 UPPDRAGETS OMFATTNING OCH INNEHALL

2.1 Moderbolaget ska tillhandahdlla respektive Dotterbolag dels Management
services, vilket inbegriper bl.a. samordning och kontroll samt ledning och
administration enligt avsnitt 2.2 nedan, dels specifika tjanster enligt avsnitt 2.3
nedan.

2.2 Foljande tjanster raknas som Management services.

Samordning och kontroll

Moderbolaget ska tillhandahédlla Dotterbolaget med samordnings- och
kontrolltjanster, vilket innefattar f6ljande tjdnster och ataganden.

Skattemdissig koncernkonsolidering
/frsredovisning, koncernen
Revision, koncernen

Ledning och administration

Moderbolaget ska tillhandahédlla  Dotterbolaget med lednings- och
administrationstjanster, vilket innefattar f6ljande tjadnster och ataganden.

Koncernledning
Koncernadministration

Administrativa dtgdrder kopplade till dotterbolagets drliga bolagsstdmma och
ovriga lopande mdten

Finansiell radgivning
I kommunkoncernen hanteras upplaning och likviditetsoptimering inom ramen for
en gemensam internbank. Moderbolaget ska tillhandahalla Dotterbolagen radgivning

om finansierings- och liknande fragor.

Radgivning kring finansiella frdagor.
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2.3 Moderbolaget kan tillhandahalla enskilda Dotterbolag andra tjanster 4n som
framgar av punkt 2.2 efter sérskild 6verenskommelse.

3 ERSATTNING FOR UPPDRAGEN

3.1 Erséttning ska utgd for sddana tjdnster som Moderbolaget utfor at respektive
dotterbolag.

3.2 Management fees ska berdknas utifran respektive Dotterbolags anvindning

av tjansterna enligt avsnitt 2.2. Ersdttningen som respektive Dotterbolag ska betala
berdknas schablonmissigt till Dotterbolagets omséttning i forhallande till
Koncernens omséttning multiplicerat med Moderbolagets totala kostnader for
tjénsterna med tilldgg av ett vinstpaslag om 10 procent.

I Moderbolagets totala kostnader for ifragavarande tjanster ingéar 1onekostnader,
arvoden frin externa konsulter och revisorer och andra direkta kostnader. Aven
indirekta kostnader avseende tjansterna ska raknas som sadana utgifter som ska inga
1 berdkningen som indirekta kostnader.

Moderbolaget ska kvartalsvis fakturera inklusive mervirdesskatt respektive
Dotterbolag management fees som ska betalas senast vid kvartalets utgang.

For sddana tjanster som framgér av punkt 2.3 ska moderbolaget fakturera

33 Dotterbolaget for utforda tjanster med den Moderbolaget faktiska utgifter
med tilldgg av ett vinstpaslag om tio procent.

For utforda tjanster under ett kvartal ska Moderbolaget fakturera Dotterbolaget
samma kvartal som tjdnsten utfort. Fakturan ska betalas 30 dagar efter fakturering.
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Bilaga 2

Réadhuskoncernens
organisation

Kommunfullmaktige

Trelleborgs Radhus AB

Fastighets AB AB Trelleborgs Trelleborgs AB Visit Ostersjoterminalen
Kaplanen 6 TrelleborgsHem Energi AB Hamn AB Trelleborg AB
TrelleborgsHem Trelleborgs
Holdings AB Einat AB
TH Bilplats AB
TrelleborgsHem

Projekt Holding AB
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