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Protokollsutdrag 1(5)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-08-23 SN 2017/586

Serviceforvaltningen, Dunkerska Salen kl. 15.10-16.05
Ajournering kl. 15.55-16.00

Lennart Hockert (S), Ordférande

Claes Jonsson (M)

Ben Benrabah (-), Vice ordforande, jav §109.
Birgitta Sjogren (C)

Gustaf Centervall (L)

Lizian Kyreus (S)

Rikard ”Curre” Nilsson (S), jav §109.
Catharina Blixen-Finecke (M)

Ann-Cristin Dahlgren (-), ersitter Anita Persson (SD).
Christel Sund (C), ersitter Caroline Paulsson (MP).
Marianne Ahlgren (M), ersétter Jonas Bjuno (M).

Inger Persson (L), ersétter Ben Benrabah (-) §109.

Inger Persson (M), ersétter Rikard ”Curre” Nilsson (S) §109.

Socialforvaltningen

Annikki Tinmark, férvaltningschef
Mats Jeppsson, ndmndsekreterare
Kenneth Johansson, avdelningschef
Peter Lovgren, kvalitetsstrateg

Patrik Nystrom, informationssekreterare
Anna Ottosson, avdelningschef

Maria Rosenquist, avdelningschef

Socialforvaltningen, Ostergatan 71, torsdagen den 30 augusti fran klockan
10.00

106-119

Mats Jeppsson

Lennart Hockert (S)

Claes Jonsson (M) Birgitta Sjogren (C)



Protokoll 2 (5)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialndmnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-08-23 SN 2017/586

Beslutande organ
Datum dé anslaget sitts upp

Datum dé anslaget tas ned

Forvaringsplats

Underskrift

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Socialndmnden

Mats Jeppsson

Justerares signaturer

Utdragsbestyrkan



Protokollsutdrag 3 (5)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-08-23 SN 2017/586

§ 118 Granskning av socialnamndens
ekonomistyrning och atgarder for att na en
budget i balans

Dnr SN 2018/224

Arendebeskrivning

Foreligger granskning av socialnimndens ekonomistyrning och &tgirder for att na
en budget i balans. Bilagor.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun
granskat socialnimndens ekonomistyrning och atgérder for att na en budget i
balans. Revisorerna dnskar svar fran Socialndmnden kring vilka atgédrder
Socialnimnden avser att vidta med anledning av resultatet i granskningen.

Socialnimndens atgiirder for budget i balans

KPMGs rapport visar att socialnimndens underskott inte beror pa generellt hdga
kostnadsnivaer. Socialnimnden instimmer i detta. Socialndmnden har gjort flera
fordjupade analyser ddr man jamfort med andra kommuner som kommit fram till
samma slutsats.

Socialnimnden instimmer dven i KPMGs beddmning att ett befolkningsbaserat
resursfordelningssystemet inte &r &ndamaélsenligt. Socialndmnden stéller sig
darmed positiv till kommunens nya budgetprocess infor 2019.

Forsta delarsbokslutet 2018 visar ett prognostiserat underskott 2018 motsvarande -
15,7mkr pé helar. Det ar ett battre nuvarande ldge dn resultatet 2017 som blev -
48mkr.

Socialnimnden fattade den 17 maj beslut om att ge férvaltningen i uppdrag att
minska kostnaderna i den icke lagstyrda verksamheten motsvarande 2mkr samt i
den lagstadgade verksamheten motsvarande 12,7 mkr pé det sitt som
forvaltningsledningen finner mest lampligt. Det far inte innebéra att man dventyrar
den enskildes ritt till bistdnd eller att ndgon verksamhet ldggs ner. For det krévs det
ett beslut av ndimnden.

De tre verksamhetsomradenas ledningsgrupper dvs IFO, LSS och Vérd och omsorg
har dérefter ftt i uppdrag att verkstélla beslutet. Beslutet innebér en forsémrad
service till medborgarna.

Utover ovanstdende har nimnden fattat beslut att foresla for kommunfullméaktige
att kundval inom hemtjénstens insatser stid, tvétt och inkdp (LOV) ska upphora
och ersittas med en extern utforare vilket berdknar ge en besparing om 1 mkr

Under forutsittning att inte oforutsedda hiandelser med utgifter uppstar ska
ovanstaende ge en budget i balans.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan
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TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-08-23 SN 2017/586

Langsiktiga atgirder for budget i balans

Socialforvaltningen arbetar konstant med att effektivisera verksamheten.
Socialforvaltningen har de senaste tre aren arbetat for att utveckla ett fungerande
styr- och ledningssystem och optimera verksamhetsprocesser. Syftet ar att
kostnadseffektivisera driften samt att med stod av valfardsteknologi och
digitalisering leverera en hog kvalitet enligt géllande lagstiftning. Resurser har
styrts om internt och en omorganisation har genomforts for att bemanna en enhet
for teknik och utveckling. Detta dr unikt for en Socialférvaltning. Arbetet har varit
framgéangsrikt och uppméarksammats nationellt. Namnden ligger nu i framkant i
detta viktiga arbete.

Verksamhetssystemen &r en stor utmaning. Man har genom ar av besparingar
underlatit att underhélla systemen som nu fétt till f6ljd att de inte langre fungerar
tillfredstéllande. Forvaltningen har genomlyst verksamhetens alla system och en
plan &r lagd for att komma tillrdtta med problemet. Forvaltningen har dven gjort
omfattande satsningar pa chefer och ledare for battre ekonomiuppfoljning och
processkompetens.

Det mest avgdrande for att kunna pressa kostnadsnivan i driften ar mojligheten till
stordrift. Socialndmnden har jimforelse med andra kommuner en hogre kostnad for
lokaler motsvarande 13 mkr. Férvaltningen har till det ménga sma enheter. En plan
ar utarbetad med Serviceforvaltningen for att vaxla ut mindre gruppboenden inom
LSS till formén for stérre. Det kommer att innebdra minskade kostnader alt att
kostnaden inte dkar i takt med volymerna. Liknande kapacitetsplanering for Vard
och omsorg &r planerat ske 2019 i samarbete med Serviceforvaltningen.

Att kompensera hoga lokalkostnader med minskad personaltéthet dr inte mojligt.
Bemanningen utifrén lokalernas utformning &r inte hdg och Socialndmnden har
beslutat om att garantera bemanningsnivaerna i niva med rekommendationer fran
SKL. Majoriteten av Sveriges kommuner har antagit den rekommendationen.

I januari 2018 kontrakterades ett externt foretag, Planum, for att granska
kostnadsliaget avseende HVB barn, korttid och sérskilt boende inom vard och
omsorg. Detta efter att Kommunstyrelsen gett Socialndmnden i uppdrag att sdnka
kostnaderna for dessa verksamheter i nivd med riket. Detta skedde i ett nira
samarbete med kommunledningsforvaltningen. Planums utredning visade att det
finns potential till effektiviseringar men att det krdvs en investering motsvarande
9,5mkr om det ska vara mojligt genomfora. Utifran det lagre kostnadsldget som
Socialnimnden hade vid forsta delarsbokslutet i ar skulle det nu innebéra en
bruttobesparing motsvarande 22,5mkr dvs en nettobesparing med 4,3mkr per ar
under tre &r. Socialndmnden har i beslut den 7 juni 2018 bett kommunstyrelsen
beakta forslaget till investering infér budget 2019.

Yrkande

Ordforanden yrkar att socialnimnden ska ajournera sig 5 minuter.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan
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TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-08-23 SN 2017/586

Beslut

Socialndmnden beslutar
att ajournera sig 5 minuter.

att anta yttrandet som sitt eget.

Protokollsanteckning

De Borgerliga ldmnar foljande protokollsanteckning:

”- Den Borgerliga gruppen lagger en protokollsanteckning till drendet, dér vi vill
klargora att det inte varit enighet i nimnden rérande ekonomin, som man kan fa
intryck av nir man ldser rapporten.

- Den Borgerliga gruppen har lagt flera forslag till besparingar for att komma
tillrdtta med underskottet.”

Ben Benrabah (-) ansluter till De Borgerligas protokollsanteckning.

Skickas till

Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan
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