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Kommunfullmäktige 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2017-10-16 KS 2017/929 

 

Plats och tid Parken kl. 18.00–21.45 
  
Beslutande Ismet Dedic (S) 

Gunnar Hedin (M) 
Helmuth Petersén (SD) 
Göran Gärtner (M) 
Ken Karlsson (SD) 
Torbjörn Karlsson (S), Anmäler jäv och deltar ej i behandlingen av ärende 
§ 218. Ersättare saknas. 
Marianne Pettersson (S), Ordförande 
Lars Mikkelä (M) 
Anita Persson (SD) 
Bertil Larsson (SÖS) 
Mathias Andersson (SD) 
Thomas Westman (S) 
Marianne Ohrlander (M), 2:e vice ordförande 
Per Klarberg (SD) 
Anna Nordstrandh (S) 
Cecilia Dahl-Andersson (S) 
Eric Samuelson (M) 
Gunilla Thysell (-), Anmäler jäv och deltar ej i behandlingen av ärende § 
225. Christian Ottergren (SÖS) tjänstgör. 
Tomas Tigerschiöld (MP) 
Sven Lindkvist (S), Anmäler jäv och deltar ej i behandlingen av ärende § 
218. Ersättare saknas. 
Emil Samnegård (MP) 
Mikael Rubin (M) 
Leif Roos (--) 
Terezija Macas (S) 
Gunnar Grafström (M) 
Håkan Sjöberg (M) 
Bengt Andersson (SD) 
Håkan Lerstorp (SD) 
Henrik Silfverstolpe (L) 
Patrik Holmberg (C) 
Sten Björk (S) 
Hanna Skånberg (S) 
Inger Persson (L) 
Mårten Bönnemark (M) 
Jan Isaksson (M) 
Eva Höckert (S) 
Jan Larsson (--) 
Lars-Olof Flink (SÖS) 
Christer Dahlberg (SÖS) 

  
Tjänstgörande ersättare Mariann Sjöström (C), Tjänstgör för Mats Sjöslätt (C). 

Paul Lövdahl (S), Tjänstgör för Veronica Larsson (S). 
Jan Lundgren (S), Tjänstgör Anitha Lata (S). 
Kenneth Johansson (S), Tjänstgör för Johnny Nilsson (S). 
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Layal Chidiac (S), Tjänstgör för Catherine Persson (S). 
Anders Söderberg (S), Tjänstgör för Alf Hansson (S). 
Solveig Lundgren (S), Tjänstgör för Linus Pernum (S). 
Lennart Höckert (S), Tjänstgör för Andreas Persson (S). 
Anna Holst (SD), Tjänstgör för Anita Déwar (SD). 
Tomas Olsson (SD), Tjänstgör för Martin Andersson (SD). 
Bengt Gunnarsson (-), Tjänstgör för Britta Brinck-Nehlin (-) 
Christian Ottergren (SÖS), Tjänstgör för Gunilla Thysell (-) i ärende § 
225. 
 

  
Ersättare Bertil Tomelius (M), Tjänstgör för Susana Apostolovska (M) 

Roger Persson (M) 
Fredrik Schlyter (M) 
Josefin Holmberg (C) 
Ann-Christine Seéhusen (L) 
Kai Regnell (MP) 
Bo Jönsson (SD) 

  
Övriga Fredrik Geijer, Kommundirektör, Klg 

Daniel Vagland 
Jonny Sjöstedt, Mötessekreterare 

 

  
Justeringens plats och tid Kommunledningskontoret 
  
Paragrafer 212-247 
  
Sekreterare  
 Anna Gawrys 
  
Ordförande  
 Marianne Pettersson (S) 
  
  
Justerare Marianne Ohrlander (M) Emil Samnegård (MP) 
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 ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
  
Beslutande organ Kommunfullmäktige 
  
Datum då anslaget sätts upp 2017-10-30 
  
Datum då anslaget tas ned 2017-11-21 
  
Förvaringsplats  
  
Underskrift  
 Anna Gawrys 
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§ 224 Bildande av bolagskoncernen i 
Trelleborgs kommun 
Dnr KS 2015/712 

Ärendebeskrivning 
Kommunledningsförvaltningen föreslår genomförande av koncernbildning genom 
att överföra ägandet av kommunens samtliga helägda aktiebolag till ett likaledes 
helägt moderaktiebolag (nedan kallad bolagskoncernen). 

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 22 mars 2017, §86, att skicka 
förslaget till koncernbildning för yttrande till samtliga nämnder, kommunala bolag 
samt samtliga partier representerade i kommunfullmäktige, samt att remisstiden ska 
möjliggöra behandling av ärendet i kommunstyrelsen i september 2017. 
Remissfrågan som ska besvaras är om Trelleborgs kommun ska bilda en 
bolagskoncern eller ej. 

Syftet med koncernbildningen är främst att få en bättre ekonomisk förvaltning i 
koncernen, framför allt genom skatteminimering, en mer samlad hantering, det vill 
säga styrning och ledning av bolagen och att därigenom tydliggöra ägarrollen. Den 
stadsomvandling som pågår i Trelleborg med bland annat Kuststad 2025-projektet 
förstärker behovet av en bolagskoncern. Flera av bolagen är direkt inblandade i 
projekt där den finansiella och skattemässiga inverkan är och kommer att vara 
betydande. Genom bildande av bolagskoncern kan bolagens tillgångar komma 
optimeras till gagn för kommuninvånaren. Det finns även strategiska kopplingar till 
tillväxt och innovation när kommunen och dess bolag agerar samfällt. 

Anders Månsson PwC redogör för ärendet. 

Beredning 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att bilda en bolagskoncern i Trelleborgs kommun enligt Mikael Rubins (M) m.fl. 
förslag, 

att bilda ett nytt helägt aktiebolag att vara Moderbolag i bolagskoncernen med 
namnet Trelleborgs Rådhus AB, 

att godkänna vederbörliga förslag till bolagsordning och ägardirektiv för 
Trelleborgs Rådhus AB enligt Mikael Rubins (M) m.fl. förslag, 

att uppdra åt kommunstyrelsen att klarlägga genomförande av överlåtelse av 
samtliga aktier i de bolag som ska ingå i koncernen enligt Mikael Rubin (M) m.fl. 
förslag, 

att kommunstyrelsen får i uppdrag att vidta de åtgärder mm som krävs för att 
verkställa och i övrigt genomföra kommunfullmäktiges beslut enligt ovan, samt 
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att ärendet kompletteras med information kring följande: hur kan man säkerställa 
tillsättning av VD posten samt styrelse så att kommundirektören inte får bli VD 
och kommunstyrelsens arbetsutskott inte blir styrelse, samt med detaljerad 
beskrivning kring bolagets ekonomi, finansiering av välfärden och projektet 
Kuststad och även skillnader mot dagens organisation och vad kan göras idag utan 
koncern. 

Yrkande 
Patrik Holmberg (C) yrkar i första hand återremiss till kommunstyrelsen. Han 
framhåller i sina motiv bl a att nuvarande underlag inte är tillräckligt för att införa 
kommunkoncern i kommunen. Det känns inte rätt att utredarna tydligt har omtalat 
att vissa frågor utlämnats för att behandlas efter koncernbildning. Det är viktigt att 
beslut tas på rätt grunder och med stor säkerhet och trygghet om vad fastställande 
av koncernbildning innebär samt vad motivet är. Därför en grundlig utredning efter 
dagens utgångspunkter, där man fullt ut tittar på olika förutsättningar samt även 
tittar på alternativa organisationslösningar avseende de helägda bolagen. Vilken 
syn har ägarna på bolagen och vilka värden anses dessa tillföra kommunen idag. 
Inget beaktande har gjorts utifrån detta. Dessutom bör en riskanalys av vad en 
koncernbildning medför för bolagen också tas fram innan beslut. 

I andra yrkar Patrick Holmberg (C) bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Emil Samnegård (MP) instämmer i Patrik Holmbergs (C) yrkande om återremiss. 

Torbjörn Karlsson (S) yrkar att kommunfullmäktige beslutar 

att bilda bolagskoncern enligt föreliggande förslag 

att bilda ett nytt helägt aktiebolag att vara Moderbolag i bolagskoncernen med 
namnet Trelleborgs Rådhus AB 

att godkänna framlagda förslag till bolagsordning och ägardirektiv för Trelleborgs 
Rådhus AB 

att uppdra åt kommunstyrelsen att klarlägga genomförandet av överlåtelse av 
samtliga aktier i AB Trelleborgshem, Trelleborgs Hamn AB, Östersjöterminalen 
AB Trelleborgs Energiförsäljning AB, Trelleborgs Fjärrvärme AB, Trelleborgs 
Bredband AB, AB Visit Trelleborg och Fastighets AB Skarpskytten 17 till 
koncernbolaget Trelleborgs Rådhus AB 

att i styrelsen ska finnas tre ledamöter som rekryteras utanför politiken 

att kommundirektören ej ska vara VD för Trelleborgs Rådhus AB 

att det är upp till varje parti att nominera ledamöter inför kommunfullmäktiges val 
av styrelse, samt 

att kommunstyrelsen får i uppdrag att vidta de åtgärder m m som krävs för att 
 verkställa och i övrigt genomföra kommunfullmäktiges beslut enligt ovan. 
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Bertil Larsson (SÖS instämmer i Torbjörns Karlssons (S) yrkande. 

Henrik Sifverstolpe (L) yrkar med instämmande av Mikael Rubin (M) bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Helmuth Petersén (SD) yrkar avslag på ärendet i sin helhet. Han framhåller att för- 
och nackdelar med koncernbildning inte presenterats på ett tillfredställande sätt. Bl 
a framgår det inte hur EU ställer sig till framtida EU-bidrag till Trelleborgs Hamn 
AB. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det  föreligger fyra förslag dels Patrick Holmbergs (C) 
m fl yrkande om återremiss, dels Henrik Silfverstolpes (L) m fl yrkande om bifall 
till kommunstyrelsens förslag, dels Torbjörn Karlssons (S) m fl förslag och dels 
Helmuth Peterséns (SD) yrkande om avslag på ärendet i sin helhet. 

Ordföranden föreslår följande propositionsordning. Först ställs yrkandet om 
återremiss under proposition, beslutar kommunfullmäktige därvid att ärendet ska 
avgöras vid dagens sammanträde, ställs övriga yrkanden under proposition mot 
varandra. 

Yrkandet om återremiss ställs under proposition och ordföranden förklarar sig 
finna att kommunfullmäktige beslutar att avgöra ärendet vid dagens sammanträde. 

Votering begärs. 

Voteringsproposition 

” Den som vill att ärendet ska avgöras idag röstar ja, den som vill återremittera 
ärendet röstar nej, vinner nej har kommunfullmäktige beslutat att återremittera 
ärendet.” 

I voteringen avges 47 ja-röster och 4 nej-röster. 

Voteringslista nr. 1 enligt bilaga. 

Kommunfullmäktige har sålunda beslutat att avgöra ärendet vid dagens 
sammanträde. 

Kommunfullmäktige ajournerar sig 3 minuter. 

Sammanträdet återupptas. 

Ordföranden ställer yrkandena om dels bifall till kommunstyrelsens förslag, dels 
bifall till Torbjörn Karlssons (S) förslag och dels yrkandet om avslag på ärendet i 
sin helhet under proposition mot varandra. Efter acklamationsförfarande förklarar 
sig ordföranden finna att kommunfullmäktige bifaller Torbjörn Karlssons (S) 
förslag. 

Votering begärs. 
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Ordföranden utser Torbjörn Karlssons (S) förslag till huvudförslag. 

För att utse motförslag till huvudförslaget ställer ordföranden yrkandena om bifall 
till kommunstyrelsens förslag under proposition mot yrkandet om avslag på ärendet 
i sin helhet. 

Efter acklamationsförfarande förklarar sig ordföranden finna att 
kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens förslag 

Votering begärs.   

Voteringsproposition 

” Den som bifaller kommunstyrelsens förslag röstar ja, den som bifaller yrkandet 
om avslag på ärendet i sin helhet röstar nej.” 

I voteringen avges 19 ja-röster och 9 nej-röster medan 23 ledamöter avstår från att 
rösta. 

Voteringslista nr. 2 enligt bilaga. 

Kommunfullmäktige beslutar sålunda att utse kommunstyrelsens förslag till 
motförslag mot huvudförslaget. 

 Huvudvotering 

Ordföranden ställer Torbjörn Karlssons (S) förslag under proposition mot 
kommunstyrelsens förslag. Efter acklamationsförfarande förklarar sig ordföranden 
finna att kommunfullmäktige bifaller Torbjörn Karlssons (S) förslag. 

Votering begärs. 

Voteringsproposition 

”Den som bifaller Torbjörn Karlssons (S) förslag röstar ja, den som bifaller 
kommunstyrelsens förslag röstar nej.” 

I voteringen avges 22 ja-röster och 29 nej-röster. 

Voteringslista nr. 3 enligt bilaga. 

Kommunfullmäktige har därvid beslutat bifalla kommunstyrelsens förslag. 

  

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att bilda en bolagskoncern i Trelleborgs kommun enligt Mikael Rubins (M) m.fl. 
förslag, 

att bilda ett nytt helägt aktiebolag att vara Moderbolag i bolagskoncernen med 
namnet Trelleborgs Rådhus AB, 

att godkänna vederbörliga förslag till bolagsordning och ägardirektiv för 
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Trelleborgs Rådhus AB enligt Mikael Rubins (M) m.fl. förslag, 

att uppdra åt kommunstyrelsen att klarlägga genomförande av överlåtelse av 
samtliga aktier i de bolag som ska ingå i koncernen enligt Mikael Rubin (M) m.fl. 
förslag, 

att kommunstyrelsen får i uppdrag att vidta de åtgärder mm som krävs för att 
verkställa och i övrigt genomföra kommunfullmäktiges beslut enligt ovan, samt 

att ärendet kompletteras med information kring följande: hur kan man säkerställa 
tillsättning av VD posten samt styrelse så att kommundirektören inte får bli VD 
och kommunstyrelsens arbetsutskott inte blir styrelse, samt med detaljerad 
beskrivning kring bolagets ekonomi, finansiering av välfärden och projektet 
Kuststad och även skillnader mot dagens organisation och vad kan göras idag utan 
koncern. 

Skickas till 
Kommunstyrelsen och samtliga nämnder 
Samtliga kommunal bolag 
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