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TRELLEBORGS KOMMUN  oaum Diarienummer

2024-01-09 BIN 2023/3644

Arlig uppféljning av kompetensforsoérjningsplan
for bildningsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2022, § 180, att faststilla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hinsyn till férvaltningens unika forutsittningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med arsanalys

Kompetensforsdrjningsplan for bildningsforvaltningen 2023 faststilldes av
bildningsnimnden den 15 mars 2023, § 52. En uppf6ljning av
kompetensforsdrjningsplanen gjordes for bildningsférvaltningen i samband med
delérsrapport 2 i bildningsndmnden den 13 september 2023, § 148.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Namndernas uppfoljning i samband med arsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund for kommundvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och arsanalys innebdr att
kompetensforsorjningsplanen ska foljas upp i egna drenden vid de
nimndsammantrdden dd nimnden hanterar delérsrapporterna och arsanalysen.
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Ovan innebiér att kompetensforsorjningsplanen for bildningsforvaltningen 2023 ska
foljas upp vid bildningsndmndens sammantrdde i samband med arsanalys.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for 2023 gbrs genom att forvaltningarna
besvarar nedanstéende fragor, fran kommunens HR-avdelning, kring
forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika malséttningar, kopplat till
respektive kommundvergripande utvecklingsomrade. Vid behov kan forvaltningen
dven titta pa de stodjande fragor for analysen som HR-avdelningen skickade ut som
underlag for arbetet med forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner. HR-
avdelningen uppmanar ocksé forvaltningarna att ta stod av forvaltningschef
och/eller verksamhetsnira HR-konsult i uppf6ljningsarbetet.

Uppfoljning

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Bildningsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en god
personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.

Uppfoljning (ev) indikator Beddmning

Behaélla och rekrytera pedagogisk personal och Andelen behoriga
behoriga larare inom samtliga delar av ldrare inom
verksamheten. grundskolan (85%)
och gymnasieskolan
(82%) ska oka.
Andelen forskolldrare
(58%) ska bibehallas.

Kommentar:

Malindikatorn hdmtas frén den nationella sammanstéllningen som aterfinns i
Kolada. Nyckeltalen for 2023 publiceras inte forrdn v. 14 2024. Bedomningen ovan
har gjorts i en jamforelse mellan lasaren 2021/2022 och 2022/2023.

Kompetensforsorjning ér ett forvaltningsspecifikt effektmal beskrivet i
verksamhetsplanen for 2024. Mélet bryts sedan ner till rektorsomradesniva.
Forvaltningens gemensamma mal fokuserar sérskilt pd organisatorisk och social
arbetsmiljo for att nd 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som
attraherar skickliga behdriga lérare.

Prognoser forutspar en nationell framtida ldrarbrist 6ver hela landet. Resonemang
som fors handlar om att antalet ldrare inte kommer récka till. Den férvintade
lararbristen beskrivs inte séllan utifran ett nationellt genomsnitt. Behovet av larare
och lararbehdrigheten varierar; mellan skolformer och &mnen, mellan kommuner
och mellan skolor. Med det som bakgrund ar det centralt att vi som kommun gor
egna arliga analyser som en del av arbetet med kompetensforsorjningen for att pa sa
sétt fA en relevant lagesbild for Trelleborgs kommun oavsett vad de nationella
prognoserna visar.

Nedan redovisas andelen legitimerade l4rare i forskolan och grundskolan inom
bildningsforvaltningen samt vilka atgéarder som vidtagits for att 6ka andelen
behoriga larare och arbetet med att gora Trelleborg till en 4n mer attraktiv
skolkommun att arbeta i.
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Andelen legitimerade larare inom forskolan och andelen larare med behdrighet i
minst ett &mne inom grundskolan har varken okat eller minskat mellan de tva
senaste ldsdren utan legat pa samma niva. I forskolan ligger andelen ldrare pa 58%,
vilket dr langt 6ver rikssnittet, medan andelen ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen i grundskolan ligger pa 85%.

Ett flertal atgirder har implementerats av forvaltningsledningen och rektorerna for
att oka antalet behoriga larare och forskolldrare. Dessa inkluderar samarbete med
universitet och hogskolor for att locka studenter till praktikskolor, interna workshops
for att dela tips och idéer for rekrytering, arbetsintegrerad utbildning for
lararstudenter med anstillning vid férvaltningens skolor. Ytterligare atgérder ar
erbjudande om heltidstjénster, anvindning av statsbidrag for 6kad rekrytering,
erbjudande av formaner for anstéllda som studerar till ldrare eller forskolldrare,
kompetensutveckling for att bredda behorighet samt uppmuntran till ldrare att arbeta
dven efter pensionering. Forvaltningen avser att fortsitta med liknande strategiska
atgérder for att fortsitta 6ka behdrighetsnivan.

2. Kvalitetssakrat rekryteringsarbete

Bildningsforvaltningen arbetar for att kvalitetssdkra sitt rekryteringsarbete och pd
sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

Uppfdljning (ev) indikator Bedémning
Sakerstilla att de rutiner, stodmaterial och Samtliga planerade atgérder
underlag som finns tillgéngliga nyttjas i varje enligt
rekryteringstillfalle. kompetensforsdrjningsplanen

2023 har genomforts.

Kommentar:

Malséttningen inom en kvalitativ rekryteringsprocess ar att den haller ett visst
tempo for att inte tappa kandidaternas intresse. Dérav ar det onskvirt och en
malséttning om att forkorta tiden fran sista ansokningsdag till avslutad rekrytering
och att alla s6kande har fatt besked om att tjansten ar tillsatt.

En framtida malindikator skulle kunna vara, om statistik finns tillgénglig via Varbi,
att rekryteringsprocessen kortas ner efter sista ansokningsdagen. Rektorsomradena
kan konstatera att kandidatunderlaget och urvalet inte dr s& omfattande vilket kan
medfora en risk géillande kvaliteten i rekryteringen. Dock sa har kandidatunderlaget
under sommarmanaderna varit mer omfattande med ett flertal behoriga sokande
fran kranskommunerna.



3. Karriar- och kompetensutveckling

Bildningsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till karridrutveckling
och kompetensutveckling internt i var egen organisation

Uppfdljning (ev) indikator Beddmning

Kommunikation kring de kommunala Fértydliganden har Mélet &
karridirmdjligheter som finns och hur medarbetaren
gar till viga for att s6ka desamma. Strategi for
intern kompetens- och karridrsutveckling saknas
och behover konkretiseras. Trelleborg: uppdrag,

dimensionering och

gjorts i dokumentet uppndtt

Forsteldrare i

form

Kommentar:

Som ett forsta steg i att fortydliga de karridrmdjligheter som finns och hur
medarbetaren kan gé till viga for att soka detsamma, har en arbetsgrupp arbetat
fram ett fortydligat dokument Forsteldrare i Trelleborg: uppdrag, dimensionering
och form. Kommunikation av gjorda fortydligande sker under 2024.

En fortsatt utmaning &r att fanga upp och tillvarata kompetensen hos de
kandidater/s6kande som inte blir erbjudna den specifika tjansten. Vidare
arbete/insatser kan goras specifikt gentemot de interna kandidater/s6kande till
“karridrtjénster”. Det for att inte tappa/forlora dessa medarbetare. Hér behover
nérmsta chef fortsatt stotta och stimulera medarbetaren till utveckling och
aterkoppla med tydlig information om vad kandidaten behdver utveckla for att
kunna komma vidare i sin karridrsutveckling.

4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Bildningsforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for hdlsa,
hallbarhet och en god arbetsmiljé.

Uppfdljning (ev) indikator Beddmning

Minska sjukfrdnvaron med sérskilt fokus pd Total sjukfrinvaro har gatt
korttidsfrinvaron. ner fran 7,6 (2022 till
6,3 (2023)

Korttidsfranvaron har gétt
ner fran 4,1 (2022) till
3,1(2023)

Kommentar:

Den totala sjukfrénvaron minskat i samtliga aldersgrupper. Den totala sjukfranvaron
var 2022; 7,6 % for att sjunka till; 6,3 %, 2023. Minskningen gor att
bildningsférvaltningen ndrmar sig kommunens mél om en sjukfranvaro som inte ska
overstiga 5 %. Sjukfranvaron har minskat hos sévél kvinnor som mén men skillnaden
mellan konen &r signifikanta. Kvinnor utgor en storre andel av den totala
sjukfranvaron. Orsaker till det &r bland annat att kvinnor arbetar oftare med yngre
barn/elever, vilket okar risken for smitta och infektioner, medan mén inom
bildningsforvaltningen oftare arbetar med &ldre elever, dir risken for smitta &r lagre.
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Langtidssjukfranvaron fortsitter att minska tack vare kontinuerliga uppfoljningar,
genomforda insatser och avslutade rehabiliteringsarenden.

Arbetet med att skapa goda forutsittningar for chefer och ledare for att kunna ta
ansvaret och verka for den goda och hallbara arbetsmiljon, har pagétt under aret.

Genom ett aktivt och medvetet arbete dér chefer och ledare systematiskt fokuserar
pa det relationella ledarskapet i syfte att minska korttidsfranvaron. Goda exempel
pa arbetssétt och strukturer for att bygga det relationella ledarskapet har delats
rektorsomradena emellan vid chefsdagar under varen.

Sammanfattning och fortsatta prioriteringar

Behélla och nyrekrytera behoriga larare dr en grundldggande forutsittning for kvalitet i
utbildningen. For att dstadkomma det behdver bildningsforvaltningen fortsitta arbetet
med att ytterligare utveckla sin attraktionskraft som arbetsgivare.

Det rader en generell utmaning géllande kompetensforsorjning av behdriga grundlérare
1 fritidshem, moderna sprak, slojd och i No-dmnen vilket dven dr en nationell utmaning
da det inte utbildas tillrdckligt ménga larare med dessa behorigheter som i sin tur leder
till en stor konkurrens mellan skolkommunerna. For att stirka bildningsforvaltningens
attraktionskraft kommer férvaltningen att fortsitta arbeta strategiskt och malinriktat
med redan péborjade atgarder som riktar in sig pa arbetsmiljo, lI6nebildning, arbetstid
och arbetsorganisation.

Niér det géller nyrekrytering av larare/pedagoger kan rektorsomradena konstatera att
kandidatunderlaget och urvalet inte dr s omfattande vilket kan medfora en risk
géllande kvaliteten i rekryteringen. Dock s& har kandidatunderlaget under
sommarmanaderna varit mer omfattande med ett flertal behoriga sokande fran
kranskommunerna.

Det dr en utmaning att sdkerstélla uppdaterad, korrekt och informativt material for
karridr- och kompetensutveckling inom vér egen organisation. Forvaltningen har
identifierat att materialet som finns &r forlegat och behdver darmed uppdateras. Ett
arbete har initierats kring detta.

En annan utmaning ar att finga upp och tillvarata kompetensen hos de
kandidater/s6kande som inte blir erbjudna den specifika tjansten. Vidare arbete/insatser
kan goras specifikt gentemot de interna kandidater/sdkande till karriédrtjdnster”. Det for
att inte tappa/forlora dessa medarbetare. Har behover nidrmsta chef fortsatt stotta och
stimulera medarbetaren till utveckling och aterkoppla med tydlig information om vad
kandidaten behover utveckla for att kunna komma vidare i sin karridrsutveckling.

Da vi lamnar en léangre period med pandemi dér samtliga pedagoger stilldes infor stora
utmaningar att anpassa sin verksamhet utifran géllande l4ge for att darefter ga in ett
fordndrat vérldsldge - sd finns en utmaning for skolledarna att motivera samtliga
medarbetare for ett nytt lasar. Det dr sarskilt betydelsefullt nir det giller medarbetare
som har haft korttidsfranvaro dér bristande motivationen kan vara en faktor som bidrar
till korttidsfranvaro.
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