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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsndmnden ska fullgdra det nationella utbildningsuppdraget och har ansvar for férskola, annan
pedagogisk verksamhet, dppen forskola, forskoleklass, grundskola, anpassade grundskolan, resursskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassade gymnasieskolan.

Bildningsnamnden ska ocksa fullgora uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan kommunal
eller fristdende verksamhet inom ovan angivna utbildningsformer sasom tillsyn och etableringskontroll.
Ovriga uppgifter och ansvar for bildningsnamnden &r elevhalsans medicinska- och psykologiska del inom
ramen for Halso- och sjukvardslagen.

Bildningsnamnden har dven ansvar for skolmaltider, skolskjutsverksamheten och skolbiblioteks-
verksamheten.

Bildningsnamndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rékna med. Visionen &r “mellan
sldtten och havet bygger vi kunskap och skapar drémmar”.

| kommunen finns 18 kommunala forskolor, 1 intraprenad forskola och 10 fristaende forskolor samt 12
kommunala och 3 fristaende grundskolor. Utéver grundskolorna driver kommunen tva resursskolor.
Anpassade grundskolan bedrivs pa tva kommunala enheter. Gymnasieutbildning bedrivs pa
Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pa tva enheter; Bastionen och S:t Nicolai. Anpassad gymnasieskola
bedrivs pa Bastionen.

I Trelleborgs kommun finns ca 10 000 barn, elever och studerande som far sin utbildning vid ndgon av dessa
enheter, eller vid en kommunal eller fristdende enhet utanfér kommunen.

Forvaltningsorganisation

Namndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2023

Bildeingsnimaden

. i i |
[T
Eekiorscmedde Rekioromride Rekborsomelde Rk owrsoime bade: Rakdoruomeide Rekboromsbde Rektorsomrkde -
Taker® Vinlee [ Lameuneam Tao] g the ik Civlrom Sanirig Chbra Ak ko Bt e Mg

Kommentar uppdrag och organisation

Bildningsforvaltningen har samlat verksamheten i atta rektorsomraden bestaende av forskola och skola.
Gymnasieskolan utgor det nionde rektorsomradet. Varje omrade har en rektor med 6vergripande ansvar for
den inre organisationen. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for smidigare och tryggare stadiedvergangar
for barn och elever samt stérre mojligheter till god personalplanering och professionsutveckling. Det primara
ar att skapa en trygg skolgang, med hog undervisningskvalitet som borgar for goda kunskapsresultat.
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Vasentliga handelser i verksamheten
Omvarlden

Skolan paverkas av vad som hander i omvarlden. De pagéaende krigen i var omvarld, klimatkrisen samt de
ekonomiska problemen paverkar i olika utstrackning barn och ungdomar. BRIS skriver bland annat i sin
arsrapport att de senaste arens har varldshandelser lamnat avtryck i barns liv, vilket tydligt paverkat deras
maende och lett till en 6kning av stodbehov i olika former. Fragor som vécks hos barn ar exempelvis vad
som skulle handa om kriget nadde Sverige eller om ett nytt tredje varldskrig brét ut. Andra
samhallsforandringar som fangat uppmarksamheten under aret &r relaterade till klimatet - en hogprioriterad
fraga for manga barn. Dessutom har den negativa ekonomiska utvecklingen markts av, dar barn har tagit upp
amnen som energikris och stigande matpriser.

Det nuvarande laget pavisar vikten av att skolan fungerar som en trygg hamn i en orolig tillvaro. Skolans
framjande och forebyggande arbete kring bildningsnamndens effektmal trygghet, trivsel, halsa och maende
bedrivs kontinuerligt, strukturerat och ar fundamentet i skolans arbete for att astadkomma trygghet for
samtliga elever.

Skolinspektionen

Under forra lasaret genomfordes fem granskningar i bildningsférvaltningens verksamheter av
Skolinspektionen. En av granskningarna var en sa kallad tematisk granskning och genomfordes pa
Sjoviksskolan. Temat for granskningen var “grundskolors arbete for en inkluderande utbildning”. I beslutet
ansag Skolinspektionen att verksamheten inom de granskade omradena fungerade val. Myndigheten skrev att
rektor i hog utstrackning skapar forutséattningar for att hinder i 1armiljon som forknippas med
neuropsyKkiatriska svarigheter ska identifieras och undanrojas.

De dvriga fyra granskningarna benamns av Skolinspektionen som regelbundna kvalitetsgranskningar och
dessa genomfordes pa Klagstorps skola, Pilevallskolan, Ostra skolan samt pa anpassad grundskola pa
Vastervangskolan. Ostra skolan bedémdes uppfylla samtliga kvalitetskriterier i hog utstrackning. Klagstorps
skola uppfyllde kvalitetskriterierna i flera delar och fick tva utvecklingsomraden, samverkan mellan lararna
och beddmning och betygssattning. Pilevallskolan uppfyllde kvalitetskriterierna i flera delar och fick fyra
utvecklingsomraden; jamstélldhetsarbete, elevinflytande, det samlade arbetet med studiero samt bedémning
och betygssattning.

For anpassad grundskola pa Vastervangskolan identifierades tre utvecklingsomraden; uppféljning av resultat
och kvalitet, analysera resultat av kartldggningar och utveckla gemensamma forebyggande insatser avseende
elevernas trygghet samt ge lararna forutsattningar for samverkan kring beddmning. Dessutom fick
huvudmannen ett utvecklingsomrade som handlade om uppféljningar av resultat for att kunna gora
sjalvstandiga beddmningar av kvalitet i anpassade grundskolans verksamhet.

Ny resursskola startar

Lasaret 2022/23 fanns det en resursskola i kommunen, Borgen, som bedriver sin verksamhet pa
Vastervangskolan. Malgruppen for Borgen ar elever inom autismspektrat. Bildningsnamnden har under
forgaende lasar beslutat om ytterligare en resursskola vars namn ar Vérnet. Beslutet innebar att de
kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupperna i Gislév och Gylle omvandlades till resursskola
infor lasaret 2023/24. Malgruppen for Vérnet ar elever med en langvarig problematik i form av omfattande
skolfranvaro, bristande maluppfyllelse, bristande impulskontroll samt koncentrationssvarigheter.
Undervisningen i resursskolan sker i mindre grupper med hdg personaltathet och egen elevhélsa.
Undervisningen anpassas med utgangspunkt i elevens behov, nara samarbete med vardnadshavarna samt
individualiserade scheman och hjalpmedel.
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Kriser och beredskap

Under dret har verksamheten tyvarr behévt bearbeta nagra storre handelser och kriser. Varterminen 2023
blev situationen och krisarbetet extra intensivt da det skedde en mindre skolbussolycka, en skjutning i
anslutning till en av vara forskolor samt ett antal dodsfall. | samtliga av dessa handelser och kriser
aktiverades berorda skolomradens samt forvaltningens krisledning. | krisarbetets alla lagen arbetade saval
skolomradena som forvaltningen utifran den kommunovergripande handlingsplanen for kriser och andra
handelser i Trelleborgs kommun. Samtliga av de ovannamnda héndelserna satte verksamheternas
krisberedskap och handlingskraft pa prov. Krisarbetets olika faser och delar har fungerat, savél det interna
som externa samarbetet. Efter varje enskild handelse har bildningsforvaltningen foljt upp den erfarenhet som
krisen har inneburit och reviderat berérda avsnitt i den forvaltningsgemensamma handlingsplanen.

Forvaltningen har under aret systematiserat och strukturerat kris och beredskapsarbetet. | enlighet med den
inom forvaltningen upprattade planen och strukturen for kris och beredskapsarbetet samverkar forvaltningen
och skolomradena, vilket beskrivs ytterligare under avsnittet “Forvintad utveckling”.

Ekonomiskt utfall

Driftredovisning
Sammanfattning

Bildningsnamnden tilldelades en budgetram for 2023 pa 1 299,6 mnkr och namnden redovisar ett positivt
resultat pa 1,2 mnkr for 2023. Detta motsvarar 0,1 % i avvikelse mot budgeterad nettokostnad.
Bildningsndmnden som ”bestéllarorganisation” redovisar ett dverskott pa 17,6 mnkr. Det storsta Overskottet
beror pa att antalet barn och elever ar lagre dn budget vilket motsvarar 11,8 mnkr (se nedan under
volymforandring). Omsorgsavgifter och bidrag redovisar ocksa éverskott vilket redogdrs under respektive
rubrik.

De kommunala enheterna, dvs “utférarorganisationen”, inom bildningsndmndens verksamheter redovisar ett
underskott pa 16,4 mnkr, vilket motsvarar ett underskott pa 1,6% i relation till enheternas budgetomslutning
pa 1 053,6 mnkr. Underskottet ar till stor del hanforbart till 6kade personalomkostnader (PO) pa 6,7 mnkr.
Resterande underskott finns inom évriga kostnader dar bland annat dkade livsmedelspriser genererat ett
underskott pa 4,3 mnkr.

Intraprenaden Anghdgs forskola har balansomslutning reducerat for ej paverkbara kostnader fér 2023 pé 4,0
mnkr och redovisar ett positivt arsresultat pa 0,6 mnkr. Aktuellt Gverskott att overfora till 2024 ar 0,2 mnkr.
Vid ett Gverskott far intraprenaden ta med sig sitt dverskott, dock max fem procent av budgeten. Budgeten ar
balansomslutningen reducerat for ej paverkbara kostnader ex lokalhyra. Overfort dverskott hanteras i
sidoordnad redovisning.

Driftredovisning intdkter och kostnader (tkr)

Intdkt/kostnad Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023

Verksamhetens intdkter 215 476 180 876 215 777 34901
- varav bidrag 109 873 84 705 110 698 25993
- varav taxor och avgifter 41793 38673 42 536 3863
- varav dvriga intakter 63 810 57 498 62 543 5045
Verksamhetens kostnader -1396 351 -1 480 507 -1514 194 -33 687
- varav personalkostnader -781 615 -837 714 -857 045 -19 331
- varav lokalkostnader -167 130 -166 681 -167 953 -1272
- varav dvriga kostnader -440 052 -468 152 -479 970 -11 818
- varav kapitalkostnader -7 554 -7 960 -9 226 -1 266
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Summa nettokostnader -1180 875 -1299 631 -1298 416 1215

Driftredovisning

Bidrag har en budget p& 84,7 mnkr och redovisar ett dverskott pa 26,0 mnkr. Overskott redovisas for
statshidrag; battre arbetsmiljo for larare, gymnasial larlingsutbildning, sprakutveckling i forskolan,
lararassistenter med flera. Dessa bidrag &r inte budgeterade och har motsvarande icke budgeterade kostnader
framfor allt p& personalkostnader. Overskott redovisas aven for bidrag fran Migrationsverket.

Taxor och avgifter har en budget pa 38,7 mnkr och redovisar ett dverskott pa 3,9 mnkr for omsorgsavgifter,
varav 1,2 mnkr &r hanforbart till retroaktiv avgiftskontroll.

Ovriga intékter har en budget pa 57,5 mnkr och redovisar ett 6verskott pa 5,0 mnkr. Overskott avser till
storsta delen forséljning till andra kommuner. Antalet elever inom anpassad gymnasieskola ar fler &n budget
samt priset pa per elev i gymnasieskola ar hogre an budget. Overskottet redovisas dven for interna intakter
for IT-kostnader. Motsvarande kostnader redovisas pa bildningsférvaltningens rektorsomraden under évriga
kostnader.

Personalkostnader har en budget pa 837,7 mnkr och redovisar ett underskott pa 19,3 mnkr. Underskottet ar
till viss del hanforbart till 6kat personalomkostnader (PO) pa 7,2 mnkr. Ovrigt underskott ar relaterat till
personalkostnader motsvarande ej budgeterade statshidragsintakter.

Lokalkostnader har en budget pa 166,7 mnkr och redovisar ett underskott pa 1,3 mnkr. Underskottet ar
relaterat till icke budgeterade lokalhyror och avvecklingskostnader av paviljonger.

Ovriga kostnader har en budget pa 468,1 mnkr och redovisar ett underskott pa 11,8 mnkr. Underskottet
harror bland annat till ckade livsmedelspriser pa 4,3 mnkr och interna I1T-kostnader pa 1,1 mnkr for de
kommunala enheterna. Underskott redovisas aven for busskort och taxikostnader med 2,2 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023

Namnds- och styrelseverksamhet -1 092 -1312 -1 318 -6
Oppen forskola -4 576 -4 461 -4 422 39
Forskola -310 848 -340 971 -323 444 17 527
Pedagogisk omsorg -1 035 -1 159 31 1190
Fritidshem -54 510 -64 300 -63 331 969
Forskoleklass -35 065 -38 595 -36 990 1 605
Grundskola -463 227 -503 111 -521 381 -18 270
Anpassad grundskola -17 757 -25574 -25 686 -112
Gymnasieskola -191 666 -207 868 -207 476 392
Anpassad gymnasieskola -13 503 -17 042 -16 789 253
Fordelad administration (skol) -60 665 -67 208 -66 728 480
Skolskjuts, férdelning -22 744 -21470 -23 667 -2 197
Elevvérd 546 -1 859 -1742 117
Studie- & Yrkesvdgledare -4 733 -4 701 -5473 -772
Verksamhetens nettokostnader -1180 875 -1299 631 -1298 416 1215

Kommentar driftredovisning

Driftredovisning - per verksamhet
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Specificerad budget och utfall 2023 fordelat per verksamhet presenteras i tabellen ovan. Nedan redovisas
storre avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jamfort med budget 2023 eller i
relation till sin budgetomslutning.

Forskola har en budget pa 341,0 mnkr och redovisar ett 6verskott pa 17,5 mnkr. Icke budgeterade bidrag
redovisar ett dverskott pa 9,2 mnkr. Omsorgsavgifter redovisar ett dverskott pa 2,3 mnkr. Resterande
overskott ar hanforbart till att antalet barn till annan huvudman minskat med 66 jamférbart med budget vilket
innebadr att ersattningen for grundbelopp minskat.

Grundskola har en budget pa 503,1 mnkr och redovisar ett underskott pa 18,3 mnkr. Underskottet redovisas
pé personalkostnader och dvriga kostnader inom de kommunala enheterna. Underskottet ar till viss del
hanforbart till 6kat personalomkostnader (PO) pa 3,3 mnkr och dkade livsmedelspriser pa 3,3 mnkr.

Skolskjuts har en budget pa 21,5 mnkr och redovisar ett underskott pa 2,2 mnkr. Underskottet ar relaterat till
Okade kostnader for busskort, och taxikostnader.

Volymférandring

Totalt minskar antalet barn och elever i bildningsndmndens verksamheter med 191 jamfort med budget 2023.
Antalet faktiska barn och elever minskar med totalt 188 individer. Varje barn och elev medfor en
driftkostnad da deras utbildning &r finansierad av ett grundbelopp.

Samtliga verksamheter minskar jamfort med budget men storst minskning finns inom forskola, forskoleklass
och grundskola utifran antalet individer.

Antal barn och elever Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023

Forskola 2462 2 588 2502 -86
Pedagogisk omsorg 5 6 0 -6
Fritidshem 1987 2 053 2 050 -3
Forskoleklass 550 602 574 -28
Grundskola 4991 5070 5020 -50
Obligatorisk sarskola/anpassad grundskola 43 58 55 -3
Gymnasieskola 1 645 1670 1655 -15
Gymnasiesarskola/anpassad gymnasieskola 29 31 31 (1]
Totalt antal barn och elever 11712 12078 11 887 -191
Totalt antal barn och elever, exkl fritidshem 9725 10 025 9837 -188
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Investeringsredovisning

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2023
Totalt Total " .
Fardigstallda projekt ackumulerat investerings- Slutprog.nos AWIkeI.s e hela Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
hela projekt projekt 2023
utfall budget
45720 S Granstorps forskola -2 554 -2 800 -2 800 246 -505 -439 66
45810 Familjens Hus Thysells, Inventarier -3178 -4 350 -4 350 1172 -1171 -1004 167
90030 Investeringsram Bildning 0 -9 100 -7 436 1 664
90031 Investeringsram Mailtid 0 -2 100 -1 996 104
Summa fardigstillda -5732 -7 150 -7 150 1418 -12 876 -10 875 2001
Totalt Total " .
Pagéende projekt ackumulerat investerings- Slutprog.nos AWIkeI.s e hela Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
hela projekt projekt 2023
utfall budget
46561 Utbyggnad Skegrie maltid -333 -600 -600 267 -600 -333 267
46562 Utbyggnad Skegrie inventarier -597 -6 600 -6 600 6003 -6600 -597 6003|
Summa pégdende -930 -7 200 -7 200 6270 -7200 -930 6270
Summa totalt -6 662 -14 350 -14 350 7 688 -20 076 -11 805 8 271

Kommentar investeringsredovisning

I ovan tabell redovisas bildningsnamndens investeringar enligt kommunens investeringsplan for 2023. 1
investeringsramen for bildning ingar utbyte av en skolbuss.

Bildningsnamnden har vid bokslutet pagaende investeringsprojekt som dnnu inte &r avslutade och darmed
Onskas dessa kvarvarande investeringsmedel ombudgeteras till 2024. Dessa projekt kommer inte att
avslutade forran tidigast ar 2025.

Projekt 46561 — Utbyggnad Skegrie maltid 270 tkr
Projekt 46562 — Utbyggnad Skegrie Inventarier 6 000 tkr

Ovriga investeringsprojekt avslutas 2023.
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HR — personal och sjukfranvaro

Anstdllda

Totalt antal anstéllda, konsfordelning och anstéllningsform

Méatdatum 2022-12-31 2023-12-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal anstallningar 1192 291 1483 1183 300 1483
-Varav tillsvidareanstallda 1063 240 1303 1079 260 1339
-Varav visstidsanstallda* 129 51 180 104 40 144

*Avser tidsbegransade manadsanstallningar

Totalt antal drsarbetare, konsfordelning och anstéllningsform

Matdatum 2022-12-31 2023-12-31
Antal drsarbetare Varav kvinnor Varav man Varav kvinnor Varav man
Totalt antal &rsarbetare 1147 290 1427 1141 288 1429
-Varav tillsvidareanstallda 1039 235 1274 1059 255 1314
-Varav visstidsanstallda* 108 45 153 82 32 115

*Avser tidsbegransade manadsanstallningar

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kén; tillsvidareanstillda

[ ELGELT)] Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Antal anstéllda 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kvinnor 977 1008 64 51 16 16 6 4
Mén 226 246 10 8 2 5 2 1
Totalt 1203 1254 74 59 18 21 8 5

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kon; visstidsanstillda

Méitdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Antal anstidllda 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kvinnor 84 57 28 16 20 17 7 14
Mén 49 27 4 3 4 3 5 7
Totalt 133 84 32 19 24 20 12 21

Kommentar anstallda

Det totala antalet anstéllda i bildningsforvaltningen &r i paritet med foregaende ar. Antalet
tillsvidareanstallda har dkat, samtidigt som antalet visstidsanstéllda har minskat. Orsaken till minskningen ar
att fler behoriga larare kunnat rekryteras till lediga tj&nster. Detta har &ven inneburit att andelen
heltidsanstallda medarbetare har dkat.

Andelen heltidsanstallda, samtliga anstéllningsformer inom bildningsforvaltningen, &r 90%. Bland
tillsvidareanstallda &r siffran nagot hogre. Saval man som kvinnor arbetar nu 90% heltid, vilket ar gladjande
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Nar det galler medarbetare som arbetar mindre &n 50%, har antalet
minskat nér det géller tillsvidareanstallda men 6kat nér det géller visstidsanstéllda. Det ar framfor allt larare
inom modersmalsenheten som har en anstallningsgrad med en lagre tjanstegrad an 100%. Det beror bland
annat pa att den har lararkategorin har anstéllningar i flera kommuner samt att elevunderlaget ar tamligen
litet.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och dlder (%)

2022-12-31 2023-12-31
Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Total sjukfranvaro* 8,1 5,4 7,6 6,8 4,3 6,3
-Varav langtidssjukfrénvaro** 3,9 2 3,5 2,8 1,4 2,5
]
Sjukfrénvaron i 8ldrarna < 29 &r 7,2 5 6,6 6,5 4,1 5,8
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 &r 7,4 5,5 7 5,9 4,7 5,6
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 50 &r > 9 5,5 8,4 7,9 3,8 7,1

*Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
**Sjukfranvaro under en sammanhéngande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska i samtliga aldersgrupper, fran 7,6 % 2022 till 6,3% 2023.
Trots att den totala sjukfranvaron har sjunkit sedan 2022-12-31 har vi sett en stigande trend pa
korttidsfranvaron under hosten 2023. Vi kommer darfor att gora sarskilda insatser under varen 2024 for att
minska korttidsfranvaron sa att bildningsforvaltningen narmar sig kommunens mal om en sjukfranvaro som
inte ska Overstiga 5%. Insatserna under varen 2024 innebér bland annat att HR-konsult tillsammans med
skolledningen kommer att arbeta med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i ett framjande och
forebyggande arbete dar friskfaktorer och det nara ledarskapet kommer att ligga i fokus for att fanga upp
tidiga signaler pa ohalsa.

Sjukfranvaron har minskat hos saval kvinnor som man men skillnaden mellan kénen &r signifikanta. Kvinnor
har en hogre sjukfranvaro i samtliga aldersgrupper. Tankbara orsaker till det &r bland annat att kvinnor oftare
arbetar med yngre barn/elever, vilket 6kar risken for smitta och infektioner, medan mén inom
bildningsforvaltningen oftare arbetar med aldre elever, dar risken for smitta ar lagre. Langtidssjukfranvaron
fortsatter att minska tack vare kontinuerliga uppféljningar, genomforda insatser och avslutade
rehabiliteringsarenden.

Andra vasentliga personalfragor

De senaste aren har nationella prognoser forutspatt en stor framtida lararbrist 6ver hela landet, och
diskussionerna har handlat om att antalet larare inte kommer récka till. Ofta beskrivs lararbristen utifran ett
nationellt genomsnitt. Behovet av larare och lararbehdrigheten varierar mellan skolformer och amnen,
mellan kommuner och mellan skolor. En viktig aspekt i kompetensférsorjningen ar darfor att vi som
kommun gor en egen arlig analys oavsett vad de nationella prognoserna visar.

Andelen legitimerade l&rare inom forskolan och andelen l&rare med behdrighet i minst ett dmne inom
grundskolan har varken ckat eller minskat mellan de tva senaste lasaren utan legat pa samma niva. |
forskolan ligger andelen anstéllda med heltidstjanster som har forskollararexamen i kommunal regi pa 58%,
vilket ar langt 6ver rikssnittet, medan andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskolan ligger
pa 85%. Larare med pedagogisk hogskoleexamen pa Soderslattsgymnasiet ar 82 % vilket ar 6ver
riksgenomsnittet.

Atgarder har implementerats av forvaltningsledningen och rektorerna for att oka antalet behdriga larare och
forskolldrare. Dessa inkluderar samarbete med universitet och hégskolor for att locka studenter till
praktikskolor, interna workshops for att dela tips och idéer for rekrytering och arbetsintegrerad utbildning for
lararstudenter med anstéllning vid forvaltningens skolor. Ytterligare atgarder ar erbjudande om
heltidstjanster, anvandning av statsbidrag for 6kad rekrytering, erbjudande av formaner for anstallda som
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studerar till larare eller forskollarare, kompetensutveckling for att bredda behdrighet samt uppmuntran till
larare att arbeta dven efter pensionering. Forvaltningen avser att fortsatta med liknande strategiska atgarder
for att fortsatta oka behorighetsnivan.

Genom validering av erfarna ekonomibitraden till kockar, till storsta delen finansierade av medel fran
omstallningsfonden, och dven ett gott soktryck till utannonserade tjanster, har skolrestaurangerna gatt fran
30% till 70% kockar. Utbildade kockar i vara skolrestauranger ar avgérande for att leverera en hogkvalitativ
mat- och maltidsupplevelse for vara barn och elever.

Namndens maluppfyllelse

| féljande kapitel redovisas bildningsnamndens effektmal genom en analys och uppféljning. Effektmalen &r
beslutade av respektive ndmnd med en grund i kommunfullmaktiges politiska prioriteringar for
mandatperioden; se nedan tabell.

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, teknisk

Attraktiv boendeort Bostader, kommunikationer, stadsmiljo T
servicenamnd, kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. Bildningsnamnd, arbetsmarknadsnémnd

Trygghet och livskvalitet Trygghet, vaim&ende och fritid Socialnamnd, kultur- och fritidsnamnd,

kommunstyrelse
Fortroende och inflytande Medborgarens paverkansméjligheter, tillit till och kontakt med kommunen Samtliga némnder
Utbildning och arbetsliv
Utfall
Effektmal
2022 2023
Frisknarvaro (%)
93 94,2

Kompetensforsorjning Kalla: HEROMA?
alla: f

Samlad bedémning: ‘

Uppfdljning och analys av effektmalet:

Malindikatorn for effektmalet inom kompetensforsorjning var 2023 — en okad frisknarvaro. Vid
uppfoljning av effektmalet kan konstateras att frisknarvaron har 6kat med 1,2 procentenheter och
effektmalet ar saledes natt. Okningen av frisknarvaro gor att bildningsforvaltningen narmar sig
kommunens mal om en sjukfranvaro som inte ska éverstiga 5 %. Vid en avstamning 230831 var den totala
sjukfranvaron 5,8% inom bildningsforvaltningen.

Sjukfranvaron har minskat hos saval kvinnor som man men skillnaden mellan kénen ar signifikanta.
Kvinnor utgor en storre andel av den totala sjukfranvaron. Orsaker till det &r bland annat att kvinnor
arbetar oftare med yngre barn/elever, vilket okar risken fér smitta och infektioner, medan mén inom
bildningsforvaltningen oftare arbetar med &ldre elever, dar risken for smitta &r lagre.
Langtidssjukfranvaron fortsatter att minska tack vare kontinuerliga uppfoljningar, genomforda insatser och
avslutade rehabiliteringsarenden.
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Effektmal

Barn och elevers trygghet, trivsel, héalsa och maende ska oka

Uppfoljning och analys av effektmalet:

De allra flesta elever &r trygga i grundskolan. Trygghetsindexet ligger betydlig
hogre an évriga index pa samtliga skolenheter visar bildningsforvaltningens
skolenkat 2023. Pojkarna skattar generellt sett sin trygghet hdgre an flickorna.
For att erhalla en djupare forstaelse av de nagot forsamrade indexen i grundskolan
ak 3-9 genomfarde bildningsforvaltningen och rektorerna fokusgrupper med
elever. Fokusgrupperna visade att eleverna i grundskolan generellt &r trygga och
har tillit till lararna och Gvrig skolpersonal. Det framgar ocksa tydligt i
intervjuerna att eleverna vill ha hogre vuxentathet pa rasterna samt att de vuxna
som har ansvar for rasten involverar sig mer i elevernas aktiviteter. Eleverna
beskriver att krankningar sker framfor allt da det inte finns pedagoger och andra
vuxna i narheten. Ordningsregler med tillhdrande atgéardstrappa ar kanda av
eleverna framgar av intervjuerna. Eleverna anser dock att ordningsreglerna ska
hallas levande under lasaret samt att tillampningen av reglerna inte ar enhetlig. De
flesta elever har heller inte kinnedom om innehallet i plan mot krankande
behandling och diskriminering. Férvaltningen och rektorerna kommer med
ovanstaende som bakgrund att fokusera pa det som framkommit vid
fokusgrupperna.

Sammantaget ar huvudmannens beddmning att malet delvis &r natt. Bedomningen
baseras pa att eleverna pa fritidshemmet* och vardnadshavare pa forskolan skattar
sig hogt pa indexen samt pa Soderslattsgymnasiets forbattringar generellt av
indexen. Det som foranleder att malet bara ar delvis natt ar att malindikatorn for
bildningsnamndens effektmal ak 5 skulle 6ka, den har i stéllet minskat. Slutligen
baseras bedémningen ocksa pa den stora skillnaden mellan pojkar och flickor pa
Soderslattsgymnasiet.

Bildningsforvaltningen behéver utveckla vardegrundsarbetet sa att tryggheten
okar och att insatserna ger effekter aven pa flickornas trygghet pa foretradesvis
Sdderslattsgymnasiet och grundskolornas hégstadium.

*2023 var det forsta aret som en enkaét specifikt riktad till fritidshemmet
genomfordes. Malindikatorer fanns ej vid inledningen av aret. Resultatet och
analysen av fritidshemmets elevenkét utgér dock en del av underlaget for att gora
en bedomning av maluppfyllelse.
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Utfall

2022 2023
Trygghetsindex &k 5
8,5 8,3
Flickor/pojkar  Flickor/pojkar
8,2/8,8 8,2/8,6
Trygghetsindex &k 8
82 80
Flickor/pojkar
7,7/8,8

Flickor/pojkar
7,7/8,5
Trygghetsindex Gy &k 2
8,5 8,7
Flickor/pojkar  Flickor/pojkar
8,1/8,8 8,2/9,2

Jag upplever att mitt barn
kanner sig tryggt i forskolan

9,0 9,1

Kalla: Elevenkat

Samlad bedémning:

_—
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Effektmal

Utveckla undervisningen inom férskola och skola samt férbéattrade
kunskapsresultat

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Narvaro/franvaro

Effektmalen om en 6kad narvaro for saval grundskolans som gymnasieskolans
elever uppnas ej. Dock sa kan det konstateras att det, pa samtliga
rektorsomraden, gors adekvata insatser for att 6ka narvaron hos elever med
problematisk franvaro, vissa omraden foljer upp elever med hog franvaro varje
vecka. Forvaltningens riktlinjer for att framja skolnarvaro och forebygga
franvaro fungerar som ett gediget stod, enligt skolledarna.

Kunskapsresultat

Bildningsnamndens effektmal om forbattrade kunskapsresultat har inte natts.
Utbildningsresultaten visar samma tendens som pa nationell niva, de elever
som har goda resultat behaller eller forbattrar sin niva och de elever som inte
har kommit lika langt i sin kunskapsutveckling har en samre progression.
Skolans kompensatoriska uppdrag har darmed inte uppfyllts. Tva av
grundskolans nationella resultatindikatorer kopplade till bildningsnamndens
effektmal om forbattrade kunskapsresultat har forsamrats.

Meritvardet ar den nationella resultatindikator som visar forbéttring fran
foregaende lasar, fran 222,6 till 223,7. Progressionen for avgaende ak 9 har
varit god, det genomsnittliga meritvardet har 6kat med 42,5 poang sedan ak 7.

Andelen elever med gymnasieexamen efter 3 ar har sjunkit markant fran lasaret

2021/22, 89,5 % till 77,3% lasaret 2022/23, vilket sannolikt ar en effekt av
pandemin och att en stor del av utbildningen bedrevs pa distans. Det dr inom
yrkesprogrammen som den storsta skillnaden finns mellan lasaren. Barn- och
fritidsprogrammet dr undantaget som i stéllet har tkat andelen elever med
gymnasieexamen jamfort med tidigare lasar.

Soderslattsgymnasiets genomsnittliga betygspoéang (13,4) ligger pa samma
niva som forra lasaret.
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Utfall
2022 2023

Samtliga skolor (inkl. gymn.) ska
uppnd en nérvaro om minst 90 %

39% 33%

Elever i grundskolan med en
narvaro med minst 70 % ska oka
95% (ht. 22)
94% (vt.23)
Elever i gymnasieskolan med en
narvaro med minst 70 % ska oka
88% (ht. 22)
87% (vt. 23)
Andel elever &k 9 som uppnatt

kunskapskraven i alla @mnen

97%

93%

71,6% 65,2%
Flickor/pojkar Flickor/pojkar
77,4%/66,3% 64,4%/66,8%

Meritvérden &k 9

222,6 223,7
Flickor/pojkar Flickor/pojkar

238,9/207,5 232,2/219,8

Andel elever 3k 9 som &r behdriga
till gymnasiets yrkesprogram

88,7% 87,3%
Flickor/pojkar Flickor/pojkar
90,5%/87,1% Uppgift saknas

Andel elever som far en
gymnasieexamen inom 3 &r
91,6% 77,3%
Andel gymnasieelever som far
betyget C eller hégre ska 6ka
13,4 (totalt
genomsnittligt 13,4
meritvdrde)
Elever pd introduktionsprogram ndr
gymnasiebehdrighet inom 1 &r

49% 49%
Kalla:SchoolSoft
Samlad bedémning:
13(18)
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Effektmal Malsattning

Okad korrelation mellan resultat
nationella prov och betyg 8k 6 & 9.

Identifiera ytterligare kompensatoriska
insatser vilka kan bidra till en 6kad
likvardighet gallande kunskapsresultat.

Samlad bedémning: ‘

Likvéardighet kring bedémning och betygsattning

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Korrelationen mellan satta betyg och resultaten pa genomfoérda nationella prov visar en diskrepans. |
engelska far eleverna ett samre betyg an provbetyget. | &mnena svenska och matematik ar det tvartom,
eleverna fa hogre betyg, ibland till och med betydligt hogre an provbetyget pa nationella prov.

Under hostterminen 2023 startade bildningsforvaltningen &mnesnatverk for att lararna ska na en samsyn
géllande bedémningar och betygséttning.

Inom damnesnatverken diskuterar larare regelbundet och tillsammans med kollegor hur de kan bedéma och
vérdera olika elevuppgifter samt hur de nationella proven ska anvandas som underlag vid
betygssattningen.

Den langsiktiga malsattningen med amnesnatverken ar att skapa en ¢kad likvardighet och rattssakerhet i
de bedémningar och betygsattningar som lararna gor.

Insatsen kommer att utokas under inledningen av 2024 for att da aven innefatta amnena Sv, Ma, Eng, NO,
SO. Det kommer &ven finnas amnesnatverk for forskoleklass. Genom en langsiktighet i insatsen vantas
likvardigheten och rattssékerheten att 6ka.

Sammantagen beddémning ar dock att planerade insatser for 2023 &r genomfoérda och effekt av dessa véntas
nas langsiktigt.

Effektmal Malséattning

Uppratta och implementera rutin for
uppsokande verksamhet for barn 3-5

Oka deltagandet i forskolan &r som inte &r inskrivna i forskola.

Samlad bedémning: e

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Bildningsforvaltningen har under varen tagit kontakt med vardnadshavarna till de barn som inte har en
plats i forskolan. Bildningsforvaltningen har skickat brev, mejlat och ringt till cirka 40 vardnadshavare
som har barn i forskoledldern men som inte ansokt om plats i forskola. Aven informationsinsatser pa
Familjecentralen om ratten till forskola har genomforts. En handfull foréldrar har tackat ja till erbjuden
forskoleplats eller har stéllt sig i ko.

Ny information till samtliga vardnadshavare till tredringar som inte har plats i férskolan kommer att
skickas ut under hosten.

Sammantaget gors beddmningen om att rutiner for insatser och arbete kopplade till ett 6kat deltagande i
forskolan &r implementerade och dérav avslutas effektmalet.
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Effektmal Malsattning

Samtliga RO ska uppratta SYV-grupper
som arbetar utifrén skolans

Samverkan forskola, skola och naringsliv aktivitetsplan.
Samlad bedémning: ‘
Uppfoljning och analys av effektmalet:

SYV-grupper ar etablerade pa samtliga enheter fran forskola till &rskurs nio, vilket ocksa inkluderar
resursskolorna samt anpassade grundskolan. SYV-grupperna arbetar utifrn enheternas upprattade
aktivitetsplan. Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar for att integrera Praon battre i skolans ordinarie
undervisning. Rutiner &r val etablerade pa samtliga skolenheter och arbetet foljs systematiskt upp vid
kvalitetsdialoger med rektorsomradena.

Sammantaget gors bedomningen om att effektmalet ar uppnatt och avslutas darmed.

Fortroende och inflytande

Effektmal utfall
2022 2023
Inflytandeindex &k 5
Barn och elevers paverkansmajligheter ska tydliggoras och inflytandeindex 6,3 5,4
ska spegla en 6kad paverkansmajlighet Inflytandeindex &k 8
4,3 4,4
Uppfdljning och analys av effektmalet: Inflytandeindex Gy &k 2
Elevernas skattningar av sitt inflytande éver verksamheten och undervisningen 4,9 52
ligger betydlig lagre an dvriga index i den arliga elevenkéaten. Dessutom Kélla: Elevenkat
forsamras elevernas skattningar av sitt inflytande med stigande alder, vilket &r
motsatt laroplanens skrivning att inflytandet ska 6ka med stigande alder och
mognad. En marginell forbattring av elevernas skattningar har dock skett sedan
forra lasaret i ak 8 samt pa gymnasieskolan. Tidigare uppfdljningar och
utvarderingar bade nationellt och i Trelleborg visar samma resultat som speglas i
arets uppfoljning.
Fokus fram6ver kommer ligga pa att 6ka elevers delaktighet i undervisningen
samt att inflytandet anpassas till stigande alder och mognad. Samlad bedomning:  NEm—)

Vidare fokus kommer vara en 6kad systematik géallande uppfdljning av
synpunkter fran eleverna genom att de anvands i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sammantaget ar huvudmannens bedémning att malet inte ar natt.

Malindikatorerna avseende bildningsnamndens effektmal &r att inflytandeindexen
ska oOka.
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Forvantad utveckling
Demografiska forandringar

| arsanalysen for 2022 lyftes utmaningen med att det totala antalet elever inom bildningsforvaltningens
verksamhet minskade. Trenden fortsatter och accentueras vilket kommer fa effekt pa varje enskild enhet. Det
beror dels pa den demografiska forandringen dels pa att fristdende verksamheter fortsatter att vaxa i
elevvolym for att nd planerad kapacitet. Pa grund av att varje barn och elev medfér en driftkostnad da deras
utbildning &r finansierad av ett grundbelopp paverkas varje enskild enhet. Da minskningen inte sker vid
enskilda enheter utan generellt dver alla verksamheter uppstar utmaningar for verksamheterna att gora
justeringar i bemanning. Bildningsférvaltningen har kontinuerliga uppféljningar saval inom forvaltningen
som tillsammans med rektorsomradena. Det i syfte att anpassa verksamheten med forandrade ekonomiska
forutsattningar som en féljd av minskade elevvolymer.

Organisationskultur

Malsattningen for bildningsforvaltningens organisationskultur ar ett gemensamt larande mellan medarbetarna
i syfte att na kollektiv intelligens, ny kunskap baserad pa de samlade erfarenheterna, vilket nar det uppnas
leder till koordinerade handlingar for barn och elevers basta. Bildningsndmnden och bildningsforvaltningen
har under inledningen av denna mandatperiod arbetat med delaktighet mellan profession och politik. Syftet
med det dr att nd en samsyn pa den strategiska inriktningen, de prioriterade effektmalen samt
malindikatorerna. Den strategiska inriktningen betonar ocksa det professionella friutrymmet for rektorer och
Ovriga professioner.

Nationell utbildningspolitik

Regeringens utbildningspolitik fokuserar pa basfardigheterna lasa, skriva och rakna. Skolan befinner sig i ett
spanningsfalt mellan regeringens utbildningspolitik och omvarldens forvantningar samt fokus pa digitala
utvecklingens majligheter och utmaningar.

Konkret innebar regeringens satsningar pa utbildningsomradet att statshidraget kunskapsbidraget (som
tidigare hette likvardighetbidraget) 0kar i omfattning. Statsbidraget anvands till skolans kompensatoriska
uppdrag, exempelvis tidiga insatser, sarskilda undervisningsgrupper och fler specialldrare. Lasa-skriva rakna
satsningen som inleddes med regeringens forra budget fortsatter genom inkdp av fler bécker och
kompetensutveckling av personal. En ny satsning gors ocksa pa skolbibliotek vilket for 2024 innebér att fa
en samlad bild av hur det ser ut med bemannade skolbibliotek i landets skolor. Digitala prov infors
successivt fran och med 2024 och den centrala réttningen beraknas inte komma i gang forran om ett par ar.

Regeringen vill utveckla skolor med socioekonomiska utmaningar till mer attraktiva arbetsplatser och satsar
darfor medel under en trearsperiod for att gora arbetsmiljon och arbetsvillkoren battre. Medlen kan anvandas
utifran de lokala behoven, till exempel for att minska personalomsattningen eller anstélla fler larare och
annan personal som kan avlasta lararna.

Forandringar i timplanen foreslas trada i kraft den 1 juli 2024 och tillampas forsta gangen pa utbildning som
pabdrjas hostterminen 2024. Om forslaget gar igenom tas elevens val bort till forman for utokad
undervisningstid i &mnena; hem- och konsumentkunskap, musik, naturorienterande &mnen och
samhallsorienterade &mnen. Konsekvensen for bildningsndmnden blir ett beslut om en ny lokal timplan for
de kommunala grundskolorna i Trelleborgs kommun. Syftet med en lokal timplan dr att sékerstélla lika
undervisningstid i de kommunala grundskolorna vilket ger nédvandig kontinuitet for elever vid skolbyten.
Beslut om ny timplan kommer i viss man att paverka personalforsorjning inom respektive rektorsomrade.
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Bildningsnamndens kunskapsuppdrag

Gallande kunskapsuppdraget amnar bildningsnamnden i sitt systematiska kvalitetsarbete lagga fokus pa
matematik och svenska/svenska som andrasprak. Bakgrunden ar bland annat att nationella
sammanstallningar av elevers kunskapsresultat pavisar en negativ trend déar vara elever, inom matematik och
svenska, presterar lagre i jamforelse med riket. Ett exempel ar sammanstéliningar av kunskapsresultaten
inom matematik som visar att vara elevers kunskaper ar betydligt lagre an rikets genomsnitt. Kommunvardet
som speglar andelen elever med lagst betyg E i matematik ak 6 placerar Trelleborg bland de 25% av
kommunerna med lagst varde i riket. Likasa pa Soderslattsgymnasiets r elevernas matematikformagor ett
hinder for eleven att na en gymnasieexamen pa tre ar.

Aven inom dmnet svenska &k 6 inkl. svenska som andrasprak finns en tydlig negativ trend dér presterar
eleverna betydligt lagre an rikets genomsnitt. Samstammiga bilder gallande elevers lasforstaelse ar att den
ligger 1gt, vilket avspeglas i kunskapsutvecklingen i samtliga amnen. Flera rektorsomraden beskriver att
djupgaende analyser behover goras for att komma fram till specifika insatser vilka kan leda till att elevernas
sprakliga formaga okar i en hogre takt &n idag.

Med det som bakgrund amnar forvaltningen kartlagga vad som brister i elevernas matematiska formaga samt
om den sprakliga formagan aven hammar elevens utveckling i alla amnen. | kartlaggningsarbetet behéver
fordjupade analyser goras for att identifiera vad som behover utvecklas i undervisningen fran forskola till
gymnasieskola for att elevernas sprakliga formaga ska utvecklas i hogre takt an idag. Genom att satta spraket
i fokus dverbryggas klyftan mellan elever med olika forutsattningar och alla far en majlighet att lyckas na
malen i skolan.

Skolornas insatser for att mota elevers stédbehov behdver ytterligare forstarkas for att skolans
kompensatoriska uppdrag ska genomforas. De nyinrattade resursskolorna fyller ett behov, men skolgang pa
en resursskola medfor att man byter skola och sammanhang, nagot som kan vara det mest lampliga for en
grupp elever, men som ar en alltfor ingripande forandring for flertalet elever som har behov av undervisning
i en mindre grupp. Sérskilt stdd i form av undervisning i sérskild undervisningsgrupp har elever ratt till &ven
utan att behdva byta skola. | nuldget ar de personella resurserna och de lokalmassiga forutsattningarna for att
inratta sa kallade sarskilda undervisningsgrupper begransade. En 6kning av platskapaciteten i grundskolan,
som utbyggnaden med ak. 7-9 i Smyge utgor, kan i basta fall leda till att lokalforutsattningar finns for
séarskilda undervisningsgrupper inom respektive skola.

Skolornas elevhalsoarbete behdver fortsétta utvecklas for att mota elevgruppens behov. Elevernas psykiska
halsa paverkar skolsituation i saval grundskolan som i gymnasiet vilket inverkar pa narvaro, studieresultat
och inte minst kdnslan av vélbefinnande for att kunna utvecklas och lara. Elevhalsan i skolan &r
forebyggande och framjande - insatser pagar for ett elevhalsoarbete som bérs av samtliga professioner i
skolan och att elevhalsoperspektivet genomsyrar hela utbildningen. Under lasaret har en elevhélsodag
genomforts och ytterligare ar planerade. Under dagarna sker ett kollegialt kunskapsutbyte mellan
professionerna och olika skolor vilket &r en viktig komponent for att utveckla elevhalsoarbetet i de
kommunala skolorna. Ett kartlaggningsarbete kring halsofrdmjande insatser som genomfdrs inom de olika
rektorsomradena &r dessutom pabdrjat i syfte att skapa ett kommungemensamt basprogram i skolkontexten
for halsofrdmjande insatser.
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Beredskapsarbete

Beredskapsplanering har aktualiserats ytterligare de senaste aren pa grund av ateruppbyggnad av totalforsvar,
coronapandemin och kriget i Ukraina. Arbetet sker kommungemensamt och leds av sakerhetsavdelningen.
Samordningsansvaret for kommunens maltider aligger bildningsforvaltningen sedan maltidsverksamheten
overgick fran tekniska serviceforvaltning, vilket innebar ett stort ansvar for tillsammans med myndigheter,
foretag och dvriga aktorer i livsmedelskedjan bygga livsmedelsberedskapen tillsammans.

Att starka beredskapen staller krav pa férvaltningen som driver samhéllsviktig verksamhet och ska kunna
agera skyndsamt med handlingskraft i situationer sdsom avbrott i el- och vattenforsorjning, avbrott i
transportkedjan eller nar internet inte finns tillgangligt. Undervisning och omsorg ska séakerstallas bade vid
mindre storningar, extraordinara handelser, beredskap och vid krig eller nationell stangning av skolan. For
detta kravs ett valfungerande samarbete mellan forvaltningarna i kommunen. Samtliga rektorsomraden ar
aktiva i arbetet med att planera och vidta atgérder for att starka beredskapen. Arbetet dokumenteras i en
beredskapshandbok for rektorsomradena.
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