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1.Inledning

1.1. Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsndmnden ska fullgora det nationella utbildningsuppdraget och har ansvar for forskola, pedagogisk
omsorg, Oppen forskola, forskoleklass, grundskola, anpassade grundskolan, resursskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassade gymnasieskolan.

Bildningsndmnden ska ocksa fullgora uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan kommunal
eller fristiende verksamhet inom ovan angivna utbildningsformer sdsom exempelvis tillsyn. Ovriga uppgifter
och ansvar for bildningsndmnden &r elevhilsans medicinska- och psykologiska del inom ramen f6r Hilso-
och sjukvérdslagens omréde.

Bildningsndmnden har dven ansvar for skolmaéltider, skolskjutsverksamheten och skolbiblioteks-
verksamheten.

Bildningsndmndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rikna med. Mellan slétten och havet
bygger vi kunskap och skapar drémmar. I kommunen finns 18 kommunala, en intraprenad och 10 fristdende
forskolor samt 14 kommunala och 3 fristiende grundskolor. Utdver grundskolorna driver kommunen tva
resursskolor. Anpassade grundskolan bedrivs pa tva kommunala enheter. Gymnasieutbildning bedrivs pa
Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pa tva enheter; Bastionen och S:t Nicolai. Anpassad gymnasieskola
bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 10 000 barn, elever och studerande som far sin
utbildning vid nagon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristdende enhet utanfor kommunen.

1.2 Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2024.

Bildningsnimnden

Forvaltningsledning/forvaltningskontor
[ [ [ | | | ]
z Rektorsomrade
Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomrade Relr(rlurwrvrmade Svee/Klagst
Tatort Vaster Skegrie Gymnasium Tatort Nordvast Centrum Serresjo/Ostra Tatort Oster AMmyge/Kiagstorp

Kommentar uppdrag och organisation

Bildningsforvaltningen har samlat verksamheten i 4tta rektorsomraden bestaende av forskola och skola.
Gymnasieskolan utgor det nionde rektorsomradet. Varje omrade har en rektor med dvergripande ansvar for
den inre organisationen. Syftet ar att skapa en pedagogisk rod trad i undervisning fran forsta aret i forskolan
till nionde klass i grundskolan. Det medfor battre forutsittningar for smidigare och tryggare stadiedvergangar
for barn och elever samt storre mojligheter till god personalplanering och professionsutveckling. Det priméra
syftet dr att skapa en trygg och tydlig skolgang, med undervisningskvalitet som borgar for goda
kunskapsresultat.
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2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning 2024

Skolan paverkas av vad som hénder i omvarlden. De pagéende krigen i var omvérld, klimatkrisen samt de
ekonomiska problemen paverkar i olika utstrackning barn och ungdomar. BRIS skriver bland annat i sin
arsrapport att de senaste arens har virldshéndelser 1amnat avtryck i barns liv, vilket tydligt paverkat deras
maende och lett till en 6kning av stodbehov i olika former. Fragor som vicks hos barn dr exempelvis vad
som skulle hinda om kriget nddde Sverige eller om ett nytt tredje varldskrig brot ut. Andra
samhéllsfordndringar som fingat uppméarksamheten under éret &r relaterade till klimatet - en hogprioriterad
fraga for ménga barn. Dessutom har den negativa ekonomiska utvecklingen mérkts av, dér barn har tagit upp
dmnen som energikris och stigande matpriser.

Det nuvarande laget pavisar vikten av att skolan fungerar som en trygg hamn i en orolig tillvaro. Skolans
frimjande och forebyggande arbete kring bildningsndmndens effektmal trygghet, trivsel, hilsa och maende
bedrivs kontinuerligt, strukturerat och ar fundamentet i skolan arbete for att astadkomma trygghet for
samtliga elever.

Demografiska forandringar

I arsanalysen for 2022 lyftes utmaningen med att det totala antalet elever inom bildningsfoérvaltningens
verksamhet minskade. Trenden fortsdtter och accentueras vilket kommer fa effekt pa varje enskild enhet. Det
beror dels pa den demografiska fordndringen dels pa att fristdende verksamheter fortsitter att véixa i
elevvolym for att na planerad kapacitet. P4 grund av att varje barn och elev medfor en driftkostnad dé deras
utbildning &r finansierad av ett grundbelopp paverkas varje enskild enhet. Da minskningen inte sker vid
enskilda enheter utan generellt 6ver alla verksamheter uppstar utmaningar for verksamheterna att gora
justeringar i bemanning. Bildningsforvaltningen har kontinuerliga uppfdljningar savél inom forvaltningen
som tillsammans med rektorsomradena. Det i syfte att anpassa verksamheten med fordndrade ekonomiska
forutsittningar som en f6ljd av minskade elevvolymer.

Malsittningen for bildningsforvaltningens organisationskultur ar ett gemensamt ldrande mellan medarbetarna
i syfte att nd kollektiv intelligens, ny kunskap baserad pa de samlade erfarenheterna, vilket nir det uppnés
leder till koordinerade handlingar for barn och elevers bésta. Bildningsndmnden och bildningsforvaltningen
har under inledningen av denna mandatperiod arbetat med en hog grad av delaktighet mellan profession och
politik. Syftet med det dr att na en samsyn pa den strategiska inriktningen, de prioriterade effektmalen samt
maélindikatorerna. Den strategiska inriktningen betonar ocksa det professionella frirummet for rektorer och
Ovriga professioner.

Regeringens utbildningspolitik handlar om att skolan ska g tillbaka till grunderna, l4sa, skriva och rakna.
Skolan befinner sig séledes 1 ett spanningsfalt mellan regeringens utbildningspolitik dér ett starkt fokus
ligger pa fysiska laromedel medan omvarldens fokus ligger pa Als mojligheter och eventuella utmaningar.

Konkret innebir regeringens satsningar pd utbildningsomradet att statsbidraget kunskapsbidraget (som
tidigare hette likvérdighetbidraget) 6kar i omfattning. Statsbidraget anvinds till skolans kompensatoriska
uppdrag, exempelvis tidiga insatser, siarskilda undervisningsgrupper och fler specialldrare. Lasa-skriva rdkna
satsningen som inleddes med regeringens forra budget fortsétter genom inkdp av fler bocker och
kompetensutveckling av personal. En ny satsning gors ocksé pa skolbibliotek vilket for 2024 innebér att 4
en samlad bild av hur det ser ut med bemannade skolbibliotek i landets skolor. Frdn 2025 och framét ska
satsningar pa skolbibliotek ske i utbildningsdepartementets budget. Digitala prov infors successivt fran och
med 2024 och den centrala rattningen berdknas inforas successivt fran och med 2026, vilket &r ett ar tidigare
an planerats.

Regeringen vill 4ven gora det mer attraktivt att arbeta pa de mest krdvande skolorna och satsar darfor medel
under en trearsperiod for att gora arbetsmiljon och arbetsvillkoren béttre. Medlen kan anvindas utifran de
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lokala behoven, till exempel for att minska personalomsittningen eller anstélla fler lrare och annan personal
som kan avlasta lararna.

Foréndringar i timplanen foreslas dven trdda i kraft den 1 juli 2024 och tillimpas forsta gdngen pa utbildning
som paborjas hostterminen 2024. Om forslaget gar igenom tas elevens val bort till forman for utokad
undervisningstid i &mnena; hem- och konsumentkunskap, musik, naturorienterande &mnen och
samhillsorienterade &mnen. Konsekvensen for bildningsndmnden blir ett beslut om en ny lokal timplan for
de kommunala grundskolorna i Trelleborgs kommun. Syftet med en lokal timplan &r att sékerstélla lika
undervisningstid i de kommunala grundskolorna vilket ger n6dviandig kontinuitet for elever vid skolbyten
inom kommunen. Beslut om ny timplan kommer i viss man att paverka personalforsorjning samt lokalbehov
inom respektive rektorsomrade.

Gallande kunskapsuppdraget &mnar bildningsndmnden i sitt systematiska kvalitetsarbete 1dgga fokus pa
matematik och svenska/svenska som andrasprik. Bakgrunden 4r bland annat att nationella
sammanstillningar av elevers kunskapsresultat pavisar en negativ trend dér véra elever, inom matematik och
svenska, presterar lagre i jdimforelse med riket. Ett exempel dr sammanstéllningar av kunskapsresultaten
inom matematik som visar att vara elevers kunskaper ar betydligt lagre &n rikets genomsnitt. Kommunvirdet
som speglar andelen elever med ldgst betyg E i matematik ak 6 placerar Trelleborg bland de 25% av
kommunerna med lagst virde i riket. Likasé p& Soderslattsgymnasiets &r elevernas matematikféormagor ett
hinder for eleven att nd en gymnasieexamen pa tre ar.

Aven inom #mnet svenska &k 6 inkl. svenska som andrasprik finns en tydlig negativ trend dir presterar
eleverna betydligt lagre dn rikets genomsnitt. Samstdmmiga bilder géllande elevers lasforstaelse ar att den
ligger lagt, vilket avspeglas i kunskapsutvecklingen i samtliga &mnen. Flera rektorsomrédden beskriver att
djupgaende analyser behdver goras for att komma fram till specifika insatser vilka kan leda till att elevernas
sprakliga formaga okar i en hogre takt &n idag.

Med det som bakgrund dmnar forvaltningen kartldgga vad som briser i elevernas matematiska formaga samt
om den sprakliga formagan dven hammar elevens utveckling inom matematik. I kartldggningsarbetet
behover fordjupade analyser goras for att identifiera vad som behdver utvecklas i undervisningen fran
forskola till gymnasieskola for att elevernas sprakliga formaga ska utvecklas i hogre takt dn idag. Genom att
sétta spraket i fokus overbryggas klyftan mellan elever med olika forutsittningar och alla far en mdjlighet att
lyckas n& mélen i skolan.

Skolornas insatser for att mota elevers stodbehov behdver ytterligare forstarkas for att skolans
kompensatoriska uppdrag ska genomforas. De nyinréttade resursskolorna fyller ett behov, men skolgéng pa
en resursskola medfor att man byter skola och sammanhang, nagot som kan vara det mest lampliga for en
grupp elever, men som &r en alltfor ingripande fordndring for flertalet elever som har behov av undervisning
i en mindre grupp. Sarskilt stod i form av undervisning i sirskild undervisningsgrupp har elever ritt till &ven
utan att behdva byta skola. I nuldget dr de personella resurserna och de lokalmaissiga forutsidttningarna for att
inrdtta sé kallade sdrskilda undervisningsgrupper begridnsade. En 6kning av platskapaciteten i grundskolan,
som utbyggnaden med &k. 7-9 i Smyge utgor, kan 1 basta fall leda till att lokalférutsittningar finns for
sarskilda undervisningsgrupper inom respektive skola.

Skolornas elevhélsoarbete behdver fortsitta utvecklas for att mota elevgruppens behov. Elevernas psykiska
hélsa paverkar skolsituation i sévél grundskolan som i gymnasiet vilket inverkar p& nérvaro, studieresultat
och inte minst kénslan av vélbefinnande for att kunna utvecklas och léra. Elevhélsan i skolan &r
forebyggande och fraimjande - insatser pagar for ett elevhélsoarbete som bérs av samtliga professioner i
skolan och att elevhilsoperspektivet genomsyrar hela utbildningen. Under 14séret har en elevhélsodag
genomforts och ytterligare dr planerade. Under dagarna sker ett kollegialt kunskapsutbyte mellan
professionerna och olika skolor vilket r en viktig komponent for att utveckla elevhélsoarbetet i de
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kommunala skolorna. Ett kartlaggningsarbete kring hilsofrimjande insatser som genomfors inom de olika
rektorsomradena dr dessutom paborjat i syfte att skapa ett kommungemensamt basprogram i skolkontexten
for hélsofrdmjande insatser.

Beredskapsplanering har aktualiserats ytterligare de senaste aren pa grund av ateruppbyggnad av totalforsvar,
coronapandemin och kriget i Ukraina. Att stirka beredskapen stéller krav pa forvaltningen som driver
samhéllsviktig verksamhet och ska kunna agera skyndsamt med handlingskraft i situationer sdsom avbrott i
el- och vattenforsorjning, avbrott i transportkedjan eller nér internet inte finns tillgéngligt. Undervisning och
omsorg ska sékerstillas bade vid mindre storningar, extraordindra hindelser och vid krig. For att mojliggora
detta krévs ett valfungerande samarbete mellan forvaltningarna i kommunen. Samtliga enheter &r aktiva i
arbetet med att planera och vidta atgérder for att stirka beredskapen. Arbetet dokumenteras i en
beredskapshandbok for enheterna.

3.Budget 2024

3.1 Driftbudget

Na@mndens totala intakter och driftkostnader (tkr)

Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intékter 215 476 180 876 184 828
varav

- bidrag 109 873 84 705 88 225
- taxor och avgifter 41793 38673 39 795
- dvriga intakter 63 810 57 498 56 808
Verksamhetens kostnader -1 396 351 -1 480 507 -1 568 528
varav

- personalkostnader -781 615 -837 714 -868 990
- lokaler och anlaggningar -167 130 -166 681 -172 685
- kapitalkostnader -7 554 -7 960 -10 386
- Ovriga kostnader -440 052 -468 152 -516 467
Verksamhetens nettokostnader -1 180 875 -1 299 631 -1 383 700

D& rektorsomrédenas detaljbudgetar inte ar klara kan kostnadsfordelningen bli fordandrad.
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Namndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Namnds- och styrelseverksamhet -1 092 -1312 -1327
Oppen forskola -4 576 -4 461 -4 692
Forskola -310 848 -340 971 -352 755
Pedagogisk omsorg -1 035 -1 159 -1 184
Fritidshem -54 510 -64 300 -67 757
Forskoleklass -35 065 -38 595 -39 783
Grundskola -463 227 -503 111 -539 870
Anpassad grundskola -17 757 -25 574 -33 135
Gymnasieskola -191 666 -207 868 -220 980
Anpassad gymnasieskola -13 503 -17 042 -19 419
Fordelad administration (skol) -60 665 -67 208 -70 985
Skolskjuts, fordelning -22 744 -21 470 -25 194
Elevvérd 546 -1 859 -1 275
Studie- & Yrkesvdgledare -4 733 -4 701 -5 344
Maltidsservice 0 0

Verksamhetens nettokostnader -1 180 875 -1 299 631 -1 383 700

Kommentar driftbudget

Sammanfattning

Bildningsndmndens budgetram for 2024 ar faststilld till 1 383,7 mnkr, vilket 4r 84,1 mnkr mer &n
driftbudgeten 2023. Det generella effektiviseringskravet motsvarande 12 996 tkr har tagits bort genom
styrets justering pa 13 000 tkr,

Kompensation for avtalsrorelsen 2024 och generella prisokningar 2024 har skett enligt sirskilt index (SKL:s
PKV) med 4,1% (varav personalkostnader ar 4,7% och 6vriga kostnader 2,9%), motsvarande 53,3 mnkr.
Bildningsndmnden kompenseras dven for 6kningen av pensionsavséttningen mellan 2022 och 2023 med 7,2
mnkr.

Ramforstarkning for demografiska forandringar av antal barn och elever, driftsokningar enligt fattade beslut
avseende lokalfordndringar samt rantedkningar har skett med 22,0 mnkr. Bildningsndmnden fér ocksa ta del
av generella bidrag till beloppet 1,6 mnkr, vilket genererat en hojning av grundbeloppet for grundskola och
de yrkesforberedande gymnasieprogrammen. Omdisponering av tilldelad ram har ytterligare inneburit en
h6jning av grundbeloppet for grundskola med 0,4%. Omdisponeringen har ocksa inneburit mdjlighet att 6ka
kompensationen for livsmedelsokningen med ytterligare 6,0% utéver uppriakning enligt PKV. Ytterligare
omdisponering har kunnat goras bland annat till skoltransporter, 6kade drivmedelskostnader samt
resursskolan Virnet.

I nedanstédende diagram framgar att kostnader relaterade till grundbelopp star for den storsta delen av
verksamhetens nettokostnader och utgér 67,3% av bildningsndmndens budgetram till en kostnad pa 930,7
mnkr. Lokalkostnaderna motsvarar 15,4% av ramen till en kostnad pa 212,4 mnkr och maltidskostnaden
motsvarar 5,8% av ramen till en kostnad pa 79,6 mnkr.
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Namnds- och styrelseverksamhet = 0,1%
Studie- & Yrkesvigledare | 0,4%
Eleward centralt = 0,1%

Ovrigt, exIT  0.8%

Modersmal  0,8%

Anslagsfinasierad verksamheter -2,0%
Skolskjuts och busskort  gg,3%
Administration g’

Maltidskostnader g3

Lokalkostnader gt
Grundbelopp/skoINENE

Antal barn och elever

Totalt berdknas antalet barn och elever minska med 22 inom bildningsndmndens verksamheter utifran ett
ekonomiskt perspektiv. Varje barn och elev medfor en driftkostnad d& deras utbildning &r finansierad av ett
grundbelopp.

Antal barn och elever.

Antal barn och elever Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Forskola 2 462 2 588 2 546
Pedagogisk omsorg 5 6 6
Fritidshem 1987 2053 2081
Forskoleklass 550 602 571
Grundskola 4991 5070 5 046
Anpassad grundskola 43 58 72
Gymnasieskola 1645 1670 1700
Anpassad gymnasieskola 29 31 34
Totalt antal barn och elever 11712 12078 12 056
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3.2 Investeringsbudget

Na@mndens investeringar (tkr)

:::2;':; Projektnamn budg::/t::ojekt Varav 2023 Varav 2024 Varav 2025 2026 och framat
2023 och framat*
45720 Sodra Granstorp forskola, BIN -505 -505
45810 Familjens Hus Thysells, BIN -1171 -1171
46561 Utbyggnad Skegrie skola, méltid -600 -600
46562 Utbyggnad Skegrie skola, inventarier -6 600 -6 600
90030 Investeringsram Bildning -59 940 -9 100 -8 890 -10 500 -31 450
90031 Investeringsram Bildning Maltid -13 300 -2 100 -2 150 -2 200 -6 850
Summa -82 116 -20 076 -11 040 -12700 -38 300

*Budgeten avser ej eventuella investeringar frdn 2022 och tidigare &r.

Kommentar investeringar

I ovan tabell redovisas bildningsndmndens investeringar enligt kommunens investeringsplan for
skattekollektivet 2023-2028, enligt kommunfullméktiges beslut om budget 2023-2028.

Bildningsndmnden har, enligt kommunfullméktiges beslut, erhallit en investeringsram pa 11,0 mnkr for
2024. Pagéaende investeringar Sodra Grianstorp forskola (Hogalids forskola) och Familjens hus i Anderslov ar
i slutskedet och projekten kommer att avslutas under december 2023.

Investeringsprojekt utbyggnad av Skegrie skola ér forsenad och inflyttning planeras till hostterminen 2025.
Bildningsndmnden kommer dirav begira ombudgetering av kvarvarande medel for utbyggnad av Skegrie
skola fran 2023 till 2024 i samband med arsbokslut 2023.
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4. Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

De politiska prioriteringarna ar

kommunfullmiktiges sérskilt prioriterade fragor
for Trelleborgs medborgare under mandatperioden.
Néamnderna ansvarar for att ta fram effektmal som

Kemmunfullmakeiges
politiska prioriteringar

tydliggdr och preciserar vad som ska uppnés.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen

Mamndernas
] ) sffekmil
uppfylls genom att organisera och bedriva

verksamheten med en ekonomi i balans.
Den operativa verksamheten i forvaltningarna och Forvakningens
effektmélen f6ljs upp och rapporteras till nimnderna Frgarder

i delarsrapport 1 och 2 samt i nimndens arsanalys.

Kommunfullméaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, Teknisk

Attraktiv boendeort Bostdder, kommunikationer, stadsmiljé o
servicenamnd, Kommunstyrelse

Utbildning och arbetsliv Sysselsdttning, foretagande och skola. Bildningsnamnd, Arbetsmarknadsnamnd

Socialnamnd, Kultur- och fritidsnamnd,

Trygghet och livskvalitet Trygghet, vdlmadende och fritid e

Fortroende och inflytande  Medborgarens paverkansméjligheter, tillt till och kontakt med kommunen ~ Samtliga némnder
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4.1 Namndens effektmal

I avsnittet nedan redovisar forvaltningen en kort nulégesbeskrivning av némndens verksamhet i forhallande
till prioriteringarna och redogor for ett forslag pa inriktning for kommande effektmal.

Politisk prioritering Namndens effektmal Sammanfattning forvaltningens atgarder Indikator

Attraktiv boendeort Bildningsndmnden ar ej ansvarig namnd

Jag upplever att mitt

Ett kartlaggningsarbete kring halsoframjande insatser som genomfors inom Parm kanner sig
tryggt i forskolan

de olika rektorsomrédena &r pdbdrjat. Det i syfte att skapa ett ©,1)
kommungemensamt basprogram i skolkontexten for halsofrémjande insatser'Tr’ygghetsindex Ak 5
(8,3)

De halsoframjande processer som p&gdr sd som daglig fysisk aktivitet, Fickor (8,2)

rastaktiviteter, utbildningsinsatsen YAM (Youth Aware of menthal health) och

Barn och elevers trygghet, hallbara och pedagogiska skolmaltider ska fortsatta att féradlas. Pojkar (8,6)
trivsel, halsa och mdende ska o ) . o . Trygghetsindex 3k 8
oka Aktiviteter i syfte att stdrka samsyn och kapacitet i elevhalsoarbetet har (8,0)
skapats bland annat genom en elevhélsodag dar specifik Flickor (7,5)
kompetensutveckling har erbjudits professioner inom elevhalsan. Vidare Pojkar (8,5)

bedrivs natverkstraffar for kuratorer, skolpsykologer och skolsk&terskor dar .

-, fessi silighet ti Trygghetsindex Gy
pecifika yrkesprofessionerna ges méjlighet till erfarenhetsutbyte och 8k 2 (8,7)

kollegialt Idrande vilket stérker samsynen inom elevhalsoarbetet. Flickor ’(8 2)

Pojkar (9,2)

Kollegialt larande,
strukturerat och
fokuserat p&
undervisningen.
Samtliga skolor (inkl.
Gy) ska uppnd en
narvaro om minst
90%

Elever i grundskolan
med en narvaro med
70% eller mer ska
oka.

Elever i
gymnasieskolan med
en narvaro med 70%
eller mer ska 6ka.

Utbildning & arbetsliv Larare behover &terkoppling for att utveckla undervisningen. Det &r ett Andel elever i
pag&ende arbete inom samtliga rektorsomr&den. Observationer genomférs ~ drskurs 9 som
pd samtliga enheter i kommunen, kopplat till kvalitetsarbetet och uppnatt )
identifierade utvecklingsomré&den. Allt i syfte att férbattra undervisningen I;L:r]s:spskraven lialla
Utveckla undervisningen inom vilket i forlangningen leder till 6kade kunskapsresultat. Flickor
forskola och skola samt Fokus ligger framéver pd matematik och svenska/svenska som andrasprék. Pojkar
forbattrade kunskapsresultat En undersbknir}g om"vilka f(')'rm.égor elt.ever har behO\./. att & stod i for att Meritvarden i &rskurs
utvecklas pd basta satt under sin skoltid ska genomféras. 9
Redan i forskolan ska insatser genomforas for att stérka barns Flickor
sprakutveckling. Skolorna ska starka ldsningen genom systematisk Pojkar
lastraning. Andel elever i
drskurs 9 som ar
behdriga till
gymnasiets
yrkesprogram
Flickor
Pojkar

Andel elever som far
en gymnasieexamen
pa tre &r
Andel
gymnasieelever som
far betyget C eller
hégre ska 6ka.
Andel
gymnasieelever som
far betyget C eller
hdgre ska 6ka.
Under hdstterminen 2023 startade bildningsforvaltningen dmnesnétverk fér Okad korrelation
Likvardighet kring beddmning  att lérarna ska n& en samsyn géllande bedomningar och betygséttning. mellan resultat
och betygsattning nationella prov och
Inom @mnesnétverken diskuterar ldrare regelbundet och tillsammans med ~ betyg 8k 6 och 9.
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kollegor hur de kan bedéma och vérdera olika elevuppgifter samt hur de Identifiera ytterligare
nationella proven ska anvandas som underlag vid betygssattningen. kompensatoriska
insatser vilka kan
Den l3ngsiktiga malsattningen med dmnesnatverken &r att skapa en 6kad  bidra till en 6kad
likvardighet och rattssakerhet i de bedémningar och betygsattningar som likvérdighet gallande
lararna gor. kunskapsresultat.

Insatsen behdver vara 1&ngsiktig for att ge dnskad effekt.

Behélla och nyrekrytera behériga larare &r en grundldggande forutsattning
for kvalitet i utbildningen. Fér att dstadkomma det behover
bildningsforvaltningen fortsatta arbetet med att ytterligare utveckla sin
attraktionskraft som arbetsgivare.

Genom att dterkommande, vi chefsdagar, satta kompetensforsorjning i fokus
arbetar skolledarna medvetet med frgor som organisatorisk och social
arbetsmiljo, rehabilitering, 16nebildning samt rekrytering. Vidare gors insatser
for den enskilde medarbetaren att erbjudas férmaner for att uppmuntra
medarbetaren att studera till larare eller forskolldrare alternativt slutféra en
redan pdborjad utbildning. Exempel pd formaner forvaltningen erbjuder &r;
tva-tre lediga dagar/termin med Ion for fysiska traffar pd
hogskolan/universitetet, ersattning for studentlitteratur, tvé lediga
dagar/termin med I6n infér tentamen, ersattning for resor for fysiska traffar
med tvd-tre dagar/termin.

Vidare erbjuds medarbetaren kompetensutveckling och vidareutbildning i
syfte att bredda sin behorighet. I samtliga insatser bidrar till att
medarbetarbetare trivs, utvecklas och aktivt valjer att stanna kvar inom
bildningsforvaltningen.

Andelen behoriga
larare inom
grundskola och
gymnasieskola ska
oka.

Andelen forskollérare
ska bibehallas.

Kompetensforsorjning

Risk fér kompetensbrist genom att andel larare med legitimation kan sjunka
ar ndgot som kommer att granskas inom ramen for forvaltningens
internkontroll.

Trygghet & livskvalitet Bildningsndmnden &r ej ansvarig namnd

Fokus framdver kommer ligga pa att 6ka elevers delaktighet i undervisningenInflytandeindex 8k 5
samt att inflytandet anpassas till stigande alder och mognad. (5,4)

Utvecklingsarbete for att arbeta mot en okad delaktighet for verdnadshavare Inflytandeindex &k 8
genom att alla skolor har forum for samré&d, dér vadrdnadshavares inflytande 4
kommer till uttryck och kan bidra till att utveckla skolans verksamhet. Inflytandeindex Gy

Barn och elevers
péverkansmajligheter ska

Fortroende & inflytande tydliggdras och inflytandeindex
ska spegla en 6kad

3k 2 (4,9
péverkansmdjlighet. Vidare fokus kommer vara en 6kad systematik gallande uppfdljning av (49)

synpunkter frén elevernas vdrdnadshavare genom att de anvands i det
systematiska kvalitetsarbetet.

*Kallor for malindikatorer: Skolinspektionens skolenkat, bildningsforvaltningens vérdnadshavarenkat (forskola) samt SchoolSoft.
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5.HR — personal

5.1 Anstillda

Totalt antal drsarbetare, kon och anstéllningsform och kénsfordelning (antal)

Matdatum 2022-12-31 2023-08-31
Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav mén
Total antal drsarbetare 1147 290 1427 1136 286 1422
-Varav tillsvidareanstallda 1039 235 1274 1052 252 1304
-Varav visstidsanstallda* 108 45 153 85 33 118

*Avser vikariat och sarskilda visstidsanstéliningar.

Kommentar anstillda

Det totala antalet anstillda ar i paritet med foregadende ar men andelen tillsvidareanstillda har 6kat och
visstidsanstillda minskat. En forklaring &r att grundskolorna lyckats rekrytera behdriga larare infor lasaret
2023/24. Nar det giller tillsvidareanstidllda medarbetare dr nagot fler mén &n tidigare ar.

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kén och dlder (%)

2022-08-31 2023-08-31

Sjukfrénvaro (%)

Totalt Kvinnor a Totalt Varav kvinnor Varav man
Total sjukfrénvaro* 7,7 8,2 5,4 5,8 6,3 3,8
-Varav l8ngtidssjukfranvaro** 3,2 3,5 2 2,5 2,8 1,2
Sjukfrdnvaron i &ldrarna < 29 &r 6,3 7 4,6 4,9 54 3,7
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 3049 ar 7,3 7,7 53 5,3 5,5 4,6
Sjukfrénvaron i &ldrarna 50 &r > 8,4 9 5,7 6,6 7,4 3

* sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare

** Den andel av den totala sjukfr&nvaron som avser frénvaro under en sammanhéangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskat i samtliga aldersgrupper. Den totala sjukfranvaron var 2022; 7,7 % for att
sjunka till; 5,8 %, 2023. Minskningen gor att bildningsforvaltningen nérmar sig kommunens mél om en
sjukfranvaro som inte ska overstiga 5 %. Sjukfranvaron har minskat hos saval kvinnor som méan men
skillnaden mellan konen ar signifikanta. Kvinnor utgor en stdrre andel av den totala sjukfrénvaron. Orsaker
till det ar bland annat att kvinnor arbetar oftare med yngre barn/elever, vilket 6kar risken for smitta och
infektioner, medan mén inom bildningsforvaltningen oftare arbetar med dldre elever, dér risken for smitta ar
lagre. Langtidssjukfranvaron fortsatter att minska tack vare kontinuerliga uppféljningar, genomforda insatser
och avslutade rehabiliteringsdrenden.
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5.3 Ovriga prioriterade personalfrdgor 2024

De senaste &ren har nationella prognoser forutspétt en stor framtida lararbrist 6ver hela landet och
diskussionerna har handlat om att antalet larare inte kommer ricka till. Ofta beskrivs ldrarbristen utifran ett
nationellt genomsnitt. Behovet av ldrare och lararbehorigheten varierar; mellan skolformer och &mnen,
mellan kommuner och mellan skolor. En viktig aspekt i kompetensforsdrjningen &r dérav att kommunerna
g0r en egen arlig analys oavsett vad de nationella prognoserna visar.

Nedan redovisas andelen legitimerade larare i forskolan och grundskolan inom bildningsforvaltningen samt
vilka atgdrder som vidtagits for att 6ka andelen behoriga larare och arbetet med att gora Trelleborg till en dn
mer attraktiv skolkommun att arbeta i.

Andelen legitimerade larare inom forskolan och andelen larare med behodrighet i minst ett dmne inom
grundskolan har varken 6kat eller minskat mellan de tva senaste ldsaren utan legat pa samma niva. I
forskolan ligger andelen lérare pa 58%, vilket dr langt Over rikssnittet, medan andelen ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen i grundskolan ligger pa 85%.

Ett flertal atgarder har implementerats av forvaltningsledningen och rektorerna for att 6ka antalet behoriga
larare och forskolldrare. Dessa inkluderar samarbete med universitet och hogskolor for att locka studenter till
praktikskolor, interna workshops for att dela tips och idéer for rekrytering, arbetsintegrerad utbildning for
lararstudenter med anstéllning vid forvaltningens skolor. Ytterligare dtgirder &r erbjudande om
heltidstjanster, anvindning av statsbidrag for 6kad rekrytering, erbjudande av formaner for anstdllda som
studerar till larare eller forskolldrare, kompetensutveckling for att bredda behorighet samt uppmuntran till
larare att arbeta dven efter pensionering. Forvaltningen avser att fortsétta med liknande strategiska atgirder
for att fortsétta 6ka behdrighetsnivan.

Verksamhetsplan 2024, Bildningsnamnden 13(13)



	1.	Inledning
	1.1.	Nämndens uppgifter och ansvarsområde enligt reglementet
	1.2 Förvaltningsorganisation

	2.	Förvaltningens verksamhetsbeskrivning 2024
	3.	Budget 2024
	3.1 Driftbudget
	3.2 Investeringsbudget

	4.	Kommunfullmäktiges politiska prioriteringar 2023–2026
	4.1 Nämndens effektmål

	5.	HR – personal
	5.1 Anställda
	5.2 Sjukfrånvaro
	5.3 Övriga prioriterade personalfrågor 2024


