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Trelleborgs kommuns héllbarhetsmal 2024-2040, framtagen av enheten for hallbar utveckling tillsammans med tjanstepersoner fran samtliga
forvaltningar och bolag i kommunkoncernen.
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Inledning

Trelleborgs kommun har tagit fram sex 6vergripande och langsiktiga hallbarhetsmal for ar 2024 — 2040, vilka
presenteras i det har strategiska programmet. De visar den principiella riktningen fér kommunkoncernens samtliga
namnder och bolag mot en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling for kommunen.

Hallbarhetsmalen bidrar till att uppnd kommunens vision: att Trelleborg ska vara en framgangskommun med hog
livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvaxt. De ger stod i arbetet med héllbarhet samt underlattar samverkan och
uppfoljning i syfte att effektivt hantera samhallsutmaningar, véxa smart och bygga motstandskraft for framtiden.

De sex 6vergripande och langsiktiga hallbarhetsmalen for ar 2024 — 2040 ar:
e Andelen investeringar som bidrar till hallbar utveckling ska 6ka
e Kommunens biologiska mangfald och formaga att hantera ett forandrat klimat ska dka
e Utanforskap och psykisk ohalsa bland kommuninvanarna ska minska
Kommunen ska verka for ett innovativt och ansvarsfullt naringsliv
Kommunkoncernens utsldapp av vaxthusgaser ska vara nettonoll ar 2040
e Kommuninvanares trygghet och delaktighet i det lokala samhallet ska oka

Hallbarhetsmalen &r ett strategiskt program enligt kommunens Riktlinje for styrande dokument (KS 2022/981).
Genomforandet konkretiseras och fordjupas i kommunkoncernens dvriga strategier och lagstadgade styrdokument
inom hallbarhetsomradet.

Malen foljs upp kontinuerligt med hjalp av ett antal kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Varje verksamhet inom
kommunkoncernen prioriterar arligen aktiviteter som bidrar till att uppna malen och véljer lampliga indikatorer for att
folja upp arbetet. Utover dessa uppfoljningar gor kommunstyrelsen langsiktiga uppféljningar vartannat ar. Se avsnittet
Process for genomférande och uppféljning for mer information.

Hallbar utveckling och Agenda 2030

Den vanligaste 6vergripande definitionen av begreppet hallbar utveckling kommer ifran FN-rapporten Var
gemensamma framtid fran 1987:

En utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Det innebér bland annat att dagens ekonomiska behov inte ska tillfredsstéllas pa bekostnad av manniskors liv och
halsa eller planetens dverlevnad. Samtliga tre dimensioner av hallbarhet; den ekologiska, den sociala och den
ekonomiska, maste uppfyllas for att en astadkomma en hallbar utveckling. Den ekologiska dimensionen sakerstaller
valmaende ekosystem som bistar oss med rent vatten och mat, renar luften och férhindrar 6versvamningar. Den
sociala dimensionen sakerstéller ett tryggt och demokratiskt samhélle med jamlika villkor for alla ménniskor. Den
ekonomiska dimensionen handlar om att hantera resurser sa att de racker aven till att tillgodose framtida generationers
behov.

Hallbarhetsmalen tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 och de sog,
globala malen for hallbar utveckling. | september 2015 antog FN:s ==
medlemslander Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling, 169 delmal samt indikatorer for uppféljning. Manga
mal inverkar pa varandra och arbetet med att uppna ett mal ger ofta
synergieffekter pa andra mal. Arbetet med att na nagot av malen far
inte heller, direkt eller indirekt, ha en negativ paverkan pa
mojligheten att na nagot av de andra malen. Kommuner har en
nyckelroll i genomférandet av Agenda 2030.

Hallbarhetsmalen &r ocksa forankrade i radande regleringar pa
europeisk och nationell niva, till exempel Istanbulkonventionen,
EU:s vattendirektiv och Sveriges miljomal, samt foljer svenska
lagar och riktlinjer sasom barnkonventionen.



1 Andelen investeringar som bidrar till hallbar utveckling ska 6ka

Trelleborgs kommun kommer att arbeta med hallbarhetsfragor pa ett brett satt. Social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet &r tatt sammankopplade och beroende av varandra, vilket ofta leder till synergier. Aven om ett projekt som
far hallbar investering har ett specifikt tema, som till exempel biologisk mangfald, kan det ocksa bidra till social och
ekonomisk hallbarhet.

Det innebdr att hallbara strategier ofta kan vara lika Ionsamma eller till och med mer I6nsamma &n konventionella
strategier pa lang sikt. Hallbar finansiering handlar i allmanhet om att omstélla och 6ka investeringar som bidrar till att
uppfylla kommunens hallbarhetsmal. Det &r avgorande for att kommunkoncernen ska kunna uppna de langsiktiga
malen. For de flesta av framtidens utmaningar finns det en stark koppling till investeringar. Investeringar inom alla tre
héllbarhetsomraden har en positiv paverkan pa samhallet. Dessutom har hallbara investeringar i projekt visat sig vara
mer motstandskraftiga och béttre positionerade for att stodja langsiktig tillvaxt. Med andra ord ar hallbara
investeringar ett logiskt val ur bade ekologisk, ekonomisk och social synvinkel.

For att na hallbarhetsmalen behover investeringar i storre utstrackning styras mot hallbara projekt och verksamheter.
Hallbara investeringar ska vasentligt bidra till minst ett av EU:s sex miljomal:

1. Begrénsning av klimatférandringar.

Anpassning till klimatférandringar.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser.
Overgéng till en cirkular ekonomi.

Forebyggande och kontroll av féroreningar.

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.
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Utover det ska inte projekten som far hallbara
investeringar paverka majligheten att na nagot av de

ovriga hallbarhetsmalen, framfor allt inom social
hallbarhet TRELLEBORGS KOMMUN

Trelleborgs kommun har utvecklat ett gront ramverk. Green Bond
Framework

Genom detta initiativ kan investerare acceptera lagre
rantekostnader, vilket 6kar kommunens mdjlighet att
genomfora projekt som markant bidrar till en hallbar
utveckling. Det starker ocksa hallbarhetsprofilen for alla
involverade parter.




2 Kommunens biologiska mangfald och férmaga att hantera ett
forandrat klimat ska oka

Naturen i Trelleborgs kommun spelar en viktig roll for att bevara olika arter och for att skydda oss mot vader och
klimat. De gronomraden och vattenomraden som finns, eller nyskapas, ger ocksa ekonomiska och halsoméssiga
fordelar for samhéllet.

Naturmiljéerna i kommunen &r viktiga for manga olika funktioner, eller s kallade ekosystemtjanster. Om de tas om
hand pa ratt satt kan de ge oss flera fordelar. Till exempel kan naturens ekosystemtjanster forbattra trivseln, minska
luftféroreningar, minska buller, ge skugga och svalka samt hjélpa till att hantera regnvatten i stadsmiljéer. Dessutom
ger tillgangen till natur maéjlighet till upplevelser, lek, utbildning och gemenskap. Vid anpassning till
klimatforandringar bor alltid naturbaserade losningar prioriteras. Genom att anvanda naturliga I6sningar smalter
anpassningarna in i landskapet, de ger mervarden och det ges storre mojligheter att justera atgarden i framtiden baserat
pa ny kunskap. Det ar ocksa viktigt att sakerstalla att djur- och vaxtlivet har bra livsvillkor i naturmiljéerna.

Kommunen ska stréva efter att anvanda hallbara och innovativa atgarder for att 6ka den biologiska mangfalden och
formagan att hantera effekterna av ett forandrat klimat. Detta inkluderar samarbete i olika natverk, évervakning av
utvecklingen och aktivt deltagande i framtida projekt. Malet ar att naturomraden och atgarder for klimatanpassning
ska vara vardefulla och inte bara ses som kostnader.

Trelleborgs kommun har kommit langt i arbete med att hantera ett forandrat klimat. En strategi for anpassning av
kusten mot framtida 6versvamning och erosion ar antagen av kommunfullmaktige. Arbetet med en liknande strategi
for 6versvamning fran extrem nederbord och héga floden i vattendragen ar paborjat och den beraknas bli antagen
hosten 2024. Aven anpassning till varmebéljor och torka behéver prioriteras framéver. Eftersom tillgangen till, och
nyttjandet av, hogkvalitativ natur for invanare och besokare &r nara kopplat till klimatanpassning berors alla namnder
och bolag inom kommunkoncernen av detta arbete.
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Exempel pa blagrona lésningar i staden som bidrar till att 6ka biologiska mangfalden och férmagan att hantera ett
forandrat klimat (omarbetad fran IPCC, 2022: Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change. Contribution of
Working Group 111 to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change).



3 Utanforskap och psykisk ohélsa bland kommuninvanarna ska
minska

Trelleborgs kommun ska vara en plats déar kvinnor och mén, flickor och pojkar har forutsattningar att utveckla sina
formagor, redskap for att hantera livets utmaningar och tillgang till stod nar det behovs. Méalet handlar om att framja
god psykisk halsa och minska utanforskap genom att skapa forutséattningar for en tillganglig och stddjande miljo for
alla kommuninvanare. Insatser som syftar till att framja psykisk hélsa och minska utanforskap far ofta synergieffekter
for trygghet och delaktighet.

Varldshalsoorganisationen beskriver psykisk halsa som ett tillstand av psykiskt valbefinnande dar varje person kan
forverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga pafrestningar och arbeta produktivt och bidra till det samhalle som
hen lever i. Det ar alltsa inte samma sak som franvaron av psykisk sjukdom. Psykisk halsa handlar om det
emotionella, mentala och sociala vélbefinnandet, hur ménniskor hanterar k&nslor och tankar och relaterar till andra
manniskor. Den psykiska halsan paverkas av en kombination av genetiska, miljémassiga och sociala faktorer, sésom
livsstil, uppvaxtforhallanden, arbetsmiljo, socialt stod och tillgang till resurser.

For att framja psykisk hélsa ar det viktigt att skapa medvetenhet och minska stigma, framja positiva livsstilsfaktorer
och sakerstélla tillganglighet till adekvat vard och stod. Férebyggande atgarder kan vara att 6ka kunskap om psykisk
halsa, bibehalla halsosamma relationer och skapa balans mellan arbete och fritid. Fysisk aktivitet ar ocksa en viktig
skyddsfaktor mot oro, stress och depression.

Lansstyrelsen i Skane och Uppsala universitet har identifierat fem olika former av utanférskap som ror barns och
ungas uppvaxtvillkor: ofullstandig skolgang, psykisk och fysisk ohélsa, kriminalitet och vald, samt missbruk (vilket
numera brukar benamnas som beroende). Dértill kan laggas arbetsloshet, vilket i sin tur far negativa konsekvenser for
barn i hushallet. For den enskilda individen kan det ge upphov till isolering, lag sjalvkéansla och bristande motivation.
Pa samhallsniva kan utanforskap fa negativa konsekvenser genom okad brottslighet och minskad social
sammanhallning samt ekonomiska féljder genom okade kostnader for bland annat vard, brottsbekdampning och
stodatgarder. Forebyggande atgarder ar darfor nodvandiga.

Att motverka utanforskap innebadr ett aktivt arbete for 6kad tillganglighet till utbildning och arbete, att motverka
diskriminering, 6ka kunskap om psykisk hélsa samt ett tillgangligt
och kvalitativt socialt stod (bade generellt till alla
kommuninvanare och indikerat till olika riskgrupper).
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4 Kommunen ska verka for ett innovativt och ansvarsfullt
naringsliv

Trelleborgs kommun véaxer snabbare dn nagonsin tidigare. Darfor ar det annu viktigare att skapa bra forutsattningar for
foretag att starta, drivas och utvecklas. For att stodja bade nya och etablerade foretag behéver det finnas rutiner,
motesplatser och plattformar for samarbete mellan kommunen och néringslivet. Genom att vara néra foretagen och
forsta deras behov och utmaningar kan vi locka fler foretag att etablera sig i kommunen.

Sambhallet behdver innovativa och ansvarstagande féretag som erbjuder unika tjanster och produkter for att sakerstélla
héllbar tillvaxt. Bade nya och befintliga féretag som arbetar med kunskapsintensiva, innovativa och resurseffektiva
I6sningar for samhallsutmaningar kan skapa stora mojligheter for naringslivet att véxa och utvecklas.

Trelleborgs kommun ska stddja foretag som aktivt arbetar med innovation for att 6ka effektiviteten och kvaliteten.
Foretagens formaga att fornya sig och anpassa sig till exempelvis en cirkular ekonomi ar starkt beroende av bade deras
egna och andras kunskaper, resurser och natverk. Har kan kommunen vara till hjalp, eftersom en offentlig sektor som
bidrar till att mota samhallsutmaningar inom social och ekonomisk hallbarhet ocksa pa olika satt bidrar till
naringslivets utveckling.

For att uppmuntra engagemang och investeringar i verksamheter med stor potential inom hallbar utveckling behover
samhillet ge goda forutsattningar for dessa strukturer. En effektiv resursanvandning kan ocksa bidra till 6vergangen
till en grén och hallbar ekonomi.

Malet ar att skapa en dynamisk foretagsmiljo som framjar entreprendrskap, innovation och affarsutveckling samt
underlattar en nddvandig och kontinuerlig tillvaxt. Kommunkoncernen ska ocksa strava efter att 6ka andelen
investeringar som bidrar till hallbar utveckling. Det kommer starka kommunens position i Greater Copenhagen Area.
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Ekologisk Social

Hallbara affarsmodeller ska helst bidra med lika delar till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for att
vara helt integrerande. Med hjalp av triangelmodellen kan modellen justeras for att na storsta mojliga effekt

inom hallbar utveckling (omarbetad fran Liideke-Freund, Carroux, Joyce, Massa & Breuer, 2018, The
sustainable business model pattern taxonomy: https://sustainablebusinessmodel.org).



5 Kommunkoncernens utslapp av vaxthusgaser ska vara
nettonoll &r 2040

Den pagaende klimatforandringen som orsakas av utslépp av koldioxid och andra vaxthusgaser har globalt sett lett till
en temperaturokning, vilket medfor betydande kostnader for samhallet. Det paverkar bland annat skérdar negativt pa
grund av vattenbrist, och det uppstar en 6kad risk for halsoproblem och éverdodlighet hos sjuka och aldre manniskor
pa grund av varmestress. Dessutom kréavs anpassningsatgarder for att minska risken for éversvamningar fran hav och
skyfall. Enligt forskning maste klimatutslappen i EU minska med minst 90 % till 2040 jamfort med nivaerna ar 1990,
och delmalet ar en minskning pa 55 % till 2030, for att det inte effekterna av klimatforandringen ska orsaka
omfattande skador i framtiden. Kommunkoncernens mal ar att verksamhetens utslapp av vaxthusgaser ska vara netto
noll &r 2040. ”Netto noll” innebir att de utslapp av koldioxid och andra véxthusgaser som sker ar 2040 ska
kompenseras pa annat vis, till exempel genom plantering av trad eller avskiljning och lagring av koldioxid med fossilt
ursprung.

For att uppna dessa utslappsminskningar kravs betydande investeringar i vind- och solkraft och andra fossilfria
energislag, kombinerat med omfattande elektrifiering och utveckling av exempelvis vatgasldsningar. Eftersom
fossilfria energikallor kommer att utgdra en betydande del av den totala energiproduktionen, ékar behovet av nya
I6sningar for att matcha energiproduktion och efterfragan. Da tillforseln av fossilfri energi kan vara ojamn och svar att
forutsaga kravs innovation och utveckling av regleringssystem for att hantera efterfragan pa ett effektivt satt.

Kommunkoncernen behover arbeta langsiktigt med omstallningen till ett hallbart energisystem med lag
klimatpaverkan for att uppfylla kommunens atagande. Det kréaver strategiska beslut kring energiarbetet utifran ett
klimatperspektiv. Vétgas ar en framtidsteknik som kan komplettera fossilfri elproduktion och bidra till minskad
anvandning av fossila branslen inom omraden som fordonssektorn, industri, uppvarmning och som reservkraft.
Trelleborg &r en av fa svenska kommuner som har gjort betydande framsteg i sin satsning pa vatgas som en hallbar
energikalla for framtiden. Det 6vergripande malet ar att producera miljovanlig vitgas genom att anvanda gron el fran
exempelvis vind- och solkraft. Vid vétgasproduktion genereras dven varme som en biprodukt, vilket kan distribueras
genom fjarrvarmenatet.

For att ytterligare bidra till utslappsminskningarna stravar kommunen efter en hallbar resursanvandning. Det innebar
att man forebygger avfall, ser till att material och produkter cirkulerar i kretsloppet och betraktar det avfall som &nda
uppstar som en resurs. En 6vergang till en cirkular ekonomi dr malet. For att en produkt ska kunna bli resurssnal kravs
nytankande i flera led. Redan i produktionsskedet behdver tillverkaren tanka pa hur produkten kan fa ett andra liv.
Kommunerna spelar en viktig roll genom att kunna stélla krav vid offentlig upphandling som gor skillnad.
Ateranvandning av material vid nyproduktion, energieffektivisering av byggnader genom férbéttrad isolering, utbyte
av fonster och belysning, hallbar vattenhantering och utbyggnad av lagtempererad fjarrvarme ar exempel pa atgarder
som bidrar till att minska kommunkoncernens utslapp av véxthusgaser.
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6 Kommuninvanarnas trygghet och delaktighet i det lokala

Trelleborgs kommun ska vara en trygg plats dar kvinnor och mén, flickor och pojkar kan motas, delta i den lokala
demokratin och leva utan radsla och oro. Malet handlar om att skapa forutsattningar for varje kommuninvanare att
kénna sig trygg och vara delaktig i narsamhallets utveckling. Insatser som 6kar trygghet och delaktighet far ofta

synergieffekter for halsa och valbefinnande.

Att framja trygghet handlar saval om tillganglig och vélfungerande samhallsservice som praglas av likabehandling och
transparens som utformning av fysiska miljoer som trygga och tillgangliga offentliga platser och bostadsomraden med
stod for boendesamverkan, god belysning och nérhet till gronomraden och promenadvéagar. Den sociala tryggheten
frémjas av motesplatser dar manniskor kan interagera och kanner samhorighet med familj, grannar, vénner och
samhillet i stort. Oppen kommunikation, dialog och samarbete mellan invanare och kommun kan ocksa bidra till att
oka tryggheten. Att arbeta i samverkan och fokusera pa forebyggande insatser ar viktiga grundpelare i det

trygghetsframjande arbetet.

Att framja delaktighet handlar om att skapa motesplatser for dialog och samverkan mellan kommuninvanare och
beslutsfattare och ge manniskor tillgang till information, resurser och mojligheter att vara engagerade i samhallsfragor
som ar viktiga for dem. Det stracker sig alltsa bortom att informera och konsultera, till att aktivt involvera manniskor i

planering, genomfdérande och utvardering av
atgarder och beslut. Invanares tillgang till kultur-
och fritidsaktiviteter och att frimja samarbete
mellan kommun och andra aktdrer som
foreningsliv och naringsliv bidrar ocksa saval till
kunskap om demokratiska processer som praktisk
erfarenhet av delaktighet i samhallet.

Delaktighet bidrar till en kdnsla av samhdrighet,
rattvisa och ansvarstagande. Det skapar en
plattform for att tillvarata kommuninvanarnas olika
perspektiv och erfarenheter, vilket kan leda till mer
valinformerade beslut. Det framjar ocksa
gemenskap och okar legitimiteten i
beslutsfattandet.

Delaktighetstrappan (SKR, 2006) visar olika
nivaer av deltagande. For forlagor och liknande
modeller se Sherry R. Arnsteins Ladder of
Citizen Participation (1969) och Roger Harts
delaktighetsstege for ungas inflytande (1992).

FAKTORER SOM BIDRAR TILL OKAD DELAKTIGHET

Tillgang till relevant, tillforlitlig och begriplig information
om samhallsfragor och beslutsprocesser.

Kunskap och medvetenhet om samhillsfragor och
demokratiska processer starker kommuninvanares
mojligheter att vara delaktiga.

Stédjande institutioner med tydlig struktur for

delaktighet samt att politiska aktorer ar villiga att lyssna
och ta hansyn till invanarnas asikter.

Tillgangliga processer och forum dar kommuninvanare
kan uttrycka sina asikter. Insatser anpassade till olika
grupper, behov och intressen. Det innebar att ta hansyn
till faktorer som kon, alder, etnicitet och socioekonomisk
bakgrund for att sdkerstalla en bred och inkluderande
delaktighet.

DELAKTIGHETSTRAPPA

Konsultation




Process for genomfdérande och uppfdljning

Infor framtagandet av hallbarhetsmalen har tjanstepersoner fran alla kommunens forvaltningar och bolag samt
fortroendevalda fran alla partier i kommunfullméktige deltagit i processen med att genomfora nulagesanalyser utifran
Agenda 2030. Nulagesanalyserna har identifierat utmaningar och sérskilt viktiga omraden att prioritera framover,
vilka ligger till grund for de sex hallbarhetsmalen.

For att ga fran tanke till handling och skapa goda forutsattningar for arbetet med att uppna héallbarhetsmalen tillampas
den process och stodjande principer for genomforande och uppféljning som beskrivs i detta avsnitt.

Struktur for styrdokument inom hallbarhet

Hallbarhetsmalen &r ett Gvergripande aktiverande styrdokument som enligt Riktlinje for styrande dokument (KS
2022/981) “riktar sig framat i tiden och ger uppdrag att prioritera eller driva verksamheten pa ett visst satt for att
uppna en dnskad utveckling — exempelvis genom mal, prioriteringar eller inriktningar for verksamheten”.

Det finns dessutom ett antal lagstadgade dokument inom hallbarhetsomradet, framfor allt under
samhallsbyggnadsnamnden och tekniska servicenamnden. Manga av kommunkoncernens 6vriga styrdokument inom
hallbarhetsomradet ska revideras da ett flertal av deras listade aktiviteter ingar i dessa hallbarhetsmal eller i de
lagstadgade dokumenten.

* Tid: Lang sikt (4 mandatperioder)
e Typ: Mal

¢ Ansvar: Kommunledningen
Kommunkoncernens sege _® o
M sa © Uppfoljning: vartannat ar

e Tid: Medellang sikt (1 — 2 mandatperioder)
e Typ: Prioriterade omraden och riktningar

OHENFE e o Ansvar: Kommunledningen
DOKUMENT OCH . .
Siiyaela ey ® Uppfoljning: vartannat ar

HALLBARHET

e Tid: Kort sikt (1-4 ar)

¢ Typ: Aktiviteter och indikatorer

¢ Ansvar: Forvaltning och bolag i samrad med KLF
* Uppfdljning: arligen (konferens/workshop)

Ansvar och uppféljning

For kommunkoncernen ska hallbarhetsmalen implementeras inom ramen for kommunens styrmodell och utgéra
underlag for strategiska prioriteringar, beslut och handlingsplaner i alla verksamheter. De bidrar pa ett konkret sétt till
kommunens ambition att utveckla en hallbar och attraktiv kommun att besoka, leva och verka i.

Varje namnd och bolag inom kommunkoncernen har ansvar for att arligen ta fram var sin verksamhetsspecifik
handlingsplan. Denna plan ska bland annat innehalla aktiviteter och indikatorer baserat pa det arbetssatt som
respektive ndmnd anser bast bidrar till att uppna de koncernévergripande malen. Planerna tas fram i samarbete med
enheten for hallbar utveckling for att sikerstalla att de sammantaget bidrar till att hallbarhetsmalen kan nas, att inget
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faller mellan stolarna och reducera risken for att det uppstar malkonflikter mellan olika styrdokument och
handlingsplaner.

Varje namnd och bolag foljer upp och rapporterar arligen aktiviteter for hallbarhetsmal och kommunkoncernens egna
tillhérande strategidokument, utover de lagstadgade atagandena. Verksamheterna bestammer sjalva vilka indikatorer
som ar lampliga for att félja upp och utvérdera sitt arbete. Kénsuppdelad individbaserad statistik ska tillampas i
mojligaste man. Uppféljningen ska aven beskriva hur principerna om samverkan och analys (se nedan) har tillampats.
Utvarderingen av det gangna érets arbete genomfors efter verksamhetsarets slut, samordnas av enheten for hallbar
utveckling och sammanstélls i den arliga hallbarhetsrapporten.

Enheten for hallbar utveckling ansvarar dessutom for langsiktig uppféljning av ett antal 6vergripande indikatorer
kopplade till varje hallbarhetsmal. Denna uppfoljning genomférs vartannat ar som en del av kommunens krav pa
aterrapportering till berérda myndigheter.

Samverkansprincipen

Alla som verkar inom kommunens granser & medskapare i hallbarhetsarbetet. Komplexa utmaningar kraver
helhetsperspektiv och kvalitativa, langsiktiga samarbeten. Hallbarhetsmalen utgér en plattform for samverkan mellan
kommunkoncernen, foreningar, foretag, regionala aktdrer och kommuninvanarna. Syftet med samverkansprincipen ar
att bryta ner lodréta silos och fradmja tvérsektoriellt samarbete for att tillvarata resurser och kompetens, utveckla nya
idéer och stérka kvaliteten och effektiviteten i arbetet.

Samverkansprincipen innebér att den som ansvarar for att genomfora en aktivitet ska identifiera behov av samverkan
och ta stallning till vilka aktérer som bor involveras for att arbetet ska skapa mervarden och ge sa goda resultat som
mojligt, samt samordna och utvérdera samverkansarbetet.

Dessa fyra steg kan vara ett stdd i processen:

Al r—
1. Identifiera behov och relevanta aktorer y i
2. Kom dverens om gemensam mélbild, metod och 4 Genemferande

roller
0 Identifi h roll
3. Genomfér samverkan beeh'fo‘vflﬁ och raller
4, Utvardera och utveckla aktdrer

Analysprincipen

Principen innebar att den som ansvarar for att genomfora en aktivitet ska identifiera och analysera faststéllda och
potentiella konsekvenser for manniskor och pa miljon. Det kan till exempel handla om att skapa forutsattningar for
inflytande bland berérda malgrupper och sékerstélla att ingen diskrimineras. Om aktiviteten direkt eller indirekt beror
barn ska ett barnrattsperspektiv beaktas. Strategi for social hallbarhet som revideras under ar 2023 kommer att
beskriva kommunens struktur for implementering av barnkonventionen narmare. Den ska dven beskriva rutiner for
kommunens arbete med att sakerstalla rattigheter for exempelvis nationella minoriteter.

Syftet med analysprincipen ar att sakerstélla att aktiviteten varnar manskliga rattigheter och inte sker pa bekostnad av
andra dimensioner av hallbarhet. Som exempel ges boende i alla aldrar genom dialoger och workshops maéjlighet att
paverka utformningen av en atgard for att forstarka eller nyskapa mervarden de saknar, det kan till exempel vara att
lamna synpunkter pa det unika med en plats och hur det bor bevaras. Genom de boendes delaktighet i processen
skapas ett samhallsengagemang och okad forstaelse for vardet av ett naturomrade eller en klimatanpassning.

Som stdd i analysen &r metoder for social konsekvensanalys (SKA) och barnkonsekvensanalys (BKA) samt
rattighetsbaserat arbetssatt (RBA) anvéndbara. De syftar till att identifiera och bedéma de sociala konsekvenserna av
en atgard (i BKA med fokus pa konsekvenser for barns liv och vardag). For naringslivet kan Sustainability due
diligence vara till hjalp. Detta kan ge saval beslutsfattare som verksamheter battre forstaelse for hur atgarder paverkar
manniskor och samhéllet som helhet, och bidra till mer informerade beslut. Se bilaga 2 for exempel pa fragor som kan
anvandas som stod i en SKA, eller infor projekt inom ekologisk hallbarhet, och en BKA.
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Bilaga 1

Statistik, nyckeltal och trender for respektive mal

Varje hallbarhetmal foljs upp kontinuerligt med hjélp av olika kvantitativa och kvalitativa indikatorer.

Exempel pa indikatorer kan vara:

1.1 Total investering inom hallbarhetsrelaterade projekt
1.2 Andelen finansiering inom det grona ramverket
1.3 Antal samverkansprojekt inom social hallbarhet

2.1 Andel av tatortens yta som har bla-gréna lésningar
2.2 Andel projekt som bidrar till 6kad biologisk méangfald
2.3 Antal km terrasserad akant

2.4 Volym i férdrojningsmagasin

3.1 Invanare som har besvar av ensamhet och isolering

3.2 Riskkonsumtion av alkohol och droger

3.3 Barn i ekonomiskt utsatta hushall samt ekonomiskt utsatta aldre
3.4 Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

4.1 Andel lokala producenter av kommunens upphandlade budget
4.2 Andel nystartade foretag inom hallbarhetsomradet
4.3 Antal foretag kopplade till kompetensfonden

5.1 Andel fossiloberoende fordon i kommunkoncernen (%)
5.2 Langd ny GC-véag

5.3 Andel upphandlade varor som ar lokalproducerade, i férsta hand inom kommunens granser och i andra hand

inom Skane (%)
5.4 Antal innovativa tekniska losningar i nybyggnadsomraden

6.1 Invanare som ar trygga utomhus i sitt bostadsomrade pa kvallen
6.2 Deltagartillfallen i idrottsforeningar

6.3 Invanare som anser att mojligheten till insyn och inflytande i kommunens beslut och verksamheter &r bra
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Bilaga 2

Fragor till stod i en social konsekvensanalys, SKA, och infor projekt inom ekologisk hallbarhet:

1.
2.

No ok ow

Vem kommer att paverkas av atgarden och hur? Finns det malgrupper som vi bor na som vi inte nar?

Vilka effekter (positiva och negativa) kan forvantas for olika grupper av manniskor? Vilka forandringar i
manniskors vardagliga liv (sasom halsa, trygghet, sysselsattning, fritidsaktiviteter och sociala relationer) kan
uppsta som en foljd av atgarden?

Vilka rattigheter kommer att paverkas av atgarden?

Vilka mojligheter har de som berdrs till delaktighet och inflytande?

Vilka konsekvenser kommer atgarden att ha for miljon, samhalls- och/eller kulturvéarden?

Vilka ekonomiska effekter kan forvantas for olika grupper av manniskor och for samhallet?

Hur kan negativa effekter minimeras eller undvikas?

Fragor till stod i en barnkonsekvensanalys, BKA:

s w

Vilka barngrupper berdrs av atgarden, och hur kan den forvantas paverka dem pa kort och Iang sikt?

Vilka forandringar kan forvantas i barns vardagliga liv, sdsom utbildning, fritidsaktiviteter och sociala
relationer? Vilken inverkan kan atgarden ha pa barns halsa och trygghet?

Vilka rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter kan paverkas av atgarden?

Vilka mojligheter har barn till delaktighet och inflytande?

Hur paverkar atgarden barns majligheter att delta i och paverka beslut som ror deras liv samt fa tillgang till
olika resurser (sasom utbildning och socialt stod)?

Vilka risker kan atgarden innebara for barns trygghet och vélbefinnande, exempelvis i form av diskriminering
eller vald?

Hur paverkas barn med olika behov och forutséttningar av atgarden, exempelvis barn med
funktionsnedsattningar eller barn i en utsatta livssituation?

Hur kan negativa konsekvenser minska eller helt undvikas?
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