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TRELLEBORGS KOMMUN  oaum Diarienummer

2023-08-18 BIN 2022/3750

Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
bildningsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2022, § 180, faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hénsyn till forvaltningens unika forutsattningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med
delarsrapport

Kompetensforsorjningsplan for bildningsforvaltningen 2023 faststilldes av
bildningsndmnden den 15 mars 2023, § 52.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och drsanalys innebdr att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i egna drenden vid de
nimndsammantrdden d4 nimnden hanterar delérsrapporterna och arsanalysen.
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Ovan innebir att kompetensforsorjningsplanen for bildningsférvaltningen 2023 ska
foljas upp vid bildningsndmndens sammantriade i september 2023, i samband med
ndmndens behandling av delérsrapport 2 for 2023.

Uppfdljning av kompetensforsdrjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar nedanstdende fragor, frdn kommunens HR-avdelning, kring
forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika malsattningar samt planerade
atgarder, kopplat till respektive kommundvergripande utvecklingsomrade. Vid
behov kan forvaltningen dven titta pa de stodjande fragor for analysen som HR-
avdelningen skickade ut som underlag for arbetet med forvaltningarnas
kompetensforsdrjningsplaner. HR-avdelningen uppmanar ocksa forvaltningarna att
ta stod av forvaltningschef och/eller verksamhetsnidra HR-konsult i
uppfoljningsarbetet.

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Bildningsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en god
personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare
Kompetensforsorjning ér ett forvaltningsspecifikt effektmal. Malet bryts sedan ner
till rektorsomradesnivd. Forvaltningens gemensamma mél fokuserar sérskilt pa
organisatorisk och social arbetsmiljo for att nd 6kad méaluppfyllelse, en god
arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga ldrare. En
framgéngsrik kompetensforsorjning forutsétter att arbetsgivaren bland annat kan
erbjuda en god arbetsmiljd, konkurrenskraftiga 16ner, tillit till lararprofessionen och
en dndamaélsenlig organisation.

1. Ar ev. ovanstiende mal fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pi
vilket sitt har malet forindrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika
mdlet?

Ovanstaende mal &r fortfarande aktuella och f6ljs frdn huvudmannens sida
upp vid sévil kvalitetsdialogerna (4 ggr/ar) som vid uppf6ljning av delmal
med forvaltningsledning och rektorer. Forvaltningen har sett 6ver den
pedagogiska utvecklingstiden (planeringstiden) for de olika yrkesgrupperna
inom bildningsforvaltningen. Genom den enhetliga 6verenskommelsen
sdkerstéller vi en enhetlig miniminiva géllande 6ronmaérkt individuell och
arbetslagsgemensam planeringstid for pedagoger inom
bildningsforvaltningen. Det dr en insats som framjar sdvél nuvarande som
framtida medarbetare. Genom ett tydligt stéllningstagande fran
forvaltningen och rektorerna kan vi arbeta for en 6kad likvardighet gillande
anstéllningsvillkoren for pedagoger inom forvaltningen. Nagot som har
efterfragats av medarbetare och fackliga foretrddare. Forvaltningens
utmaning de ndrmaste aren &r att behalla, utveckla och attrahera kompetenta
och behoriga medarbetare. Medlen for att 4stadkomma
kompetensforsorjning i bildningsforvaltningen &r att erbjuda en god
arbetsmiljo, konkurrenskraftiga 16ner, tillit till professionen och en
andamalsenlig organisation. Andra dtgirder och aktiviteter inom omrédet &r
att rektorsomradena uppréttar och f6ljer upp mal for organisatorisk och
social arbetsmiljo i1 enlighet med arbetsmiljoverkets uppdrag.

Planerade dtgdrder 2023

Respektive rektorsomréde upprittar och foljer upp mél for organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Aterkoppling av den forvaltningsspecifika sammanstillningen av avslutsenkit.
Séakerstdll att chefer/ledare erbjuder medarbetare avslutande samtal i samband med




egen uppsigning eller vid pensionsavgangar.

I.  Ar de beslutade planerade dtgiirderna i ging och vad har gjorts?
Ett exempel pa uppfoljning av organisatorisk och social arbetsmiljo ar att
rektorsomréden méter arbetsmil;j6 och trivsel vid tre tillfdllen per &r och
aterkopplas medarbetarna pa savil gruppniva som individniva. Utifrén
uppféljningen och sammanstillningen planeras savil individuella som
generella personalfrimjande insatser. Aterkoppling av den
forvaltningsspecifika sammanstillningen av avslutningsenkiten har givits
samtliga skolledare vid en chefsdag under varen. Aterkopplingen
efterfoljdes av en gemensam workshop dir samtliga rektorsomraden
arbetade med att identifiera insatser pa sivél forvaltningsnivd som
rektorsomradesniva for att 6ka attraktiviteten i bildningsforvaltningen som
arbetsgivare. Vidare har cheferna vid samma tillfalle fatt fortbildning kring
de verktyg som ska nyttjas i samband med att medarbetare véljer att avsluta
sin anstéllning inom bildningsforvaltningen.

2. Har ni gjort ndgot utover in de planerade dtgirderna?
Rektorsomradena arbetar direkt med ldrares undervisning genom sd kallade
verksamhetsbesok och efterfoljt av individuella samtal med varje larare om
dess undervisningspraktik och utvecklingen av detsamma. Det hér &r dven
négot som har lyfts fram till att bli ett effektmal for bildningsforvaltningen
dér kdrnuppdraget och undervisningen sétts i fokus.

3. Ser ni nagon utmaning eller behov av sirskild insats under resterande del
av dret?
Det rdder en generell utmaning géllande kompetensforsorjning av behdriga
grundlérare i fritidshem, moderna sprak, sl6jd och i No-dgmnen vilket dven
ar en nationell utmaning da det inte utbildas tillrackligt manga ldrare med
dessa behorigheter som 1 sin tur leder till en stor konkurrens mellan
skolkommunerna. For att stirka bildningsforvaltningen som arbetsgivare
kommer forvaltningen att fortsdtta arbeta strategiskt och malinriktat med
redan paborjade dtgirder som riktar in sig pé arbetsmiljo, l16nebildning,
arbetstid och arbetsorganisation.

2. Kvalitetssakrat rekryteringsarbete

Bildningsforvaltningen arbetar for att kvalitetssdkra sitt rekryteringsarbete och pd
sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

Ev. forvaltningsspecifikt mdl inom omrddet kvalitetsséikrat rekryteringsarbete

Att tydliggora de rutiner och underlag som finns géllande referenstagning. Processen
vid rekryteringen méste ha en viss skyndsamhet for att inte tappa intresset hos
kandidaten. Chefen bor vara mer aktiv och snabbare aterkoppla till kandidaterna om
den fortldpande processen.

1. Ar ev. ovanstiende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd
vilket sitt har malet forindrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika
mdlet?

Ovanstaende mal &r fortfarande aktuellt.

Planerade dtgdrder 2023

Utbildning i kommunens rekryteringssystem, Varbi, for skolledare i syfte att hoja
kvaliteten i rekryteringsprocessen. Vidare atgérder for att sdkerstilla kvalitet dr att fa
samtliga chefer/ledare att nyttja de befintliga rutiner och det stodmaterial som finns
for rekryteringsarbetet. Det kan handla om att nyttja intervjumallar samt mallar for
referenstagning.
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1. Ar de beslutade planerade dtgiirderna i ging och vad har gjorts?
Samtliga chefer har fatt en utbildning i rekryteringssystemet Varbi och dess
funktioner i syfte att hoja kvaliteten i rekryteringsprocessen, som t.ex att
halla de s6kande uppdaterade om var i processen man befinner sig samt
snabbare dterkoppling till de som sokt men inte fétt tjinsten nér den &r
tillsatt. Vidare har stddmaterial presenterats for samtliga chefer vid
bildningsforvaltningen.

2. Har ni gjort ndgot utover in de planerade dtgirderna?
Samtliga rektorsomrdden har arbetat med sina annonstexter for att lyfta
fram det som é&r sdrskilt attraktivt inom omradet men dven inom Trelleborgs
kommun. Somliga omréden har ytterligare profilerat sina platsannonser
genom att nyttja pedagogrdster i annonserna. Rektorsomrédena har
marknadsfort behorighetsnivén i de fall da den dr hog genom exempelvis att
lyfta fram andelen behdriga forskolldrare som en attraktionsfaktor i
annonsen, da det dr lockande att arbeta i ett team dér behdrigheten och
kompetensen &dr hog. D4 rektorsomradet/skolledningen haller intervjuer
kopplas medarbetare pé i processen - vilket gor att en pedagog i arbetslag &r
med vid intervjuerna. Vidare arbetar forvaltningen och rektorsomridena for
att kvalitetssdkra sitt rekryteringsarbete och pa sa sétt sdkra kompetens pa
kort och lang sikt.

3. Ser ni nagon utmaning eller behov av sirskild insats under resterande del
ay dret?
Rektorsomradena kan konstatera att kandidatunderlaget och urvalet inte &r
sd omfattande vilket kan medfora en risk géllande kvaliteten i
rekryteringen. Dock sé har kandidatunderlaget under sommarmanaderna
varit mer omfattande med ett flertal behoriga sokande fran
kranskommunerna.

3. Karriar- och kompetensutveckling

Bildningsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till karridrutveckling
och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet karridr- och kompetensutveckling

Kommunikation kring de kommunala karridrméjligheter som finns och hur
medarbetaren gér till viga for att soka desamma. Strategi for intern kompetens- och
karridrsutveckling saknas och behdver konkretiseras.

1. Ar ev. ovanstiende mal fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pi
vilket sitt har malet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika
mdlet?

Malet ar fortfarande aktuellt och relevant.

Planerade dtgdrder 2023

Uppritta strategi, samt en tydlig struktur for kommunikationskanaler inom
forvaltningens digitala system.

I.  Ar de beslutade planerade dtgiirderna i ging och vad har gjorts?
Inom rektorsomraden uttalas karridarmojligheter dvs hur kan min kompetens
anvindas pa annat sétt inom rektorsomradet. Det &r nadgot som &r ett stdende
inslag i varje enskilt medarbetarsamtal. Forvaltningen i samarbete med
rektorer och fackliga foretrddare kommer arbeta fram ett fortydligat
material for karridrtjédnster inom lararyrket. Arbetet kommer initieras under
hosten 2023.

2. Har ni gjort ndgot utover dn de planerade dtgirderna?
Vid varje enskild chefstraff, for bildningsforvaltningens skolledare, har
strukturer for kommunikationskanaler lyfts fram for att gemensamt enas om
arbetssétt och rutiner i de digitala kanalerna. Det for att bli 4nnu tydligare

med 1 vilka kanaler/forum som information om bland annat
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karridarmojligheter och kompetensutveckling publiceras. Under véren fick
samtliga chefer ta del av en kompetensutveckling pd temat — kommunikativt
ledarskap. Vid bildningsforvaltningens gemensamma uppstart
kompletterades kompetensutvecklingsinsatsen med en foreldsning for
samtliga medarbetare inom bildningsférvaltningen pd temat
kommunikation. Dessa insatser skapar en grundldggande plattform av
kommunikationsformaga som kan anvéndas for att uppna malet.

3. Ser ni nagon utmaning eller behov av sdirskild insats under resterande del
av dret?
Det ér en utmaning att sakerstélla uppdaterad, korrekt och informativt
material for karridr- och kompetensutveckling inom vér egen organisation.
Forvaltningen har identifierat att materialet som finns &r férlegat och
behover ddrmed uppdateras. Ett arbete har initierats kring detta.
En annan utmaning &r att finga upp och tillvarata kompetensen hos de
kandidater/s6kande som inte blir erbjudna den specifika tjansten. Vidare
arbete/insatser kan goras specifikt gentemot de interna kandidater/sdkande
till "karridrtjanster”. Det for att inte tappa/forlora dessa medarbetare. Hér
behdver nidrmsta chef fortsatt stotta och stimulera medarbetaren till
utveckling och aterkoppla med tydlig information om vad kandidaten
behover utveckla for att kunna komma vidare 1 sin karridrsutveckling.

4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Bildningsforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for hdlsa,
hallbarhet och en god arbetsmiljé.

Ev. forvaltningsspecifika mal inom omrddet hélsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Minska sjukfranvaron med sérskilt fokus pa korttidsfranvaron.

Skapa goda forutsittningar for chefer och ledare att kunna ta ansvaret for att verka for
den goda och héllbara arbetsmiljon.

Genom ett aktivt och medvetet arbete dir chefer och ledare systematiskt fokuserar pa
det relationella ledarskapet i syfte att minska korttidsfranvaron.

1. Ar ev. ovanstiende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pa vilkef
sétt har madlet forindrats? Vad ir det nya forvaltningsspecifika mdlet?
Malet dr i allra hogsta grad aktuellt. Uppfoljning gors vid kvalitetsdialogerna
med rektorsomrddena. Vidare f6ljs den forvaltningsdvergripande
sjukfranvaron upp kontinuerligt i férvaltningsledningen och redovisas vid fyra
tillfallen per 1dsér i Skyddskommittén.

Specifikt mdl organisatorisk och social arbetsmiljo

Inga forvaltningsspecifika mal uppréttas. Varje rektorsomrade upprittar lokala mal for
organisatorisk och social arbetsmiljo.

1. Ar ev. ovanstiende mil fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
séitt har mdlet forindrats? Vad iir det nya forvaltningsspecifika mdlet?
Malen for varje enskilt rektorsomrade f6ljs upp av huvudmannen vid
kvalitetsdialogerna.

Planerade dtgdrder 2023

Kommundvergripande OSA-enkét/NMI-enkit ska genomforas.

Dartill fortldpande uppfoljning av medarbetares trivsel och arbetsbelastning pé
arbetsplatsniva.

Se over anvindarvénligheten i de verktyg som finns for uppfoljning av arbetsmiljon.
Rektorsomradena kommer att fortsitta det systematiska arbetet med att identifiera och
frimja friskfaktorer som har en positiv inverkan pa den organisatoriska, social och
fysiska arbetsmiljon.
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Ar de beslutade planerade dtgirderna i ging och vad har gjorts?

Ett exempel pd uppfoljning av organisatorisk och social arbetsmiljo &r att
rektorsomraden méter arbetsmiljé och trivsel vid tre tillféllen per &r och
aterkopplas medarbetarna pa savil gruppniva som individniva. Utifrén
uppfdljningen och sammanstéllningen planeras sivil individuella som
generella personalfrdmjande insatser.

Har ni gjort ndgot utover in de planerade dtgirderna?

Rektorsgruppen har i sin ledarutveckling lagt extra fokus pé att finna
kompetensutveckling inom omrédet. Det bland annat genom att tillsammans ta
del av en podd som belyser vikten av det relationella ledarskapet och hur man
i det kan arbeta for att 6ka friskndrvaron.

Ser ni ndagon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
ay dret?

Da vi lamnar en langre period med pandemi dér samtliga pedagoger stilldes
infor stora utmaningar att anpassa sin verksamhet utifrdn géllande lige for att
dérefter gé in ett fordndrat varldsldge - sa finns en utmaning for skolledarna att
motivera samtliga medarbetare for ett nytt ldsar. Det ar sérskilt betydelsefullt
nér det géller medarbetare som har haft korttidsfrdnvaro dér bristande

motivationen kan vara en faktor som bidrar till korttidsfranvaro.
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