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Forbattringsomraden

Vad ska vi gora?

Hur syns forbattringarna?

Kommunikation och struktur

Okad narvaro fran ledningen i verksamheten, ha béattre
framforhallning, och tydligare kommunikation. Utveckla
tydligare informationskanaler for att sdkerstalla att all
personal far den information de behover. Tydliggora
chefernas ansvarsomraden fér medarbetarna. Oka
anvandandet av SchoolSoft for information till all
personal. Medarbetaren tar ett egenansvar och tar del av
den information som finns pa de olika plattformarna for
att halla sig uppdaterad.

Farre missuppfattningar och 6kad framforhalining
vid tydliga informationsvagar. Okad tydlighet
kring vad som ska goras och vad som foérvantas
vilket leder till minskad stress. Lattare att hitta
den information man eftersoker.

Medarbetarskap och samarbete

Etablera ett tydligt gemensamt forhallningssatt och
tydliga gemensamma strukturer. Samarbete mellan
kollegorna spela stor roll. Kollegor som stottar och hjalper
varandra skapar ett bra arbetsklimat och en vi kansla.
Mojliggora kommunikation och samarbete mellan
verksamheter, team och arbetslag for att kdnna att det ar
en arbetsplats. Arbeta fram samarbetsformer som
underlattar och effektiviserar det dagliga arbetet.

Effektivare samarbete samt minskad risk for
frustration och missférstand. Okad
sammanhallning och arbetsgladje mellan
kollegorna, samt skapar battre arbetsklimat vilket
ger en direkt paverkan pa medarbetarens
arbetsmiljo.

Jag har fortroende for min ndrmaste chef

Ta fram en synlig och tydlig organisationskarta. Ha en
tydlig kommunikation om vem som ar pa plats, var och
nar.

Okad trivsel. Fler upplever att chefen &r nira och
synlig.

Medarbetarsamtal

Ho6ja kvalitén pa samtalet genom bl.a. att det foregas av
ett lektionsbesok och att bade chef och medarbetare ar
val férberedda infor samtalet.

Narmsta chef far battre uppfattning och ar mer
insatt i medarbetarensprestation.




Jag vet vad jag kan gora for att paverka min l6n.

Ag ska kunna motivera den nya l6nen.

Tydliggbra loneprocessen sa att medarbetaren férstar hur
hen kan paverka sin I6n.

Arbeta fram tydliga I6nekriterier och diskutera dessa pa
APT och i medarbetarsamtalet for att forsta kopplingen
mellan I6nekriterierna och I6nesattningen.

Chefen kan pa ett tydligt satt motivera sin
I6nesattning och medarbetaren forstar varfor hen
fatt den 16n hen fatt.

Pa min arbetsplats satts Ionerna pa ett rattvist
satt i forhallande till befattning och prestation

Ga igenom l6neprocessen samt diskutera I6nekriterierna
pa APT och i medarbetarsamtalet.

Storre kansla av delaktighet och forstaelse for
processen och kriterierna.

Min arbetsgivare bedriver ett aktivt
halsoarbete.

Utse hélsoinspiratérer som haller sig uppdaterad om
regelverket kring friskvardsbidraget och som paminner
och peppar arbetstagaren om olika aktiviteter.
Halsoinspiratorsgrupp pa omradet kan ha i uppdrag att ta
fram en aktivitetsplan.

Skapa tydliga rutiner och strukturer for ett aktivt
hélsoarbete pa arbetsplatsen.

Tillsatta en trivselgrupp och gemensamhetsframjande
aktiviteter som t.ex. sociala tréffar under arbetstid (fika,
lunchpromenad mm).

Friskvard pa arbetstid, t.ex. walk and talk.

Gora personalrum och Ovriga gemensamma utrymmen
mer trivsamma.

Prata mer om den fysiska och psykosociala arbetsmiljon i
olika forum och vara mer uppmaérksam pa hur kollegorna
mar och vaga ingripa vid tidiga tecken pa ohalsa.

Vara noga med att ta ut sina raster samt att forsoka
planera in fikapauser under dagen.

Bjuda in foreldasare som prata om avslappning och
stresshantering samt diskutera vidare pa APT om hur man
pa arbetsplatsen kan lara sig att hantera och forebygga
stress. Forelasning kring sunt arbetsklimat och relationer.
Mindfullness som ett verktyg for stresshantering.

Medarbetarnas kansla av aterhamtning forbattras
och maendet blir battre.

Ett Oppet klimat resulterar i en friskare
arbetsplats.

Orken och lusten 6kar nar strukturer och rutiner
sitter.

Okar trivsel, gemenskap och sammanhallning.




Nar jag kommer hem efter arbetet har jag
energi kvar for att gora de saker jag onskar pa
min fritid.

Narmsta chef behéver vara mer konsekvent och ta
snabba beslut nar mer resurser behdver sattas in i

t.ex. klassrummet.

Ta fram tydliga rutiner vid franvaro av kollegor och kring
vikarietillsattning. Dela pedagogiska planeringar, slides
och t ex Google Classrooms digitalt med ndarmsta
kollegor/team for att underlatta vid eventuell franvaro.
Att anvanda sig av mentorer nar ndgon ar ny pa jobbet
eller nar en medarbetare kdnner sig behéva stod.

Vid implementering av nya system ar det viktigt att
ansvarig planerar in tidiga utbildningsinsatser for att
undvika stress bland medarbetarna.

Synliggora vid tjanstefordelningen och schemalaggningen
var lektioner, arbetstid och luncher ligger. Att mojliggora
en 6kad delaktighet vid schemalaggning och
upprattande/uppdatering av arshjul. Diskuterar
arbetstider i arbetslaget som samordnaren tar med sig till
ansvarig skolledare.

Hitta strategier for aterhamtning under arbetsdagen.
Oka stalltider mellan évergangar skola/fritids, sa att
pedagogerna hinner férbereda och samla ihop material.
Inte fylla studiedagarna med utbildning utan ge
pedagogerna forlorad tid for att iordningstélla klassrum,
forbereda material. Detta skulle ge ett starkt signalvarde
om att skolledningen ar radda om sin personal.

Jamnare arbetsbelastning i kollegiet och
synliggérande av arbetstidens anvandning.
Minskad stress nar tydliga rutiner finns.
Enklare att hantera situationer da kollegor ar
franvarande nar rutiner finns vilket resulterar i
mindre stress.

Det professionella uppdraget kommer kunna
uppnas, detta kommer i sin tur leda till en inre
tillfredsstallelse.

Det leder till vdilmaende som skapar mer kraft och
energi och mer gladje at sitt arbete.




Jag kan paverka beslut som ar viktiga for mitt
arbete.

Kommunicera bildningsférvaltningens mal och klargoéra
vilken roll medarbetaren spelar fér att uppna dessa mal.
Gora beslutsvagana kortare genom att informera och ta
beslut pa t.ex. APT och/eller i medarbetarsamtalet.
Tillvara ta pedagogernas tankar och idéer och integrera i
storre beslut.

Bygga ett 6ppet klimat sa att medarbetarna vagar gora
sin rost hord och kan ta ett egenansvar for sitt arbete.
Ge positiv feedback.

Utveckla varje personals sjalvliedarskap.

Samtal kring ansvar och befogenheter i uppdraget.
Arbeta utifran KASAM (kédnsla av sammanhang).
Utbildningsinsatser fér nya ledare i bland annat
coachande ledarskap.

Med tydliga mal 6kar forstaelsen och
medvetenheten om medarbetarens roll i
verksamheten.

Okar arbetsgladjen och ger en mer inkluderande
arbetssituation som ger en direktpaverkan pa
medarbetarnas arbetsmiljo.

Medarbetaren vaxer och far bekraftelse och ser
sin roll i ett stérre sammanhang.

Tryggare ledare.

Arbetstiden racker for att jag ska kunna gora ett
bra arbete.

Ha en jamnare arbetsfordelning i arbetslaget for att
kunna fa utrymme till planerings- och reflektionstid.
Strukturera upp den gemensamma och den individuella
planeringstiden genom att ta fram en mall for det.
Arbeta med ett val implementerat arshjul for att fa en
tydlig fordelningen av arbetsuppgifterna éver aret.
Uppmuntra till kollegialt larande for att lara av varandra.
Prioriteringssamtal med narmsta chef nar signaler vid for
mycket arbetsuppgifter i relation till arbetstid.
Utbildning i olika varianter av arbetsfordelningsverktyg.
Kollegialt Iarande utifran delar av boken - Hdllbart
ldrarliv.

Fa forstaelse for hela budgetprocessen.

Oronmirka tid fér dokumentation mm.

Ha en transparent bemanningsplan dar medarbetarna ges
tid att vara delaktig i schemalaggning.

Ta fram en modell f6r hur man tar igen utebliven
planering samma vecka eller inom tva veckor.

Skapa tydliga arshjul for det pedagogiska arbetet pa saval
omradesniva som pa teamniva.

Tydliggora syftet med alla moten och vad moétena ska
resultera i.

Minskad stresskansla hos personalen skapar en
tryggare och mer harmonisk barn/elevgrupp
vilket paverkar hela arbetsplatsen.

Arbetslagen kommer att bli mer effektiva med
tydliga strukturer och kan fokusera pa ratt saker.
Okade mojligheter att planera infér perioder med

hog arbetsbelastning.
Battre framforhallning och mindre stress.




Jag upplever att mitt arbete kan kombineras
med att ge familj och fritidsintressen tillracklig
uppmarksamhet/utrymme.

Diskutera pa APT och i arbetslaget om kollegialt larande
for att lattare kunna planera och strukturera bade arbete
och fritid.

Ha en staende punkt pa APT dar man diskuterar
aterhamtning pa bade arbete och fritid och ta fram
konkreta férslag om hur man kan arbeta och ta vara pa
det som fungerar idag.

Folja upp medarbetarnas maende i medarbetarsamtalet
och eventuellt i en enkat.

Det ar viktigt att medarbetarna sjalv kommer fram till vad
som skulle upplevas som forbattringar nar det galler
stresshantering och strategier for aterhdmtning.

Mer harmonisk personal.

Min arbetsgivare ger mig mojlighet att utvecklas
i mitt arbete.

Oka utbytet mellan de olika verksamheterna inom
rektorsomradet.

GoOra besok i varandras klassrum for att kunna auskultera.
Avsatta tid for fortbildning /inldsning.

Chefen anvanda sig av ett coachande ledarskap.

Oka kunskapsnivan inom omradena IT och Elever som
utmanar. Avsatta/éronmarka tid for att utbilda sig sjalv
och utbildning i Elever som utmanar déar utbildningsinsats
kopplas till elevhalsans arbete och kartlaggning.

Hogre kompetens hos personalen, nya idéer,
inspiration och synsatt hos personalen.

Mer gladje!

Mer kvalitativt och valgrundat arbete.
Medarbetaren blir mer motiverad och mer
sjalvgaende.

Okad trivsel.

| Trelleborgs kommun uppmuntras de anstéllda
att soka till chefs- och ansvarspositioner inom
kommunen.

Chefen kan under t.ex. medarbetarsamtalet uppmuntra
sina medarbetare att soka dessa tjanster.

Far medarbetarna att utvecklas och véaxa.
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