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1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

“Bildningsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en god
personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.”

(Beakta hdr dven avveckling/avslut av medarbetare)

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

Attrahera och behalla behériga och legitimerade medarbetare. Med fokus pa
grundskolan.

Det finns dven utmaningar i att rekrytera personal inom elevhalsan sa som
skolkurator, skolskoterskor samt skolpsykologer.

Avslutande samtal erbjuds men genomfors inte i dnskad utstrackning nér en
medarbetare har valt att avsluta sin anstallning.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omradet attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar ett forvaltningsspecifikt effektmal med sarskild fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo. Malen bryts sedan ner till rektorsomradesniva.
Forvaltningens gemensamma mal ar att nd 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo
och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare. En framgangsrik
kompetensforsorjning forutsatter att arbetsgivaren bland annat kan erbjuda en god
arbetsmiljo, konkurrenskraftiga |oner, tillit till lararprofessionen och en
andamalsenlig organisation.

Planerade atgdrder 2023

Respektive rektorsomrade upprattar och foljer upp mal for organisatorisk och social
arbetsmiljo.
Aterkoppling av den férvaltningsspecifika sammanstallningen av avslutsenkat.

Sakerstall att chefer/ledare erbjuder medarbetare avslutande samtal i samband med
egen uppsagning eller vid pensionsavgangar.

Bildningsférvaltningen Besoksadress Henry Dunkers Fakturaadress
gata 1
E-post bildningsforvaltningen@trelleborg.se Postadress Box 79, 231 21 Box 173, 231 23 Trelleborg
Trelleborg
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2. Kvalitetssdkrat rekryteringsarbete

“Bildningsforvaltningen arbetar for att kvalitetsséikra sitt rekryteringsarbete och
pd sd sdtt scikra rdtt kompetens pa kort och ldng sikt.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdarsperioden

Pa grund av att utbudet av behdriga och legitimerade kandidater ar begransat finns
risk for att kvalitén sjunker da urvalet ar mindre.

Processen av rekryteringen maste ha en viss skyndsamhet for att inte tappa
intresset hos kandidaten. Chefen bor vara mer aktiv och snabbare aterkoppla till
kandidaterna.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet kvalitetssckrat rekryteringsarbete

Tydliga rutiner och underlag finns gallande referenstagning.

Planerade dtgdrder 2023

Marknadsfoéra behorighetsnivan i de fall da den ar hég. Ett exempel kan vara att i
platsannonser for forskolan lyfter fram behérighetsgraden. Det &r attraktivt att
arbeta i ett “team” dar kompetensen/behdrigheten ar hog.

Utbildning i verksamhetssystemet Varbi for skolledare i syfte att hoja kvaliteten i
rekryteringsprocessen.

3. Karriar- och kompetensutveckling

“Bildningsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen organisation.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

Kommunikation kring de kommunala karriarméjligheter som finns och hur
medarbetaren gar till vaga for att soka desamma. Strategi for intern kompetens-
och karridrsutveckling saknas.

Ev. férvaltningsspecifika mal inom omradet karridr- och kompetensutveckling

Planerade atgdrder 2023

Uppratta strategi, samt en tydlig struktur fér kommunikationskanaler inom
forvaltningens digitala system.
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4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

"Bildningsférvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for hdlsa,
hallbarhet och en god arbetsmiljé.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdarsperioden

Minska sjukfranvaron med sarskilt fokus pa korttidsfranvaron.
Skapa goda forutsattningar for chefer och ledare att kunna ta ansvaret for att verka
for den goda och hallbara arbetsmiljon.

Ev. forvaltningsspecifika mal inom omradet hdlsa, héllbarhet och en god arbetsmiljo

Genom ett aktivt och medvetet arbete dar chefer och ledare systematiskt fokuserar
pa det relationella ledarskapet i syfte att minska korttidsfranvaron.

Specifikt mal organisatorisk och social arbetsmiljé

Inga forvaltningsspecifika mal upprattas. Varje rektorsomrade upprattar lokala mal
for organisatorisk och social arbetsmiljo.

Planerade dtgdrder 2023

Kommunovergripande OSA-enkat/NMI-enkat ska genomforas.
Dartill fortlopande uppféljning av medarbetares trivsel och arbetsbelastning pa
arbetsplatsniva.

Rektorsomradena kommer att fortsatta det systematiska arbetet med att identifiera
och framja friskfaktorer som har en positiv inverkan pa den organisatoriska, social
och fysiska arbetsmiljon.

Se 6ver anvandarvanligheten i de verktyg som finns for uppféljning av arbetsmiljon.
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