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Delrapport om kompetensutveckling och
ledarskap i klassrummet

Sammanfattning

Pé bildningsndmndens sammantrade den 9 mars 2022 (BIN 2022-03-09 § 58)
beslutades att ge bildningsforvaltningen i uppdrag;

1. att erbjuda alla pedagoger inom bildningsforvaltningen
kompetensutveckling géllande ledarskap i klassrummen i 1dmplig form och
sammansattning

2. att kompetensutvecklingen paborjas senast under lasaret 2022 - 23

3. att aterkomma till bildningsndmnden med delrapport under hdsten 2022

Bildningsforvaltningens delrapport aterfinns i tjénsteskrivelsen.

Det avgorande for elevernas kvalitet i undervisningen och dérmed deras faktiska
kunskaper &r ldrarens undervisning av eleverna. Léararyrket &r ett komplext yrke, en
rad formégor kravs for att en undervisning med kvalitet ska komma till stand.
Ledarskap, relationskompetens, delaktighet for eleverna, fokus pé det som ska léras
ut, variation av arbetssitt och arbetsformer samt utviardering och bedémning for att
se om eleverna har lért sig det som var malet med undervisningen.
Kvalitetsskillnaderna mellan ldrarna &r betydande i alla utbildningssystem. Inom
bildningsférvaltningen i Trelleborgs kommun pagar en rad processer for att
forbéttra larares formaga att undervisa.

Den nya mallen for kvalitetsrapporten fokuserar pa tre verktyg for forbattringar
avseende ledarskap i klassrummet; klassrumsobservationer, uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling samt det kollegiala l4randet.

Bildningsforvaltningen vill ytterligare stérka arbetet med klassrumsobservationer
och genomfor darfor ett pilotprojekt i rektorsomrade titort Vaster ht 2022. Syftet
med pilotprojektet ar att forbéttra undervisningen genom mer frekventa
klassrumsobservationer med forbéttrad systematik och fokus.

For att ytterligare stirka arbetet med ledarskap i klassrummen inom
bildningsforvaltningens skolenheter kommer tre inspelade foredragningar av tre
forskare, John Steinberg, Marcus Samuelsson samt Johan Alm, att erbjudas
rektorerna att anvéndas i det kollegiala ldrandet vid lampligt tillfélle.

Bildningsférvaltningen Besoksadress Henry Dunkers Fakturaadress
gata 1
E-post bildningsforvaltningen@trelleborg.se Postadress Box 79, 231 21 Box 173, 231 23 Trelleborg
Trelleborg

Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Delrapport om kompetensutveckling och ledarskap i
klassrummet (daterad 2022-08-05)
Protokollsutdrag BIN 2022-03-09 § 58

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta

att bildningsndmnden har tagit del av och godkénner delrapport och redovisning
avseende kompetensutveckling och ledarskap i klassrummet, ldsaret 2022/23

att skicka beslutet och delrapporten till bildningsforvaltningens rektorer for

kannedom.

Beslutet skickas till

Bildningsforvaltningens rektorer
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Bakgrund

P& bildningsndmndens sammantrade den 9 mars 2022 (BIN 2022-03-09 § 58)
beslutades att ge bildningsforvaltningen i uppdrag;

4. att erbjuda alla pedagoger inom bildningsforvaltningen
kompetensutveckling géllande ledarskap i klassrummen i ldmplig form och
sammansattning

5. att kompetensutvecklingen pabdrjas senast under lasaret 2022 - 23

6. att aterkomma till bildningsndmnden med delrapport under hosten 2022

I forslaget fran moderater och kristdemokrater som lag till grund for beslutet star
foljande; ”En mycket viktig faktor for elevernas utveckling &r lararnas skicklighet
att skapa bra relationer. Lararutbildningen omfattar tyvérr inte ledarskapsutbildning
i tillrdcklig omfattning for att ge alla barn den kompetens och trygghet som behovs
for att utnyttja lektionstiden maximalt. Bara négra f férlorade minuter i borjan av
varje lektion kan sammantaget under skoltiden innebéra att ett helt skolé&r gar till
spillo for eleverna. Det har vi inte rad med. Behovet av kompetensutveckling inom
detta omrade har bekréftats av rektorer och andra vid besok i verksamheten.”

Arendet

Forskningen

Utgangspunkten i forslaget dr ldrarens forméga till ledarskap dér relationen till
eleverna ér en avgorande bestandsdel. Forskning om framgangsrik och effektiv
undervisning har visat att larares ledarskap och relationer till eleverna ar viktiga
faktorer for elevernas motivation, engagemang och darmed for deras lirande och
maluppfyllelse. Och undervisningen &r den faktor som skolan och huvudmannen
kan péaverka. Skolan kan inte paverka elevernas socio-ekonomiska sammansattning
och elevernas virdnadshavares utbildningsniva. Undervisningens kvalitet har minst
lika stor betydelse for elevernas méluppfyllelse som deras vardnadshavares
utbildningsniva. Och den avgorande faktorn for undervisningens kvalitet dr
lararens formaga att undervisa, ledskapet i klassrummet.

Marcus Samuelsson, bitrddande professor i pedagogik pa Linkopings universitet,
forskar och undervisar om ledarskap i klassrummet. Hans forskning betonar att de
skickliga ldrarna &r fokuserade pé att undervisa. De har ett brett register i sin
verktygslada, lagger ner mycket tid pa planeringen av undervisningen och har fa
men enkla regler (som inte &r forhandlingsbara). Ingen fods till en god ledare i
klassrummet sédger Marcus Samuelsson, men alla kan genom tréning och reflektion
bli béttre pa att undervisa.

John Steinberg har 40 érs erfarenhet av skolutveckling och har skrivit en rad
bocker om detta. Han sédger att lararutbildningen har akademiserats och att lérares
hantverk har satts pa undantag, vilket 4r mycket olyckligt enligt honom eftersom
larares ledarskap ar centralt for att klara uppdraget. Steinberg har intresserat sig
mycket for det icke verbala ledarskapet som han menar har stor betydelse. Hur
larare anvinder kroppen, gesterna och positionerna i klassrummet. Lite forenklat
menar Steinberg att det ar viktigt att vara snéll och strdng. Snill &r omtanken och
intresset for eleverna och strang handlar om att vara tydlig med normer och vad
som giller om de inte {6ljs. Steinberg betonar planeringens betydelse, det géller att
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vara vil forberedd och anvénda sig av bade hjérta, hjarna och hand. Informationen
ska 1 forsta skedet riktas till hjértat, till det som berdr. Sedan kan man ga vidare till
hjarnan, det rationella och logiska. Och till sist omsitta informationen till praktiska
handlingar.

Asa Hirsch, docent i pedagogik, har forskat om framgangsrikt lidrarskap och skrivit
om den i boken ”Relationellt ledarskap i klassrummet — s skapas magi”. Hirsch
har djupintervjuat 102 elever om vad som kénnetecknar de bésta ldrarna. Eleverna
har bestdmt en eller flera specifika ldrare som de anser dr de bésta och beskriver
deras ledarskap och praktik for Hirsch. Utifrén intervjuerna har Hirsch skapat 8
kategorier/aspekter av god undervisning. Dessa ar;

1. Trygga och forlatande larmiljoer

Skapar relationer av 6msesidighet och respekt

Delat ansvar for ldrandet med eleverna

Anpassar undervisningen till klasser och individer
Kommunicerar att ldrande ar mojligt for alla

Visar passion for undervisningen och larandet

Utformar lektioner som skapar motivation

Betonar kunskapens anviandbarhet framfor formella krav

e I i

Hirsch menar ocksa att ldrares undervisning bestar av tre dimensioner. Det forsta
kallar hon vad? Det dr dimensionen om kunskapens innehall. Det andra kallar hon
hur? Det handlar da om metodik, arbetssétt och arbetsformer. Det sistndmnda
kallar hon nir och det 4r den dimension som enligt Hirsch ofta blir bortglomd och
heller inte sa diskuterad som den borde vara. Nér handlar om det etiska, relationella
och affektiva, alltsa den mellanménskliga dimensionen.

Pagaende processer for att stirka ledarskapet i klassrummen i
Trelleborgs kommun

Det pagar en rad processer och insatser i bildningsforvaltningen for att stirka
lararens ledarskap i klassrummet och styra mot det forskningen anger &r
framgangsfaktorer i undervisningen. Asa Hirsch har forelist for samtliga enheter i
Trelleborgs kommun med utgdngspunkt fran hennes bok och med fokus pa
ledarskap i klassrummen.

Nedan foljer ytterligare beskrivning av bildningsfoérvaltningens styrning gentemot
fokus pa undervisningen och ledarskapet i klassrummet.

Kvalitetsrapporten har fokus pa undervisningen

Forskningen visar att undervisningens kvalitet dr avgorande for elevernas
motivation, vilja att anstrdnga sig och ta ansvar for sitt 1arande och ddrmed ocksé
for elevernas faktiska kunskapsresultat. Bildningsforvaltningen har pekat ut tre
verktyg for att 4stadkomma forbattringar av undervisningen. Dessa ar
klassrumsobservationer, uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling samt
lararnas reflektioner 6ver undervisningspraktiken, tillsammans, det kollegiala
larandet.
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Klassrumsobservationer

Huvudmannen, bildningsforvaltningen, har i sina riktlinjer stéllt krav pa att
klassrumsobservationer ska ske pé enheterna under nov - feb. En del rektorer har
kommit i gdng mer strukturerat och identifierat generella brister, exempelvis avslut
av lektionerna.

Rektorsomradde Anderslov/Alstad har haft fokus i klassrumsobservationerna pa
ledarskapet i klassrummet. Forsteldrarna genomforde observationerna med
utgéngspunkt fran tydliga mal, positiv feed-back samt 6vergang fran instruktion till
arbete. Observationerna har f6ljts upp med aterkopplingssamtal i nira anslutning
till observationerna. Enligt rektorsomradets kvalitetsrapport har pedagogerna visat
en stor vilja till att f4 feed-back och kdnner sig numera tryggare i sin yrkesroll.

Flera av rektorerna kopplar ocksd medarbetarens enskilda utvecklingsmal,
l16nekriterier och Ioneutfall till observationerna. Exempelvis har ledningen for
rektorsomradet Smyge/Klagstorp genomfort verksamhetsbesok hos samtliga
undervisande pedagoger med utgangspunkt frdn underlaget vid I6nesamtalen. I
kvalitetsrapporten fran omradet star foljande: Vi som ny ledning sag ett behov av
att ta del av liknade undervisningssituationer for att skapa oss en bild av vilka
styrkor som personalen pa vara enheter besitter och samtidigt identifiera
forbattringsomraden och utvecklingsméjligheter inom enheten. Samtlig personal
fick aterkoppling pa genomforda observationer och besoken fick ocksa den
effekten att vi larde kdnna bade verksamhet och personal och pé sé vis kunde vi
dven utnyttja tiden till att skapa nya relationer till vér personal”.

Fjarde generationens skolutveckling, den som nu pagar, har ett starkt fokus pa
undervisningen och moéjligheter att fordndra institutionaliserade
undervisningsmonster i riktning mot ett fordjupat larande och 6kad maluppfyllelse
for eleverna!. Systematiska verksamhetsbesok och observationer av undervisningen
med stod av digitala verktyg, dér data kan aggregeras, fyller en viktig funktion i det
systematiska kvalitetsarbetet. Larare som far aterkoppling pa sin undervisning ges
nodvindig input i dennes stridvan att forbéttra sin undervisning.

Uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling

Huvudmannen, bildningsférvaltningen, stiller krav pa fyra avstimningsperioder
for att folja elevernas progression avseende kunskapsutvecklingen under l4saret.
Att tidigt identifiera elever i behov av sérskilt stod, uppticka variation i resultat
mellan klasser, amnen samt olika elevkategorier ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det ar tydligt att styrningen fran forvaltningen med
avstimningsperioder har implementerats pa samtliga enheter. Nistan alla larare,
enligt rektorerna, har bedomt maluppfyllelsen i samtliga &mnen infor
avstimningen. Rektorerna med sina ledningsgrupper samt ldrarnas
arbetslag/dmneslag dger en gemensam resultatbild av elevernas maluppfyllelse
avseende kunskapskraven. Forutséttningar finns ddrmed for att vidta atgérder for
battre maluppfyllelse.

! Jan H&kansson & Daniel Sundberg (2016). Utmirkt skolutveckling — forskning om
skolforbittring och maluppfyllelse
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Kollegialt liirande

Traditionell fortbildning och kompetensutveckling for personal har visat sig ha
svag eller ingen effekt pa en fordndrad pedagogisk praktik som paverkar elevernas
larande och kunskapsutveckling i positiv riktning. Och det 4r i det ljuset man bor se
att kollegialt larande har utvecklats i svensk skola under de senaste 10 aren. Tanken
bakom kollegialt ldrande &r att den "tysta kunskapen”, pedagogernas erfarenheter,
ska delas och utmanas. Kollegialt larande har tvad malsdttningar, béattre kvalitet i
undervisningen samt professionsutveckling.

Kollegialt larande férekommer i olika former och konstellationer ofta med
forsteldrarna som en sammanhallande funktion pa samtliga enheter 1 Trelleborgs
kommun. Tva enheter har haft fokus pa ledarskapet i klassrummet under detta
lasar, last litteratur samt genomfort auskultationer hos varandra. Tidigare ldsar har
andra enheter haft fokus pa ledarskapet i klassrummet i det kollegiala larandet.

Styrningen av verktygen for forbéttrad undervisning stirks

I det pagéende utvecklingsarbetet avseende det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenheterna och hos huvudmannen har en ny mall for kvalitetsrapporten tagits
fram som lagger storre fokus pa uppfoljningen av elevernas kunskapsutveckling,
klassrumsobservationerna och det kollegiala ldrandet. Dessa tre verktyg far egna
rubriker i kvalitetsrapporten under avsnittet kunskaper, utveckling och larande.
Syftet med det ar en forbattrad styrning av huvudmannen gentemot skolenheterna
avseende systematik och fokus i arbetet med de tre avgdrande verktygen for
forbéttring av undervisningen. Malet ar givetvis forbattrade kunskapsresultat i
enlighet med skolans nationella uppdrag och bildningsndmndens effektmal.

Pilotprojekt rektorsomrade Tétort Vister

Som ett led i arbetet med mer strukturerade och systematiska
klassrumsobservationer kommer ett pilotprojekt att genomforas under hosten 2022
i rektorsomrade Tatort Vaster. Syftet med pilotprojektet ar att generera mer
kunskap och erfarenheter av klassrumsobservationer i storre skala for att sedan
skala upp detta till samtliga enheter i Trelleborgs kommun under lasaret 2023/24.
Forberedelser har gjorts i form av fortbildning, intervjuer med 8 lirare och
forskolldrare i omradet om deras forvantningar, ett digitalt verktyg har kopts in dir
lararna far feed-back pa iakttagbara lararhandlingar i undervisningssituationen. Det
digitala systemet aggregerar ocksa data for analys av framgangsfaktorer och
forbéttringsomraden i undervisningen i hela rektorsomradet.

Intervjuerna med lérarna och forskolldrarna visade pa hoga forvéntningar infor
utvecklingsarbetet med klassrumsobservationer. Har kommer négra axplock fran
vad respondenterna sade i intervjuerna. Vi kan driva pa utvecklingen genom att
observera varandra” sdger en av dem. En annan séger, "vi kan fa ihop kollegiet
genom att observera varandra, det kan stirka sammanhallningen och minska
personalomsittningen”. ”Jag forvintar mig att mina kollegor har samma driv som
jag har nir jag planerar och genomfor min undervisning, vi tar ju hand om
varandras elever”.
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Forvantningarna handlar om att arbetet ska vara regelbundet, strukturerat och
langsiktigt. En av de intervjuade siger att ”det dr viktigt att vi nu slutligen 6ppnar
upp vara klassrum for kollegor”. En annan séger att det maste vara hogt till tak”
och alla behover vara beredda pé att férdndra sin undervisning. En annan betonar
det kollegiala ldrandet som basen for reflektioner 6ver undervisningen, “’det ar bra
med tips pd hur man kan ldgga upp lektioner pa olika sitt.”

En séger att hens forvéntningar &r att observationerna genererar ett resultat som
paverkar undervisningen positivt. En annan siger att det ingér i yrkesrollen att fa
feed-back och konstruktiv kritik, ”fir ej vara personligt utan styrning av profession
i stdllet for av ménniskan”.

Naéstan samtliga av de intervjuade sdger att tid och resurser maste avsittas om det
ska fa prioritet i verksamheten. Tid for reflektioner och feed-back efter
observationen &r en nddvindig forutséttning for att observationerna ska bli ett
redskap for forbattring av undervisningens kvalitet, anser flera av de intervjuade.

Det fanns ocksé en del oro bland respondenterna som handlar om att det inte ska
bli nagot av det hela eller att resultatet inte ska tas om hand. En av de intervjuade
sdger att det kommer att vara obekvamt i borjan. En annan séger att det &r nervost
nir en kollega kommer in, “ett storningsmoment”. En annan séger att hen har en
oro for "ytterligare processer”. En respondent ar orolig for att “det inte ar
tillrackligt hogt i1 tak” eftersom hen menar att det 4r nddvéndigt med en beredskap
att tinka nytt och fordndra sig.

Kompetensutveckling - ledarskap i klassrummet lasaret 2022/23

For att ytterligare stérka arbetet med ledarskap i klassrummen har
bildningsférvaltningen erhallit tre inspelade foredragningar av tre forskare inom
omradet, John Steinberg, Marcus Samuelsson samt Johan Alm. De digitala
foreldsningarna dr ca 20 min vardera och gors nu tillgéngliga for rektorerna i
bildningsférvaltningen att anvéndas vid lampligt tillfélle i samband med
kompetensutveckling och kollegialt ldrande for personalen.
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