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1. Bildningsforvaltningens kvalitetsrapport

Bildningsférvaltningens kvalitetsrapport dr ett verktyg i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Syftet med kvalitetsrapporten dr att en gang
per @r bedéma kvaliteten och mdluppfyllelsen i férhdllande till de nationella
mdlen och de av bildningsndmnden prioriterade effektmal samt att
identifiera avvikelser och bristande likvérdighet. Kvalitetsrapporten ska
fungera som ett verktyg fér huvudmannens férbdttringsarbete.

Fokus i kvalitetsrapporten dr férskolor och skolors férutsdttningar,
progressionen av barn- och elevers kunskapsutveckling samt arbetet med
trygghet, studiero och delaktighet.

I analysen gérs en bedémning av vad som pdverkat resultat och
mdluppfyllelse samt vad som behéver forbdttras.

Inledning

Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvérdig inom varje skolform och inom
fritidshemmet enligt 1 kap. 9 § skollagen (2010:880). Och det 4r huvudmannen
som ansvarar for att utbildningen &r likvardig inom de verksamheter som
bildningsndmnden ansvarar for. Likvérdig dr inte lika utan hénsyn ska tas till barn
och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som mjoligt och en strdvan ska vara att uppvéga skillnader i
barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen (1 kap. 4 §
skollagen). Kommunens kvalitetsrapport har saledes fokus pa huvudmannens
uppdrag, likvardighet. Rektorerna har i sina kvalitetsrapporter fokus pé sitt
uppdrag, likvirdighet pa skolan.

De overgripande fragestéllningarna for bildningsforvaltningens kvalitetsrapport &r;
Vilka forutsittningar har ndmnden givit verksamheterna?

Vilken effekt har forutsittningarna fétt pa utbildningens kvalitet samt barn och
elevers resultat och maluppfyllelse?

Ar utbildningen likvirdig i de verksamheter som bildningsnimnden ansvarar for?

Bildningsférvaltningen Besoksadress Henry Dunkers Fakturaadress
gata 1
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Innehallet i kvalitetsrapporten ar sammanfattning (kap.2), visentliga hindelser
under aret (kap.3), utvardering av forra arets forbattringsarbete (kap.4)
huvudmannens forutséttningar (kap.5), normer och virden (kap.6), kunskaper,
larande och utveckling (kap.7) och slutligen barn och elevers ansvar och inflytande
(kap.8).

2. Sammanfattning av kvalitet, maluppfyllelse och
kommande forbattringsarbete i samtliga verksamheter

Forbittrade kunskapsresultat

Skolan i Trelleborgs kommun lyckades med att hélla fokus pa undervisningen
under forra lasaret dd pandemin fortfarande pagick. Trots att en stor del av
utvecklingsarbetet, exempelvis det kollegiala ldrandet, stdlldes in till forman for att
halla i gang kiarnverksamheten, undervisningen, s syns ingen nedging i elevernas
kunskapsresultat avseende gymnasieexamen och slutbetygen i arskurs 9, snarare
tvartom. Slutbetygen for eleverna i arskurs 9 visar pa en mycket god progression
med utgangspunkt frn betygen, arskurs 7. Och gymnasieexamen togs pa 3 ar av
92 % av eleverna péa Soderslattsgymnasiet, en klar forbattring jamfort med forra
arets 86 %. Och det trots att stora delar av deras gymnasieutbildning genomforts
under en pandemi dér fjarrundervisning dominerade. Forskolan prioriterade barns
omsorg och trygghet under forra ldsaret medan undervisningsuppdraget fick
minskad uppmérksamhet.

Den negativa betygsprogressionen avseende betygen i arskurs 8 adr dock en
konstaterad pandemieffekt, men det finns &nnu tid att rétta till det eftersom
utbildningen dnnu inte ar avslutad. Stressen och maendet har dock paverkats
negativt av pandemin bade for elever och personal. Personal vittnar om trétthet och
minskad motivation.

Kompetensforsorjningen

Kompetensforsorjningen dr och kommer 4n mer att bli en avgorande faktor for
kvaliteten 1 verksamheterna. Det géller att vara en attraktiv arbetsgivare som kan
behaélla sin personal och rekrytera ny nir vakanser uppstar. Tva gldadjande trender
avseende kompetensforsorjningen ir att andelen behdriga larare pé
Soderslattsgymnasiet visar en kraftig 6kning under den senaste 10 arsperioden.
Den andra glddjande trenden &r att andelen forskolldrare dkar i Trelleborgs
kommun och ar betydligt hogre dn riksgenomsnittet. Kompetensforsorjningen i
grundskolan visar dock en motsatt trend, en kraftig minskning av behoriga larare
under den senaste 10 arsperioden. Rektorernas kvalitetsrapporter visar tydligt att
kvaliteten i utbildningen forsamras vid hog personalomséttning, vakanser samt en
hog andel vikarier.

Styrning skapar stress

Den nationella och kommunala styrningen har varit for omfattande forra lasaret,
vilket har stressat ett utbildningssystem som redan var stressat inte minst pa grund
av pandemin. Samtliga initiativ och handlingsplaner &r var fore sig befogade, men
sammantaget blev de for omfattande och ddrmed stor risk for att de inte blir
implementerade fullt ut samt att andra mélomraden riskeras att forsdmras. Skollag
och laroplansforandringar kan sjalvklart inte viljas bort, de maste tas om hand och
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personalen kompetensutvecklas for att fordndringarna ska fa den genomslagskraft
som forvintas. Den kommunala politiska styrningen behover dock i hogre grad ta
hinsyn till nationell styrning, lokala behov samt de professionellas autonomi.

Utbildningen inte likvirdig

Utbildningen, bildningsndmndens ansvar, var inte under forra ldséret likvardig. Det
finns skolenheter eller delar av densamma dér krankningsanmélningarna ar
omfattande och enkéterna visar att elevernas trygghet och studiero inte var
tillfredsstdllande. Det finns ocksa skolenheter som har betydligt simre utfall 4n
andra skolenheter, avseende kunskaper och formégor. Och det trots
bildningsndmndens kompensatoriska resursférdelning. Huvudmannen behdver
saledes fortsétta att fokusera pad de malomraden dér bristande likvardighet existerar
och fundera, tillsammans med rektorn, vilka ytterligare &tgirder som behovs for att
forbattra maluppfyllelsen.

Betygssittningen

Bedomning- och betygssittning 4r myndighetsutovning och ska vara likvérdig och
rittssdker. Betygen i arskurs 7 visar pa en markant forsdmring fran betygen i ak 6.
Det &r inte rimligt att eleverna har med sig mindre kunskaper nir de gar ut &k 7 &n
nir de borjade samma arskurs. Det handlar troligtvis om olika bedomningskulturer
hos ldrarna. For att komma till rdtta med detta behéver ledning och huvudman
prioritera arbetet med betygsséttningen genom att skapa en arena for ldrarna att
diskutera sina beddmningar av olika elevuppgifter i relation till de betygskriterier
som finns i kursplanerna. Det &r enda séttet att gd mot en 6kad grad av objektivitet
1 betygssittningen.

Flyttat fokus till undervisningen

Ledningen pé skolorna har borjat att flytta fokus fran forutsittningarna i
verksamheten, resurstilldelning och elevgruppens socioekonomiska bakgrund, till
det som man kan péverka och har ansvar for, likvirdigheten i utbildningen och
undervisningens kvalitet. Kapaciteten hos ldrarna skiljer sig at i alla
utbildningssystem och genom att arbeta med observationer och att det kollegiala
larandet sétter fokus pé frdgor om undervisningens kvalitet kan samtalet pa
skolorna fokusera pa hur var och en kan bidra till en forbattrad
undervisningspraktik. Alla enheter arbetar med observationer av undervisning och
kommer framgent att stirka det arbetet med bittre struktur och systematik. Mycket
av det kollegiala ldrandet var instéllt under pandemin, men kommer nu att fokusera
mer pa undervisningens kvalitet och hur man tillsammans ska kunna genomfora
olika typer av forbattringar av undervisningen.

Barngruppernas storlek och sammansiittning i forskolan

Barngrupperna ir storre i Trelleborg dn for riksgenomsnittet for samtliga
kommuner i Sverige. Ytterst dr det rektorn i dialog med huvudmannen som avgor
om barngruppen har lamplig storlek och sammanséttning for att skapa de
forutsattningar som kravs for att férskolan ska na malen. Huvudmannen bor dven
framgent ha koll och folja upp barngruppernas storlek och sammanséttning sé att
de héller sig pa en rimlig niva.



3. Vasentliga handelser under aret samtliga skolformer

Pandemin

Aven ldsaret 2021/22 priiglades av pandemin, hg frinvaro bland barn och elever
samt personal, gjorde att fokus var pa att f4 kirnverksamheten att fungera. Och det
verkar den i stor utstrackning ha gjort.

Under forra ldséret, 2020/21 skrev rektorerna pa uppdrag av forvaltningen
handlingsplaner for att minska pandemins paverkan pa méluppfyllelse och psykiskt
maende. Det som konstaterades av rektorerna i handlingsplanen var den 6kade
franvaron samt den bristande kontinuiteten i undervisningen for eleverna som en
foljd av omfattande schemaindringar orsakade av 6kad personalfrdnvaro. Elever
bedoms ha blivit otryggare, mer socialt isolerade och mindre fysiskt aktiva under
pandemin. Rektorerna beskriver att stressen, prestationsangesten och betygshetsen
har 6kat bland eleverna, sirskilt bland elever med hog frdnvaro. Dessutom har
pandemin i manga fall paverkat elevhilsans mdjligheter att utreda och genomfora
insatser. Det ar séledes nirvaron, skolstressen och elevernas maende som ansags
forsamrade av pandemin.

Under det mest omfattande pandemiéret, 2020/21, forsékte huvudmannen och
skolorna motverka det forsaimrade maendet och stressen for betygen genom att
elever som hade sirskilda behov fick ha fysisk undervisning samtidigt som ovriga
elever hade fjarrundervisning. Detta uppldgg géllde bade for grundskolan och
Soderslattsgymnasiet. Undantag gjordes ocksa for praktiska moment pé
yrkesprogrammen samt laborationer pé de studieférberedande programmen pa
Soderslattsgymnasiet. Medan de praktiska momenten i de praktisk-estetiska
dmnena samt laborationer i de naturvetenskapliga &mnena i grundskolan
paverkades negativt av fjdrrundervisningen, &mnena blev i huvudsak teoretiska.
Aven matematikéimnet lyftes fram som mindre gynnsamt for distansutbildning i
rektorernas handlingsplaner.

De étgérder som vidtogs i handlingsplanerna och effekten av de har under detta
lasar foljts upp. Stort fokus har riktats mot att 6ka narvaron pa samtliga
skolenheter, exempelvis foljer Sjoviksskolan upp nérvaron 6 ggr per ér.
Nérvarorutinerna har véssats pa samtliga skolenheter, exempelvis tidig kontakt
med virdnadshavare. Kommunens handlingsplan for att frimja skolnérvaro har
varit ett stod i arbetet. Statistiken for lasaret 2021/22 visar att elever pa lag- och
mellanstadiet har forbattrat sin narvaro, medan en forsamring skett pa hogstadiet!.

Resurser har dven allokerats om utifran de behov som har identifierats. Elevhilsan
har stirkts personellt pa flera skolenheter och resurser har lagts pd &mnen som har
visat tendenser till forsimrad méluppfyllelse, exempelvis de praktiskt-estetiska
dmnena och matematik. Extra léxhjilp samt lovskolor har genomforts i stdrre
omfattning an tidigare. Mer organiserad rorelse under skoltid har ocksé genomforts
samt mer traning for att eleverna ska bli simkunniga eftersom den forsdmrades
under pandemin.
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Négon tydlig effekt pa elevernas kunskapsresultat kan inte utldsas av resultaten for
lasaret undantaget arskurs 8 vars inskolning pa hogstadiet forsamrades betydligt
som en foljd av pandemin. Sjilvklart har vissa elever, klasser och dmnen péaverkats
mer 4n andra, men det gér inte att pd skolenhetsniva utldsa nagon mer omfattande
negativ effekt av pandemin pa elevernas kunskapsresultat. En rimlig hypotes &r
ocksa att de atgirder, och de dr omfattande, som skolorna vidtagit i form av
lovskolor, ldxhjilp, forebyggande insatser fran elevhélsan, om allokering av
resurser till &mnen, grupper och individer ddr behoven beddéms som storst samt ett
kontinuerligt och aktivt arbete med att frimja nérvaron och fokusera pé att
genomfora ordinarie undervisning har haft en positiv effekt pa maluppfyllelsen.

Forskolan har i stort sett klarat att halla verksamheten 6ppen, vilket har varit en
viktig forutséttning for att andra viktiga samhéllsinstanser har kunnat bemannas.
Forskolans verksamhet har dock praglats av en omfattande franvaro hos bade barn
och personal. Uppdraget i forskolan kring omsorg och trygghet har prioriterats och
bedoms hallit god kvalitet under forra lasaret. Déremot har det relativt nya
uppdraget i forskolan avseende undervisning, pa en del férskolor, paverkats
negativt av pandemin genom minskad uppmérksamhet och mindre utveckling av
densamma. Problemen med barns sprakutveckling ar det som mest lyfts fram av
rektorerna, barn som inte har svenska som modersmal bedéms vara en sérskilt
utsatt grupp. Samtidigt har pandemin bidraget till en 6kad utevistelse i férskolan
och mer fokus pa utomhuspedagogik samt en forstiarkning av den pagéende
digitaliseringen. Dessutom stirktes samarbetet i personalgruppen, det upplevdes
positivt att tillsammans kdmpa hért med nagot och faktiskt, i de allra flesta fall,
halla forskolan Gppen.

En stor del av det kollegiala ldrandet i samtliga verksamheter och ddrmed
utvecklingsarbetet blev instillt eller satt pa paus pa grund av fokuseringen med att
fa karnverksamheten, undervisningen, att fungera.

En tydlig konsekvens av pandemin dr dock att personalen é&r tréttare efter alla
omstéllningar och en hdgre arbetsbelastning dn normalt. Personal- och
elevfranvaron med omfattande bemanningsforindringar som f6ljd bedoms vara en
av de viktigaste bidragande orsakerna till att arbetsbelastningen for personalen har
okat. Konsekvensen kan ibland bli som det star i en kvalitetsrapport att det
stundtals varit svért att hitta motivationen i arbetet”.

Trots detta behovs ett fortsatt arbete med att identifiera negativa effekter av
pandemin for barn och elever, en del effekter kanske dnnu inte har kunnat skonjas.
Dessutom behdver personalens arbetssituation uppmérksammas. Den bésta
atgdrden fran huvudmannens sida dr att skapa stabila forutsittningar med arbetsro
for pagéende processer, ge stdd till skolenheter och ha tillit till att de professionella
pa skolorna vidtar de atgérder som krivs. Varje skola dr unik och har specifika
forutséttningar och behov som behover hanteras lokalt.

Kriget i Ukraina
Krigsutbrottet 24 februari 2022 har paverkat skolans arbete genom en stdrre oro
bland framfor allt de dldre eleverna. Skolintroduktion (Rektorsomrade 6st) tar emot
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nyanlénda elever i kommunen for kartldggning och initial undervisning i svenska
under elevernas forsta atta veckor i skolan. Skolintroduktion snittar mottagande av
35 elever per ldsar, men pé grund av kriget i Ukraina har de under innevarande
lasar hanterat 60 elever.

4. Utvardering av forra lasarets forbattringsarbete
samtliga skolformer

Samtliga kvalitetsrapporter innehéller utvédrdering av forra érets forbéttringsarbete
med fokus pa bildningsndmndens effektmal. Dessa r;

1. Bittre hélsa samt dkad trygghet och studiero i férskola och skola

2. Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat i forskola och skola
3. Digital transformation i férskolan och skolan

4. Samverkan forskola, skola och néringsliv

De forsta tva av bildningsndmndens effektmal foljs upp under kapitlen normer och
virden samt kunskaper, utveckling och liarande. Hoge maluppfyllelse f6ljs upp
under kapitlet barn och elevers ansvar och inflytande. Uppf6ljningen av de tva
sistndmnda effektmélen sker nedan samt styrningen fran bildningsndmnden
avseende mer regelbunden fysisk aktivitet i skolan.

Digital transformation i forskolan och skolan

Flertalet nya kommundvergripande och forvaltningsspecifika digitala
verksamhetssystem har implementerats under lasaret, Schoolsoft, Teams, Microsoft
365 och en ny digital arbetsyta for personalen. Detta har medfort, som alltid vid
genomforandet av nya digitala verksamhetssystem, stress och en negativ paverkan
pa personalens arbetsmiljo.

Det har skett en 0kad anvindning av digitala verktyg i undervisningen pa samtliga
forskolor i Trelleborgs kommun &ven om likvéardigheten brister eftersom
personalen har varierad kompetens och intresse. Personalens kompetensbrister
kommer avhjélpas nir work-shops och fortbildning som skulle genomforts under
forra ldséret? i stdllet kommer att genomforas under nuvarande 14sér. Det kommer
att ytterligare stirka arbetet med digitaliseringen i forskolan och framja arbetet med
likvardighet.

Fritidshemmets personal arbetar ocksa med implementeringen av Schoolsoft. Men
det finns fortfarande osékerhet kring systemet och hur det ska anvéndas sé fortsatt
kompetensutveckling samt kollegialt larande behdvs dven hir.

I grundskolorna anvénds de digitala verktygen som ett komplement i lirandet och
inte som en enskild aktivitet. Skolan har sedan tidigare en vél utbyggd digital bank
av enheter i form av Chromebooks och Ipads. P4 samtliga grundskolor har de
digitala laromedlen fran Gleerups implementerats under ldséret. De har tagits emot
mycket vil och har forbéttrat undervisningen.

Samverkan forskola, skola och niringsliv

2 Blev installda pa grund av hog personalfranvaro i samband med pandemin
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Bildningsndmndens effektmal samt Skolverket? styr studie- och yrkesvigledning
mot en bred vigledning. Den breda végledningen handlar om att larare och studie-
och yrkesvigledare (SYV) behover samarbeta for att integrera studie- och
yrkesvégledningen i undervisningen. Det kan handla om hur kunskaper i &mnet kan
ha betydelse i arbetslivet samt visa pa alternativ till traditionella forestéllningar om
kon och kulturell bakgrund. Studie- och yrkesvégledning i sndv bemérkelse handlar
enbart om den personliga vigledning som SY V:aren ger.

Samtliga skolor arbetar med malséttningen den “breda vigledningen”. I det arbetet
har skolorna kommit lite olika l&ngt. En del skolor uppger att de inte har en SYV-
grupp men att det kommer att starta upp arbetsgrupper infor hosten 2022. Ett
utvecklingsomrade for nagra grundskolor &r; att informera all personal om att det &r
"allas ansvar att arbeta med den breda viigledningen". Aven grundsérskolan
behover komma i gdng med arbetet med den breda vigledningen.

Pandemin har dock hindrat skolenheterna att utfora vissa inplanerade insatser
sasom studiebesok, besdk av foreldsare, samt besok av vardnadshavare som ska
berétta om sitt yrke.

Traditionell PRAO (Praktisk arbetslivsorientering) genomfordes ddremot under
forra ldséret. PRAO ér ett tillfdlle dér eleverna fér en inblick om hur det &r ute i
arbetslivet. Att forbereda eleverna infor, under och efter deras PRAO-perioder ar
en obligatorisk insats riktad mot alla elever i arskurs 8 och 9. Infér PRAON far
eleverna uppgifter som de sedan redovisar for klassen nir PRAO-perioden &r dver.
Oftast vivs PRAO:n in 1 &mnen som samhéllskunskap, svenska och engelska.

I en enkét som skickades ut till samtliga elever i &k 7, 8 och 9 framkom det tydligt
att eleverna 6nskade mer PRAO. Eleverna vid kommunala grundskolor i
Trelleborgs kommun far sammanlagt 15 dagars PRAO, 10 dagar under arskurs 8
och 5 dagar i arskurs 9. Det innebér att eleverna far 5 dagar mer &n vad som ar
lagstadgat. Att inféora mer PRAO hade tagit mer tid i ansprék fran den nationellt
garanterade undervisningstiden.

Rorelse och fysiska aktiviteter

Styrningen fran de nationella styrdokumenten och bildningsndmnden avseende mer
regelbunden fysisk aktivitet under skoldagen har implementerats pé samtliga
enheter och fallit vdl ut. De flesta av rektorernas kvalitetsrapporter beskriver hur
arbetet med mer omfattande regelbunden fysisk aktivitet under skoldagen har
genomforts. [ kvalitetsrapporten frén titort Véster kan man ldsa att mellanstadiet pa
Sjoviksskolan har daglig fysisk aktivitet. De skriver att ’effekterna ar svara att
mita men manga elever fragar efter aktiviteterna och séger att de kan koncentrera
sig bittre”. Liljeskolan har en satsning med stod av Riksidrottsforbundet som heter
”Rorelsesatsning i skolan”. Den innehaller styrda rastaktiviteter, rorelsepauser i
undervisningen samt en rad aktiviteter efter skoltid. Serresjoskolan har haft rorelse
innan nationella prov. Fritidshemsverksamheten har, pa samtliga enheter, ett starkt
fokus pa rorelse i1 verksamheten. Fritidshemmets styrka ér tillgédngligheten till olika
arenor for rorelse, tex idrottshall, lekhall och &ndamalsenlig utemilj6. Effekten av
de planerade rorelseaktiviteterna ér att eleverna véljer rorelse framfor att sitta still
under tiden i fritidshemmet. Personalen pé fritidshemmen har dessutom organiserat

3 Allmanna raden
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rastaktiviteter under skoldagen som innehéller rorelse med fokus pa socialt
samspel, vilket bidragit till béttre koncentration och mindre konflikter.

5. Organisatoriska forutsattningar

5.1 Organisatoriska forutsattningar - huvudmannaniva

Organisationsforindringen - rektorsomriadena

Den organisationsfordandring som genomfordes med start vid ldsérets borjan har
utfallit i huvudsak vil. Nagon fordjupad utvardering ar inte genomférd, men data
frén kvalitetsrapporter och rektorer ger i huvudsak en positiv bild av
organisationsforandringen. Stora rektorsomraden ger béttre forutséttningar for
ledning och styrning, den kompensatoriska resursférdelningen samt den rdda
traden i ett 1 - 16 &rs perspektiv. En del rektorsomraden saknar ett hogstadium, ett
rektorsomréde bestér av endast forskolor och gymnasieskolan ér ett eget
rektorsomréde.

Omorganisationen har givetvis ocksa skapat oro bland personalen, det gor ofta
organisationsforandringar. Rektorsomrade Skegrie beskriver i sin kvalitetsrapport
att organisationsforandringen har medfort brister i kommunikation och samspel
mellan ledning och medarbetare, roller i ledningsgruppen har varit oklara och
arbetet har inte utvecklats och fordndrats i 1 — 16 ars perspektivet som onskats.
Infér kommande 14sar ska skolledningens roller fortydligas samt strukturer kring
kommunikation, innehall, méten och forvantningar ska fortydligas i Skegrie
rektorsomrade.

1. Ledning och styrning
Rektorerna har nu tillgéng till bitrddande rektorer och administrativa chefer
som bildar en gemensam ledningsgrupp for omradet. Ledningsgruppen tar
ett helhetsansvar for verksamheten i ett 1 — 16 érs perspektiv. De
bitrddande rektorerna har ett tydligt verksamhet- och personalansvar for
delar av verksamheten. Medarbetarna fér en tydlighet vem som é&r deras
nirmaste chef och vem de ska vinda sig till. Medarbetarvolymen per
skolledare har minskat vilket ger bdttre forutsittningar for att organisera
det kollegiala larandet med fokus pa undervisningens kvalitet samt ett mer
systematiserat arbete med observationer som stodjer den professionella
utvecklingen av samtliga medarbetare.

2. Den kompensatoriska resursfordelningen
Resurserna fordelas till rektorsomrédena enligt kommunens
resursfordelningsmodell som bestar av dels ett grundbelopp per elev och
verksamhet, dels en socioekonomisk del (SALSA#). Den nya
organisationen, med stora volymer barn och elever i olika verksamheter,
ger mojligheter for rektorn att se budgeten som en helhet och omfordela
resurserna utifran de behov som foreligger i verksamheterna vid varje
specifik tidpunkt. Data tyder pa att denna mojlighet dnnu inte anvéands i

4 SALSA = Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser. Trelleborgs kommun har
byggt SALSA pa 50 % fordldrarnas sammanlagda utbildningsniva, 20 % om vardnadshavarna uppbar
forsorjningsstdd, 20 % elever fodda utomlands med bada fordldrarna fddda utomlands och 10 %
elever fodda i Sverige med bada vardnadshavarna fodda utomlands.
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ndgon storre utstrackning vilket férvaltningen behover fundera pa hur det
ska forbéttras for att den nya organisationen fullt ut ska utnyttja de
mojligheter som ges av den decentraliserade ekonomistyrningen.

3. 1-16 ars perspektivet
Det nationella utbildningsuppdraget, som det &r formulerat i exempelvis
laroplan for grundskolan (Lgr 22), har ett dvergripande mal, samverkan
mellan olika ldrarkategorier for att skapa sammanhang, kontinuitet samt
progression i elevernas utveckling och ldrande. Vid dvergangar ska sérskilt
uppmérksammas elever som ér i behov av extra anpassningar och sirskilt
stod. Erfarenhetsutbytet mellan lérarkategorierna har underléttats betydligt
nér personalen nu befinner sig i samma organisationsenhet.

Personalomsiittning

Fungerande professionella relationer samt en organisationskultur som préiglas av
omtanke, trygghet och tillit utgdr grunden for forskola och skola. Hog
personalomséttning paverkar kvaliteten och skapar oro hos bade personal och
elever. Det tar alltid en tid innan relationerna och rutinerna ar pé plats i samband
med nyrekrytering och det finns exempel under ldsaret pa att eleverna blir
otryggare och kriankningsanméilningarna okar i samband med personalbyten.

Hog personalomsittning gor ocksa att ledningen far lagga allt for mycket tid pa
rekrytering i stillet for att fokusera pa kvaliteten i undervisningen, det som &r en
viktig faktor for forbattrade studieresultat. Flera av kvalitetsrapporterna fran
rektorsomradena vittnar om hdg personalomsdttning som har givit sémre
forutsattningar for kvalitet och maluppfyllelse. Smyge/Klagstorp skriver i sin
kvalitetsrapport att "avsaknaden av ordinarie personal och téta
personalfordndringar under ldsaret har medfort ett simre arbetsflode och asidosatta
arbetsuppgifter”. Kvalitetsrapporten fran Skegrie skriver avseende forskolorna ”vi
kan se en direkt koppling mellan arets hoga andel vikarier och stora omséttning i
personalen och kvaliteten pa utbildningen”. Kvalitetsrapporten for rektorsomradet
tatort Véster skriver att Sjoviksskolan har haft en del personalomséttning som lett
till sémre kontinuitet i arbetet. Utmaningarna pa Liljeskolan har varit en ovanligt
stor rorlighet bland personal, tva skolledare valde att avsluta sin tjanst och pa
mellanstadiet slutade ett helt arbetslag.

Kompetensforsorjningen - den viktigaste framtidsfragan

Kompetensforsorjningen dr och kommer att vara den viktigaste framtidsfragan
eftersom det finns en enorm brist och dirmed konkurrens pa utbildade larare,
forskolldrare och annan personal med formell utbildning for det uppdrag som de
ska bedriva. Sodersléttsgymnasiet har en positiv trend avseende andelen behdriga
larare under den senaste 10 &rsperioden. Grundskolorna i kommunen en
motsvarande negativ trend.

Det giller for bildningsndmnden och dess forvaltning att kunna behalla sin
personal som ér kvalificerad for uppdraget samt att rekrytera ny behdrig personal
nér vakanser uppstar. Om man dessutom vill hoja kvaliteten pa undervisningen i
forskolan som ménga rektorer nimner i sina kvalitetsrapporter, tva forskolldrare
per avdelning, s kraver det att man uppfattas som en attraktiv arbetsgivare pa
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utbildningens arbetsmarknad. Lonen ar och kommer att vara viktig forstas, och har
star sig bildningsforvaltningens lararloner forhallandevis vil i konkurrens med
andra utbildningsanordnare. Men &n viktigare for att vara en attraktiv arbetsgivare
har blivit arbetsmiljon och forutsittningarna for uppdraget sdsom ledarskapet,
arbetsbelastningen, organisationskulturen, kollegerna samt det professionella
frirummet. Konkurrensen om arbetskraft gor att varje organisation som bedriver
vélfardsverksambhet, skola, sjukvérd, dldreomsorg, behdver prioritera frdgan om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Den kommer att avgdra kvaliteten i verksamheterna
pa lite langre sikt.

Styrning frén stat och kommun

Det kollegiala ldrandet och tid for kompetensutveckling har dgnats &t forédndringar i
Lgr 22 under forra lasaret. Implementeringen av nya digitala verksamhetssystem
har ocksé kravt sitt fokus. Den nya organisation med nya roller, nya chefer och
krav pa ett arbete i ett 1 - 16 ars perspektiv har ocksé paverkat personalens
arbetsmiljo och arbetsforhéllande. Dessutom har den kommunala politiska
styrningen med malséttningar om att alla skolor ska ha en profil, 6ka nérvaron,
daglig fysisk aktivitet, forbdttra utbildningen for nyanlidnda, plan for sdrbegavade
och hogpresterande elever, krisplan, nya rutiner for simundervisning samt
trafikplan ocksé kravt prioriteringar, implementering samt ianspraktagande av
personella resurser.

I efterhand kan konstateras att en omfattande mélbild, fordndringar i Lgr 22, nya
digitala verksamhetssystem samt de kommunala handlingsplanerna implementerats
under forra lasaret. Samtidigt pagick en pandemi vilket medforde stindiga
fordndringar i bemanning och organisation i samtliga verksamheter.

Den sammanlagda styrningen frén stat och kommun blev for omfattande under
forra ldsaret, ar min beddmning, och fick till foljd att utbildningssystemet
stressades dn mer dn vanligt. Samtliga initiativ och malséttningar ar var och en for
sig befogade, men sammantaget blir de for omfattande och riskerar att bli
kontraproduktiva. Arbetsbelastningen och stressen hos personalen gor att en del
implementeringar riskerar att bli ytliga och inte ga tillrackligt p& djupet samtidigt
som det professionella frirummet for olika personalkategorier minskar betydligt
med omfattande styrning fran huvudmannen.

Likvirdigheten avseende lokaler och den pedagogiska miljon behandlas inte i
denna rapport. Det gors i andra tjansteskrivelser fran bildningsforvaltningen till
bildningsndmnden och till andra politiska ndmnder i kommunen.

Skolfrénvaron behandlas heller inte i denna rapport eftersom den har behandlats i
”Rapport skolfrénvaro i grundskolan lasaret 2021/22” (BIN 2022/2327).



5.2 Personal - bildningsforvaltningen

Larare med

2332&2;-’2::“% 2021/22 2022/23 2023/24
andel %

Forskola 61 %

Grundskola 82 %

Grundsarskola 36 %

Gymnasieskolan 84 %

Killa: SCB

5.3 Organisatoriska forutsattningar - forskola

Kommunala forskolor, antal barn, antal arsarbetare (aa), barn per aa, antal

barn barngrupp
Antal barn Antal Barn per da | Antal barn
arsarbetare per
(da) barngrupp

Huvudmannen 2149 347,25 6,19 17,06
totalt

Fagelsangen 155 22,6 6,8 19,38
Alstad 50 9,3 5,4 12,5
Kloverns 35 7,1 49 11,67
Dalajirs 99 14,6 6,8 19,8
Angshogs 38 6,1 6,21 19
Granlunda 107 16,8 6,37 21,4
Modeshdgs 89 15 5,91 17,8
Skegrie 269 448 6 17,93
forskolor

Solrosen 80 12,1 6,6 16
Flaningens 92 14,8 6,2 15,33
Hogalids 151 22 6,8 16,78
Smorblommans 29 5 5,8 14,5
Pilekvistens 72 11,5 6,2 14,4
Soéderdngens 117 18,7 6,3 19,5
Gertrudsgardens 142 23,8 6 15,78
Ajgeldingersska 70 10,9 6,4 17,5
Klagstorps 68 11 6,2 17
Uddens 75 11,8 6,3 18,75
Oster Jirs 77 11,8 6,5 19,25
Kldmmans 80 13,2 6 20
Smygehamns 104 17,2 6 14,86
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Pristkragens 52 8,2 6,3 17,33
Orrens 37 6.9 5,4 18,5
Ortagardens 61 11,7 5 12,2
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Kalla: SCB 15 okt 2021
Analys forutsittningar forskolan

Enligt 8 kap. 8 § skollagen ska huvudmannen ska se till att barngrupperna har en
lamplig sammanséttning och storlek och att barnen i dvrigt erbjudas en god miljo.

I jimforelse mellan Skolverkets rekommendationer dr barngrupperna stora i
Trelleborgs kommun. Barngruppernas storlek &r 17 barn per barngrupp att jamfora
med alla kommuner i Sverige som har 15,2 barn per barngrupp’. Kvalitetsrapporten
frén Skegrie skriver att ”indelning av mindre barngrupper ar en forutsittning for att
undervisning ska kunna ske”. Detta kan dock endast ske under en viss del av dagen
da ordinarie personal &r pa plats. P4 Hogalids forskola har barngruppernas storlek
varit en utmaning star det i kvalitetsrapporten fran rektorsomradet Nordviést.
Manga vardnadshavare i kommunen upplever att grupperna ar for stora pa
forskolan visar den enkidt som vardnadshavarna har svarat pa, visserligen &r
svarsfrekvensen lag, 25 %, s& det gér inte att dra allt for stora slutsatser. Men
frdgorna som har det klart simsta virdena i enkéten &r dels, jag upplever att det ar
tillrackligt mycket personal pa forskolan samt dels fragan, jag upplever att
forskolan har problem med bemanningen. Aven fritextkommentarerna visar pa en
uppfattning hos ménga vardnadshavare att de inte dr ndjda med bemanningen i
forskolan och kénner en oro 6ver den.

Flera faktorer styr bedomningen av om en barngruppsstorlek kan anses ldmplig;
antal barn, personalens kompetens, personaltithet och inne- och utemiljon samt
sammanséttningen av barn. Med barngruppens sammanséttning menas barnens
aldrar, andelen barn i behov av sérskilt stod i sin utveckling, barnens nérvarotider
samt barn med annat modersmal &n svenska. Det &r angelédget att det inte blir for
manga relationer for barnen att forhélla sig till. Barngruppernas storlek och
sammansittning har ocksa betydelse for att den vuxne ska hinna se barnet, att den
vuxne kan ge tid till relaterande och omsorg. Grupperna bor emellertid inte heller
vara sa sma att barnen saknar jamnariga kamrater att leka, ldra och utvecklas
tillsammans med. Det kan fungera bra med en storre grupp om det till exempel
finns hog kompetens och kontinuitet i personalgruppen, ldmplig sammanséttning i
barngruppen, dndamalsenliga lokaler och god personaltithet.

Fragan om lamplig storlek pa barngruppen ar séledes komplex och varken i
nationell eller internationell forskning beskrivs exakt vad som ér en liten respektive
stor barngrupp i forskolan. Forskningen ger diremot stod for att ju yngre barnen &r
desto farre barn bor det vara i gruppen.

Barngruppernas storlek i Trelleborgs kommun uppvégs delvis i Trelleborgs av
personalens kvalifikationer, andelen utbildade forskollédrare &r 61 % som ska

> Kolada. Sifforna i tabellen visar barngruppsstorleken i oktober 2021, barngrupperna blir
storre under varen nar efterfragan pa forskoleplats ar hogre.
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jamforas med 46 % andelen forskolldrare i genomsnitt for landets kommuner®.
Dessutom ar trenden 6kande, 2014 var det 56 %. Kvalitetsrapporten for titort
Nordvist skriver att det pd Hogalids forskola finns tvé forskolldrare och en
barnskdtare per avdelning och pa det séttet kan kvalitet i undervisningen sékras star
det 1 kvalitetsrapporten. De flesta forskolenheter har ockséd som malséttning att pa
sikt ha tva forskolldrare per avdelning, vilket kommer 6ka kvaliteten avseende
undervisningsuppdraget.

P& samtliga lokaler dir forskolan bedriver sin verksamhet finns ett kapacitetstak,
20 barn per avdelning, som sitts med utgdngspunkt i lokalernas utformning.
Ekonomin sétter ocksa en ram for bemanningen av personal i forskolorna.
Avgorande dr dock rektorns, i dialog med forvaltningen, professionella beddmning
i varje givet lage om barngruppernas storlek och sammanséttning.

Bildningsndmnden och bildningsfoérvaltningen behdver ha fortsatt fokus pa hur
barngruppernas storlek och sammanséttning utvecklar sig sé att forutséttningar ges
till forskolorna i kommunen att uppné de nationella mélen for utbildningen.

5.4 Organisatoriska forutsattningar - Grundskola

Elevantal grundskola — grundsirskola

Enheter Forskoleklass Fritidshem Grundskola
Alstad 10 51 74
Kattebédcksskolan 25 130 240
Klagstorps skola 22 79 103
Liljeskolan 74 276 928
Pilevallskolan 24 108 372
Serresjoskolan 44 204 315
Sjoviksskolan 46 188 490
Skegrieskolan 64 195 276
Smygeskolan 36 128 191
Vistervangsskolan 85 302 780
Vistikraskolan 29 129 474
Ostra skolan 25 116 175
Borgen 14
Grundsérskolan 23
Totalt 484 1906 4455
Kélla: SCB

6 Kolada
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Modersmalsundervisning

Antal, elever som é&r berittigade till modersmalsundervisning ar 1070, varav 737
deltar. Den modersmalsundervisning som flest antal elever deltar i &r; arabiska
(273), albanska (134), bosniska (93), polska (70), makedonska (47) och spanska
(46).7

Analys forutsittningar grundskola

En omorganisation har skett i grundsérskolan under innevarande lasar. En grupp av
yngre elever, som tidigare genomfort sin utbildning pa Sjoviksskolan, flyttades
over till grundsérskolan, Vistervangskolan, som numera har arskurserna 2 — 9. Det
ar mycket svart att rekrytera behoriga lérare till grundséirskolor, den andel som
finns pa grundsérskolan i Trelleborgs kommun dr forhallandevis god.

Grundskolan har en negativ trend avseende behoriga ldrare. Forra ldsaret var det 82
% en minskning med 10 % pa 10 ar®. Kvalitetsrapporten for Centrum och Nordvist
skriver att det dr svart att rekrytera larare till de dldre eleverna samt dven till
elevhilsan. For rektorsomradet titort Oster dr rekryteringen av personal speciellt
utmanande, d& upptagningsomradet kring skolan ar tungt” utifran ett socio-
ekonomiskt perspektiv. Pilevalskolan har detta 1dsar endast haft 73 % behdriga
larare i grundskolan och ingen behorig larare i fritidshemmen.

SALSA? beskriver hur mycket av skillnaderna av resultaten mellan olika skolor
som beror pa elevers olika sociala forutséittningar. Syftet med SALSA é&r saledes att
synliggora faktorer som skolan inte kan padverka men som har betydelse for
betygsresultaten. Den starkaste forklaringsvariabeln i SALSA é&r elevernas
vardnadshavares genomsnittliga utbildningsniva pa skolan. Andra
forklaringsvariabler dr andel pojkar och andel nyinvandrade elever. Med stod av
forklaringsvariablerna tar SALSA fram ett modellberdknat virde avseende
meritvirdet samt andelen elever som natt malen i samtliga &mnen som sedan
jamfors med de faktiska betygsresultaten. Har skolan i jimforelse med andra skolor
med liknande elevsammanséttning presterat i niva, béttre eller simre dn forvéntat
vérde.

Alla elever i Sverige har enligt skollagen ritt till en likvardig utbildning. Alla
elever, oavsett social och kulturell bakgrund och var i landet eleverna bor, ska ges
forutsattningar att klara av de kunskapskrav som finns uppstéllda for grundskolan.
Utbildningen ska ocksa kompensera for ogynnsamma hemforhallanden och andra
olikartade forhallanden.

Grundskolorna i Trelleborgs kommun har olika elevsammanséttning.
Pilevalskolans elever har den hogsta andelen nyinvandrade!® elever samt den lagsta

7 Kalla: SCB med uppgifter fran bildningsférvaltningen. Siffrorna inom parentes anger antal
elever som deltog i modersmalsundervisningen lasaret 2021/22.

8 Kalla: Kolada. 2010 var andelen behoriga pa grundskolorna i Trelleborgs kommun 92 %.
2021 var andelen behoriga 82 %.

9 Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambandsanalyser.

10 Andel nyinvandrade i %. Pilevallskolan 9 % 6vriga enheter har mellan 0 - 1 %. Siffrorna ar
fran 2021. Finns d@nnu inga berakningar fér ar 2022
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utbildningsnivéan pa vardnadshavarna'!. Det paverkar de faktiska betygsresultaten
som dr betydligt lagre pa Pilevallskolan dn pa de 6vriga grundskolorna i
kommunen (se kap 7.2.1). Modellberdknade varden for SALSA 2022 finns dnnu
inte att tillgd. Men om vi tittar pa foregdende ldsérs modellberéknade virde sé
presterade Pilevallskolans elever avseende meritvirdet och andelen elever som natt
malen i samtliga &mnen under forvintat virde vid en jamforelse med grundskolor
med likartad elevsammansittning'?. Eftersom huvudmannen har ansvar for en
likvérdig utbildning for samtliga elever i kommunen och det uppenbarligen inte
hjilper med den centrala kompensatoriska resursfordelningen sa behdver
bildningsndmnden och bildningsforvaltningen ta sig en ordentlig funderare pé vilka
ytterligare atgirder och insatser som behovs for att forbattra kunskapsresultaten pa
Pilevallskolan.

5.4 Organisatoriska forutsattningar - Gymnasieskola
Elevantal Sodersliittsgymnasieskolan

Gymnasieskolan 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Barn- och fritidsprogrammet 72
Bygg- och anlidggningsprogrammet 122
El- och energiprogrammet 94
Forsiljning- och serviceprogrammet 86
Industritekniska programmet 15
[Vard- och omsorgsprogrammet 58
Ekonomiprogrammet 177
INaturvetenskapliga programmet 9
Sambhéllsvetenskapliga programmet 205
Teknikprogrammet 94
Introduktionsprogram 126
Gysér/fastighet och byggnation 1
Gysér/administration och handel 4
Gysar/individuella programmet 8

11 Utbildningsnivan pa vardnadshavarna. Pilevallskolan 1,8. Sjovikskolan 2,1,
Vastervangskolan 2,3, Vastakraskolan 2,3 och Liljeborgsskolan 2,4. Utbildningsniva delas in
i tre nivaer. Genomgangen grundskola ger 1 podng, genomgangen gymnasieskola ger 2 p
och genomgangen eftergymnasial utbildning ger 3 poang

12 Skillnaden mellan skolenhetens faktiska betygsvdrde och det modellberdknade vérde
kallas residual. Pilvallskolan andel som natt kunskapskraven i samtliga amnen arskurs 9,
residual -11. Meritvardet residual -8. Siffror fran 2021



Totalt antal elever: 1153
Personaltiithet Rikssnitt Soderslittsgymnasiet
Elever per larares 11,5 13,3
heltidstjanst'3
Personalsammansiittning 83,9 83,9
Léarare med pedagogisk

hogskoleexamen %

Analys forutsittningar gymnasieskola

Gymnasiesédrskolan ér en del av Sodersléttsgymnasiet, enhet Bastionen. Tvé nya
nationella program, bygg och handel, startade ldasaret 2021/22 med en handfull
elever. Enligt elevprognoserna ser det individuella programmet ett vixande
elevunderlag som till ldsaret 2023/24 medfor att nuvarande lokaler inte kommer
ricka.

Andelen behoriga ldrare pa Sodersléttsgymnasiet var forra lasaret 84 % och visar
pa en klart stigande trend under de senaste 10 aren, 6kningen &r 11 % jamf{ort med
ar 2011'4, Ett verktyg for att 6ka andelen behdriga larare har varit att
Sodersléttsgymnasiet, tillsammans med huvudmannen, gett goda forutséttningar for
medarbetare som Onskar erhélla en pedagogisk examen inom ramen for sin
anstillning att skaffa sig en sddan. Gymnasieséarskolan har ingen anstélld som har
en examen inriktad mot gymnasiesérskolan, dock har de fem ldrare med en
pedagogisk hogskoleexamen utav sammanlagt 15 personal.

Rektor bedomer att verksamhetens strukturella forutsattningar uppfyller kraven for
att bedriva kvalitativ undervisning. Men det finns en oro, vilket framgar av rektorns
kvalitetsrapport, att de langsiktiga konsekvenserna for ldrarnas mojligheter att
bedriva en kvalitativ undervisning forsdmras med rddande resurstilldelning.

6. Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka
och stimulera barn och elever att omfatta vart samhdlles gemensamma
vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i vardaglig handling. En viktig
uppgift for samtliga skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och
vdrden, gestalta, formedla och forankra de mdnskliga rdttigheterna och
demokratin.

Forskolan och skolan ska arbeta frimjande for likabehandling och
forebyggande for att motverka krinkande behandling, trakasserier och
diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i planen mot krdinkande

13 Kommunal huvudman, lasaret 2020/21
14 Kalla. Kolad 2011 var andelen behériga pa Séderslattsgymnasiet 73 %. 2021 var andelen
behoriga 84 %.
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behandling.

Bildningsndmndens effektmadl for 2022 dr bdittre hélsa samt okad trygghet
och studiero i forskola och skola.

6.1 Krankande behandling

1761 fall av krainkande behandling anméldes under lasaret 2021/22 i samtliga
verksamheter. Utredningarna visade att 93 % var en kriankning och 7 % var det
inte. De &r fler pojkar an flickor som dr utsatta och det &r flest pojkar som &r
utséttare.

Kategorierna for krdkningar var 46 % fysiska, 28 % verbala, 6 % psyko-social, 9 %
trakasserier (diskriminering) samt 11 % Ovrigt.

De enheter som hade flest krankningar var;
Liljeskolan 286

Pilvallskolan 201

Sjoviksskolan 198

Skegrie skola 196

Vistervangskolan 154

Vistakraskolan 141

Ostra skolan 104

6.2 Forskolan, normer och varden

Analys normer och virden, forskola

Virdegrundsuppdraget med fokus pa barns trygghet och anknytning 4r en
framgangsfaktor i forskolornas verksamhet och prioriterades hdgt under forra
laséret nar pandemin fortfarande pagick. Konkret innebéar det en samsyn i
arbetslaget kring hur arbetet ska bedrivas med fokus pa det fraimjande och
forebyggande arbetet, kommunikation och relationsbyggande med
vardnadshavarna samt att personalen interagerar i barnens lek. Eftersom enkéten
till vardnadshavarna hade 1ag svarsfrekvens!> sa redovisas inte resultaten i form av
en tabell. Fragor i enkéten var bland annat; ”Jag upplever att mitt barn kinner sig
tryggt i forskolan? I mitt barns forskola &r det tydligt att krinkande behandling inte
accepteras? Jag upplever att barnen blir ”’sedda och horda” av forskolepersonalen?
Svaren fran vardnadshavarna pa dessa fragor visar pa mycket hoga varden, de
vardnadshavare som svarat dr saledes mkt ndjda med forskolans arbete med
trygghet och anknytning. Och det finns nog ingen anledning att tro att
beddmningarna fran vrdnadshavarna skulle forsdmras vid en hogre svarsfrekvens.

P& avdelningar och forskolenheter med hog personalfranvaro och omséttning samt
manga inskolningar har den trygga miljon paverkats visar kvalitetsrapporterna.
Kvalitetsrapporten Skegrie ser en direkt koppling mellan omsittning i personalen
och dirmed hdg andel vikarier och kvaliteten pa utbildningen. Aterkoppling frén

1525 % av vadrdnadshavarna som har barn i férskolan har besvarat enkaten.



vardnadshavare i Skegrie dr att &ven barn och familjers trygghet blivit forsdmrad
vid hog personalfranvaro.

De utvecklingsomraden som pekas ut i forskolornas kvalitetsrapporter dr att dela in
barnen i mindre grupper, forbéttrad samverkan mellan personal och
specialpedagoger samt en uppdaterad plan mot krinkande behandling som i hogre
grad styr det konkreta arbetet i forskolan.

6.3 Grundskolan, normer och varden
Enkiit, elever

2021/22 | Ak3 | Ak4 | Ak5 | Ak6 | Ak7 | Ak8 | Ak9

Elever

Kénner du dig

trygg i skolan? 8,2 80 |7.7(7.8)| 7.2 68 |7.2(7.4)| 7.0

Kanner du att du
kan vara dig sjalv| 8,0 7.5 17,5(7,3)| 7,2 6,6 |6,6(6,9) 6,3
1 skolan?

Kadnner du att det
finns nagon
vuxen 1 skolan 8,2 7,7 17,4(7,6)] 17,1 6,3 5,8 (6,4) 5,7
som bryr sig om
hur du mar?

Hur 1att eller svart
dar det att fa hjilp
av elevhilsan, till | 6,9 6,7 16,4 (6,1)| 5,7 5,7 |5,7(5.,6) 5,2
exempel
skolskoterskan

[Hur ofta ar det
arbetsro pa 5,2 54 1|5,8(5,5| 5.5 5,7 154(5,7) 5,6
lektionerna?

Tycker du att de
'vuxna 1 skolan har
koll pa vad som 6,7 6,6 15,9 (6,0)] 5,4 5,0 14,7(.1) 4,2
hiander pa
rasterna?

Litar du pé att de
vuxna i skolan

gor tillrdckligt om| 8,0 7,5 16,8(7,2)| 6,3 59 15,6(6,0)] 5,0
nagon elev blir
illa behandlad?

Enkiit pedagogisk personal, grundskolan

Pedagogisk personal, grundskolan

Upplever du att eleverna kanner sig 6,3 (6,8)
trygga i skolan?

Hur ofta upplever du att det ar studiero | 7,6 (7,6)
pa dina lektioner?

Upplever du att ni vuxna har koll pa 6,7 (7,0)
vad som héinder pa rasterna?
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Kalla: Skolinspektionens skolenkit samt kommunens egen enkét. Fragorna har 5 eller 6
svarsalternativ. Ju hogre medelvarde desto bittre skattning. Siffrorna inom parentes visar pa

riksgenomsnittet i Skolinspektionens enkit.

Analys normer och virden, grundskola

Nya skrivningar i skollagen syftar till att skérpa arbetet med trygghet och studiero.
Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska huvudmannen sékerstélla att det pa skolenheten
bedrivs ett forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero.

Bildningsndmndens effektmal har satt ett tydligt fokus pa trygghet och studiero.
Samtliga enheter i bildningsforvaltningen arbetar aktivt och stindigt med
vardegrundsuppdraget med fokus pa trygghet och studiero visar
kvalitetsrapporterna.

Resultaten av virdegrundsarbetet skiljer sig at mellan skolenheterna.
Framgéngsfaktorn i virdegrundsarbetet dr relationer som baseras pa stabilitet, tillit
och fortroende mellan personal och elever. Dir personalomsittningen var hog
under en period, exempelvis pa Liljeskolans mellanstadium, dkar antalet
krankningar. Nér personalsituationen stabiliserats sd minskar krdnkningarna.

De enheter som lyckas bést avseende elevernas trygghet och studiero dr de som har
stabila relationer mellan personal och elever och dir eleverna &r all personals
ansvar. Ytterligare komponenter i ett framgéangsrikt vardegrundsarbete dr en
samsyn pa arbetet hos personalen. Bade samsyn pa hur ordningsreglerna ska
tillimpas och ett gemensamt ansvarstagande for det frimjande och férebyggande
arbetet.

Enkitresultaten om hur eleverna och den pedagogiska personalen upplever
trygghet och studiero visar p4 samma trend som péa nationell niva. De flesta elever
kdnner sig trygga i skolan. Men det finns skolenheter eller delar av skolan dir
eleverna uttrycker en hogre grad av otrygghet i Trelleborgs kommun.
Enkétresultaten i tabellen ovan visar dessutom att eleverna i dk 8 har sémre virden
an riksgenomsnittet. Skillnaderna &r marginella, men vérda att uppmérksammas
och ta pa allvar. De yngre eleverna ér generellt tryggare &n de édldre eleverna.

En annan trend som ér likartad i Trelleborg med den nationella &r att l4rarna anser
att det oftare ar studiero &n eleverna. Bland eleverna ér det vanligt att svara att det
ibland &r studiero. En hypotes &r att eleverna uppfattar studiero som att det ska vara
tyst och lugnt i klassrummet, medan ldrarna anser att det 4r studiero om fokus &r pa
larandet och eleverna dr delaktiga i arbetet &ven om det inte dr kndpptyst.
Skollagen definierar studiero pa foljande sétt med studiero avses att det finns goda
forutsittningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen”!.

Sjoviksskolan F-6 sticker ut negativt avseende arbetet med virdegrundsuppdraget.
Forra lasaret kantades av aterkommande brak och konflikter mellan eleverna, 168
krankningsanméilningar har upprittats. Flera av konflikterna har mynnat ut i
slagsmal och skolan har inte lyckats stdvja konflikterna. Elevenkiten visar pa laga
resultat avseende elevernas upplevelse av trygghet och studiero, upplevelsen ar

16 5 kap. 3 § skollagen



20 (35)

starkare hos flickorna. Rektorn skriver i kvalitetsrapporten att ’skolans splittrade
forhéllningssétt ar ett kultur- och strukturbekymmer som behdver 16sas snarast”.
Infor detta ldsar ska skolan ta fram en handlingsplan for arbetet med trygghet och
studiero med betoning pé det frimjande och forebyggande arbetet. Syftet med
handlingsplanen é&r att dstadkomma en samsyn bland personalen hur de ska arbeta
med frdgorna kring trygghet och studiero.

Kvalitetsrapport Nordvést skriver i sin kvalitetsrapport att andelen krakningar har
gatt upp pa Vistervangskolan. En anledning till det kan vara att personalen nu
kanner att de behirskar det digitala verksamhetssystemet dir anmélningar sker.
Men det har varit svart att skapa en vi-kénsla pé skolan, skriver rektorn i
kvalitetsrapporten, aktiviteter och program som hade som syfte att skapa en vi-
kultur blev inte genomforda som planerat pa grund av pandemin. Ytterligare en
forsvarad omsténdighet i arbetet dr den fysiska storleken pa skolan med stora ytor
dér bade de yngre och dldre eleverna mots utan kontroll av personalen. Det har
lasaret har skolan som mélséttning att fa till stind en gemensam skolkultur med
okad vuxennérvaro, organiserade rastaktiviteter samt 6kad elevdelaktighet.

P4 Pilevallskolan dr 50% av krikningarna av fysisk karaktédr och dérpa foljer
verbala krédnkningar pa ca 35%. Krinkningar pa skolgarden stér for 35% av alla
anmaélningar, vilket framfor allt &r kopplat till fotbollsspelande under rasterna.
Klassrummet &r den andra vanliga platsen dér krdnkningar sker. I en arskurs ar det
en grupp av elever som statt for de flesta krakningarna och trots insatser fran
skolans sida har inte det hérda klimatet blivit béttre.

Huvudmannen har ett ansvar for bristande likvérdighet pa skolenheterna. Det gér
inte att lagga hela ansvaret pa rektorn for bristande likvéardighet pa skolenheten,
utan atgérder och insatser behdver vidtas tillsammans for att &stadkomma
forbattringar.

Bildningsndmnden och bildningsforvaltningen behover séledes fortsétta att
utveckla arbetet med trygghet och studiero med ett speciellt fokus p& hogstadiet
samt ge specifikt stod till de enheter som har stora brister i arbetet och inte lyckas
med att dstadkomma en skolmilj6é som &r trygg och dér studiero réder.

6.4 Gymnasieskolan, normer och varden
Enkit normer och viarden, elever

Sﬁdersléttsgymnasiet 2021/22 2022/23 2023/24
Arskurs Ak 1 Aszk3 Ak 1Ak 233 |8k 1]aKk 2 A3
Kénner du dig trygg i skolan? 8,0 (7,8 |82

Kénner du att du kan vara dig sjilv i 76 |73 |74

skolan?

Hur l4tt eller svart ar det att fa hjélp av

elevhélsan, till exempel 6,9 |63 (65

skolskoterskan?

Hur.ofta ar det arbetsro pa 6.0 |6.0 |61

lektionerna?

Litar du pa att de vuxna i skolan gor

tillrackligt om ndgon elev blir illa 6,2 16,0 |64

behandlad?




Kélla: Skolinspektionens skolenkét samt kommunens skolenkét 2022.

Enkiit normer och viirden, pedagogisk personal
Soderslattsgymnasiet 2021/22 [2022/23 12023/24

Upplever du att eleverna
kénner sig trygga i 6,9
skolan?

Upplever du att eleverna
kan vara sig sjalva i 6,2
skolan?

Hur uppfattar du
mojligheterna for er larare
att fa stdd fran elevhalsan
om det skulle behévas?
Hur ofta upplever du att
det ar studiero pa dina 8,2
lektioner?

Upplever du att ni vuxna i
skolan gor tillréckligt om
en elev blir illa
behandlad?

Kalla: Skolinspektionens skolenkét 2022. Svarsfrekvens: 80 %

7.4

7,5

Analys normer och virden, gymnasieskolan

Det finns en viss skillnad mellan ldrarnas uppfattning om elevernas kénsla av
trygghet och elevernas egen bild av den kénslan. Detsamma géller synen pa
studiero. Lérarna anser att det finns studiero pa lektionerna medan eleverna inte
haller med i lika stor utstrickning. Soderslattsgymnasiets skolledning har inga svar
i sin kvalitetsrapport over de stora skillnader som finns i uppfattningen om studiero
utan skriver att upplevelsen av studiero behdver undersokas vidare”.

En annan skillnad mellan ldrare och elevers uppfattningar ar huruvida skolans
vuxna tar tillrdckligt ansvar for att ingripa i situationer dir en elev behandlas illa.
Skolan plan mot diskriminerande och krdnkande behandling &r kidnd bland
medarbetarna och arbetas efter, fa anmélda fall av krankande behandling gjordes
under forra lasaret. Anledning till att eleverna har simre vérde pé fragan om man
litar pé att de vuxna gor tillrdckligt om nagon elev blir illa behandlad kan vara,
skriver skolledningen i sin kvalitetsrapport, att de vuxna inte alltid befinner sig pa
den plats, sociala medier eller andra digitala motesplatser dér den eventuella
krankningen har dgt rum.

7. Kunskaper, utveckling och larande

Samtliga skolformer har som mdlsdttning att stimulera barns nyfikenhet och
lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom
en trygg och ldrorik verksamhet for alla barn. Skolan ska ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for
varje individ och samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen
ska vara likvirdig och att alla barn och elever ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att
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de utifran sina egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sd langt som
mojligt enligt utbildningens mdl.

Bildningsndmndens effektmdl for 2022 dr hogre maluppfyllelse och
forbiittrade studieresultat.

7.1 Forskolan, kunskaper, utveckling och larande

Analys kunskaper, utveckling och lirande, forskola

Pandemin har paverkat arbetet med undervisning och forskolans larmiljéer, som en
foljd av den relativt hdga personalomsattningen, de hoga sjuktalen samt att en hog
andel barn ocksa varit franvarande i perioder. Prioriterat fokus har varit pa
forskolans uppdrag kring omsorg och trygghet.

Arbetet med undervisning pagar dock pa samtliga forskolor, &ven om det inte forra
lasaret var hogt prioriterat. Den dokumentation som sker pé samtliga forskolor
visar pa larmiljoernas effekt pa barnens utveckling och larande och ger grunden for
pedagogernas analys som sedan utgér underlag for planeringen av larmilj6erna.

Tva styrkor pekas ut i rektorernas kvalitetsrapport som framgangsfaktorer i barns
larande i forskolan, enligt pedagogernas bedomning. Det forsta dr undervisning
utomhus, vilket har positiv effekt pa koncentration och dirmed pé
inldrningsformagan. Det andra &r att barnen delas in i mindre grupper sé att
larmiljoerna kan anpassas efter respektive barngrupps behov.

Med de data som finns tillgéngliga dr beddmningen att samtliga forskolor inte hade
samma fokus pd undervisningsuppdraget under forra l4saret. Under nuvarande ldsar
kommer forskolorna att fortsétta arbetet med att utveckla och forddla
undervisningen i forskolan.

7.2 Grundskolan, kunskaper, utveckling och larande
Slutbetyg meritvirde!” dk 9 jmf. med dk 7 och 8, uppdelat pa kon

Kon/Meritvirde | Ak 7/Vt | Ak 8/Vt | Ak9/Vt | Forindring | Antal

elever
Flicka 209,8 2229 236,8 27 221
Pojke 171 188,7 204,8 33,8 240
Genomsnittligt 189,7 205,3 220,2 30,4 461
meritvirde

Slutbetyg ak 9, andel elever som natt malen i samtliga imnen'8, uppdelat pa

kon
Kén/Betyg | Ak 7/Vt Ak 8/Vt Ak 9/Vt Forindring
progression 1%

17 Meritvirde=slutbetyget i 4k 9, virde pa de 16 betygen i grundskolan samt betyg i moderna sprak

om eleven har last amnet. Betyg A ger 20 p och sedan i en fallande skala med 2,5 p per betygssteg. E

ger saledes 10 p. Maxpoing dr 340 p om eleven har ldst moderna spréak.
18 Minst betyget E i samtliga &mnen
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Flicka 70,2 65,4 76,5 8,9

Pojke 47,5 54,5 65 36,7
Andelen 58,5 59,8 70,5 20,6
elever som

natt malen
i samtliga
dmnen (%)

Analys kunskaper, utveckling och lirande, grundskola

Eleverna som i varas gick ut arskurs 9 i Trelleborgs kommun har en tydlig
progression avseende kunskaper, betygen, trots pandemin med hog franvaro och
tidvis fjarrundervisning. Meritvérdet har forbattrats med 30 p och andelen elever
som har nétt malen i samtliga &mnen har forbéttrats med 20 % sedan betygen i ak
7'. Det som &r mest gladjande &r att det ar pojkarna som har den kraftigaste
progressionen, forbattringen dr hela 36 % avseende andelen elever som har natt
malen i samtliga &mnen. Det dr uppenbart att skolorna, med utgdngspunkt fran den
debatt som fors om pojkars forsimrade kunskapsresultat och dess orsaker, lyckats
med att ge pojkarna bittre forutsédttningar samt ledning och stimulans for att na
kunskapsmalen. Flickorna har fortfarande béttre betyg, men avstandet mellan
konen har minskat. Behorigheten till gymnasieskolan dr 88,7 % for de nationella
yrkesprogrammen och 86,6 % for de studieforberedande programmen.

De dmnen som har hogst meritvirde pa kommunovergripande niva dr modersmal
(17,6), Hem- och konsumentkunskap (15), Bild (14,8), S16jd (14,8) och engelska
(14,1). De praktiska-estetiska &mnenas hogre meritvérde 4n dvriga amnen &r
likartad som den nationella trenden. Orsakerna dr flera, det finns inga nationella
prov i dessa &mnen och saledes ingen nationell norm for betygssittningen. En
annan forklaring ar ocksa att undervisningen sker i mindre grupper, ofta halvklass,
vilket gor att 14raren har tid att bygga relationer med samtliga elever och béttre
forutsittningar att anpassa undervisningen efter elevernas behov, intressen och
erfarenheter.

De dmnen som har ldgst meritvérde dr svenska som andrasprék (9,5), Matematik
(11,8), Geografi (12,3), Kemi (12,4) samt Historia (12,7). Lag maluppfyllelse i
svenska som andrasprak handlar till stor del om att nyanlénda elever inte har
tillrackliga sprakkunskaper for att nd kunskapskraven. Manga elever brister i den
grundldggande lés- och skrivutvecklingen vilket gor det svart att folja
undervisningens tempo i hogre arskurser. Enstaka elever utvecklas sa pass att de
lyckas na kunskapskraven.

Skolenhetsnivéa — slutbetygen arskurs 9

19 Siffrorna for samtliga kommunala huvudman i riket finns dnnu inte tillgéngliga. Lasaret 2020/2021
var meritvardet 227 p for samtliga kommunala huvudmén och 74 % var andelen elever som har natt
malen i samtliga &mnen. Siffrorna fran arets ak 9 dr marginellt ldgre vid en jaimforelse med
genomsnittet for riket under forra 1dsaret. Jamforelsen gér att gora eftersom resultaten skiljer sig
marginellt mellan ldséren for riksgenomsnittet.



Enheter/Betygsresultat | Andelen elever | Meritvirde Behorighet?!
ak 9 som nitt mélen
i samtliga

amnen i %2

Liljeskolan 68,9 225 87
Pilevallskolan 55,9 181 79
Sjoviksskolan 89,9 248 94
Vistakraskolan 63,1 195,5 88
Vistervangskolan 71,8 226,3 95

Betygsresultaten for ak 9 skiljer sig at markant mellan skolenheterna.
Sjoviksskolan sticker ut positivt genom att ha ett meritvéirde pa 248, en markant
forbéttring sedan forra ldsaret da meritvardet lag pa 227. Pé Pilevallskolan har
endast 56 % av eleverna i &k 9 nétt mélen i samtliga &mnen och meritvirdet ligger
pa 181. Resultaten paverkas av det socioekonomiska upptagningsomradet med
vardnadshavare med lag utbildningsniva. Vistakraskolan sticker ocksé ut negativt
avseende slutbetygen i arskurs 9, meritvéardet blev 195 och andelen elever som natt
maélen i samtliga &mnen blev 63 %. Vistdkraskolan har en negativ progression i
elva av grundskolans &mnen fran &k 7 till slutbetygen i ak 9. Ingen av de andra
skolorna har en liknande negativ progression avseende kunskapsresultaten for
eleverna som gick ut arskurs 9. Rektorn skriver i kvalitetsrapporten att “resultaten
ar de ldgsta pé flera ar i samtliga dmnen, bade vad géller antalet F, men &ven férre
hoga betyg dn tidigare arskullar. Anledningen till detta kan vara att eleverna har
haft manga lararbyten under deras grundskoletid, pandemi med hog franvaro samt
distansundervisning. Pedagogerna upplever att manga pojkar har nojt sig med ett E
i betyg, dé de valt ett program pa gymnasiet, med laga antagningspoéng.
Pedagogerna har provat fler olika anpassningar, men har inte lyckats med att vinda
trenden”.

Trots en kompensatorisk resursfordelning fran bildningsndmnden genom den s.k.
SALSA-potten sa lyckas inte eleverna lika bra pa Pilevallskolan och
Vistékraskolan som eleverna pd de andra hogstadieskolorna i Trelleborgs
kommun.

Huvudmannen, bildningsforvaltningen och bildningsndmnden, har séledes inte
lyckats med likvardigheten avseende resultaten, trots en kompensatorisk
resursfordelning samt dvriga kompensatoriska atgarder. Huvudmannen maste infor
detta ldséar fundera pa vilket ytterligare stod eller insatser av kompensatorisk
karaktir som behover vidtas for att eleverna ska nd malen for utbildningen.

Betygen ak 6

20 Minst betyget E

21 Géller behorighet for de yrkesforberedande programmen. For att vara behorig till ett
yrkesprogram behéver du fa minst betyget E i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och
matematik plus minst fem andra &mnen. Vilka &mnen det &r spelar ingen roll.
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Betyg/Kon Andelen elever Meritvirde Antal elever
som nitt mélen i
samtliga imnen

%
Flicka 70,7 225,8 205
Pojke 62,6 195,8 278
Totalt 66 208,5 483

Forsta gdngen eleverna i grundskolan fér betyg ar i arskurs 6. Andelen elever som
natt malen i samtliga &mnen ar 66 % och meritvérdet ar 208 p. Resultaten ar nigot
sdmre dn riksgenomsnittet?? Flickorna har betydligt béttre betyg &n pojkarna.

Betygen ak 7

Andelen elever Utgangsvirde | Betyg 4k 7 | Forédndringi | Antal
som natt malen i ak 6 % elever
samtliga imnen
%
Flicka 74,8 58,9 21,2 224
Pojke 62,7 55,9 -10,9 222
Totalt 68,8 57,4 -16,6 446
Meritvirde Utgangsvirde Betyg ak 7 Forindring i
ak 6 meritpoing
Flicka 222 192 -30,4
Pojke 202 173.6 -28,9
Totalt 212 183 -29.,7

Ak 7 elevernas betyg forsimras avsevirt fran betygen i 4k 6. Forindringen &r 30 p
avseende meritvardet och 17 % avseende andelen elever som natt mélen i samtliga
amnen.

Varfor sker det en negativ progression avseende elevernas kunskapsutveckling frén
ak 6 till &k 7? Kursplanernas uppbyggnad &r sikert en forklaring, det centrala
innehéllet och betygskriterierna ar olika i jimforelse med dk 6. En annan forklaring
skulle kunna vara att de larare som har haft eleverna i 3 ar har ett mer gediget
underlag for betygssittningen 4n lararna i &k 7 som har haft eleverna i 1 ar.
Mojligen ér det ocksa sa att lirarna i 8k 7 tillampar en forsiktighetsprincip som gar
ut pa att de ar béttre att borja med lite ldgre betyg och sedan hoja betygen i de
senare arskurserna.

22 Jamforelse gors med forra lasédret. Statistik for i &r &r dnnu inte tillgdnglig. 73,3 % av eleverna
nadde malen i samtliga dmnen.
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Kursplanerna forutsitter en tydlig progression i elevernas kunskapsutveckling fran
ak 1 till &k 9. Enligt ldroplanen for grundskolan (Lgr22) avsnitt 2.5 ska dessutom
lararna samverka vid 6vergangar utbyta kunskaper, erfarenheter och information
om innehéllet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression
i elevernas utveckling och larande”.

Det ska sédledes inte vara en negativ progression i elevernas kunskapsutveckling
fran ak 6 till 4k 7 pa systemnivé i Trelleborgs kommun. Eleverna maste ju ha lért
sig nagot under arskurs 7. Hypotesen ar att vi framst har att géra med olika
beddmningskulturer.

Med den nya organisationen i ett 1 - 16 &rs perspektiv finns det goda mdjligheter
att diskutera bedomning och betygssittning mellan olika larargrupper med syftet att
gora bedomningen progressiv, likvirdig och dirmed rittsséker.

Betygen ak 8

Andelen elever Utgangsvirde | Betyg dk 8 | Fordindring i | Antal

som natt malen i ak 7 % elever

samtliga imnen

%

Flicka 59,9 57,1 -4,6 231

Pojke 57,8 51,9 -10,2 231

Totalt 58,9 54,5 -7,4 462

Meritvirde Utgangsvirde Betyg 4k 8 Forindring
ak 7

Flicka 190,6 202,8 12,22

Pojke 171,9 188,28 16,35

Totalt 181,2 195,6 14,3

Nuvarande arskurs 8 fick en délig start pa sin utbildning p& hogstadiet. Forra
lasaret var det en omfattande och pagédende pandemi och inskolningen i arkurs 7
med fokus pa relationsbygge har inte kunnat genomforas som planerat vilket &r
extra viktigt i 4k 7 dér eleverna kommer frén olika skolor och inte tidigare har
bildat en gemensam klass. Fjarrundervisning i kombination med att vrig
undervisningstid for denna arskurs i hogre utstrickning &n normalt priglats av
forédndrad bemanning pa grund av hog franvaro har paverkat elevernas
maluppfyllelse avseende betygen. I det nyss avslutade ldsaret sa ser vi fortfarande
effekterna av pandemin for den hér arskursen i betygsresultaten. Betygen for &k 8
visar pé en negativ progression avseende andelen elever som natt mélen i samtliga
dmnen, en forsdmring med 7 %. Meritvirdet visar dock pa en svag forbattring med
14 meritpodng. En hypotes ér att denna elevgrupp har tappat en del i motivation.
En annan forklaring kan vara att skolan dnnu inte har lyckats att kompensera for
det kunskapstapp som elevgruppen hade under pandemiéret i arskurs 7.
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Vistervangskolan arbetar dock systematiskt med att sitta in resurser dar behoven
ar som storst och det har det varit i nuvarande arskurs 8 som en f6ljd av effekterna
av deras utbildning under pandemin i arskurs 7. Resursforstirkningen i ak 8 har
haft en positiv effekt pad maluppfyllelsen avseende meritvirdet i samtliga klasser pa
Vistervangskolan??. For andelen elever som natt mélen i samtliga &mnen &r det
dock fortfarande en negativ progression sedan forra lasaret, &ven om den dr mindre
an for grundskolorna generellt i kommunen?.

Kunskapsbedéomningar ak 1 - 5

Med de nya mallarna for kvalitetsrapport kan skolorna folja varje elevgrupps
kunskapsprogression. I &r &r det forsta dret med siffervirden sa ndgon analys av
progressionen har dnnu inte varit mojlig att genomfora i kvalitetsrapporten. Det &r
forst nésta &r som det dr mojligt.

Ute pé enheterna genomfors fyra uppfoljningar av elevernas kunskaper arligen. Sa i
det 16pande kvalitetsarbetet f6ljs elevernas kunskapsutveckling upp kontinuerligt,
resultaten analyseras och atgérder vidtas vid behov. Detta &r en av
bildningsforvaltningens framgangsfaktorer i det systematiska kvalitetsarbetet?.

Det kompensatoriska uppdraget

Samtliga enheter arbetar fokuserat med det kompensatoriska uppdraget.
Framgéngsfaktorerna &r de kontinuerliga kunskapsuppf6ljningarna som namnts
ovan samt att elevhilsans personal ligger organisatoriskt under rektor som kan
styra resurserna flexibelt och utifran de behov som foreligger. Andra
framgéngsfaktorer ar titt samarbete mellan speciallarare/specialpedagog och
ansvariga undervisande ldrare samt flexibla anpassningar och organisatoriska
l6sningar som forindras i takt med behoven hos eleverna.

Rektorsomradet Smyge/Klagstorp har en vl forankrad drendegang kring
identifikation av bristande maluppfyllelse och olika typer av insatser som
kontinuerligt foljs upp.

Det digitala ldromedlet Gleerups som innefattar alla skolans &mnen har
implementerats pa samtliga grundskolor. Anvéndningen av laromedlet kar
tillgdngligheten for eleverna som kan f6lja samma text och omrade utifran givna
anpassningar i liromedlet. Kvalitetsrapporten fran Serresjo/Ostra skriver att
“effekten som, efter forsta aret, syns &r okad tillgénglighet for &mnesomréadet for
alla elever, dven de med sprakliga utmaningar da inldsning och fortydligande
filmer med modersmélsstdd finns”. Oversittningsfunktionen gynnar speciellt
nyanldndas ldrande. En annan framgéngsfaktor for nyanldndas larande &r
studiehandledning, dvs. stdd p& det egna modersmalet for att kunna f6lja ordinarie
undervisning. De storsta utmaningarna med studiehandledningen ar att hitta
gemensam planeringstid for studiehandledare och ansvariga undervisande larare.
Kvalitetsrapporten for rektorsomrade Nordvist skriver att de elever som fatt lds-
och skrivhjélp vid beddmningssituationer har dkat sin maluppfyllelse.

23 En 6kning av meritvardet med 18 p sedan f6rra lasaret
24 En minskning med 2 % sedan forra lasaret
25 Rapport systematiskt kvalitetsarbete i Trelleborgs kommun, Martin Persson 2022-01-30
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Trelleborgs elever har tillgang till inldsningstjanst for samtliga ldromedel.
Inldsningstjénst har varit en fordel for alla elever som behdver stod med spréket.
For de elever dér ldsningen tar mycket energi &r det en avgorande hjélp for
kunskapsinhdmtningen.

Kraven pa det kompensatoriska uppdraget som det dr formulerat i skollagen och
laroplan med ledning och stimulans, extra anpassningar och sérskilt stod dr mycket
omfattande. Elevgruppers 6kade heterogenitet stiller dessutom stora krav pa
skolorna att anpassa undervisningen till de enskilda elevernas behov och
erfarenheter. Samtliga grundskolor arbetar intensivt med detta dagligen. Rektorerna
gor sina bedomningar i kvalitetsrapporten, ibland ger insatta atgéarder effekt och
ibland inte. Min beddmning &r att uppdraget &r orimligt for en enskild ldrare. Det
gér inte att gora 10 anpassningar av undervisningens innehéll och arbetssétt i en
klass med 27 elever, det kanske &r mojligt med 3 - 4 anpassningar. Darfor blir
strategin, som ocksa skolorna anvénder, att arbeta tillsammans och stddja och
komplettera varandra, ldrare, specialpedagoger, elevhilsa och all tillginglig
personal. Samt att ha mojligheter till flexibilitet i undervisningsgrupper,
exempelvis ett studietorg eller liknande dér eleverna kan ga och fa extra stod av
behoriga larare samt en sérskild undervisningsgrupp som ér flexibel, eleverna kan
bedriva undervisning dér under en tid for att sedan gé tillbaka till sin ordinarie
klass. Skolorna har gétt fran att var och en ansvarade for sin undervisning och sin
klass till att arbeta tillsammans och ldra och stodja varandra med fokus pé de elever
som behdver mest stod och anpassningar. Samarbete och att olika kompetenser
kompletterar varandra med fokus pa elevernas ldrande och kunskapsutveckling ar
den faktor som lyfts fram av forskningen kring framgéngsrika skolor, det vill sédga
skolor med hog kvalitet och god maluppfyllelse®.

Resursskolan Borgen har haft en forbéttrad resultatutveckling under lasaret.
Huvuddelen av eleverna har forbattrat sitt meritvirde och en mindre andel av
eleverna ligger pd samma eller lagre niva. Den kompensatoriska resursférdelningen
som leder till en hogre personaltithet pa resursskolan Borgen har kunnat anvéndas
till en hog grad av anpassningar utifran de enskilda elevernas behov. Det ar dessa
anpassningar som har gett effekt i form av forbattrade kunskapsresultat.

Den kompensatoriska resursfordelningen har ocksa givit effekt i de
kommunovergripande sérskilda undervisningsgrupperna genom att flera av
eleverna som gick ut rskurs 9 blev behériga till gymnasieskolan. Aven en del av
eleverna i de andra arskurserna har god progression avseende kunskaper och
formégor. Medan en del av Ovriga elever har stora svérigheter av olika slag och
ddarmed en betydligt simre progression avseende kunskaper och formagor.

Fortsatt forbattringsarbete for bade Borgen och de kommundvergripande sérskilda
undervisningsgrupperna ar att ytterligare forbattra nirvaron samt undervisningens
kvalitet.

I grundsérskolan dr det frivilligt att f4 betyg, om inte elever och vérdnadshavaren
onskar det, sé det gar inte att dra nagra slutsatser utifran den faktorn. I

26 Jarl/Blossing/Andersson. Att organisera for skolframgang. Natur och kultur 2017.



kvalitetsrapporten for grundsirskolan star det att alla elever har gjort en
kunskapsutveckling utifran sina forutsdttningar och formégor i samtliga &mnen.
Pojkarna har en ndgot svagare utvecklingskurva an flickorna.

7.3 Gymnasieskolan, kunskaper, utveckling och larande

Andel med gymnasieexamen lasaret 2021/22 jmf. med lasaret 2020/21,
Soderslattsgymnasiet

Program Andelen med Andelen med

gymnasieskolan gymnasieexamen | gymnasieexamen
14 2020/21 142021/22

Barn- och - 72

fritidsprogrammet

Bygg- och 86,8 83,3

anlaggningsprogrammet

El- och 100 100

energiprogrammet

Férsaljning- och 84,6 89,3

serviceprogrammet

Vard- och 76,9 91,3

omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 89,1 91,1

Naturvetenskapliga 65,4 100

programmet

Samhallsvetenskapliga 94,3 96,4

programmet

Teknikprogrammet 90 82,1

Samtliga program 86,2 91,6

Analys kunskaper, utveckling och lirande, gymnasieskolan

Soderslitts gymnasiet uppvisade en mycket god andel av samtliga elever med
godkind gymnasieexamen ldsaret 2021/22 om 91,6 % jamfort med 86,2 % forra
laséaret. Trots att dessa elever har fatt uppleva en pandemi, mer eller mindre under
hela sin utbildningstid p& gymnasieskolan, har sévél elever som lérare 4ndé lyckats
hélla fokus pa undervisningen och dess kunskapsmal. Det dr anméirkningsvért och
helt klart en stor framgang. Elevhélsans aktiva arbete, i samverkan med lirarna,
med att bade synliggora och stddja eleverna i att nd mélen &r en framgangsfaktor
som har paverkat kunskapsresultaten i positiv riktning.

Soderslittsgymnasiet har dock fortsatta utmaningar for larmiljon och
kunskapsresultaten. Flickorna har betydligt hdgre betyg dn pojkarna. Det hogsta
betygssteget A i1 kurserna far 16 % av flickorna och 7 % av pojkarna. Pa det
naturvetenskapliga programmet 4r antalet satta A for flickorna 34 % och for
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pojkarna 10 %. Rektorn skriver i kvalitetsrapporten att ’det &r en markant skillnad
som inte kan forklaras av det genomsnittliga meritvirdet (290) till antagningen till
programmet”.

Den genomsnittliga betygspoéngen varierar mellan programmen, men ligger
generellt pa en for 14g niva. Den genomsnittliga betygspodngen har minskat fran
13,8 lasaret 2019/20 till 13,5 ldsaret 2020/21 och innevarande ldsar, 13,4.

Dessutom har eleverna fler underkénda betyg dn godkénda pa kurserna, matematik
2,3 och 4.27 En stor andel av elevunderlaget som utgor statistiken &r elever pa de
studieforberedande programmen, i synnerhet teknikprogrammet och det
naturvetenskapliga programmet. Soderslattsgymnasiet har ett studietorg dér
eleverna kan ga och fa stod utdver ordinarie undervisningstid av behoriga lérare.
Aven studietorget har varit digitalt under de perioder gymnasieskolan haft
fjdrrundervisning. Det &r mojligt att detta &r en pandemieffekt, minskningen av den
genomsnittliga betygspodngen samt de underkdnda betygen i matematikkurserna.
Elever som ir i behov av lararledd tid och struktur fick svarare att nd malen eller de
hogre betygsstegen under pandemin med fjarrundervisning.

Nivan pa betygspodngen pa Sodersldttsgymnasiet handlar dock om négot annat
reflekterar rektorn 6ver i kvalitetsrapporten. Soderslédttsgymnasiet har formatt
eleverna till en godkénd nivé (E-D) men arbetet med att utmana eleverna att né de
hogre betygsstegen (C-A) har man inte lyckats med. Far eleverna den ledning och
stimulans som kravs for att komma léngre i sin kunskapsutveckling &r en fraga som
ledning och personal kommer att arbeta vidare med under detta 14sér.

Gymnasiesirskolans nationella program har endast varit i gang under féregaende
lasar och inga betyg ar dnnu satta. Innevarande lasér kommer gymnasiesérskolan
att skapa struktur for progessionsutvirderingar samt betygsséttning.

7.4 Observationer av verksamhet och undervisning - samtliga
verksamheter

Verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet

Det finns inga specifika krav i de nationella styrdokumenten att klass- och
verksamhetsobservationer ska vara en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Fjarde
generationens skolutveckling, den som nu pagér, har dock ett starkt fokus pa
undervisningen och moéjligheter att fordndra institutionaliserade
undervisningsmonster i riktning mot ett fordjupat larande och kad maluppfyllelse
for eleverna?®. Professor Olof Johansson séger i rektorn och styrkedjan?®, “det &r
nddvindigt att rektor skaffar sig forhandsinformation om det som hénder i
klassrummet, annars gar det inte att ta ett pedagogiskt ledarskap. Syftet med
besoken ér att folja det pedagogiska arbetet for att erhalla forstaelse for hur elever
och larare kommunicerar och samspelar”.

Observationer som genomfors strukturerat och systematiskt ar saledes ett effektivt
verktyg for att forbéttra undervisningens kvalitet samt elevernas méluppfyllelse.

27 Virdena pa dessa kurser understiger 10 som &r meritvérdet for betyget E.

28 Jan Hakansson&Daniel Sundberg; Utmirkt skolutveckling — forskning om skolforbittring och
maéluppfyllelse (Natur&Kultur 2016)

2 S0U 2015:22
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Lérare och pedagogisk personal som far aterkoppling pa sin undervisning ges
nddvéndig input i sin strévan att forbittra undervisningen. Observationer och
verksamhetsbesok flyttar fokus i samtalet pé skolan fran forutséttningarna,
elevernas bakgrund, lokaler, resurstilldelning, till forman for det som géar att
paverka, undervisningen.

Bildningsforvaltningens styrning

Bildningsforvaltningen har krav pé att observationer av undervisning ska
genomforas i samtliga verksamheter under november — februari. Fokus for
observationerna bestims av rektorn med utgangspunkt i de behov som finns pa
skolan.

Genomforandet pa enheterna

P& samtliga enheter inom bildningsforvaltningen, forskola, grundskola,
grundsirskola, gymnasium, gymnasiesédrskola genomfors lektionsobservationer
eller verksamhetsbesok. De som genomf6r observationerna &r i forsta hand
skolledare och forsteldrare. Elevhilsoteamen observerar ocksd med fokus pé hur
gruppen fungerar, ofta handlar det da om klasser som inte ar tillrackligt vl
fungerande. I tdtort Nordvist auskulterar pedagogerna hos varandra, vilket
personalen dr mycket ndjda med visar en utvérdering.

Enheterna har olika fokus i observationerna. Fokuset i observationerna baseras ofta
pa en hypotes fran skolledningen om ett omrade med bristande kvalitet eller
likvardighet. Soderslattsgymnasiet har haft fokus pé undervisningens kvalitet,
studieron, bedémning och sirskilt stod. Rektorsomrade Smyge/Klagstorp har sett
observationerna som ett sdtt att lara kénna personalen och som ett underlag infor
lonerevisionen. P4 Vistervangskolans grundsirskola har observationerna inriktat
sig pa lararnas formaga att anpassa undervisningen till elevernas forutsittningar
och behov. Grundskolorna i Anderslov/Alstad har haft fokus pé ledarskapets feed-
back till eleverna samt dvergéngen frin instruktion till arbete. Serresjo/Ostra har
haft fokus pa differentierad undervisning. Tatort Centrum har observerat ak 1 och
ak 4 med inriktning pa vilken information om eleverna som dverlamningen har
medfort konkret i undervisningen. P4 Sjoviksskolan har samtliga ldrare haft
klassrumsbesok av bitradande rektor som har f6ljts upp individuellt. Férskole
omrédet anvinder tre av de omraden (trygg 14rmiljo, mélstyrning och
individanpassningar) som finns i Skolinspektionens observationsunderlag for sina
observationer.

Resultaten

Resultaten fran observationerna redovisas i omradenas kvalitetsrapporter. Omradet
med enbart forskolor pekar ut bemétande, relationer och utomhuspedagogik som
forskolornas styrkor i omradet. Tydliga forbattringsomraden finns ocksé och pekas
ut av ledningen. Dessa dr undervisningen (for 1ag niva), bristande dokumentation,
lag analysforméga samt bemdtande av vardnadshavarna. Och det dr sjdlvklart dessa
omraden som man kommer att arbeta vidare med for att forbattra. Observationerna
pé Granlunda forskola visar att det finns stora skillnader mellan avdelningarna hur
man arbetar sprakutvecklande. For titort Vister dr det den formativa
undervisningen som observationerna har identifierat som forbéttringsomréde.
Analysen av observationerna pa Sjoviksskolan visar att det finns en gemensam



32 (35)

tanke kring uppstart av lektionen och larandemaél samt en stor variation avseende
den fysiska larmiljon. For Vistevangs grundséirskola har ledningen identifierat att
stodpersonal utfor delar av undervisningen och att eleverna far for lite enskild
undervisning. Forbattringen blir séledes att utoka den enskilda undervisningen
med lararansvar. Resursskolan Borgen har identifierat skiftande kvalitet i
undervisningen samt att arbetet med extra anpassningar utvecklas vél. En del av
rektorsomradena har utvirderat observationerna under ldsaret. Samtliga av dessa
utvarderingar visar pa att lararna dr mycket positiva till observationerna och den
aterkoppling de far pa sin pedagogiska praktik.

Observationer av undervisning och verksambhet &r ett effektivt verktyg i det
systematiska kvalitetsarbetet. Den enskilde pedagogen far aterkoppling pa sitt
arbete och blir medveten om sina forbéttringsomraden och arbetar med att forbéttra
sin yrkespraktik. Ledningen far ytterligare data pa generella bristomradden och
vidtar atgédrder och insatser av olika slag for forbéttringar pa enhet- eller
omradesniva. Det finns dnnu inga mdjligheter att analysera effekterna pé
huvudmannaniva av observationerna av undervisningen, systematik, struktur och
omfattning ar fortfarande for marginell for att det ska vara genomforbart.

Framtiden

Lasaret 2022/23 startar bildningsforvaltningen ett pilotprojekt i rektorsomrade
Vister da klassrumsobservationer och verksamhetsbesok ska genomforas mer
strukturerat och systematiskt med stod av ett digitalt verktyg.
Bildningsforvaltningen kommer att folja projektet noggrant och utvirdera det vid
lampligt tillfélle. Utfallet av projektet kommer att ligga till grund for att eventuellt
skala upp systematiken for observationer av undervisning till 6vriga enheter inom
bildningsforvaltningen.

7.5 Det kollegiala larandet — samtliga verksamheter
Verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet

Traditionell fortbildning och kompetensutveckling sasom foreldsningar och kurser
for personal har visat sig ha svag effekt pa en fordndrad pedagogisk praktik som
paverkar elevernas larande och kunskapsutveckling. Det &r i det ljuset man bor se
att kollegialt larande har utvecklats i svensk skola under de senaste 10 aren. Tanken
bakom kollegialt ldrande &r att den “tysta kunskapen”, pedagogernas erfarenheter,
ska delas och utmanas. Kollegialt larande har tvd malsdttningar, battre kvalitet i
undervisningen samt professionsutveckling.

Bildningsforvaltningens styrning

Det finns inga krav eller riktlinjer frdn huvudmannen till enheterna avseende det
kollegiala ldrandet. Det 4r heller inget som efterfragas av rektorerna.

Genomforandet pa enheterna

Det kollegiala ldrandet har inte haft den omfattning som var planerat pa grund av
pandemin. Det omrade som varit tvungen att stdlla in mest av det kollegiala
larandet &r rektorsomradet forskola som en foljd av att personalen har fatt gé in och
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vikariera for varandra pé grund av att annan personal har varit sjuka eller haft
symtom och dérmed f6ljt rekommendationerna och stannat hemma.

Fokus for det kollegiala larandet har varit implementeringen av Lgr 22 pa
rektorsomradena som omfattar grundskolan. De nya skrivningarna i kapitel 1 och 2
samt kursplanerna med tillhérande bedomning- och betygsséttning har diskuterats
grundligt for att 4stadkomma en samsyn i kollegiet. Ovriga fokusomraden som
prioriterats i rektorsomradena har varit de médlomraden som prioriteras i styrningen
i Trelleborgs kommun. Dessa dr regelbunden fysisk aktivitet, undervisningens
kvalitet, elevnirvaro och extra anpassningar och sirskilt stod.

Gladjande att notera dr att den process av observationer av undervisning och
verksamheter som genomfors far till f6ljd att ocksa det kollegiala ldrandet
fokuserar pa uppfoljning och reflektioner av observationerna. Detta ar tydlig pa
grundsérskolan, resursskolan Borgen, rektorsomradde Nordvést samt rektorsomrade
centrum. Serresjd/Ostra skriver i sin kvalitetsrapport att i samband med
observationerna har elevintervjuer kring undervisningen genomforts. Efter besoket
har det genomforts pedagogiska samtal kring besdken dir samtliga undervisande
larare i gruppen deltagit. Samtalet har letts av forsteldraren och undervisande
pedagoger har pratat kring styrkor, framgéngstfaktorer samt behov av

utveckling. Uppfoljande genomford enkét visar att insatsen har varit uppskattad av
samtliga pedagoger.

Resultaten

Det kollegiala ldrandet som genomforts pa rektorsomradet forskolan har, trots férre
traffar, identifierat bemotande av vardnadshavare och 6vergéngen till grundskolan
som forbéttringsomraden att arbeta vidare med.

Nar det kollegiala ldrandet fungerar som bast dr nar de diskussioner och den analys
som gors 1 kollegiet leder till forbéttringar som inte dr initierade av ledningen utan
enbart kommer utifran de behov professionen identifierat. I gymnasieskolans
kvalitetsrapport finns flera sidana exempel. Ett av deras kollegiala larande var ett
utbyte mellan skolans nationella yrkesprogram och gymnasiesérskolans nationella
program som fick till f6ljd att larare frén Bygg- och anldggningsprogrammet
tillsammans med elever byggde nya undervisningsmoduler till eleverna pa
gymnasiesérskolan. Detta initiativ kom fram genom samtal och mote mellan
lararkollegor utan instruktioner eller direktiv fran skolledningen. Den sortens
verksamhetsutveckling ér ett mycket gott exempel pé kollegialt ldrande i praktiken,
dér elevernas behov sétts 1 centrum.

Framtiden

Rektor leder ldrarnas larande och skapar en kultur med fokus pa analys och
forbattringsarbete pa framgéangsrika skolor®. Det kollegiala larandet ar ett effektivt
verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet nér det organiseras med utgangspunkt i
de tre faktorer som forskningen pekar ut som en viktig forutséttning for att
astadkomma resultat i form av en forbéttrad pedagogisk praktik. Dessa ér att
forutsdttningar ges i form av tid, att det 4r undervisningen med dess problem och
dilemman som stér i fokus, inte forutsittningarna i form av elevernas bakgrund

30 Jarl/Blossing/Andersson (2017). Att organisera for skolframgang — strategier for en likvirdig skola
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eller resurstilldelning, samt att det 4r finns en tydlig ledning av det kollegiala
larandet.

Genom att processerna, observationer och kollegialt larande, hdnger ihop pa
Trelleborgs forskolor och skolor samt har fokus pa undervisningen, skolans
karnuppdrag, finns det goda forutsattningarna for en kvalitetshdjning av
undervisningen och ddrmed forbattring av elevernas maluppfyllelse.

8. Barn och elevers inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara
delaktig ska omfatta alla barn och elever. I forskolan ldggs grunden for att
barnen ska utveckla en forstdaelse for vad demokrati dr. I skolan ska elever
ges inflytande over utbildningen och inflytande over sitt eget ldrande. De
ska stimuleras i att ta aktiv del i att vidareutveckla utbildningen samt ta ett
personligt ansvar for sina studier. Informationen och formerna for barnens
och elevernas inflytande ska anpassas utefter dalder och mognad.
Bildningsndimndens effektmdl for 2022 dr hogre maluppfyllelse.

Elevenkit elevernas ansvar och inflytande, grundskolan och gymnasieskolan
Elever Ak3 | Ak4 | Ak6 | Ak7 | Ak9 Ak Ak Ak
1/Gy | 2/Gy | 3/Gy

De vuxna i 74 |71 |59 |54 |48 5.2 52 53
skolan lyssnar
pa forslag fran
eleverna

Vi elever far 6,2 5,6 5,0 4,7 4.4 4,2 4,7 4,9
vara med och
paverka hur vi
ska arbeta pa
lektionerna

Kalla: Kommunens egen enkédt med samma fragor som Skolinspektions skolenkét. Svaren fran ak 5
och &k 8 har redovisats i drendet BIN 2022/658

Personalenkiit elevernas ansvar och inflytande, grundskola och gymnasium
Pedagogisk personal Grundskola Gymnasieskola

Hur mycket upplever du 6,4 6,0

att de vuxna i skolan

lyssnar pé forslag fran

eleverna, till exempel

fran klassrad och

elevrad?

Hur mycket fér dina 6,0 5,9

elever, utifran alder och

mognad, vara med och

paverka hur ni ska arbeta

pa lektionerna?




35 (35)

Kalla: Skolinspektions skolenkét. Svaren fran personal grundskola och
gymnasieskola har redovisats i drendet BIN 2022/658

Analys, elevers ansvar och inflytande

Uppdraget &r tydligt nir det géller demokrati- och virdegrunden. Demokratin ska
inte bara informeras om, den ska ocksé gestaltas i utbildningen. De demokratiska
principerna att kunna paverka, ta ansvar bade for sitt eget ldrande och for
verksamheten samt vara delaktig ska omfatta alla elever. Formerna for elevernas
inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.

I forskolan har barnen stort inflytande eftersom verksamheten utgér fran deras
behov, vad de vill gora och vilka aktiviteter de vill delta i. P4 en del forskolor
finns barnrdd dér barnen adr med och paverkar sin vardag i forskolan.

I grundskolan finns olika rad, klass- och elevrad, matrad, biblioteksrdd med mera.
Under pandemin sa har flera skolenheter inte haft rdden lika strukturerat som under
andra lasér. Anderslov/Alstad skriver i sin kvalitetsrapport ”’pé grund av pandemin
har det flesta rad stillts in vilket gor att detta &r ett pagdende utvecklingsomrade for
att utoka elevernas inflytande och aterigen skapa olika former av aktiva elevrad”.
Andra enheter har lyckats att halla verksamheten i géng, eller i alla fall delar av
den. P4 Liljeskolan har kontinuerliga klass- och elevrad genomforts pa varje stadie.
I kvalitetsrapporten star det att elevradet pa Liljeskolan har varit ytterst delaktig
och radet har kommit med ménga forslag dar en del genomforts”

Fritidshemmen &r samtliga mycket bra pa delaktighet fran elevernas sida. Det finns
fritidsrdd som diskuterar med ledningen om verksamheten. Dessutom utgar
verksamheten fran elevernas intressen, behov och vad de vill 4gna tiden at for
aktiviteter. Och ansvaret 6kar med stigande alder och mognad, helt i linje med
laroplanen.

Soderslittsgymnasiet saknar klass- och elevrad, men kommer under det hér laséret
att bilda en elevkar som ska arbeta med elevernas inflytande 6ver verksamheten.

Elevernas och ldrarnas uppfattningar skiljer sig markant &t visar virden i enkéten.
Léararna uppfattar i hogre grad dn eleverna att eleverna ér delaktiga och kan
paverka skolans verksamhet och att de har inflytande 6ver sitt larande. De yngre
eleverna uppskattar att de har en hogre grad av inflytande 6ver verksamheten och
undervisningen dn de dldre eleverna. Dessa data skiljer sig inte fran nationella data,
eleverna tycker inte att de kan péverka i den utstrackning som ldrarna anser att de
kan. Soderslattsgymnasiet skriver i sin kvalitetsrapport att elevinflytandet varierar i
lararnas pedagogiska planeringar. Arbetet ar séledes inte likvardigt. Elevinflytandet
pa Soderslattsgymnasiet sker inom vissa arbetsomraden medan det ocksa for vissa
kurser handlar om ett stindigt pagéende elevinflytande. Skolan har som prioriterat
utvecklingsomréde att “’béttre ta tillvara elevernas inflytande och delaktighet i sitt
larande”.
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