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Utredning om egen vikariebank under
bildningsforvaltningen

Sammanfattning

Vid sammantrdde den 9 februari 2022 (BIN 2022-02-09 § 28) beslutade
bildningsndmnden i drende avseende forslag till bildningsndmnden fran Mathias
Andersson (SD) om att utreda mdjligheterna att driva egen vikariebank

att bildningsforvaltningen utreder alternativ till inforande av en egen vikariebank
som ligger under forvaltningen

att bildningsforvaltningen utreder positiva och negativa konsekvenser av att infora
en egen vikariebank

att bildningsforvaltningen ser over antalet aktiva vikarier samt rekryterar fler
vikarier om behovet finns.

Bildningsforvaltningens utredning av forslaget foreligger. Se rubrik Arendet i
denna tjénsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse-Utredning om vikariebank (daterad 2022-03-16)
Protokollsutdrag BIN 2022-02-09 § 28

Forslag till bildningsndmnden frén Mathias Andersson (SD) om att utreda
mdjligheterna att driva egen vikariebank

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta

att godkdnna forvaltningens utredning av forslag fran Mathias Andersson (SD) om
utredning om vikariebank

att skicka beslutet, tillsammans med tjénsteskrivelse/utredning i drendet, till
HR-funktionen vid avdelningen for kvalitet- och resursutveckling,
kommunledningsforvaltningen for kinnedom.

Bildningsférvaltningen Besoksadress Henry Dunkers Fakturaadress
gata 1
E-post bildningsforvaltningen@trelleborg.se Postadress Box 79, 231 21 Box 173, 231 23 Trelleborg
Trelleborg
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2(5)

Beslutet skickas till

HR-funktionen vid avdelningen for kvalitet- och resursutveckling
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Arendet

Bakgrund

Bildningsforvaltningen har anvént sig av Vikariebanken sedan 2010 for att hantera
och boka sina timavlonade vikarier digitalt. I januari 2021 centraliserades
vikariehanteringen dd kommunledningsforvaltningen inréttade en central
bemanningsenhet for att hantera samtliga timavlonade vikarier digitalt i
kommunen. Malet var att effektivisera och minska sarbarheten med
vikariehanteringen och sékerstilla en god tillgdng pa vikarier samt en tydlighet
externt om att det enbart fanns en bemanningsenhet i kommunen.

Kommunledningsforvaltningen har sagt upp avtalet med Vikariebanken till den 31
augusti 2022 for att i stdllet hantera timavlonade vikarier direkt i Heromas!
vikariehanteringssystem da detta troligen kommer att vara mer kostnadseffektivt.

Alternativ till inforande av en egen vikariebank som ligger under
bildningsforvaltningen

Utifrén tidigare erfarenhet kan bildningsférvaltningen varken se négon vinst eller
nagon Okad tillgang pa vikarier genom att hantera sina timavldnade vikarier sjilv,
dé det 4r sjdlva rekryteringen och svérigheten att behalla och fa tag pa nya
kompetenta vikarier som &r den stora och mest tidskrdvande utmaningen.
Bildningsforvaltningen har en stor omséttning pé vikarierna i Vikariebanken da
timavlonade anstédllningar inte ses som attraktiva pa arbetsmarknaden dé dessa ar
osdkra anstéllningar i jamforelse med langre vikariat och méanadsavlonade
anstillningar. Bildningsforvaltningen tappar sina vikarier genom att de
timavlonade ménga ganger fingas upp av enheterna i férvaltningen for ldngre
vikariat eller att de soker sig utanfor kommunen for att dér fa ett langre vikariat
eller fast anstillning. Bildningsforvaltningen har &ven ménga studerande som
enbart har mdjlighet att arbeta kortare perioder och som dérfor inte &r tillgdngliga
under stora delar av dret.

For att ha en god tillgng pé vikarier kravs det en storre rekryteringsinsats minst
tva ganger per ar for att halla uppe antalet vikarier. Detta medfor en svarighet for
en liten bemanningsenhet da bemanningsansvarig dven ska skota den dagliga
driften och supporten for Vikariebanken.

Positiva och negativa konsekvenser av att infor en egen
vikariebank

Positivt kan vara:

e att bildningsforvaltningen har en storre 6verblick 6ver hur manga vikarier
det finns att tillg4.

I Heroma é&r ett personal- och 16neadministrativt system



e att bildningsforvaltningen sjdlv beslutar om nér det &r dags att fylla pad med
nya vikarier, da antalet aktiva vikarier har sjunkit och det borjar bli svart
for enheterna att hitta vikarier att boka.

Negativt kan vara:

e sarbarheten med en liten bemanningsenhet da det maste finnas en
bemanningsansvarig pa plats 8 timmar per dag, 5 dagar i veckan.

e att kommunen anvinder sig av olika vikariehanteringssystem som kan
uppfattas som otydligt och konkurrerande bade internt och externt.

e svirigheten for bemanningsansvarig att hélla sig uppdaterad med aktuella
lagar och avtal dé det saknas ett naturligt samarbete med HR som sedan
tidigare centraliserats.

e tidskrdvande att upphandla nir aktuellt avtal 16per ut och eventuellt en
implementering att ett nytt system om Vikariebanken inte vinner
upphandlingen.

e svarigheter for bemanningsansvarig att rdcka till och hinna med att bade
rekrytera ett storre antal vikarier och samtidigt vara ansvarig for driften
och supporten av Vikariebanken.

e en Okad kostnad for bildningsforvaltningen som kommer att vara ensam
anvéndare av systemet da den centrala bemanningsenheten kommer att
sdga upp avtalet med Vikariebanken och anvénda sig av Heromas
vikariehanteringsmodul i stéllet 2022.

Redovisning av genomford oversyn av antalet aktiva vikarier

Bildningsforvaltningen har idag ingen naturlig 6verblick 6ver antalet aktiva
vikarier i Vikariebanken da detta ansvar vilar pa den centrala bemanningsenheten.
Den centrala bemanningsenheten har som uppdrag att arbeta aktivt med att
rekrytera vikarier nér antalet vikarier sjunker till en viss ldgstaniva.

Under 2020 och véren 2021 minskade bade behovet av och tillgdngen pa vikarier i
bildningsforvaltningen pa grund av pandemin Covid-19. Det berodde bland annat
pa att dven vikarierna blev sjuka och att enheterna undvek, sa langt det gick, att
boka vikarier p.g.a. smittorisken, samt att bade pedagoger och barn/elever var sjuka
samtidigt, vilket gjorde att de inte behdvde tillsétta vikarier fullt ut utan det
tillsattes bara ett mindre antal vikarier vid sjukfrinvaron. Aven bemannings-
ansvariga pd bemanningsenheten hade franvaro vilket gjorde att de inte hade
mdjlighet att rekrytera ndgra nya vikarier.

Sammantaget resulterade detta i att antalet vikarier sjonk drastiskt i Vikariebanken
d& manga slutade p.g.a. att de inte blev bokade och dérfor sokt sig ifran kommunen
och inga nyrekryteringar gjordes.
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Under senhdsten 2021 och bdrjan pa 2022 6kade vikariebehovet igen for
bildningsforvaltningen och da fanns det enbart ett mindre antal vikarier att tillga.
Av 330 mojliga vikarieplatser i Vikariebanken fanns det enbart 170 vikarier kvar
och utav dessa var enbart ett 70-tal aktiva, d.v.s. att de lagt in tillgdngliga tider som
bildningsforvaltningen kunde boka dem pa. Under januari och februari 2022
rekryterade bemanningsenheten ett 50-tal nya vikarier samtidigt som de skickade ut
paminnelse till befintliga vikarier i Vikariebanken om att de skulle ldgga in
tillgdnglig tid sa att bildningsforvaltningen kunde boka dem. I slutet av februari
fanns det ater en god tillgdng pé vikarier i Vikariebanken, d& det fanns runt 230
aktiva vikarier att boka. Bemanningsenheten kommer fortsétta rekrytera ytterligare
vikarier for att sékerstédlla en god tillgdng pé vikarier i Vikariebanken.
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