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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Trelleborgs

kommun. Granskningen genomfordes under hostterminen 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden fér
huvudmannen som angetts i beslut den 23 mars 2021.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 5 oktober 2021 ska redovisa
till Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Trelleborgs kommun har inkommit med en sadan redovisning den
22 september 2021.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedomning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Ytterligare kvalitetshojande atgarder behovs.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att ytterligare atgarder behovs for att
héja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen




Skolinspektionen

3(5)

Beddmningen var: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat
och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattringsatgarder
inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

. Trelleborgs kommun behéver inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete
analysera elevernas upplevelse av trygghet sa att eventuella forklaringar till
skillnader i resultat utifran kon framgar. Forklaringarna ska vara grundade i
fakta som hanfor sig till den egna verksamheten. En forutsattning for denna
analys ar att elevers upplevelse av trygghet foljs upp pa ett satt sa att
eventuella skillnader i upplevd trygghet utifran ett konsperspektiv synliggors
pa fler satt 4n genom resultat i Skolenkaten.

Av huvudmannens redovisning framgar att Trelleborgs kommun vidtagit atgarder for
att utveckla sin analys av trygghet utifran ett knsperspektiv. Verksamhetschefen
foljer upp resultaten i kontinuerliga kvalitetsdialoger med rektor och en sarskild atgard
som genomforts ar att det statistiska underlaget i alla delar av det systematiska
kvalitetsarbetet presenteras och analyseras utifran ett konsperspektiv. Denna analys
med ett tydligare konsperspektiv som underlag mojliggor fler riktade atgarder. Under
varterminen 2021 genomfordes en foreldsning om skillnader i pojkar och flickors
resultat for saval rektorer som pedagoger och elevhilsan med efterféljande
problematisering enhetsvis for att ytterligare fordjupa kunskapen och utveckla
analysen utifran kénsperspektiv.

Flickor och pojkars uppfattning av trygghet i elevenkater och anmalningar om
krankande behandling utgor ytterligare underlag for rektorernas analys dar
kdnsperspektiv ingar i framtagandet av atgarder till féljande lasars reviderade plan
mot krdnkande behandling.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje
med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete i denna del. Skolinspektionen vill understryka vikten av att
huvudmannen féljer upp att det pabérjade arbetet ger avsedd effekt.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Forfattningsstod
1kap.9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal
sa langt som mojligt. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:
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. Trelleborgs kommun behdver definiera och konkretisera mal med sina
kompensatoriska atgarder for att tydliggora vilka effekter man vill
astadkomma for elever med samre forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Huvudmannen behdéver sedan folja upp att vidtagna
kompensatoriska atgarder ger avsedd effekt.

Av huvudmannens redovisning framgar att Trelleborg kommun har pabdrjat en ny
organisation och struktur for det systematiska kvalitetsarbetet. Den nya
organisationen avser att fordela resurser enligt en berdkningsmodell som tar hdansyn
till ett socioekonomiskt index med fokus framfor allt pa vardnadshavares
utbildningsbakgrund. Utifran denna resursférdelning identifieras darefter behov pa
skolenheterna for att vidta kompensatoriska atgarder inom enheten. Maluppfyllelsen
och avsedda effekter av kompensatoriska atgarder ska komma att redovisas i
kvalitetsrapporter samt f6ljs upp i kvalitetsdialog for varje skolenhet mellan rektor och
verksamhetschef.

Vidare har det systematiska kvalitetsarbetet fatt en ny struktur med en regelbunden
uppfoéljning av fokusomraden genom kvalitetsdialoger mellan rektor och
verksamhetschef for att félja upp avsedda effekter av kompensatoriska atgarder pa
skolenheterna.

Ett exempel pa ett utvecklingsarbete som pagar ar att forbattra forutsattningarna for
nyanldnda och flersprakiga elevers larande som en kompensatorisk atgard riktad med
tydliga mal och matning av maluppfyllelse for elevgruppen pa alla skolor.

Skolinspektionen bedomer att de redovisade atgarderna inte tydligt visar pa vilka
konkreta mal och effekter huvudmannen vill astadkomma for elever med samre
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen behdver forsakra sig
om att de kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar av mojligheter
att tillgodogora sig utbildningen for de elever som avses. Det finns en pataglig risk att
den efterstravade verksamhets- och kvalitetsutvecklingen uteblir och att
huvudmannens resurstilldelning och kompensatoriska atgarder inte nar de elever som
har storst behov av dem. Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att
ytterligare kvalitetshéjande atgarder behévs som konkretiserar och fortydligar de
redan redovisade atgarderna i den nya organisationen avseende uppféljningen av
effekten av kompensatoriska atgarder sa att de ar traffsdkra pa alla skolenheter for
elever med samre forutsattningar.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Mans Holmstedt

Foéredragande

Signerat av: Mans Holmstedt

| handlaggningen av drendet har dven Jenny Fahlman och Anna Johansson medverkat.



