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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mdlen och utifrdn det
planera och genomfora atgdarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frdmst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i métet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ddrfor utgad ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och lirande. Det dr viktigt att identifiera utvecklingsomrdden som sedan konkretiseras
sd att alla barn och elever oavsett kén, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de
har rdtt till utifran savdl kvalitets- som likvdrdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagen och ldiroplanernas krav
och mdl samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsndmndens effektmdl for 2021 :
- Bdittre hdlsa samt okad trygghet och studiero i forskola och skola

- Digital transformation i forskolan och skolan
- Hogre maluppfyllelse och forbdttrade studieresultat i forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och ndéringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Verksamhetschefen for forskolan slutade som hade satt igdng arbetet med kvalitetstrappan. I och
med det sa uteblev utbildning av forskolldrare som skulle genomfora granskningen med bitrddande
rektor, s granskningar har inte genomforts som var planerat.

Ht 2020 kom information om att omorganisation pa ledningsniva skulle genomforas, detta orsakade
oro hos béade ledning och personal som paverkade verksamheten innan besked om ny organisation
blev klarlagt.

1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

P& grund av hog personalfrdnvaro har verksamheten paverkats eftersom planering och reflektionstid
ofta har fatt prioriterats bort. Detta har skapat hogre belastning och stress hos pedagogerna. Erfarna
pedagoger har bedrivet undervisningen utifran sina erfarenheter. Barnen har erbjudits en god
undervisningen dnda, det blir synligt nér ledningen ldser utvirderingarna fran arbetslagen.
Uteverksamheten har gynnat barnens lekkompetens. Det visar sig genom att. barnen har etablerat
nya lekkontakter med grannavdelningen. Effekter vi ser dr att de startar upp egna samspelslekar
med olika grupper, 6kad utevistelse har gett dem mertid att leka fardigt ute. Larmiljon utomhus har
utvecklats och rutiner som tex frukt och ldsstund i temaarbetet har skapats i den nya larmiljon.

Det gynnade arbetssittet med delade grupper ute/inne har inte kunnat fullfoljas. Kreativiteten och
okad syn pa utepedagogiken har skapat mojligheter att arbeta 1 mindre grupper dven ute. Det som
paverkar en del barn negativt dr att koncentrationsformagan péverkas av visuella och auditiva
intryck som #r svérare att begrinsa utomhus. Aterhimtningsvrar har varit svérare att skapa
utomhus.

Paraden har genomforts pa garden pa forskolan for de andra avdelningarna, det har blivit positivt,
det har blivit ett storre engagemang fran barnen da sdnger sjungits som de kénner igen och kan
sjunga med 1.

Den storsta vinsten dr trots allt barnens hilsa och vélbefinnande, endast friska barn pé forskolan och
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okad utevistelse dr gynnsamt for allas hilsa.

Samverkan med en del vardnadshavare har paverkats negativt da de inte har samma tolkning som
forskolans pedagoger pa vad som &r lindriga symtom. En del arbetslag anser det fungera bittre for
barnen som véxer 1 sin sjdlvkénsla pd dldre barns avdelningarna nér det dr limning och himtning
vid dorren. Vardnadshavarna har inte fitt samma inblick i verksamheten och kontakten upplevs
inte lika naturligt vid lamning/hdmtning 1 dorren framkommer 1 utvirderingen frén arbetslagen.

1.3 Lokala utvecklingsomraden 2020/2021

Sprak och kommunikation:
Laslyftet kommer att fortsdtta som en kompetensutveckling och utveckling av undervisningen

Handlingsplanen for lds och skrivutvecklingen ska implementeras av rektor/specialpedagogen nér
den ar helt klar.

Bornholmsmodellen ska arbetas utifrn sin helhet och inte 1 sma delar

De yngsta barnen utgar fran Babblarna, men dven fa in Bornholms modellen for de yngsta.

- Normer och virde:

Implementera FN:s barnkonvention ut till barnen tex genom litteratur som finns pa Polyglutt
- Matematik:

Undervisningen ska ske utifran Bishops teorier

-Digitalisering

Nagon form av kompetensutveckling ev av IKT pedagog, litteraturldsning, workshops pa
studiedagen

Inom alla prioriterade omradena ska dokumentationen av varje enskilt barns ldrande finnas pa
UNIKUM, detta maste ledningen folja upp bittre, riktlinjer for Unikum ska implementeras.

Viggdokumentationen vad ska synliggdras, vad ér en larprocess, vad dr pedagogisk
dokumentation? Utveckla arbetet med reflektionsprotokollen for den pedagogiska planeringen,
ledningen foljer upp.

Kvalitetstrappan blir utgangspunkten for vart kvalitetsarbete.
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2 Overgripande férutsittningar
2.1 Barnantal och personalstatistik

Barnantal och personalstatistik

Forskola 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antal barn 92 82 75

Antal arsarbetare 16 14,15

Andel arsarbetare med 50,0 50
férskollararexamen, %

Personaltathet, antal barn 51 5,3003533568904593639575971731
per arsarbetare

Analys

Forskolan leds av rektor och bitradande rektor. Bitradande rektor har haft utokat ansvar for Uddens
forskola. Det finns en samordnare pa forskolan som organiserar vid franvaro av personal, vid behov
sker det 1 samrdd med bitrddande rektor

Lagt antal barn under hostterminen, det 6kade under varterminen vilket innebér inskolningar som
paverkat undervisningen och de gamla barnens trygghet.

Hog franvaro av personal dr ocksa en faktor som paverkar barn och undervisningen negativt.

Onskvirt dr att andelen forskollirare skulle 6kas upp pa yngre barns avdelningarna. Dir ir en
forskolldrare och tva barnskotare/avdelning. Pa dldre barns avdelningarna ér de tva forskolldrare
och en barnskdtare.

Uddens forskola bestér av 5 avdelningar, tre 3-5 &rs avdelningar och tva 1-3 arsavdelningar.
Aldre barns avdelningarna ligger pa mellan 18-21 barn och yngre barns pa mellan 14-17 barn.

Pa forskolan har vi lagt resurstimmar pé ndgon personal for att stotta upp pa de avdelningar som har
ett behov ute 1 barngruppen utifran barn med sarskilt stod.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och
ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola
och skola.

3.1 Forskolans arbete med normer och varden

Forskoleverksamheten ska pa ett medvetet sdtt utformas sd att flickor och pojkar far méjligheter att
prova och utveckla formdgor och intressen utan begrdnsningar. Barn ska kdnna sig trygga och fd
vara som de vill vara. Virdegrundsuppdraget dr centralt i forskolans arbete.

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

e oOppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

e formdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att hjdlpa
andra,

e formdga att upptdcka, reflektera over och ta stdillning till etiska dilemman och livsfrdagor i
vardagen,

e respekt och forstaelse for alla mdnniskors lika virde och de mdnskliga rdttigheterna, och

e eftt vaxande ansvar och intresse for hdllbar utveckling och att aktivt delta i samhdllet.

Krinkande behandling

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antalet anmalningar 0 0 1

Enkit normer och virden (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Jag upplever att mitt barn kanner sig

tryggt i férskolan 8,3 8.8

Personalen pa forskolan bemoter mitt

barn pa ett respektfullt satt 2.0 )

Jag upplever att férskolepersonalen
arbetar for att barnen ska utveckla - 9,4
respekt for varandra

Analys

Det har gjorts en anmélan om kriankning. Detta borde sédkert ha varit hogre, det finns tveksamhet till
vad som ér en krdnkning mellan barn i forskoledlder. Har behdver personal och ledning mer
kunskap 1 form av kompetenshdjande insats.

Virdegrundsarbetet har stort fokus pa alla avdelningarna, det som paverkar undervisningen i positiv
riktning ar tydlig struktur, samsyn mellan pedagoger, ndrvarande engagerade pedagoger.

Medvetna nirvarande pedagoger erbjuder undervisning for att motverka att krdnkningar sker. Tema
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arbetet "Vénnerna i Kungaskogen" anvénds pa alla dldre barns avdelningarna. Detta ger en samsyn
pa larandet och forhéllningssétt barn till barn, barn till pedagog da de utgar fran samma tema som ar
ett forskningsbaserat material. Undervisningen utifrdn detta material har gett goda effekter, barnen
paminner varandra om att vara en bra kompis och dterkopplar till undervisningstillfiallena med
temat.

Plan mot krankning, diskriminering eller trakasserier dr forankrad hos pedagogerna, de
forebyggande dtgidrderna som &r inskrivna i planen ér inte genomforda till fullo. Det som
genomforts ar trygghetsvandringar och trivselregler som barnen ar delaktiga 1, 1 dessa framkommer
otrygga platser, utifrdn dessa gor pedagogerna dtgérder for forbéttring.

Pedagogerna pa yngre barns avdelningarna upplever att barngruppens trygghet ruckas under
introduktionsperioderna. Héar behdvs reflektioner och diskussioner om det dr nagot som kan gdras
annorlunda sa att inte gruppens otrygghet blir paverkad.

Barnkonventionen dr ett omrade som behdver forankras och diskuteras mer bland pedagoger och
barn.

Granskning med kvalitetstrappan har inte genomf6rts da ansvarig for fortbildning for granskare
avslutade sin tjanst Ht 21.

Enkéten fran vardnadshavarna visar pa hogt virde att de kinner trygghet och tillit till personalen.
Pedagogerna har en samsyn 1 bemdtande av barn och vardnadshavare och lagger stor vikt vid att
skapa goda relationer med barn och vérdnadshavarna vid introduktionerna for att skapa trygghet. En
annan anledning kan vara det forebyggande arbetet 1 var plan mot krankningar, diskriminering och
trakasserier, som vardnadshavarna far ta del av via dokumentation pd Unikum.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla (Lpfol8)

* sin identitet och kdnna trygghet i den samt medvetenhet om ritten till sin kroppsliga och
personliga integritet,

* sjdlvstindighet och tillit till sin egen formdga,

* nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldira,

* formdga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rdttigheter och
skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler,

* formdga att lyssna pad och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge uttryck
for egna uppfattningar,

* fantasi och forestdllningsformdga,

* motorik, koordinationsférmadga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta
hand om sin hdlsa och sitt vilbefinnande,

* formdga att anvdnda och forstda begrepp, se samband och upptdicka nya sdtt att forstd sin omvdrld,
* formdga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och dans,

* intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savdl digitala som andra, samt sin
formdga att anvinda sig av, tolka, ifragasdtta och samtala om dessa,

* ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften,
* intresse for skrifisprak samt forstdelse for symboler och hur de anvdnds for att formedla budskap,
* sin kulturella identitet samt kunskap om och intresse for olika kulturer och forstdelse for virdet av
att leva i ett samhdlle prdglat av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet,

* bdde det svenska spraket och det egna nationella minoritetssprdket, om barnet tillhor en nationell
minoritet,

* bdde det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett annat modersmdl dn svenska,

* svenskt teckensprak, om barnet har horselnedsdttning, dr dovt eller av andra skdl har behov av
teckensprak,

* formdga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och prova olika losningar av
egna och andras problemstdllningar,

* forstaelse for rum, tid och form, och grundliggande egenskaper hos mdngder, ménster, antal,
ordning, tal, mdtning och fordndring, samt att resonera matematiskt om detta,

* formdga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska begrepp och samband mellan
begrepp,

* forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt fér hur mdnniskor, natur
och samhdlle paverkar varandra,

* forstaelse for hur mdnniskors olika val i vardagen kan bidra till en hdllbar utveckling,

* forstdelse for naturvetenskap, kunskaper om vixter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen,

* formdga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stdilla fragor om och samtala om
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naturvetenskap och teknik,

* formdga att upptdicka och utforska teknik i vardagen, och

e formdga att bygga, skapa och konstruera med hjdlp av olika tekniker, material
och redskap.

Enkiit utveckling och liirande (virdnadshavare)

2018/2019 2020/2021

Mitt barn stimuleras till utveckling och 8,2 -
larande i forskolan

Jag upplever att férskolan erbjuder - 9,1
mitt barn en stimulerande miljé

Personalen pa forskolan vacker mitt 8,1 -
barns lust att lara

Jag upplever att verksamheten pa - 9,5
forskolan vacker mitt barns
nyfikenhet.

Nar mitt barn lar sig nagot nytt i 7,7 -
forskolan vill hon/han lara sig mer om
det

Jag upplever att mitt barn lar sig - 9,1
mycket pa forskolan

Analys
Sprak och kommunikation:
Lislyftet kommer att fortsétta som en kompetensutveckling och utveckling av undervisningen

Handlingsplanen for 1ds och skrivutvecklingen ska implementeras av rektor/specialpedagogen nér
den ir helt klar.

Bornholmsmodellen ska arbetas utifran sin helhet och inte 1 sma delar

Avdelningarna med de yngre barnen utgér fridn Babblarna, Bornholms materialet ska &dven
anvéndas for de yngsta.

Analys: Laslyftet genomfordes pa hostterminen. Omradet var sprak och matematik. Laslyftet &r ett
bra koncept for fortbildning, och aktiviteter som genomfors utifran uppldgget har goda effekter pa
undervisningen och barns larande.

Handlingsplanen for 1ds, sprak och skrivutveckling implementerades av sprakambassadorer och
specialpedagogen pa studiedagen Vt 21. Avdelningarna har satt upp sprakmal utifran
handlingsplanen, undervisningen utifran dessa mal har sedan f6ljts upp pé verksamhetskonferens
samt studiedagen i maj 2021. Uppfoljningarna och utvirderingarna visar att sprakarbetet utifran
sprakmalen dr paborjade. Det som blir tydligt dr vikten av att vélja ut nagra mal 1 taget, det blir
lattare att ldgga upp undervisningen och utvirdera dessa. Utvecklingsarbetet bor ligga pa att {4 in
det 1 ndgot SKA dokument som tex reflektionsprotokollet.

Pedagogerna har stor medvetenhet i hur undervisningen i sprak ska ldggas upp,

Barnen visar intresse for aktiviteterna och deltar och effekterna syns i lirande leken. Aterkoppling
sker dven fran hemmet att barnen visar pd spréksamling hemma.

Bornholmsmodellens aterkommande uppldgg ér igenkdnnande for barnen och det har effekt utifran
att barnen har en forforstielse for de olika momenten i undervisningen.

Anvindningen av bildstdd varierar pa avdelningarna, nér det anvdands med kontinuitet visar barnen
intresse och barnen upplevs fa en dkad trygghet i vad som ska ske. TAKK anvinds mer eller
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mindre. Kompetensutveckling med TAKK é&r planerat under nésta lasér.
- Normer och viirde:
Implementera FN:s barnkonvention ut till barnen tex genom litteratur som finns péa Polyglutt

Polyglutt och dven annan litteratur har anvénts 1 undervisningen kring barnkonventionen.
Undervisningen kring Barnkonventionen behdver lyftas som en del i kollegialt larande som i sin tur
kan ge effekter pd undervisningen med barnen.

- Matematik:
Undervisningen ska ske utifrdn Bishops teorier

Det finns en medvetenhet kring laroplansmalen for matematik och att utga fran Bishopsteorier. att
dela 1 mindre grupper har dven hir goda effekter pd larandet.

Medvetenhet handlar till stor del om att anvidnda de ritta matematiska begreppen, effekten hos
barnen utifrdn undervisningen ar att pedagogerna hor att begreppen befasts da barnen anvinder dem
i lek och aktivitet. Nagra avdelningar har fokusveckor eller fokusomrade och fordjupar sig da Det
finns till viss del dokumentation kring matematikundervisningen.

Utveckling framat: Att vélja ut ndgra mal ur laroplanen kring matematik och ha undervisningen i
mindre grupper. Matematik behover lyftas som ett utvecklingsmal och finnas dokumenterat.

Det behdvs inkdp av nytt material som framjar undervisningen.
-Digitalisering

Négon form av kompetensutveckling ev av IKT pedagog, litteraturldsning, workshops pé
studiedagen

Inom alla prioriterade omrédena ska dokumentationen av varje enskilt barns larande finnas pa
UNIKUM, detta méste ledningen folja upp béttre, riktlinjer for Unikum ska implementeras.

Viaggdokumentationen vad ska synliggoras, vad dr en larprocess, vad dr pedagogisk
dokumentation? Utveckla arbetet med reflektionsprotokollen f6r den pedagogiska planeringen,
ledningen f6ljer upp.

Analys: Det har inte forkommit ndgon form av kompetensutveckling eller workshops, pa grund av
pandemin. Att anvinda de digitala verktygen/forumen har varit en egen kompetensutveckling hos
pedagogerna genom att de har blivit tvingade att ldra sig det under detta éret. I undervisningen med
barnen anvénds de digitala verktygen genom veckobrev utifran barns reflektioner pa
Unikum,polyglutt, faktasékande pa ndtet som inkluderar kéllkritik, programmering av robot eller
barnen sjilv har genomforts. Projektor i miljon har skapat kunskap kring tex skuggor och genom
Oppna fragor fors undervisningen framaét.

Effekter hos barnen dr att de &r nyfikna och vill ta reda pa mer kunskap. De har en medvetenhet om
var vi soker kunskap. Aven inom digitalisering ser pedagogerna vinsten av att dela i mindre grupper
och att 14gga en planering pa ett omrade i taget inom programmering och digitalisering.

Utveckling: Vilja ut ett omrdde i taget och {4 in det i dokumentation/reflektion.
Ink6p av visst ld'rande material for att utveckla undervisningen.

Kompetensutveckling behdvs pa praktisk anviandning av IKT i olika former. En ansvarig pedagog
kommer att driva detta utifran utbildningen som sker under hosten.

Bittre verktyg for barnen och uppkoppling krivs for att undervisningen ska kunna genomforas pa
ett effektivt sitt.

Polyglutt anvénds 1 olika utstrickning och kan utvecklas dnnu mer.
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Ovriga mél i ldroplanen har ingétt i undervisningen béde planerad och spontan undervisning.
Genom att arbeta tematiskt véavs laroplansmaélen in, alla mal blir inte férdjupad undervisning kring
men de har nuddats vid i undervisningen. Genom att utomhus pedagogiken har okat sd har
undervisning kunnat fingas kring naturvetenskap pa ett naturligt sétt. Rorelseaktiviteter har ocksa
okat genom den 6kade utevistelsen.

Medvetna pedagoger ser ldrandet i vardagen och fangar och tar vara pa 6gonblicken,
undervisningen har skett till stor del pd manga ars erfarenhet hos personal dé en stor del av
planering uteblivit.

Det som framkommer &r att det inte varit sa mycket fokus pa mangkultur och flersprékighet for att
det inte finns s& médnga barn fran andra kulturer pé alla avdelningarna. Fokus 1 undervisningen har
legat pd dr SKA malen och det dr ocksd de som syns i barnens intresse.

Utveckling framat: Lyfta olika kulturer och flersprakighet, genom barnlitteratur bdde analog och
digital.

Skapande uttrycksformer har inte fétt ta s stor plats, beror till viss del pd 6kade utevistelsen. Detta
bor dkas 1 undervisningen.

Det ér inte samma rubriker 1 fordldraenkdt som 1 Stratsysrapporten, men snarlik, i det omrédde som
det angetts ett virde i. Enkédten visar pd en hdjning. Detta &r ett glidjande resultat och forvénar dd
det 1 en del av personalens utvérderingar inte anser de har har haft planerad undervisning. En
bidragande orsak ér kanske att det dr pedagoger med l4ng tids erfarenhet som erbjudit god
undervisning dven om planering uteblivit.

Analys kring: Uppf6ljning, utvirdering och utveckling:

Barnen ér delaktiga i reflektion kring dokumentationen p4 UNIKUM béde i veckobrevet till
vardnadshavarna och kring deras eget lirande. Reflektionsprotokollen har inte skett med kontinuitet
pa grund av uteblivna reflektionstillfdllen pa grund av hog franvaro periodvis.

Ingen granskning dr gjord utifran kvalitetstrappan, da fortbildningen uteblev {for de som skulle
utfora granskningen. Sa detta finns inte med som underlag i denna rapport.

UNDIF: Undervisnings begreppet har blivit etablerat och anvénds 1 1 olika sammanhang. [fous
programmet har 6ppnat upp for olika undervisningsmetoder for att 6ka barns ldrande. Det har gjort
pedagogerna mer medvetna om att barn ldr pé olika sétt. P4 de avdelningar som det har funnits
lararstudenter har pedagogiska diskussioner genomforts och de olika ldrstilarna har provats.
Utveckling: Ledningen ser ett behov av nagon form av uppdatering av UNDIF.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

* intresse for och formdga att uttrycka tankar och dasikter sa att de kan pdverka sin situation,
* formdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan, och

* forstaelse for demokratiska principer och formdga att samarbeta och fatta beslut

i enlighet med dem.

Enkiit barns inflytande (vardnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Mitt barn uppmuntras att ta ansvar i

forskolan 83 )

Jag upplever att barnen far vara med
och bestdmma om hur det ska vara - 8,2
pa férskolan

Mitt barns asikter och intressen tas

tillvara 8.4 )

Jag upplever att barnen far ge uttryck
for sig sjalva pa forskolan (t.ex. - 9,0
férmedla asikter, tankar, intressen)

Analys

Lyhorda predagoger som later barnen komma till tals, de blir bekréftade att de blivit sedda och
horda. Undervisningen som bedrivs har frimjat en forstielse och inneboérd vad demokrati &r och
hur forhallningsséttet dr 1 ett demokratiskt beslut.

En tydlig grundverksamhet med tydliga pedagoger och tydliggérande pedagogik framjar
undervisningen kring barn att ta ansvar for egna handlingen och miljon pa forskolan.

Effekter hos barnen i deras larprocesser utifrdn genomforda insatser ar att de har fatt en begynnande
forstaelse om hur demokratiska beslut tas. De anvinder sig av principen nédr de fattar beslut i lek
och styrd aktivitet. Barnen vagar uttrycka sina tankar och asikter och ser att de kan paverka sin
situation pa forskolan. Efterhand som barnen blir mer vana att ta stéllning desto mer detaljerade blir
deras stéillningstagande.

De dldre barnen ar forebilder for de yngre barnen sé broar byggs i undervisningen bade genom
pedagoger och barnen.
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Barns delaktighet i reflektioner om veckans aktiviteter, mdjliggor att skapa forstaelse av vikten av
att lyssna pa varandra och har skapat en acceptans att manniskor far vara hur dem vill eller hur de
kénner sig.

Enkéten fran vardnadshavarna visar pa en hojning, orsaker kan vara att forskolan arbetar mer med
tydliggorande pedagogik for att fraimja att barn tar ansvar for sina egna handlingar och miljon pa
forskolan. Barnen far vara delaktiga i att vara med att fatta beslut genom rostning och pa sa vis
paverkar det att deras asikter tas tillvara.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper
och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Forskolan

Forskola och hem (Lpfol8)
For att skapa bésta mdjliga forutsdtiningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt
ska forskolan samarbeta pd ett ndra och fortroendefullt sditt med hemmen.

Overging och samverkan (Lpfo18)

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor overgangar ska de
berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om
innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen
och deras vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Enkit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021
Pa utvecklingssamtalet far jag tydlig 7,2 8,8
information om mitt barns utveckling

och larande

Jag har goda relationer med 8,3 -

forskolans personal

Jag far fortlépande information om 7 7,6
mitt barns tillvaro pa férskolan (tex
trivsel, utveckling och larande)

Jag far information om det har hant 6,6 -
nagot i barngruppen/pa forskolan

Jag upplever att forskolan tar hansyn - 8,7
till den information jag férmedlar om
mitt barn (t.ex. om barnets maende,
familjesituation eller utveckling)

Klagomail och synpunkter

Synpunkter som varit &r att, enstaka vardnadshavare har kontaktat bitridande rektor géllande att vi
inte har samma syn péd vad som dr lindriga symtom efter sju dagar hemma, eller att vi skickat hem
med symtom men inte varit ndgot ndr de kommit hem. Det har &ven varit gillande att barnet inte
haft vantar/mossa pa sig nér de blivit himtade.

Ser inte detta som direkta klagomal, bitradande rektor har haft en dialog med vardnadshavaren och
lyssnat in och vidtagit de atgdrder som behovts.
Analys

Pedagogerna ldgger stor vikt vid att skapa goda relationer med vardnadshavarna, de moter dem med
respekt och dr lyhorda for vad de har att berétta. Pedagogerna har en daglig kontakt med
vérdnadshavarna vid ldmning och himtning.

Vérdnadshavarna far kontinuerlig information via Unikum och ges d& goda forutséttningar for att
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samverka och ta del av verksamheten.

Utvecklingssamtalen har genomforts digitalt eller via telefon, en del samtal har genomforts fysiskt
dé det varit nodvéndigt.

Overgangar mellan aldersgrupper ser vi som en fungerande rutin med besdk med sin trygga
pedagog och dverldmningssamtal, samt ett samtal med virdnadshavarna.

Overlimning till férskoleklass upplevs positivt, skolan visar intresse och tar till sig var information
kring barnet. Barn med sérskilda behov uppmirksammas vid sérskild éverldmning om det &r
behovet, dir vardnadshavare ocks4 ir med sé att de vet vad vi informerar kring. Ar det inte sa stort
behov utan mindre anpassningar s lyfts det i ett vanligt dverldmningssamtal. En tydlig
handlingsplan har underléttat for vem som ska ansvara for vad och hur rutinerna &r for 6verldmning.

Svaghet: Covid- 19 restriktioner har skapat viss anstréingd relation med ndgra virdnadshavare, dé de
inte ser pd symtom pd samma sétt som personalen. Fordldramoéten har uteblivit och saknas av bade
pedagoger och vardnadshavare. Information kring verksamheten har ldmnats i skriftlig form.

Forskolan besoker inte alla skolor med barnen, det blir ingen likvardighet. Forbéttring kan vara att
besok ldggs senare eftermiddag och att det dr vardnadshavarnas som ansvarar for de besdken.

Enkat frdn vardnadshavaren visar pd en hdjning nér det géller utvecklingssamtalen och fortlopande
information. Okningen kan bero pd att det dr digitala utvecklingssamtal eller i telefon, vi har inte
haft fordldramote, pedagogerna har lagt mer information digitalt som kan ha pdverkat resultatet.

Utveckling framat:
Skapa digitala fordldramdte om inte det gar att genomfora fysiskt.

Ett ndrmre samarbete med forskoleklassen onskas, det dr enbart dverlamningssamtal och besok pé
en del skolor. Aterkoppling under hosten #r dnskvirt om tex vad de ser vi hade behdvt forbereda
barnen mer pa infor skolstart som en utvirdering fran bada hallen.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Analys

Detta dr inget mal som har ingétt 1 den planerade undervisningen. Erfarenheter frdn nér det var ett
projekt SSA, finns med i den verksamheten i1 dialogen kring yrken, faktasokning kring yrken, samt
tillgdnglighet 1 1larmiljon for rollek.

Virdeskapande larande att gora nagot for ndgon annan, ingér 1 virdegrundsarbetet och temaarbetet
som en naturlig del 1 undervisningen.

Utveckling: Skapa ldrmiljoer 4ven utomhus for yrkeslek, da behovs det inkdp av material

Implementera de forvaltnings gemensamma riktlinjerna, ledningsansvar.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Grundverksamheten ar grundldggande vid introduktioner och starten pd terminerna, for att skapa en
trygghet for barnen kring sin vardag pé forskolan. Introduktionen skapar en delaktighet och insyn 1
verksamheten for vardnadshavarna och da skapas det relationer mellan pedagoger och
virdnadshavare, som i sin tur skapar trygghet for barnen. Under inskolningsperioden upplevs det att
barn som dr sedan tidigare i gruppen paverkas och bli otrygga.

Undervisningens mal &r att vara uppdelade i mindre grupper for att skapa bittre lekro, detta ar ett
arbetssdtt som gynnar alla barnen. D& undervisningen mestadels legat utomhus sa har grupperingar i
mindre grupp inte varit mojligt att genomfora pa ett effektfullt sitt. Utomhus dr det manga andra
stimuli som stor &ven om grupper delas.

Virdegrundsarbetet har stort fokus pa alla avdelningarna, det som péverkar undervisningen i positiv
riktning ar tydlig struktur, samsyn mellan pedagoger, nirvarande engagerade pedagoger.

Tema arbetet "Vénnerna i Kungaskogen" anvinds pd alla dldre barns avdelningarna. Detta ger en
samsyn pa larandet och forhallningssétt barn till barn, barn till pedagog da de utgér fran samma
tema som dr ett forskningsbaserat material. Undervisningen utifran detta material har gett goda
effekter, barnen paminner varandra om att vara en bra kompis och éaterkopplar till
undervisningstillfdllena med temat.

Plan mot krankning, diskriminering eller trakasserier ar forankrad hos pedagogerna, de
forebyggande atgirderna som &r inskrivna i planen &r inte genomforda till fullo. Det som
genomforts ar trygghetsvandringar och trivselregler som barnen &r delaktiga i, i dessa framkommer
otrygga platser, utifran dessa gor pedagogerna atgirder for forbéttring.

Barnkonventionen dr ett omrade som behdver forankras och diskuteras mer bland pedagoger och
barn.

8.2 Hégre maluppfyllelse och forbéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppviga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljoer handlar inte bara om den
Sfysiska miljon utan om ett forhallningssdtt till barn och elever och deras Idrande.

Kartldggningen pa anpassningar pa gruppniva genomfors infor varje ldsér, den ska uppdateras
kontinuerligt minst en gang/termin. Arbetslaget skapar i detta dokument och i sina diskussioner
tillsammans en gemensam syn och forhallningssétt som gynnar alla barnen. Detta &r ett
utvecklingsomrade hur detta dokument ska vara ett aktivt verktyg. Larmiljon och rutiner har
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fordndrats efter barnens intresse och behov, detta har haft god effekt pa larande.

Tydliggorande pedagogik i form av bildstdd anvénds 1 olika grad pd avdelningarna, det ger goda
effekter hos barnen, det skapar trygghet genom att veta vilken grupp de ska vara i och rutiner blir

tydligt.

Det finns en medvetenhet hos pedagogerna for ldrmiljons uppbyggnad nér det géiller barn med
anpassningar med bildstdd, vikten av avskalad miljo och dterhdmtningsplatser.

Effekter hos barnen med tydliggérande pedagogik dr att barnens trygghet dkar, de far en
forforstdelse om vad som vintas av dem och vad som ska ske. Aterhimtningsplatser gor att
konflikter och misslyckande minimeras.

Den hoga personalfranvaron och brist pa vikarietillsdttning har inte mojliggjort att den planerade
undervisningen blivit som var tinkt i sin fulla utstrackning.

Utveckling: Oka anvindningen av bildstdd som en naturlig del i verksamheten for att skapa okad
tillgénglig 14rmiljo.

Nagon form av utbildning kring larmiljon, 1 form av foreldsning eller bokcirkel i ett kollegialt
larande.

8.3 Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvdnda internet pd ett sdkert och kritiskt sdtt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundliggande digital kompetens, vilket ocksd dr en viktig del i
likvdrdighetsarbetet. Pd det sdttet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksa ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Analys: Att anvédnda de digitala verktygen/forumen har lett till en egen kompetensutveckling hos
pedagogerna genom att de har blivit tvingade att ldra sig det under detta éret, dd anvindning av
digitala forum har 6kat. I undervisningen med barnen anvénds de digitala verktygen genom
veckobrev utifran barns reflektioner pa Unikum, polyglutt, faktasokande pa nitet som inkluderar
kéllkritik, programmering av robot eller barnen sjilv har genomforts. Projektor 1 miljon har skapat
kunskap kring tex skuggor och genom 6ppna fragor fors undervisningen framat. alla forskollarare
samt barnskotare med dokumentationskrav har tilldelats en Ipad. Detta underléttar pedagogernas
fortrogenhet kring digitala verktyg och under lattar dokumentationen.

Effekter hos barnen ér att de dr nyfikna och vill ta reda pa mer kunskap. De har en medvetenhet om
var de kan soka kunskap. Inom digitalisering ser pedagogerna vinsten av att dela i mindre grupper
och att ldgga en planering pé ett omrade 1 taget inom programmering och digitalisering.

Utveckling: Vilja ut ett omrade i taget och fa in det i dokumentation/reflektion.

Kompetensutveckling behovs pa praktisk anvindning av IKT i1 olika former. En ansvarig pedagog
kommer att driva detta utifrdn utbildningen som sker 1 host.

Bittre verktyg for barnen och uppkoppling kréivs for att undervisningen ska kunna genomfras pa
ett effektivt sitt.

Poluglutt anvénds 1 olika utstrickning och kan utvecklas dnnu mer.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola
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ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera 6ver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda ménster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkinnedom om sina egna intressen, vilja, formdgor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hogskola och andra aktorer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna géra sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och
yrkesvdgledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
fullfoljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin
gymnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanforskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Grunden for att 1ata barnen goéra medvetna val i1 forskolan som kan paverka deras situation &r att de
har en god sjdlvkidnsla och uppmuntra dem att prova olika aktiviteter pa sa sitt skapar vi for barnen
en framtidstro. Medvetna pedagoger uppmuntrar barnen att uttrycka sina asikter och att de blir
lyssnade pd. Detta ér ett fortsatt arbete att stirka barnens sjélvkédnsla, uppmuntra dem att séiga sina
asikter och fa in naturligt i dialog om de olika yrkeskategorierna som vi har i var nérhet, samt lyfta
det genom litteratur, och inte bara de konsneutrala yrkena.

Att ta emot elever fran grundskolan, larlingspraktikanter, elever frin barn och fritid, lararstudenter
skapar en naturlig information/diskussion till barnen var dessa elever/studenter dr pa vag i sin
yrkeskarridr. Pedagogerna har en medvetenhet och lyfter olika yrkeskategorier som finns pa
forskolan eller besoker forskolan som tex vaktmastare, elektriker mm
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Férskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer forskolans arbete under det kommande Lisdret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomréaden.

Ny ledning tar 6ver 210701, och far sétta sina utvecklingsomrade. Det utvecklingsomraden jag kom
fram till ar:

Barnkonventionen- lyfta upp den i barngrupperna, fa med barns delaktighet
Matematik utifran Bishop vilja ut nagra matematik mal att arbeta med under en langre period
Skapande uttrycksformer

TAKK- ska anvéndas av alla som en forstarkning av sprakutvecklingen- kompetenshdjande insatser
sker under nésta lasér

Reflektion/dokumentation- utveckla och komma igang igen med dessa och fa in det med kontinuitet
1 arbetslagen

Ledning behover folja upp SKA arbetet/reflektionsarbetet med kontinuitet (var 6:e vecka)
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