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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mdlen och utifrdn det
planera och genomfora atgdarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frdmst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i métet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ddrfor utgad ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och lirande. Det dr viktigt att identifiera utvecklingsomrdden som sedan konkretiseras
sd att alla barn och elever oavsett kén, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de
har rdtt till utifran savdl kvalitets- som likvdrdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagen och ldiroplanernas krav
och mdl samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsndmndens effektmal for 2021:

- Bdittre hdlsa samt okad trygghet och studiero i forskola och skola
- Digital transformation i forskolan och skolan
- Hogre maluppfyllelse och forbdttrade studieresultat i forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och ndéringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Bildningsforvaltningen genomforde under hdsten en organisationsférandring. Det har skapat en viss
oro hos personalen att bade rektor, bitrddande rektor och specialpedagog slutar.

Vi har avvecklat Osterlids forskola.

1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

Verksamheten har under ldséret fatt gora anpassningar utifran radande restriktioner,
riskbedomningar och riktlinjer har har upprittas och uppdaterats kontinuerligt. Periodvis har det
varit hog personalfranvaro men vi har dven haft firre barn i verksamheten vilket har gjort att vi har
kunnat strukturerat om och inte behdvt ta in vikarie. Det har inneburit att personal har fatt d&ndra
tider och jobba dver. Vardnadshavare lamnar trots att barnen ar snuviga och det laggs mycket tid pa
att kontakta vdrdnadshavare och forklara vilka regler som géller. Pedagogerna upplevs trotta, det
varit mycket omstillningar, det har ibland varit svart att hitta motivation i arbetet. Den mesta av
undervisningen har bedrivits utomhus, bade barn och pedagoger har léart kénna varandra béttre och
att samarbetet mellan avdelningarna har utvecklats. Barnen har fatt kompisar frdn andra
avdelningar. Vi har inte kunnat ldmna forskolan da vi inte kunnat boka buss och studiebesok har
stllts in. Konsekvens har blivit att barnens omvirldsbevakning har minskat och véra barn som
vaxer upp i ett socioekonomiskt svagt omrade har gatt miste om nya erfarenheter. Det har varit svart
att informera och visa alla vardnadshavare kring innehallet i verksamheten, alla virdnadshavaren
laser inte pa unikum. Information ges via daglig kontakt vid hamtning och ldmning. Vissa
avdelningar har valt att ha dokumentationsfonster for att visa upp verksamheten for
vardnadshavarna. Vissa utvecklingssamtal har varit svara att genomfora, talar man inte samma
sprék &r det svarare att forstd varandra i ett telefonsamtal 4n i ett fysiskt mote. En del av vara nya
familjer som vi har inskolat har hallit sig vildigt isolerade under sista aret, 6ppna forskolor har haft
stding man har inte tréffat sldkt och vénner. Detta har gjort att barnen &r ovana att traffa andra vuxna
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och att samspela med andra barn och inskolningen har saledes tagit langre tid. En del
vardnadshavare har uttryckt oro for smitta och valt att inte ldmna sin barn pd forskolan under langre
perioder. Konsekvensen kan bli att barnen kommer efter i sin sprikliga och sociala utveckling.

Genom att alla méste vara helt symtomfria for att vara pa forskolan sa har det lett till att vi haft farre
forkylningar bland bide barn och personal under éret. Vi har inte haft lika manga sjuka barn som
tidigare.

1.3 Lokala utvecklingsomraden 2020/2021

Utifrén identifierade styrkor, svagheter och analyser har vi att fokuserat pa foljande mal ldséret
20/21.

e Pedagogisk dokumentation med fokus péa reflektion och analys:
Synliggéra barns ldrande och involvera barnen i deras ldrprocesser.
e Trygghet och studiero:

Anvdnda analys av resultaten frdn barnrdd och trygghetsvandringar for vidare reflektion och
arbete. Genom kollegialt ldrande skapa en likvirdighet i arbete med normer och virden pd
forskolan. Fortsdtta arbetet med nya speciella lekgrupper till hosten.

e Barns inflytande och delaktighet:

Fokus pa barns inflytande och delaktighet genom Barnkonventionens artikel 12: “Barn har rditt att
uttrycka sin mening och horas i alla frdagor som ror barnet. Hdansyns ska tas till barnets dsikter,
utifran barnets dlder och mognad.”

e Digital transformation:

Utveckla vart arbete med IKT genom att géra en inventering kring vad som behdévs kdpas in for att
kunna arbeta med IKT och skapa en likvdirdighet.

Utgéngspunkt i vart fordndringsarbete med att utveckla ovanstdende mal utgér ifran boken Utveckla
barns inflytande: verktyg for forskolan. Vi implementerar barnkonventionen med fokus pa artikel
12, barns inflytande.

Vi foljer upp arbetet genom pedagogiska planeringar, dokumentation av verksamheten, arbetslagens
utvirderingar, verksamhetsbesok och granskning av kvalitetstrappan. Anpassningar och utveckling
av den pedagogiska ldrmiljon och grundldggande demokratiska vérderingar blir indikatorn i arbetet.
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2 Overgripande férutsittningar

2.1 Barnantal och personalstatistik

Barnantal och personalstatistik

per arsarbetare

Forskola 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Antal barn 82 77 79
Antal arsarbetare

Andel arsarbetare med

férskollararexamen, %

Personaltathet, antal barn #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Analys

Pilekvistens forskola bestar av fem avdelningar med kapacitet att ta emot 85 barn. P4 forskolan
arbetar 6 forskolldrare, 5 barnskdtare och tva visstidsanstillda. Forskolan har en 1ag andel
forskolldrare detta har till viss del paverkat kvalitén pd utbildningen. Forskolan dr mangkulturell
och drygt 80% av barnen har ett annat modersmaél &n svenska, det pratas 13 olika sprék pa

forskolan.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och
ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola
och skola.

3.1 Forskolans arbete med normer och varden

Forskoleverksamheten ska pa ett medvetet sdtt utformas sd att flickor och pojkar far méjligheter att
prova och utveckla formdgor och intressen utan begrdnsningar. Barn ska kdnna sig trygga och fd
vara som de vill vara. Virdegrundsuppdraget dr centralt i forskolans arbete.

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

e oOppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

e formdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att hjdlpa
andra,

e formdga att upptdcka, reflektera over och ta stdillning till etiska dilemman och livsfrdagor i
vardagen,

e respekt och forstaelse for alla mdnniskors lika virde och de mdnskliga rdttigheterna, och

e eftt vaxande ansvar och intresse for hdllbar utveckling och att aktivt delta i samhdllet.

Krinkande behandling

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antalet anmalningar 0 0 0

Enkit normer och virden (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Jag upplever att mitt barn kanner sig

tryggt i férskolan 6,9 8,3

Personalen pa forskolan bemoter mitt

barn pa ett respektfullt satt 6.6 )

Jag upplever att férskolepersonalen
arbetar for att barnen ska utveckla - 8,3
respekt for varandra

Analys

Arbetet med normer och vérden har mestadels planerats utifran Kompisbockerna och
virdegrundsprogram program fradn UR som belyser olika viardegrundsfrdgor dar barnen fér
mojlighet att utveckla sitt samspel och turtagning, konflikthantering samt har mojlighet att
reflektera kring olika kénslor. Barnen har lért sig om olikheter, kénslor och hur man hanterar dem.

Pedagogerna tar tillvara pa de spontana situationerna som uppkommer och végleder barnen vid
konflikter, i det sociala samspelet och i respekten mot varandra. Pedagogerna &r med barnen och
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stodjer 1 konfliktlosning. De &r ndrvarande i1 barnens lek som medforskande och forebilder, de
lyssnar in barnens behov, stéttar och visar, och vigleder barnen 1 att vaga uttrycka vad man kéinner,
tycker och vill gora samt respektera andras asikter. Det dr ritt att tycka annorlunda. Alla ska fa
erfarenhet och erfara hur man ér och blir bemott av en god kamrat. Gruppens samvaro ska vara att
alla kinner sig delaktiga och ska kunna fa kidnna gemenskap och ge och ta. De flesta av
pedagogerna deltog i TMO utbildningen vilket har gett de 6kade kunskaper och insikter 1 ett
medvetet bemdtande och forhallningssitt. Istdllet for att fokusera pé det konkreta beteendet hos
barnen moéter de behoven som finns bakom beteendet.

Lekgrupp

Syftet med Speciella lekgrupper dr att skapa situationer for de barn som behdver extra stod och
hjélp i leken och i det sociala samspelet med andra barn och vi ser tydliga effekter av det arbetet.
Barnen far mojlighet att delta och leka tillsammans med andra utifran sina egna forutséttningar, de
utvecklar sina kommunikativa férmagor samt utoka sin lekrepertoar. Barnens sitt att leka har
utvecklats mycket, vilket gynnar dem &ven 1 leksituationer utanfor de styrda lekgrupp-tillféllena.
Deras sprikutveckling och kommunikation har ocksa stérkts da de bade har utvecklat sina verktyg
och skapat nya. Pedagogerna far kompetensutveckling dar de som ér leklotsar arbetar aktivt med sitt
eget forhallningssitt och hur man kommunicerar med barnen.

Styrkan med lekgrupperna dr bade pé kort och ldng sikt. Nyborjarlekaren och barngruppen
utvecklas och far positiva erfarenheter med sig. Pedagogerna uttrycker att det dr fantastiskt att fa
vara ndrvarande och folja barnen 1 deras lek, det skapar en mycket stark relation. Pé lang sikt blir
pedagogerna mer medvetna om sig sjdlva och hur de undervisar. De tar styrka fran de olika rollerna
1 gruppen och for dem vidare i1 verksamheten. Pedagogerna blir mer tillatande i lekgruppen och
borjar reflektera dver sin verksamhet utanfor den. Det dr en bra trining att reflektera med en
kollega, titta pa filmerna och fokusera pa vad som hinder istillet for deras eget tyckande. Det
gagnar professionen och verksamheten.

Svagheten sitter i organisationen. Pa forskolan &r det mycket som ska hinnas under formiddagen da
man dr som bdst bemannad och det 4r manga olika viljor om prioriteringar. Da det dr tvd pedagoger
pa fa barn tycker vissa att det dr ordttvist mot de andra barnen och ibland tillater inte verksamheten
att en eller tva kan ldgga denna tid dd man maste ticka upp for manga avdelningar. Barn som inte
blir ldmnade i tid eller inte alls kan forsvara arbetet. Arbetet med lekgrupper har fatt stéllas in eller
planeras om utifran ett personalbortfall pga covid-19.

De effekter vi ser pa nyborjarlekarna ar att de allihopa nu dr en del av barngruppen. De har vanner
och de blir tillfrigade och efterfrigade som lekkamrater. Fran borjan visade ingen av barnen nagot
intresse for andra barn och de hade inga kompisar. Alla ser en stor fordndring i formagan till lek och
samspel. Pedagogerna beskriver att ett av barnen nu vdgar visa kénslor, tar for sig 1 gemenskap med
kompisar, vigar séga stop och hamnar i smé konflikter vilket &r positivt d& barnet inte sagt nagot
innan. Barnet gick mest runt pa avdelningen innan men leker nu léttare rollekar med sina kompisar.
Ett annat barn valde aldrig en aktivitet, barnet sprang bara runt pa avdelningen och deltog aldrig i
gemensamma aktiviteter. Efter lekgruppen har barnet en kompis med gemensamma intressen. Hen
paborjar en aktivitet direkt hen kommer till avdelningen och kan dven spara uppgiften och fortsatta
med den nésta dag. For det tredje barnet har det blivit stor skillnad 1 relationer, lek och samspel.
Hen har nu deltagit i lekar som borjat i lekgruppen, spridit sig till avdelningen och ut pa garden. Dar
kan hen delta pd lika villkor d& det ar barnet och kompisarna som har skapat reglerna for denna lek.
Hen kan till viss del vénta pa sin tur och ofta forsta att man inte kan vinna varje gang. Viktigast av
allt ar att dessa barn nu ses av andra barn som lekkompisar.

Dragarbarnen som varit med har utvecklat sitt sprak och sin kreativitet i det ndra motet med
pedagogen. Det blir andra regler i lekgruppen och en storre tillatelse for olika typer av lekar och
skapande. Ménga av barnen i grupperna ser nybdrjarlekaren med andra 6gon, de ldser av barnet. De
tolkar och forstar vad nyborjarlekaren behdver vilket 6kar forstaelsen i leken och gor leken mer
hallbar. Vi kan se att dragarbarnen blivit mer hinsynsfulla och mer 6ppna for allas olikheter.
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Pedagogerna upplever att de har blivit utmanade i sin egen pedagogroll. De har blivit mer medvetna
om vad de gor och hur de uttrycker sig. De har fétt testa att ta olika roller och diskuterat
konsekvenserna av dem, detta har inneburit att de nu kan anvidnda dem pé ett mer medvetet plan.
Nagon uttryckte att hon méste prata mindre och ge barnen mer utrymme och nédgon annan att hon
blivit medveten om att hon ldmnat barnen i deras lek 1 for hog grad innan. Alla uttryckte att de sett
handledningstillfdllena som ett bra tillfille att reflektera och dela sina erfarenheter pa och att de
varit mycket givande att dela kollegiala frdgor, dilemma och tankar. Det viktigaste for att hela
arbetet med lekgrupperna ska fungera ir att alla pedagoger pé forskolan har forstaelse for vad syftet
med lekgruppen ér. Det finns utrymme for att bli &nnu tydligare med vinsterna for nyborjarlekare
och dragarbarn men framforallt att det dr en fortbildning for pedagogerna.

Trygghetsvandring

Alla avdelningarna genomforde trygghetsvandringar, barnintervjuer och observationer med syfte att
pedagogerna skulle se och forsta ute- och innemiljon ur barnets perspektiv. Otrygga miljéer har
upptéckts och atgirdas och pa sé sitt okat tryggheten for barnen. Resultatet visar att overlag kédnner
sig barnen trygga i forskolans miljéer bade inne och ute. Det dr bara nagra enstaka barn som har
konkret utryckt vilka platser de tycker r otrygga, medan pedagogerna har identifierat flera andra
platser bdde inomhus och utomhus. Utifrdn det har pedagogerna skrivit konkreta atgérder pa hur de
ska gora for att de platserna ska bli trygga for alla barnen. Pedagogerna har fatt en 6kad
medvetenhet kring arbetet med normer och vérden samt hur viktigt det &r att tillsammans med
barnen genomfora trygghetsvandringar och barnintervjuer for att tillsammans uppticka otrygga
platser pd forskolan. Under hostterminen 2021 kommer vi arbeta vidare med gemensamma barnrdd
med utgangspunkt i resultatet fran varterminens trygghetsvandringar, barnintervjuer och
observationer.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla (Lpfol8)

* sin identitet och kdnna trygghet i den samt medvetenhet om ritten till sin kroppsliga och
personliga integritet,

* sjdlvstindighet och tillit till sin egen formdga,

* nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldira,

* formdga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rdttigheter och
skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler,

* formdga att lyssna pad och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge uttryck
for egna uppfattningar,

* fantasi och forestdllningsformdga,

* motorik, koordinationsférmadga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta
hand om sin hdlsa och sitt vilbefinnande,

* formdga att anvdnda och forstda begrepp, se samband och upptdicka nya sdtt att forstd sin omvdrld,
* formdga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och dans,

* intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savdl digitala som andra, samt sin
formdga att anvinda sig av, tolka, ifragasdtta och samtala om dessa,

* ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften,
* intresse for skrifisprak samt forstdelse for symboler och hur de anvdnds for att formedla budskap,
* sin kulturella identitet samt kunskap om och intresse for olika kulturer och forstdelse for virdet av
att leva i ett samhdlle prdglat av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet,

* bdde det svenska spraket och det egna nationella minoritetssprdket, om barnet tillhor en nationell
minoritet,

* bdde det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett annat modersmdl dn svenska,

* svenskt teckensprak, om barnet har horselnedsdttning, dr dovt eller av andra skdl har behov av
teckensprak,

* formdga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och prova olika losningar av
egna och andras problemstdllningar,

* forstaelse for rum, tid och form, och grundliggande egenskaper hos mdngder, ménster, antal,
ordning, tal, mdtning och fordndring, samt att resonera matematiskt om detta,

* formdga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska begrepp och samband mellan
begrepp,

* forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt fér hur mdnniskor, natur
och samhdlle paverkar varandra,

* forstaelse for hur mdnniskors olika val i vardagen kan bidra till en hdllbar utveckling,

* forstdelse for naturvetenskap, kunskaper om vixter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen,

* formdga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stdilla fragor om och samtala om
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naturvetenskap och teknik,

* formdga att upptdicka och utforska teknik i vardagen, och

e formdga att bygga, skapa och konstruera med hjdlp av olika tekniker, material
och redskap.

Enkiit utveckling och liirande (virdnadshavare)

2018/2019 2020/2021

Mitt barn stimuleras till utveckling och 6,8 -
larande i forskolan

Jag upplever att férskolan erbjuder - 8,3
mitt barn en stimulerande miljé

Personalen pa forskolan vacker mitt 6,7 -
barns lust att lara

Jag upplever att verksamheten pa - 8,6
forskolan vacker mitt barns
nyfikenhet.

Nar mitt barn lar sig nagot nytt i 59 -
forskolan vill hon/han lara sig mer om
det

Jag upplever att mitt barn lar sig - 8,1
mycket pa forskolan

Analys
Sprak och kommunikation
Ndmndens mal:

For att hoja maluppfyllelsen dr kunskap i svenska hos barn och elever en framgangsfaktor. En 6kad
andel nyanlinda medfor ett 6kat behov av medvetna pedagoger. Utveckla kunskaper om ett
sprakutvecklande arbetssdtt. Forskolan ska ge forutsdttningar for att alla barn utvecklar ett rikt och
nyanserat kunskapssprdak genom att befinna sig i sprdakrika miljéer. All personal arbetar medvetet
med att stodja, stimulera engagera och utmana sprakutvecklingen.

Forskolan mal:

Flersprdkighet, implementera Ostras forskolor sprékpolicyplan.
Fortsdtta arbeta med Bornholmsmodellen.

Involvera barnen i dokumentation.

Stdrka spraket med hjdlp av bildstod och TAKK.

Arbetet med sprdk och kommunikation sker vid sérskilt organiserade tillfdllen som planeras utifrdn
bocker, sagor och sanger men dven som spontan undervisning dar pedagogerna fangar det som sker
1 utbildningen. Arbetet med flersprakighet ses som viktigt och man strivar efter att utveckla ett bra
arbetssétt och hitta strategier for att lyfta alla sprék pa forskolan. Hur det ska ske stér beskrivet i var
sprakpolicy men arbetet med den har avstannat och behover lyftas och pa nytt implementeras 1
utbildningen.

Aldrebarns avdelningarna har bérjat arbeta med Fére Bornholmsmodellen, pedagogerna upplever
en svarighet 1 att hitta struktur 1 planeringen och genomforandet av spraksamlingarna. De upplever
att de behover mer kunskap for att arbeta med Fore Bornholmsmodellen pé ett tillfredstéllande sitt.
Vi kommer att fortsdtta implementera arbetet till hdsten. Genom de undervisningstillfdllen som har
genomforts har barnen fatt en 6kad spraklig medvetenhet och intresset for skriftspréket har okat.
Sprékutvecklingen sker 1 vardagen, rutinsituationer och i leken. Det finns en stor medvetenhet
kring sprékutvecklande arbete, pedagogerna &r tydliga och lyssnar in barnens behov. De tolkar och
laser av de barn som inte har nadgot verbalt sprak, de speglar deras sprak, bendmner allt som finns
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runt omkring barnen, anvdnder Polyglutt, TAKK och bildstod for att fortydliga spraket och ge
barnen en okad forstdelse. Effekten dr att barnen har kunnat involveras i utbildningen, de har fatt en
okad ordforstéelse och kan kommunicera och forsta sin omgivning. Den pedagogiska
dokumentationen dr mestadels informativ och beskriver ett gorande. Det saknas reflektion och
analys av sitt egna arbetssitt, vilka dr styrkor och svagheter utifran deras arbete. Beskrivningar finns
inte hur de ska gora for att det ska leda till vidareutveckling av utbildningen. Det finns en del véigg-
och fonsterdokumentation som gor att barnen kan se sina egna larprocesser men det behovs
utvecklas dnnu mer. For att barnen ska kunna se sina larprocesser och sin egen utveckling och
larande méste de goras delaktiga i reflektionerna av de erbjudna sprakaktiviteterna tillsammans med
pedagogerna. Analys av arbetet med sprak och kommunikation visar att det finns ett behov av att
utveckla det tematiska arbetssittet for att fa en rod trdd i utbildningen och i planering av
undervisningen. I vart fortsatta arbetet ligger ett stort fokus pad implementeringen av
Handlingsplanen for sprik-, 1ds- och skrivutveckling som ska anvénds som underlag i1 planeringen
av arbetet med sprak och kommunikation. Vi ska ateruppta arbetet med Ostras forskolors
sprakpolicy vars syfte dr till for att 6ka den sprikliga medvetenheten hos alla som arbetar 1
forskolan vilket kommer att leda till vidareutveckling av vart arbete med flersprakighet och
interkulturalitet.

Matematik
Forskolans mal:

e Fanga upp matematiken i utemiljon.
e Koppla arbetet med matematik till aktuell forskning.

Arbetet med matematik sker mestadels 1 den spontana undervisningen, den planerade
undervisningen med klart mal och syfte sker vid enstaka tillfdllen. Forskolan anvénder sig till viss
del av IKT for att forstarka arbetet med matematik, det sker vid sérskilt organiserade tillfallen.
Pedagogerna har ett medvetet tank kring matematik och kan finga matematiken i vardagen och
utveckla vissa leksituationer till spontan undervisning i matematiken. P& forskolan finns ett varierat
utbud av matematiskt material som erbjuds barnen for att inspirera, vicka lusten och nyfikenhet for
matematik. Barnen har utvecklat sin matematiska formaga genom att de kan/har borjat bendmna
rdkneramsan, barnens matematiska sprak och intresse har 6kat genom att de bendmner, farger,
monster, jAimfor, mangd, former, antal, 1dngd och storlek bade inomhus och utomhus. Som en del 1
utvecklingen av utomhus matematik har pedagogerna gjort 1ador med matematiskt material som
man latt kan ta med sig ut och arbeta med matematiken utomhus. Materialet har mestadels plockats
ut oplanerat vid enstaka tillfdllen under utevistelsen. Pedagogerna upplever det ar svart att koppla
det egna arbetet 1 matematik med aktuell forskning. Det beror till storsta delen pa att undervisning i
matematik dr mestadels spontan och oplanerat. Vi behdver arbeta vidare med att medvetet planera
undervisning i matematik med klart mal och syfte. Vilja en bok med aktuell forskning som
planeringen ska utgd ifrdn for att lidttare kunna koppla det egna arbetet till forskning och utveckla en
vana att gora det. Utveckla arbetet med utomhusmatematik genom att hitta och se matematik nir
man dr utomhus och anvénda sig av de resurser och naturmaterial som finns runt om i naturen.
Tydliggora matematiken i reflektionerna och analyserna av utbildningen i den pedagogiska
dokumentationen.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

* intresse for och formdga att uttrycka tankar och dasikter sa att de kan pdverka sin situation,
* formdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan, och

* forstaelse for demokratiska principer och formdga att samarbeta och fatta beslut

i enlighet med dem.

Enkiit barns inflytande (vardnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Mitt barn uppmuntras att ta ansvar i

forskolan 6.7 )

Jag upplever att barnen far vara med
och bestdmma om hur det ska vara - 6,9
pa férskolan

Mitt barns asikter och intressen tas

tillvara 6.3 )

Jag upplever att barnen far ge uttryck
for sig sjalva pa forskolan (t.ex. - 7,9
férmedla asikter, tankar, intressen)

Analys

Utifran vér analys fran forra arets rapport har vi arbetat vidare med barnkonventions artikel 12 med
fokus pa barns inflytande och delaktighet.

Under hostterminen 2020 inledde vi vart arbete utifran boken Utveckla barns inflytande- verktyg for
forskolan (Biteus och Engholm, 2019). Boken innehaller bade aktuell forskning, erfarenheter,
praktiska verktyg och diskussionsfragor. All personal har ldst boken och under ldsaret har vi haft
diskussioner tillsammans pd APT och studiedagar.

Under arbetets gang har pedagogerna fatt en medvetenhet om att deras arbete med att frimja barns
inflytande bor ha sin grund 1 inspirerande material, anpassad ldrmiljo och medvetet nirvarande
pedagoger. Pedagogerna ser oftare over larmiljon och vad som finns tillgédngligt for barnen, detta
har lett till att larmiljon har blivit mer inbjudande och 6kat barnens mojlighet till delaktighet och
inflytande pé flera avdelningar. Larmiljon inomhus dr fordnderlig och utformas efter barnens behov
och intressen. Pa varje avdelning finns det ytor for att leka manga tillsammans och dven vrar for att
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kunna dra sig undan och leka sjélv eller med en kompis. Det finns ett stort utbud av lek- ock
larmaterial som dr tillgéngligt for barnen, det byts ut ndr man maérker att barnen inte anvénder det
och inkop av nytt material gors utifrdn barns behov och intresse. Pedagogerna ser till att det inte
finns for mycket material i1 de olika ldrmiljoerna péa avdelningarna sé att det inte blir stokigt och
svarhanterligt for barnen samt att det inte blir for ménga val for barnen att géra. Utomhus &r
larmiljon ganska statisk. Vissa saker kan man flytta runt och byta ut men andra star dér de star. Pga
pandemin dr man ute en stor del av dagen och pedagogerna har skapat lador med material som kan
anvindas ute. De positiva effekterna &r att alla aktiviteter som vanligtvis genomf6rs inne gors nu
ute. Vi ser ocksa att barnen skapar lekstationer och utnyttjar hela garden mycket béttre &n innan.
Aven naturen som vixlar efter arstiderna utnyttjas numera som en naturlig lirmiljé for NO-studier.

Pedagogerna upplever att de inte fatt rutin och struktur for att arbeta med att vara medvetet
ndrvarande pedagoger pa det sittet som beskrivs 1 boken. De dr dock medvetet ndrvarande med
barnen genom att dela barnen i mindre grupper vilket ger dem en mdjlighet att finga upp det barnen
sdger och gor. Pedagogerna behover fortfarande arbeta vidare med att fa barnen delaktiga 1 sina
larprocesser. Vid enstaka tillféllen efter en aktivitet har pedagogerna samtalat med barnen kring det
som de gjort. De har anviént sig av dokumentation 1 form av bilder och viggdokumentation och
anteckningar. Pedagogerna upplever att barnen har svart for att terberitta vad de ser, vad de har
gjort, eller lart sig. Vi kommer fortsétt arbeta med att skapa rutiner och struktur for arbetet med
medvetet ndrvarande och hirvarande pedagoger. Fa barnen delaktiga i sina ldrprocesser genom att
skapa kontinuitet och rutin nédr och hur det ska ske. Barnen ir till viss del med i dokumentationen
och reflektionen men inte i planeringen framat.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper
och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Forskolan

Forskola och hem (Lpfol8)
For att skapa bésta mdjliga forutsdtiningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt
ska forskolan samarbeta pd ett ndra och fortroendefullt sditt med hemmen.

Overging och samverkan (Lpfo18)

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor overgangar ska de
berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om
innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen
och deras vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Enkit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021
Pa utvecklingssamtalet far jag tydlig 6,9 8,6
information om mitt barns utveckling

och larande

Jag har goda relationer med 6,5 -

forskolans personal

Jag far fortlépande information om 6,4 8,1
mitt barns tillvaro pa férskolan (tex
trivsel, utveckling och larande)

Jag far information om det har hant 6,2 -
nagot i barngruppen/pa forskolan

Jag upplever att forskolan tar hansyn - 8,1
till den information jag férmedlar om
mitt barn (t.ex. om barnets maende,
familjesituation eller utveckling)

Pilekvisten har ett lagt deltagande pa enkéten. Vi har 14 svarande av 85 inskrivna barn. Utifran ett
sa lagt deltagande dr det svart att gora en analys utifran resultatet. Vi kommer arbeta vidare med de
kommentarer som har inkommit. En nackdel &r att enkéten inte har funnits pa fler sprak, vilket bl.a
har bidraget till ett 14gt deltagande.

Klagomal och synpunkter

Det har inkommit fa klagomal. Klagomélen har handlat om tider, vardnadshavare har tyckt att de
har rétt att 1imna utdver arbete och studier. Det har kommit enstaka klagomal nér vi har skickat hem
barn med milda forkylningssymtom. En vardnadshavare tycker vi var ute for mycket 1 vintras sa
hennes barn hade fatt koldskador pé kinden.

Klagomalen har hanteras direkt med vederbérande vardnadshavaren genom samtal och
vérdnadshavarna har varit ndjda efter samtalet.
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Analys

Vid barnens introduktion &r fokus att skapa en tillitsfull relation mellan férskolan och hemmet. For
att fa en likvirdig introduktion har vi gemensamma rutiner. Innan introduktionen skickas det hem
en folder som beskriver hur introduktionen 1 forskolan gér till. Foérskolan erbjuder vardnadshavare
samtal efter avslutad introduktion. P4 Unikum skrivs det kontinuerligt information om vad som sker
1 verksamheten. Vi anvént oss av fonsterdokumentation for att synliggdra verksamheten da
vardnadshavarna inte har kunnat komma in pé forskolan pga covid. Genom utvecklingssamtal och
dagliga samtal ges vardnadshavarna inflytande och information kring forskolans utbildning.

Lasaret 2020 skickades det inte ut ndgon fordldrarenkét och vi kan dérfor inte jamfora med tidigare
ar. De rutiner som dr framarbetade kring 6vergangar behdver implementeras. Det som har fungerar
bra dr den sdrskilda 6verldimningen kring barn som behover sérskilt stod 1 sin utveckling. Pedagog,
specialpedagog och mottagande skolas EHT har nirvarat vid 6verlamningen.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Analys

Vi arbetar med att ge barnen nya upplevelser och erfarenheter genom att ta tillvara det som erbjuds 1
vér ndrmiljo. Under ldséret har det inte funnits forutséittningar att utforska omvérlden mer én i
forskolans ndromrade. Arbetet sker till mestadels i spontana situationer da pedagogerna berittar,
laser litteratur om olika yrken. I forskolans 14rmiljo finns lekmaterial som &r kopplat till olika
yrkeskategorier och arbetsplatser.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Vi arbetar kontinuerligt med att dela barnen i grupper av farre barn, lekarbete och trauma medveten
omsorg. Vi arbetar med tidiga insatser tillsammans med specialpedagog. Verksamheten arbetar
aktivt for en god visuell miljo overallt utifran alla barns behov. Det finns bilder till barnens material
sa de vet var de kan hitta saker och var de ska stéllas tillbaka, val av material och inredning utgér en
helhet. Vart arbete med barns inflytande med fokus pa anpassad 14rmiljo, inspirerande material och
medvetet ndrvarande pedagoger har bidragit till att 1armiljon pa forskolan har blivit &nnu mer
inkluderande och har 6kat barnens trygghet och studiero pa forskolan. Aktiviteter planeras sa att
alla barnen kan vara med i det gemensamma lirandet. Barnen erbjuds ett varierat utbud av material
och aktiviteter vilket ger forutséttningar till delaktighet och inflytande. Stodstrukturer och strategier
arbetas fram utifran barnens behov, verksamheten gor anpassningar pa organisations-, grupp- och
individniva.

8.2 Héogre maluppfyllelse och forbiéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppviga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljoer handlar inte bara om den
Sfysiska miljon utan om ett forhallningssdtt till barn och elever och deras ldrande.

Verksamheten har ett ndra samarbete tillsammans med specialpedagog. Varje termin pa
verksamhetskonferensen lyfts materialet "anpassningar pa grupp och organisationsniva". Materialet
har hjélpt arbetslagen att reflektera dver vilka insatser de erbjuder och varfor, samt vilken effekt det
far pa barnens utveckling och ldrande.

Specialpedagog foljer upp och handleder arbetslagen utifrén anpassningar pd grupp och
organisationsniva. Under handledningen identifierar man de barn som behdver ytterligare stod. For
de barnen skriver man extra anpassningar. Anpassningar foljs upp och utvérderas. Effekterna blir att
vi genom tidiga insatser skapar en inkluderande ldrmiljé som gynnar alla barns utveckling och
larande. I arbetet med ndmnda dokument lér sig pedagogerna att se pé sin verksamhet med ett storre
helhetsperspektiv. Detta medfor att pedagogerna i hogre grad utgar fran vad verksamheten erbjuder
barnen och mindre utifrén ett individperspektiv. Exempelvis bygger pedagogerna upp sin
sprakundervisning pa gruppniva pa ett tydligt och dverskadligt sétt. Det gor att de sdkrar upp flera
barns individuella behov av stod pa gruppniva. Ett annat exempel dr deras arbete med AKK
(alternativ och kompletterande kommunikation). Genom att tydliggdra sin verksamhet pa olika sitt i
vardagen genom exempelvis dagsschema, véljartavlor och sekvensbilder minskar de fokus pé
individens stdd och lagger fokus pa gruppen. Genom samtal med specialpedagog och andra
professioner exempelvis habilitering far pedagogerna stérre kunskap om barnens specifika svarighet
men dven svarigheter generellt. Detta medfor att de justerar sin verksamhet och sitt forhallningssétt
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till alla barn. Det tydligaste exemplet &r arbetet med lagaffektivt bemdtande som de senaste dren
blivit ett begrepp och ett forhallningssitt som de flesta pedagoger kan, forstir och arbetar med.

8.3 Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s dtta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldiggande fdardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvinda internet pd ett sdkert och kritiskt sditt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundldggande digital kompetens, vilket ocksd dr en viktig del i
likvirdighetsarbetet. Pd det sdittet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksad ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Vért mal fran forra laséret var att utveckla vart arbete med IKT och gora en inventering kring vad
som behdvs kdpas in for att utveckla arbetet med IKT och skapa en likvérdighet. Vi har under aret
haft mgjlighet att se Over vart material och kunnat kopa in material {for att skapa en likvardighet pé
forskolan. Digitala verktyg &r ett dagligt inslag i verksamheten. Det finns en god och tillgdnglig
larmilj6 som erbjuder olika digitala verktyg som pedagogerna utforskar tillsammans med barnen.
Barnen ér nyfikna och ldr sig snabbt att hantera olika digitala verktyg, de har blivit medvetna om att
man kan soka kunskap och information via internet och att genom att koppla upp sig via projektor
och ipad sa visar och berittar de for sina kompisar vad dom lirt sig. Varje dag anvinder vi oss av
Polyglutt pa projektorn dér vi lyssnar bocker. Det positiva dr att alla barn 14tt kan se och hinga med
1 boken, det negativa &r att uppldsaren inte alltid fangar alla barn. Polyglutt anvinds dven enskilt dér
varje barn kan lyssna och titta pa en bok pa sitt modersmal.

Pedagogernas kompetens 1 att arbeta med digitala verktyg &r inte likvérdig pa forskolan. Vi behdver
erbjuda kompetensutveckling for de pedagoger som kénner sig osékra. Det kommer att ske via en
ATEA utbildning ht 21 och via kollegialt ldrande.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendérer. Barn i forskola
ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera éver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda ménster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkinnedom om sina egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hogskola och andra aktorer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna géra sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och
yrkesvigledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
fullfoljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin
gvmnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanforskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Pga Corona har vi inte kunnat gora nagra studiebesok och vi har inte haft mojlighet att boka
skolbuss och dirfor ej kunnat ta oss utanfor forskolans omrade, annat dn det som erbjuds i var
ndrmiljo. I forskolan 1armilj6 finns tillgang till olika lekmaterial som speglar olika yrken. Samtal
om yrken sker 1 den spontana undervisningen och i den ldrande leken.
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Férskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer forskolans arbete under det kommande Lisdret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomréaden.

Med grund i analyserna ovan kommer forskolans arbete under det kommande ldsaret 2021/2022 att
fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

Digital transformation- 6ka kompetens genom kollegialt 1drande.

Sprékutvecklande arbetssitt- Arbeta med handlingsplan for sprak, skriv och ldasutveckling.
Komplettera arbetet med var sprakpolicyplan.

Utveckla det tematiska arbetsséttet for att fa en rod trad i utbildningen och i planering av
undervisningen.

Utgangspunkt i vart forandringsarbete med att utveckla ovanstaende mal utgéar ifrdn boken En
digitalare forskola- Katrin Jiverbring. Vi kommer utgar ifrdn Handlingsplanen for 14s, sprak och
skrivutveckling.

Vi foljer upp arbetet genom pedagogiska planeringar, dokumentation av verksamheten, arbetslagens
utvirderingar och verksamhetsbesok. Anpassningar och utveckling av den pedagogiska larmiljon
och grundldggande demokratiska virderingar blir indikatorn i arbetet.
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