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1 Periodens vasentliga handelser

Under varen 2021 préglades verksamheten fortsatt av den pagaende pandemin, covid-19. I Trelleborgs
kommuns forskolor och skolor ror sig dagligen ca 8 000 barn och elever samt 1 500 anstéllda. Till det
kommer ett stort antal vardnadshavare som ar beroende av barnomsorg for att kunna arbeta. Med
anpassningar kunde verksamheten uppritthéllas med fortsatt hog kvalitet &ven denna var. Fjarrundervisning
fortsatte i olika omfattning under perioden. Pa Soderslattsgymnasiet alternerades fjarr- och narundervisning
for arskurserna for att kunna ge s& mycket narundervisning som mojligt under rddande omsténdigheter. |
grundskolorna gjorde isolerade utbrott av smitta att enstaka arskurser fjarrundervisades i korta perioder.
Studenten och skolavslutningarna kunde genomf6ras med anpassningar. Det har krivts en stor insats av
forskolorna och skolornas personal for att upprétthalla omsorg och undervisning med bibehéllen hog kvalitet.

Organisationsutveckling

Den 1 juli 2021 tog bildningsforvaltningen klivet 6ver i en mer &ndamalsenlig organisation. Den nya
organisationen innebér att bildningsférvaltningen samlar verksamheten i nio rektorsomraden bestdende av
forskolor och grundskola/grundsérskola. Varje omrade har en rektor med dvergripande ansvar som bildar en
ledningsgrupp med sina bitrddande rektorer. Den nya organisationen ger béttre mojligheter till en pedagogisk
rod trad 1 undervisning fran forsta aret i forskolan till nionde klass i grundskolan/grundsérskolan.
Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan utgor det tionde rektorsomradet. De tidigare tva administrativa
skolenheterna S:t Nicolai och Bastionen har forts samman till en skolenhet, Soderslittsgymnasiet. Tva nya
skolenheter bildades den 1 juli. Tidigare Béckaskolan F-6 och Fagelbédckskolan 7-9 slogs ihop till
Sjoviksskolan. Ljunggrenska skolan F-3 och Liljeborgskolan 4-9 bildar en skolenhet med benimningen
Liljeskolan.

Maluppfyllelse

Betygsresultaten pa kommunoévergripande nivé for eleverna i arskurs nio har férsdmrats négot jaimfort med
foregéende lasar. Det genomsnittliga meritvérdet for elever i arskurs nio (exklusive nyanlédnda) har minskat
jamfort med foregdende lasar, fran 238,7 till 229,7, och ar tillbaka pad samma niva som lasaret 2018/2019.
Samma utveckling ses vad géller andelen behoriga till yrkesforberedande gymnasieprogram som har minskat
nagot fran 86,3 procent foregidende l4sar till 85,6 procent. Analys av resultaten pdgar och redovisas i
kvalitetsrapporter i oktober. Av de 485 eleverna i arskurs 9, inklusive nyanlidnda, ar det 82 elever som har ett
meritvirde pa 300,0 eller dirdver (max 340). Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat i &rskurs 9 har
minskat. Hogre maluppfyllelse ar ett av bildningsndmndens effektmal for 2021.
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2 Ekonomisk uppfoljning och prognos

2.1 Uppfoljning och prognos — drift
Sammanfattning

Bildningsndmnden tilldelades en budgetram for 2021 pa 1 115,3 mnkr. Dérefter har bildningsndmnden
tilldelats en ramforstirkning med +3,5 mnkr for ungdomsbiljetter. Bildningsndmndens budgetram {or 2021
ar ddrmed 1 118,8 mnkr. Totalt prognostiseras driftresultatet for 2021 i delérsrapport 2 till 1 118,3 mnkr,
vilket ar 0,5 mnkr ldgre dn tilldelad budget. Detta motsvarar 0,04 procent i positiv avvikelse mot
budgetramen.

De kommunala enheterna, dvs "utforarorganisationen”, inom bildningsndmndens verksamheter
prognostiserar ett dverskott pa 3,9 mnkr. Varje rektor tar ett stort ansvar for sin ekonomi och har genom
kloka prioriteringar skapat en stabil budget med utrymme for att kunna mota oférutsedda forandringar, t.ex.
ett fordndrat elevunderlag.

Bildningsndmnden som “bestéllarorganisation” prognostiserar ett underskott pa 3,4 mnkr. Kop av
verksamhet frdn annan kommun och fristdende verksamhet star for merparten av underskottet. Antalet barn
och elever med placering i andra kommuner och i fristdende enheter ar ca 70 hogre dn det budgeterade
antalet, varav grundskolan star for den storsta prognostiserade 6kningen med ca 40 elever.

I deléarsrapport 2 &r de ekonomiska konsekvenserna av pandemin/covid-19 inte beaktade, till en
prognostiserad kostnad pa 2,8 mnkr.

Driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Avvikelse
Budget Avvikelse arsbudget/
Intikt/kostnad Bokslut jan-aug | Utfall jan- jan-aug | Arsbudget | Arsprognos prognos
2020 2021 aug 2021 2021 2021 2021 2021
VB EETIEE 189961| 106912 116527 9615| 169030 185907 16 877
intakter
-varav bidrag 83 991 47 762 54 423 6 661 71 640 86 889 15 249
-varav taxor och 49 470 29383 31823 2440 44 300 45 409 1109
avgifter
-varav Ovriga intakter 56 500 29 767 30 281 514 53 090 53 609 519
-varav
exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens
kostnader -1 268 477 -815 846 -821 654 -5808 | -1 287 830 | -1 304 206 -16 376
-varav
personalkostnader 743902 | -481922|  -480 602 1320 -763 585 -772 264 -8 679
-varav lokalkostnader -160 751 -106 506 -106 360 146 -161 130 -161 474 -344
-varav ovriga -355 804 -223 001 -230 445 -7 444 -356 490 -363 920 -7 430
kostnader
~varav -8020 -4 417 -4 247 170 -6 625 -6 548 77
kapitalkostnader
-varav
exploateringskostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa
nettokostnader -1 078 516 -708 934 -705 127 3807 | -1118800| -1118 300 500
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Verksamhetens intikter

Bidrag prognostiserar ett overskott pa 15,2 mnkr. Statsbidrag som inte &r budgeterade ar b.la. tillfdllig
forstarkning av statligt stod till skolvdsendet 2021, den sé kallade “’skolmiljarden”, vilket prognostiseras till
5,5 mnkr, kostnadserséttning for sjukloner prognostiseras till 3,9 mnkr, statsbidrag for 1ararassistenter
prognostiseras till 1,9 mnkr, statsbidrag for gymnasial larlingsutbildning prognostiseras till 2,9 mnkr. Dértill
kommer andra bidrag och statsbidrag fran ex. SPSM, 1axhjélp, mindre barngrupper och sprakutveckling i
forskolan. Samtliga dessa bidrag har motsvarande icke budgeterade kostnader, antingen som personalkostnad
eller 6vrig kostnad. Erséttning for etableringskostnader for nyanlénda, sa kallad "24 méan schablon",
prognostiseras minska med 1,7 mnkr jamfort med budget.

Taxor och avgifter prognostiserar ett 6verskott pd 1,1 mnkr som &r hdanforbart till retroaktiv avgiftskontroll.

Ovriga intéikter prognostiserar ett dverskott pa 0,5 mnkr som ir hiinforbart till en 6kning av elever frin annan
kommun inom gymnasiet.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna och 6vriga kostnader prognostiseras redovisa ett underskott pa 8,7 mnkr respektive 7,4
mnkr. Dessa underskott &r relaterade till de 6kade prognostiserade statsbidragen.

Lokalkostnader prognosticeras redovisa ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta dr hanforbart till lokalhyra, som
inte var kind i samband med budget, for nya forskolan i Familjens hus.

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)

Avvikelse
Budget Avvikelse arsbudget/
Verksamhet Bokslut jan-aug | Utfall jan- jan-aug | Arsbudget | Arsprognos prognos
2020 2021 aug 2021 2021 2021 2021 2021
100 Namnds- och
70
styrelseverksamhet -1 044 -829 -665 164 -1 244 -1174
400 Oppen forskola -3577 2530 2 420 110 -3903 -3 800 103
407 Forskola -284 538 -192 890 1187 132 5758 -300 156 -302 587 -2431
412 Pedagogisk R R B _
omsorg > -616 -643 -27 970 111> 145
425 Fritidshem -49 759 230 996 230 870 126 -48 031 -49 578 -1547
435 Forskoleklass -29 860 19 992 19 581 M1 -30 828 -31733 -905
440 Grundskola -420 770 278 399 273 692 4707 -438 135 -434 631 3504
443 Obligatorisk R R R .
sarskola 13 985 -9 383 -9 838 -455 14842 15 464 622
450 Gymnasieskola -172 109 -107 001 114 001 -7 000 -176 053 -175 638 415
453 Gymnasiesérskola -11636 7 445 71383 62 -11977 -12 208 -231
480 Fordelad 2189
administration (skol) -51 942 -39 060 -40 932 -1872 -62 276 -60 087
492 Skolskjuts, 100
fordelning -18 546 -11 668 -10 466 1202 -17 683 -17 583
494 Elevvard -14 722 5238 4376 862 -8 191 -8 191 0
495 Studie- & 0
Yrkesvégledare -4 867 -2 887 -3 126 -239 -4 511 -4 511
926 Maltidsservice -216 2 2 0 0 0
Summa -1 078 516 -708 934 -705 127 3807 | -1118800 | -1118 300 500
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Begard kompensation som en konsekvens av coronapandemin (tkr)

Namnd/verksamh ” Kostnadsoékning —
et Intaktsbortfall (+) 16010 (-) Netto
480 Fordelad
administration (skol) 0 2762 ~2762
Summa 0 -2762 -2762
2.2 Uppfodljning och prognos — investeringar
Projekt Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Pégédende invester-ir:gt:-l ackumIf(:faI: Slutprognos Aw'k:::l: Budget Utfall Prognos
projekt budget utfall hela projektet projektet 2021 2021 2021
45720 Sodra
Granstorps -2 800 -130 -2 800 0 -2 800 -130 -2 800

forskola

45720 Sodra
Granstorps -300 -38 -300 0 -300 -38 -300
forskola utensilier

45920 Solrosens
forskola -1 700 -875 -1 700 0 -1295 -398 -1295
tillbyggnad

45920 Solrosens

forskola
-200 -70 -200 0 -200 -70 -200

tillbyggnad,
utensilier

45810 Familjens

Hus Thysells -4 350 0 -4 350 0 -4 350 0 -4 350

Investeringsram 0

Bildning 90030 -4 158 0 -4 158

Investeringsram

Maltid 90031 0 -1 061

o

-1061

Budgeterade 8-
investeringsprojekt 0 -4 642 -988 -4 642
Bildning

Budgeterade 8-
investeringsprojekt 0 -939 -763 -939
Maltid

Total summa -9 350 -1113 -9 350 0 -19 745 -2 387 -19 745

Kommentar investeringsredovisning

Nybyggnaden av forskola inom “Sodra Grénstorp” samt tillbyggnaden av Solrosens forskola fardigstélldes
under sommaren 2021. Nybyggnaden av bl.a. férskola och 6ppen forskola inom Familjens Hus i Anderslov,
berdknas fardigstédllas under hosten 2021. Ovan redovisade investeringar innebér att bildningsndmnden har
erhallit anslag for inkép av utrustning och inventarier till Familjens Hus, samt utokade investeringsanslag for
inkdp av utensilier till Solrosens forskola och ny forskola inom “Sédra Granstorp”, 1 enlighet med
bildningsndmndens dskanden i Budgetforslag 2021-2023.
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Period 2021-03-31 2021-08-31
Medelantal medarbetare Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén
Tillsvidareanstallda 1300 1083 217 1286 1074 212
Visstidsanstéllda 205 126 79 175 119 56
Timavlénade 514 370 144 529 389 140
Konsfordelning chefer 31 24 7 26 17 9
Sjukfrénvaro (%)
Period - utfall 2021-03-31 2021-08-31
Sjukfrénvaro Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
'sl';)rt;'lnsajgllgfgrir;v:rrgezta:t i(cjie anstalldas 8.0 8.8 4.8 7,45 8,09 4,61
Sjukfr@nvaron i &ldrarna < 29 &r 6.9 8.2 3.9 6,01 6,91 3,82
Sjukfré@nvaron i 8ldrarna 30-49 &r 7.6 8.2 5.1 7,04 7,52 4,83
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r > 8.8 9.6 4.8 8,25 8,95 4,69
el o 2 ey |

Kommentar personalredovisning

Bildningsforvaltningen har en kvinnodominerad verksamhet med ca 80 procent kvinnor och 20 procent mén.
Antal tillsvidareanstéllda har sjunkit ndgot i forhallande till delarsrapport 1. Detta kan bl.a. forklaras med att
maénga viljer att avsluta sin anstéllning i samband med ldsarets slut i juni, och att det da kan vara svart att

hinna fa nyanstéllda pa plats till terminsstarten i augusti.

Covid-19-smittan har avtagit under varen och samtidigt har sjukfranvaron sjunkit. Korttidsfranvaron har

minskat och langtidsfranvaron ligger relativt konstant, vilket den har gjort sedan januari ménad.
Korttidsfranvaron ar hogst i dldersgruppen < 29 ar, och langtidsfranvaron dr hogst 1 aldersgruppen 50 ar >.
Bildningsforvaltningen fortsétter med ett proaktivt arbete for att 6ka frisknédrvaron inom samtliga

verksamheter.
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Néamnderna faststiller effektméal med vilka nimnden avser bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal.
For att sékra ett kontinuerligt arbete mot uppsatta effektmal foljs aktiviteterna dven upp i delarsrapportering
tva ganger om aret. I detta kapitel presenteras status pa de aktiviteter som forvaltningen beslutat att

genomfora for att né respektive effektmal.

Avslutad - aktiviteten ar helt klar

Péagéende enligt plan- genomfors som planerat

Pégaende med avvikelse - inte helt som planerat, utan det aterstar fortfarande vissa saker O

Ej péborjad - inget har gjorts ‘

Statu

Effektmal Aktivitet

Kommentar

Intern granskning av forskolans maluppfyllelse
och arbete med pedagogisk dokumentation

Genomférande och analys av enkatresultat
avseende sarskilt trygghet och studiero och
synligg6rande av goda exempel

Enkéat genomfdrd och analys av resultat gors i
kvalitetsrapporter for lasdret 20/21. Bildningsnamnden
beslutar vid oktobersammantradet.

Utbildningsinsatser normer och varden i
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

Insamling av statistik fran elevhalsosamtal

Battre halsa samt
Okad trygghet och

Insamling av statistik har genomforts enligt plan och
resultat har analyserats inom elevhdlsans medicinska del
for fortsatt planering av fokusomraden.

fritidsforvaltningen

Genomforts med anpassningar efter r&dande situation.
Utvérdering pégar.

Implementering av YAM-programmet i samarbete
med Region Sk&ne (Youth Awareness Mental

studiero i forskola Gemensamt narvaroprojekt med
och skola socialférvaltningen och kultur- och
O Health)

Utbildning av instruktdrer uppskjuten till hdsten 2021

Genomfdra EHM (Elevhalsométet) eller
motsvarande i samtliga skolenheter

Infora rastaktiviteter pd samtliga grundskolor

Galler 18g- och mellanstadiet

Inféra “medmentor” pd grundsarskolan

Fornyad datorpark for- och grundskolan

Oka tillgéngen till digitala verktyg i
grundsarskolan

Gemensam larplattform

Ny plattform som &r gemensam for hela verksamheten
sattes i drift 1 juli, implementering och 6verféring fran
tidigare system pdgdr under hosten 2021.

Digital transformation i Tiligéng til digitala verktyg

férskolan och skolan LIKA-vardering p& enhetsnivd var- respektive

hosttermin

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vardering

Utforma och implementera riktlinjer for
anvandning av digitala system

Implementera Skolverkets material Digital
kompetens och digitala verktyg i férskolan
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Intern granskning av forskolans maluppfyllelse
och pedagogisk dokumentation

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i
forskolan, genom kompetensutveckling,
gemensam metod samt kollegial granskning

Utbildning av skolledare i observation och analys pagar.

Utvérdering av riktlinjer for att framja skolnarvaro

Kuratorer utvarderar och utvecklar riktlinjer och mallar.

Implementering av handlingsplan for att framja
sprak-, las- och skrivutveckling i férskola och
grundskola, samt utdka plan med gymnasieskola

Implementering av handlingsplan for
hogpresterande och sérbegdvade elever

Implementering sker under hosten 2021.

Hogre méluppfyllelse

Kartlaggning i férskoleklass av spréklig
medvetenhet och matematiskt ténkande

och forbattrade
studieresultat i forskola
och skola.

Gemensamt narvaroprojekt med
socialfrvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

Genomforts med anpassningar efter r&dande situation.
Utvérdering pégar.

Utbildningsinsatser kopplade till tillgéngliga
larmiljoer for pedagogisk personal

Fordjupad analys av studieresultat, kon,
socioekonomi

Analys av resultat goérs i kvalitetsrapporter for lasdret
20/21. Bildningsndmnden beslutar vid
oktobersammantradet.

Kompetensutveckling for rektorer och forstelarare
i systematiskt kvalitetsarbete och analys

Inleds under hosten 2021 for skolledare.

Sprakstodjande insatser inom gymnasiets
yrkesprogram (i samarbete med SPSM)

Genomforande av verksamhetsutveckling for
nyanlénda och flersprakiga barn och elever,
samarbete med Skolverket

P&gar enligt plan. Ett 3-rigt projekt.

Undersokning av hur mottagande foretag
upplever prao

Besok av representanter for olika yrken i
forskolan

Inte varit genomforbart pga covid-19

Samverkan forskola,
skola och naringsliv

En kartlaggning av antalet kontakter med
naringslivet och syftet med dem

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking

Implementering av HEJ SYV i samtliga skolor

Kommentar maluppfylielse

Bildningsforvaltningens effektmal &r formulerade for att vara giltiga 6ver en léngre period. Till effektmalen

finns aktiviteter och nyckeltal kopplade. En analys av genomforda och pagaende aktiviteter visar att

majoriteten av planerade insatser dr genomforda eller igdng enligt plan eller med anpassningar under radande
omsténdigheter. Ett fatal aktiviteter som kraver samarbete med andra aktorer har inte kunnat genomforas pa

grund av restriktioner kopplade till risk for smitta. Med léttnader i restriktioner infoér andra halvaret 2021
forvintas de flesta av dessa kunna initieras i ndgon form. Overgripande forvintas de flesta planerade
aktiviteter kunna genomforas under aret med positivt resultat pd maluppfyllelse enligt effektmalen.
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5 Forvantad utveckling - fortsatt 2021

Verksamheten har borjat &terga till en planering dir elever forutsétts vara pé plats och dér aktiviteter i stor
utstrackning kan genomforas som fore 2020, men med anpassningar. Inledningen pé terminen kommer att
visa hur ldget kan forvéntas utvecklas och verksamheten har beredskap for eventuella utbrott av smitta eller
for restriktioner som inte mdjliggor ett genomforande av planerad verksamhet. Vid delarsrapport 2 har
terminen varit igang ett par veckor och osédkerheten kring hur situationen utvecklas sig nér elever samt
personal dr samlade i forskolor och skolor igen &r stor.

Det senaste arets fjarr- och distansundervisning har medfort en snabbare digitaliseringsprocess och en dkad
anvéndning av digitala pedagogiska verktyg. Samtidigt gor dock fjarr- och distansundervisning det svérare
att erbjuda extra anpassningar och sérskilt stod till de elever som har behov av det. En del elever har svért att
anvénda digitala verktyg och att hitta studiero och motivation vid fjarrundervisning. En &tergang till
nérundervisning under 2021 dér de positiva erfarenheterna som pedagogerna har med sig fran det senaste
arets omvaxlande nér- och fjarrundervisning tas tillvara, forvintas bidra till en kvalitetsutveckling som
gynnar samtliga elever.

Ett stort fokus kommer under hosten 2021 att 1ggas pa att utveckla de nya rektorsomradena som triadde i
kraft den 1 juli och pé att stddja rektorerna i ledarskap och kvalitetsutveckling frén forskola till gymnasium.

Bildningsndmnden har identifierat battre hdlsa och hogre méluppfyllelse som tva utvecklingsomraden. De
planerade insatserna fortgdr men anpassningar har varit nddvandiga och effekterna kan darfor forvéntas bli
mindre genomgéaende. Analys av franvarostatistik visar att fler elever dn tidigare har en problematisk
franvaro. Det tillsammans med fjarr- och distansundervisning har gjort det svérare att ge extra anpassningar i
undervisningen och sérskilt stdd till de elever som har behov av det. Behovet av kompensatoriska insatser
och atgarder for att stotta elever med problematisk franvaro ar avsevért hogre én tidigare. Effekterna kan
forvintas synas 1 att fler elever har behov av samordnade insatser for att komma tillbaka till en fungerande
skolvardag. En utmaning ligger i att samordna insatser frn aktorer som har olika uppdrag och mandat.
Effekter av hog franvaro och fjarrundervisning pa hdlsa och maluppfyllelse kommer att bli 1angsiktiga.
Nérvaroarbetet fortgar och intensifieras under kommande l4sér med bland annat en skollékare anstilld pa
heltid samt fler psykologer i verksamheten.

Svérigheter att anordna prao och arbetsplatsforlagt larande, APL, forvintas fortsitta under 2021. Pandemins
paverkan pa néringslivet och andra samhéllsfunktioner gor att manga foretag och andra verksamheter har
svart att ta emot elever. En utmaning &r att sékerstélla att eleverna kan uppna de krav som kraver APL.
Samverkan mellan forskola, skola och niringslivet har och kommer inte att kunna genomforas helt enligt
plan under aret.

5.1 Konsekvensbeskrivning pagdende coronapandemi*

Den radande coronapandemin fortsitter att pdverka verksamheten, trots en begynnande &tergéng till mer
normala omsténdigheter. En eventuell fortsatt hdg frinvaro medfor utmaningar inom flera viktiga omréaden,
bland annat undervisningskvalitet, bedomning och betygsittning, mojligheter att ge elever extra anpassningar
och sirskilt stod samt elevhilsa. Vi kan forvinta effekter pa studieresultat och maluppfyllelse samt kade
behov av kompensatoriska insatser. De harda restriktionerna att stanna hemma vid lindriga symtom samt
fjarrundervisning for en stor del av eleverna bidrog till en hogre franvaro bland elever, ockséd bland dem som
redan innan hade en problematisk frdnvaro. Bildningsforvaltningen befarar att en hogre andel elever dn
tidigare kommer att ha en problematisk franvaro som ett resultat av psykisk ohélsa.

Delarsrapport 2 — 2021, Bildningsnamnden10(11)



11 (11)

Aven for personalen har belastningen 6kat nér sjukfranvaron bland kollegor under perioder har varit hdgre 4n
under normala omsténdigheter, och nér dndrade rekommendationer och restriktioner kréver nya
arbetsmoment och rutiner. Bildningsforvaltningens personal har visat stor omstéllningsférmaga och hog grad
av kreativitet for att sdkerstélla elevernas tillgang till en kvalitativ undervisning, naringsriktig mat och god
elevhilsa. Belastningen har varit hog i verksamheten och en langvarig pandemi kan forvéntas f negativa
effekter pd personalens hélsa och méaende.

Vidare kan pandemin forvéntas fortsétta paverka maltidsverksamheten i skolan som kommer att fortsitta
utvecklas mot mer mat som kan tas med, sa kallad ”grab and go”, 6kade serveringstider och
utomhusmatlagning for att mojliggora distansering. Maltidsverksamheten utokas i augusti med en
”foodtruck” som kommer att mojliggora utomhusmaltider i storre utstrickning.

Planerad kompetens- och kvalitetsutvecklingen fortgar men omstiandigheterna kraver att det sker i begriansad
och anpassad form. Som ett resultat minskar takten i kvalitetsutvecklingen.

Den snabba omstéllning som gjordes under varen 2020 for att kunna upprétthalla verksamheten i forskola
och skola och samtidigt f6lja smittbegransande restriktioner har dock skapat en beredskap for anpassningar
och tillfért nya och innovativa arbetssitt som gor att bildningsforvaltningen kan bedriva en verksamhet med
fortsatt hog kvalitet och med anpassningar genomfora inplanerade aktiviteter under andra halvan av 2021.
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