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1 Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente

Bildningsndmnden ska, enligt nimndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad géller
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sirskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom nimndens ansvarsomrade. Bildningsndmnden ska dven fullgéra samtliga uppgifter som aligger
kommunen i forhallande till annan kommunal eller fristdende huvudman inom angivna utbildningsformer.
Néamnden ska vidare ansvara for elevhélsans medicinska och psykologiska del inom ramen for Hélso- och
sjukvardslagens omrade, sasom vardgivare, kosthantering inom namndens ansvarsomrade och dvergripande
kostsamordning for kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omrade, dir detta
inte ankommer péa annan.

Bildningsnédmndens fokus ér att Trelleborg ska vara en skolkommun att rékna med. Mellan sldtten och havet
bygger vi kunskap och skapar drommar. 1 kommunen finns 26 kommunala och 7 fristdende foérskolor samt
14 kommunala och 2 fristdende grundskolor. Grundsérskola bedrivs pé tvd kommunala enheter.
Gymnasieutbildning bedrivs pa Soderslattsgymnasiet som dr uppdelat pa tva fysiska enheter; Bastionen och
S:t Nicolai. Gymnasiesérskola bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och
studerande som far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristdende enhet
utanfér kommunen.

1.2 Organisation

Eftersom organisationen utvecklas lasaret 2021/2022 visas ndmndens forvaltningsorganisation per den 1 juli
2021.

Figur 1: Forvaltningsorganisation
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2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)
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*Demografisk

Budgetforslag effekt utdver

Bokslut Prognos enl. budget- budgetforslag

VH3 | Verksamhet 2020 | Budget 2021 DR1 2021 anvisning 2022 2022
100 Ndmnds- och styrelseverksamhet -1 044 -1244 -1244 -1248
400 Oppen forskola -3577 -3903 -3795 -3915

407 Forskola -284 538 -300 156 -299 945 -301 098 -15 868
412 Pedagogisk omsorg -945 -970 -1 001 -973

425 Fritidshem -49 759 -48 039 -50 451 -48 190 -2 071

435 Forskoleklass -29 860 -30 820 -32 230 -30 917 -1 936

440 Grundskola -420 770 -438 135 -434 979 -439 510 -11 110

443 Obligatorisk sarskola -13 985 -14 842 -16 252 -14 889 -8 363

450 Gymnasieskola -172 109 -176 053 -177 919 -176 605 -978

453 Gymnasiesarskola -11 636 -11 977 -11 800 -12 015 -3 309
480 Fordelad administration (skol) -51 942 -58 776 -54 682 -58 960
492 Skolskjuts -18 546 -17 683 -17 683 -17 738
494 Elevvérd -14 722 -8 191 -8 108 -8 217
495 Studie- & Yrkesvéagledare -4 867 -4 511 -4 511 -4 525

926 | Maltidsservice -216
|Summa netto (tkr) -1078 516 -1115 300 -1114 600 -1118 800 -43 635

*Fylls i av social- och bildningsforvaltningen

Sammanfattning

I budgetforslaget for 2022 dr bildningsndmndens budgetram faststélld till 1 118,8 mnkr.

Demografisk effekt utover budgetforslag 2022

Bildningsndmndens budgetforslag inkluderar berdknad budgeteffekt till foljd av volymforandring utifran

befolkningsprognosen motsvarande 43,6 Mnkr.

Enligt befolkningsprognosen okar antalet individer inom &ldrarna 1-18 ar med 280 st mellan 2021 och 2022.

Antalet barn och elever dkar inom samtliga verksamheter. Den storsta 6kningen sker inom aldrarna 1-5 ar

dar 6kningen dr 115 st enligt befolkningsprognosen.

Bildningsndmnden har tagit hansyn till nyttjandegraden for respektive verksamhet samt barn- och
elevforandring utifran verksamhetsaret. Varje barn och elev medfor en driftkostnad d& samtliga barn och
elever ar knutna till en skolpeng via ett grundbelopp. Kostnaden per barn och elev ar utifran gillande

skolpeng/grundbelopp inom respektive verksamhet.



Tabell 1b: Demografisk férandring per verksamhet
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Forandring

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 2022
Forskola 2 464 2443 2 558 115
Pedagogisk omsorg 7 8 8 0
Fritidshem 1960 2 004 2 069 65
Forskoleklass 550 525 564 39
Grundskola 4 862 4922 4937 15
Obligatorisk sarskola 34 30 55 25
Gymnasieskola 1581 1603 1615 12
Gymnasiesarskola 20 18 27 9
11 478 11 553 11833 280

2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Bildningsndmnden har 6kade kostnader motsvarande 7,6 mnkr for lokalhyror, lokalvéard och kapitalkostnader
i budget 2022, jaimf{ort med budget 2021. Samtliga lokalhyror och lokalvardskostnader 4r baserade pa

information fran teknisk servicenamnd.

Tabell 2: Driftkostnadseffekter av godké@nda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Véstervédng idrottshall -376 Lokalhyra
Sédra Granstorps férskola -2 676 Lokalhyra, heldrseffekt 2022
Sodra Granstorps forskola -308 Kapitalkostnader
Familjens hus forskola -3 300 Lokalhyra, reducering for Soderangens paviljonger
Familjens hus forskola -56 Lokalvérd
Familjens hus férskola -479 Kapitalkostnader
Pilehallen -250 Lokalhyra
Pilehallen -56 Lokalvérd
Solrosens forskola -143 Kapitalkostnader
Summa -7 644

Utover ovan kommer tekniska serviceforvaltningen i sitt budgetforslag avseende investeringar, dska medel

for genomforande av projekt avseende teknisk och fysisk sékerhet i forskolan och skolan. Projektet kommer
att innebdra 6kade hyreskostnader for bildningsnimnden. Bildningsforvaltningen vill i det sammanhanget

framhalla att det &r en forutséttning for genomforande av projektet, att bildningsndmnden kompenseras for

dessa o0kade lokalhyror.

2.1.2 Specificering av kapitalkostnader

Tabell 3: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad

2022

Avskrivning pa beslut tom 2021-04-26

-7 540

Internrénta (1,00%) p& beslut tom 2021-04-26

-358

Summa avseende beslutade

-7 898

Avskrivningar pa foreslagna, men ej beslutade investeringar

Intern ranta (1,00%) pa foreslagna, men ej beslutade investeringar

Summa avseende ej beslutade

Total summa
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2.2 Investeringsplan 2021-2026

2.2.1 Forvaltningens beslutade investeringsbudget

Tabell 4: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
45720 Férskola inom “Sodra Grénstorp” 2300
utensilier
45720 Forskola inom “Sédra Granstorp” -2 800
45810 Familjens Hus i Anderslév -4 350
45920 TiIIbyggnad Solrosens férskola - 200
utensilier
45920 Tillbyggnad Solrosens forskola -1 295
90030 Investeringsram - BIN -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 -7 000
Investeringsram — BIN R _ R R R
90030 maltidsverksamheten 2 000 2 050 2 100 2 150 2200
Summa netto -17 445 -8 650 -8 800 -8 950 -9 200 -53 045

2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Tabell 5: Forvaltningens askanden om investeringsanslag och ram 2021-2026 (tkr)

Proj.nr | Projektnamn Ar 2021 Ar 2022 Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 Summa
Investeringsram skolbussar -2 300 -2 350 -2 400 -2450 -2 500 -2 550 -14 550
90030 Investeringsram - BIN -7 100 -7 100
Investeringsram — BIN
90030 maltidsverksamheten -2 250 -2 250
{Summa netto -2 300 -2 350 -2 400 -2 450 -2 500 -11 900 -23 900

2.2.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.2 Investeringsplan

Bildningsndmnden beslutade den 14 april 2021 (BIN 2021-04-14, § 53) om forslag till revidering av
investeringsplan 2021-2025. Bildningsndmnden beslutade i det sammanhanget foresla att investeringsprojekt
som avser utrustning och inventarier i samband med Nybyggnad av forskola Hogalid, Nybyggnad av forskola
vid Pilevallskolan, Nybyggnad av forskola vid Béckaskolan/Fagelbdcksskolan och Om- och tillbyggnad
Béckaskolan/Fdagelbdcksskolan inkl. samlad grundsdrskola, ska utga ur investeringsplanen eftersom de inte
langre &r aktuella under perioden 2021-2025. Bildningsndmnden beslutade dven att dter foresla en utokning
av namndens investeringsram for inkdp av skolbussar. Forslaget fanns med i bildningsndmndens
Budgetforslag 2021-2023, i enlighet med det forslag till utbytesplan for skolbussar som bildningsndmnden
beslutade om vid sammantriide den 15 april 2020 (BIN 2020-04-15, § 57). Arendet avseende utbytesplan for
skolbussar har d4nnu inte kommit upp for behandling i kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Bildningsforvaltningen har med hénsyn till ovan tagit bort de investeringsprojekt som avsdg utrustning och
inventarier i samband med ny-, om- och tillbyggnader av lokaler som inte langre ar aktuella.
Bildningsforvaltningen har vidare lag till férslaget om utdkad investeringsram for inkop av skolbussar.

Utover ovan foreslar bildningsforvaltningen en upprékning av bildningsndmndens investeringsram ar 2026,
vad géller den generella investeringsramen och de delar av investeringsramen som ar specificerade for
investeringar inom maltidsverksamheten samt for inkop av nya skolbussar i enlighet med foreslagen
utbytesplan.
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3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 6: Forvaltningens anstéllda (antal)

Budgetforslag enl. Inkl. demografiska
Specifikation Bokslut 2020 Budget 2021 Utfall DR1 2021 budgetanvisning behov utéver
2022 budgetforslag 2022
Antal tillsvidareanstallda 1311 1 300
Antal visstidsanstallda 155 205

Antal 8rsarbetare

Givet forutsittningarna ar det inte mdjligt att budgetera antalet anstillda.

4 Effektmal och indikatorer

Kommunfullméktige anger varje mandatperiod kommunens genom sin vision en langsiktig inriktning och
strategiska inriktningsmal. Dessa konkretiseras i nimndernas effektmal som méts med indikatorer, och
beslutas slutgiltigt i verksamhetsplanen for det kommande aret. I tabell 7 redovisas forvaltningens forslag pa
prelimindra effektmal infor 2022.

Tabell 7: Forvaltningens forslag pd preliminéra effektmal 2022

Inriktning

Effektmadl

Indikator

Trygghet
och

sakerhet

Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola

och skola

Jag upplever att mitt barn kénner sig tryggt i forskolan (Enkét)

Trygghet &k 5 (Enkat)

Flickor

Pojkar

Studiero 8k 5 (Enkét)

Flickor

Pojkar

Trygghet &k 9 (Enkat)

Flickor

Pojkar

Studiero 8k 9 (Enkat)

Flickor

Pojkar

Trygghet 8k 2 gymnasiet (Enkat)

Flickor

Pojkar

Studiero 8k 2 gymnasiet (Enkat)

Flickor

Pojkar
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Barn och
unga

Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens hos pedagogisk personal férskola (LIKA)

Digital kompetens hos pedagogisk personal grundskola/grundsarskola
(LIKA)

Digital kompetens hos pedagogisk personal gymnasiet/gymnasiesarskola
(LIKA)

Anvandning av digitala tjdnster i undervisningen forskola (LIKA)

Anvandning av digitala tjdnster i undervisningen grundskola/grundsarskola
(LIKA)

Anvandning av digitala tjdnster i undervisningen
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan (LIKA)

Likvardighet i den digitala infrastrukturen forskola (LIKA)

Likvardighet i den digitala infrastrukturen grundskola/grundsérskola (LIKA)

Likvardighet i den digitala infrastrukturen gymnasieskola/gymnasiesérskola
(LIKA)

Hogre méluppfyllelse och forbattrade studieresultat i
forskola och skola

Maluppfyllelse genom pedagogisk dokumentation inom forskola
(Kvalitetsrapport)

Elevnarvaro i grundskolan F-9 (Antal elever med frénvaro 50% eller hégre)
(Verksamhetssystem)

Elevnarvaro i gymnasiet (Antal elever med franvaro 50% eller higre)
(Verksamhetssystem)

Andel elever i &rskurs 9 (exklusive nyanlanda elever) som uppnétt
kunskapskraven i alla amnen (Verksamhetssystem)

Flickor

Pojkar

Meritvéarden i rskurs 9 (exklusive nyanlanda elever)
(Verksamhetssystem)

Flickor

Pojkar

Meritvérden i &rskurs 9 (nyanlanda elever)
(Verksamhetssystem)

Flickor

Pojkar

Skillnad mellan flickors och pojkars meritvérden i drskurs 9 (exklusive
nyanldnda)

(Verksamhetssystem)

Andel elever i 8rskurs 9 som &r behériga till gymnasiets yrkesprogram
(exklusive nyanldnda)

(Verksamhetssystem)

Flickor

Pojkar

Andel behériga nyanldnda elever till gymnasiets yrkesprogram
(Verksamhetssystem)

Flickor

Pojkar

Andel elever som far en gymnasieexamen
(Verksamhetssystem)

Attraktivt
naringsliv

Samverkan forskola, skola och naringsliv

Barn i férskolan och elever i skolan méter under ett 1&sér representanter for
minst tre framtida yrken.

(Kvalitetsrapport)

Resultat pd frdgan "Skolans kontakter med lokalt naringsliv” i Svenskt
Naringslivs ranking.
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Biittre hilsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sé att alla barn och elever har en skoldag som priglas av
hilsofrimjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i férskolan och skolan ska ha ett gemensamt
forhallningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hilsa, trygghet och studiero paverkar larandet. En
viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan. Analyser av resultat pa enkéter, antalet
krankningar och hédlsosamtal inom elevhélsans medicinska insats visar att arbetet for att stéirka elevers
psykiska méende samt kinsla av trygghet och studiero ger resultat men maéste fortsitta. Resultaten har
forbattrats jamfort med foregédende enkattillfdlle, men malet kan inte anses vara uppfyllt och bor darfor
kvarstd som ett av bildningsndmndens effektmal 2022.

Hogre maluppfyllelse och forbéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och
stimulans for att utvecklas sa ldngt som mojligt. En stridvan ska vara att uppviga skillnader i barnens och
elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag. kap 1, § 1). Under 2022
laggs ett sarskilt fokus pa pedagogisk dokumentation i forskolan, sprakutvecklande arbetssitt,
hdgpresterande och sérbegévade elever, samt skillnaden mellan pojkar och flickors studieresultat. Analyser
av socioekonomisk bakgrund bland elever visar att skolsegregationen dkar, samma tendens syns nationellt.
Skolans socioekonomiska elevsammanséttning har stor betydelse for elevers kunskapsutveckling och betyg.
For att motverka socioekonomiskt homogena elevsammanséttningar ges skolorna mojlighet att profilera sig.
Ett exempel ir fotbollsprofilen pa Pilevallskolans hogstadium. Bildningsférvaltningen deltagande i
Skolverkets riktade satsning pa nyanldnda och flersprakiga elevers ldarande fortsétter och fordjupas under
2022.

Digital transformation i forskolan och skolan

Léaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten av att ge alla elever en grundldggande digital kompetens,
vilket ocksa ér en viktig del i likvirdighetsarbetet. Pa det séttet kan man minska, eller forebygga en digital
ojamlikhetsklyfta, vilket ocksé ses som en forutséttning for att fostra och utveckla framtida aktiva
medborgare. Varje enhet behover darfor tillgang till digitala pedagogiska verktyg och kompetens att anvanda
dem pa ett adekvat sitt i undervisningen. Det inledda arbetet med att forbéttra tillgdngen till och utveckla
digitala pedagogiska verktyg fortsitter under 2022. Det &r viktigt att hela verksamheten tar tillvara
mojligheter och lardomar si att digitala verktyg i &nnu hogre grad kan underlétta for rektorer och pedagoger
att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag.

Samverkan forskola, skola och niringsliv

Dagens barn och elever ér framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola ska darfor
ges mojlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera dver olika yrkens
betydelser i samhéllet, samla och analysera information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda
monster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att géra samt fa sjalvkdnnedom om sina
egna intressen, vilja, formégor och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval. Samverkan med det lokala
niringslivet, men ocksa hdgskola och andra aktorer, bidrar till att eleverna erdvrar nya kunskaper som kan
ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida studie- och yrkesval utan att begriansas av bakgrund
eller stereotypa monster. Att klara grundskolan och fullflja sin gymnasieutbildning ar en oerhort stark
skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar bland annat framtida ohélsa och utanforskap. For
sdrskolans elever har skolan ett viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv &r mdjligt. Under 2021 fick flera
insatser pausas pa grund av pandemin, under 2022 kommer bildningsforvaltningen fortsétta att arbeta med att
Oka samverkan med néringslivet for att identifiera eventuella utvecklingsomraden i kontakten mellan skola

och néringsliv.
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5 Forvantad utveckling 2022-2024

Psykisk hilsa

Det finns en tydlig koppling mellan psykisk ohélsa, hog skolfranvaro och lag maluppfyllelse. Dessa faktorer
far langsiktiga effekter dels pa individuell niva, men ocksé for samhillet i stort. Antalet elever som soker
stod for deras psykiska maende Okar, i Trelleborg likvél som nationellt. Skolorna ser att tidiga forebyggande
och hélsofrdmjande insatser ger effekter pa bade elevers méende och skolnérvaro, och ddrmed ocksa
kunskapsinhdmtning. Skolan kan stotta upp till en viss gréins, dérefter krdvs samverkan med och vérdinsatser
fran andra aktorer. En stor utmaning i arbetet for att stdrka den psykiska hilsan bland barn och unga dr den
begrinsade tillgangen i Trelleborg till insatser fran andra aktorer. Bildningsforvaltningen ser dérfor ett behov
av att forstirka elevhélsan i skolorna, sérskilt inom de psykologiska och medicinska delarna, dels for att
kunna oka det forebyggande arbetet pa gruppniva men ocksa det individinriktade stédjande arbetet.

Fler elever i sirskolan

Antalet elever som har stora svarigheter i skolarbetet och som diagnosticeras med intellektuell
funktionsnedsattning okar i Trelleborg, liksom nationellt. Efter en omfattande skolformsutredning som
entydigt visar att eleven har rétt till undervisning i grundsérskolan, ska eleven beredas plats. Denna
elevgrupp har behov av mycket omfattande stodinsatser, under hela skoldagen. Redan 2021 syns en markant
okning som fortsitter under 2022. Okningen forklaras till viss del av ett 6kat antal elever som har behov av
placering redan i ldgstadiet. Fran och med 2022 forvéntas antalet elever i grundsdrskolan vara ca 1,2 procent
av det totala antalet elever i skolan i Trelleborg. For att kunna mota behovet méste grundsérskolans
omfattning 6ka. Det 6kande antalet elever 1 grundsérskolan medfor i sin tur en stdrre elevgrupp 1
gymnasiesérskolan. Fran och med hostterminen 2021 tar gymnasiesérskolan i Trelleborg emot elever pa bade
nationella och individuella program.

Likvérdighet i forskola och skolan

Skolan ska vara likvérdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet. Skolan ska dessutom
arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutséttningar. I analyser av maluppfyllelse och
studieresultat framkommer att skillnaden mellan flickor och pojkars resultat okar, till nackdel for pojkarna.
Ett sdrskilt fokus riktas under det kommande ldséaret pa betygsskillnader mellan flickor och pojkar och hur
undervisningen kan vidareutvecklas for att stimulera bade pojkar och flickor till goda resultat. Hur en elev
presterar i skolan beror till stor del pa vilket kulturkapital eleven har med sig hemifran. Det géller inte bara
spraket, utan ocksa andra saker som om eleven &r van att argumentera och prata for sin sak, om elever har
foréldrar som last for dem. Ett sprékutvecklande arbetssétt syftar till att inkludera alla elever och ge dem
battre forutsittningar till kunskapsinhdmtning. Ett sétt att stirka barns och elevers sprékliga forméga ér att
oOka tillgédngen till litteratur. I skolbiblioteket kan eleverna mota olika representationer av verkligheten
gestaltad genom litteratur. Genom ldsning, och inte minst samtal om det lésta, har &ven eleverna mojlighet att
oOka sin formaga till kritiskt tdnkande. Att inte bara kunna avkoda orden, utan att ocksa forstd det man laser
och kunna gora inferenser ar avgorande for att eleverna ska uppna goda resultat i samtliga &mnen.

Kompetensforsorjning

Bildningsforvaltningen star fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behoriga pedagoger i
forskola och skola. Den nationella ldrarbristen &r stor dé tillgdngen till nyutbildade ldrare inte &r tillrdcklig
och konkurrensen med nérliggande kommuner om legitimerade ldrare &r pataglig. Yrkesskickliga lirare ar en
avgorande faktor for barn och elevers méluppfyllelse och studieresultat. Forskningen indikerar att skolor dér
eleverna uppndar goda resultat har hog larartiathet samt ldrare med goda &mneskunskaper och hog didaktisk
kompetens som gor att de anvénder ett varierat utbud av undervisningsmaterial och kompletterar detta med
att utmana i &mnesovergripande diskussioner och uppmuntra eleverna till abstrakta resonemang. |
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Trelleborgs kommuns skolor dr andelen behoriga lérare relativt hdg, men larartdtheten i relation till andra
kommuner ar 1dg och antalet elever per larare dr hogre dn rikssnittet. [ Lararférbundets senaste ranking
(2020) av Sveriges skolkommuner hamnade Trelleborg pa plats 276 av 290 avseende lérartithet.

Lokalforsorjning

Bildningsndmnden har under lang tid framhallit vikten av att kommunens samlade lokalfoérsorjningsarbete
fortsétter att utvecklas. For bildningsndmnden foreligger behov att anpassa tillgdngen pé forskole- och
skolplatser, bl.a. med hédnsyn till kommande etableringar av fristdende forskolor och skolor samt till en
befolkningsutveckling som innebar minskande barnantal pa landsbygden och 6kande barnantal i titorten.
Med hénsyn till rddande ekonomiska ldge finns vidare ett behov att sdkerstilla ett effektivt lokalutnyttjande.
For att astadkomma detta behdver bildningsférvaltningen bl.a. arbeta aktivt med att sékerstilla en hog
beldggningsgrad, dvs. anvidnda de platser som finns pa ett effektivt sitt, vilket ockséd méste innebéra
mdjlighet att 1dmna lokaler for att sénka kostnader.
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