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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och genomféra atgarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska framst fungera som ett verktyg for enhetens fortldpande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en val underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbattringsarbetet ar det som paverkar vad som sker i motet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska darfor utga ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och larande. Det &r viktigt att identifiera utvecklingsomraden som sedan konkretiseras sa
att alla barn och elever oavsett kon, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de har
ratt till utifran saval kvalitets- som likvardighetsaspekter.

Bildningsnamndens kvalitetsrapport ska beskriva styrkor och utvecklingsomraden for
verksamheterna som ndmnden ansvarar for. Rapporten syftar till att ge en évergripande bild av
maluppfyllelsen samt de forutsattningar den har att forhalla sig till och arbeta efter. | rapporten foljs
det arbetet som gjorts gentemot Bildningsnamndens effektmal for 2020 upp och de effekter av detta
arbete som analysen visar.
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2 Overgripande forutsattningar

| f6ljande avsnitt redovisas och analyseras organisatoriska forutsattningar som tillsammans skapar
ramar for verksamheten. Detta for att kunna koppla forutsattningar till redovisade resultat och
saledes mojliggora analys av om det finns forutsattningar som stodjer alternativt begransar
verksamhetens forutséttningar att ge varje barn/elev/studerande en god utbildning i en trygg miljo.

2.1 Elevantal och personalstatistik enhet Bastionen

Elevantal

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Bygg- och 89 102 118
anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 87 94 93
Naturvetenskapliga 87 96 88
programmet

Teknikprogrammet 75 85 81
Estetiska programmet 47 37 18
Industritekniska 12 8 7
programmet

Introduktionsprogram 44 18 20
Antal elever totalt 441 440 425

Personalstatistik

2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket
Larare med
pedagogisk 63,7 71,5 64,8 79,5
hdgskoleexamen,
andel %
Analys

Soderslattsgymnasiet enhet Bastionen har under aret utokats med Industritekniska programmet,
Teknikprogrammet samt Introduktionsprogrammets forstarkta program inom
Sambhallsvetenskapsprogrammet. Sedan tidigare fanns fyra nationella program, Bygg- och
anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Estetiska programmet och
Naturvetenskapsprogrammet, samt Gymnasiesarskolans individuella program.

Vid den omorganisation som genomfordes infor lasarsstarten flyttades vuxenutbildningen till
Arbetsmarknadsférvaltningen, vilket innebar att yrkeslararna pa Industritekniska programmet inte
langre tillhér Bildningsforvaltningen, men de undervisar fortfarande vara gymnasieelever i lokaler
som tillhér Arbetsmarknadsforvaltningen. Att vi dessutom pga litet antal sokande till programmet
endast haft elever i ak 3, som har en stor del av sina studier forlagda pa arbetsplatser, har gjort att
integreringen av detta program inte lyckats fullt ut.

Karaktarsamneslararna pa Teknikprogrammet hade tidigare arbetsrum pa Industritekniska
programmet, sa for dem innebar omorganisationen en forflyttning. Detta har dock fallit val ut,
eftersom arbetslaget nu & mer samlat, och infor kommande lasar ska hela arbetslaget ha
narliggande gemensamma arbetsrum. Aven eleverna p& Teknikprogrammet har flyttat till enhetens
lokaler och delar nu till viss del salar med Naturvetenskapsprogrammet. Eleverna verkar trivas, men
den sal som nu anvands som verkstad for praktiska moment &r inte helt anpassad for andamalet bl a
vad géller ventilation.
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Introduktionsprogrammets forstarkta program &r helt nytt for oss, men har fungerat bra. En
elevkoordinator a&r mentor for eleverna och har som uppgift att stodja elevernas larande i samverkan
med den undervisande lararen. Da de larare som undervisar pa programmet tillhér andra arbetslag,
kravs det mycket samarbete och samverkan for att skapa metoder och larmiljoer som stddjer dessa
elever med autism. Vi har valt denna organisation for att sakerstalla att kunskapsnivan och
kunskapskraven pa detta program &r i niva med de nationella programmen. Vi ser ocksa en vinst i
att de undervisande lararnas pedagogiska formaga utvecklas, vilket gagnar alla elever.

Bastionen &r en enhet med hog trivsel, bade bland elever och personal. Personalomsattningen &r lag
och beror i princip bara pa pensionsavgangar utom pa El- och energiprogrammet. Det ar mycket
svart att rekrytera yrkeslarare till detta program och de som anstélls har ofta kort eller ingen
erfarenhet av lararyrket. Darfor har vi under lasaret haft flera larare pa korta anstallningar, men har
fr o m januari 2020 kompetenta yrkeslarare som trivs pa arbetsplatsen, vilket borgar fér en mer
stabil personalstyrka pa El- och energiprogrammet.

Pa de nationella programmen &r personalens sjuktal mycket lagt och det har om mojligt sankts
ytterligare under varen pga att fjarrundervisningen under pandemin majliggjort for larare att arbeta
hemifran vid lindrig sjukdom. Detta ar naturligtvis bra for eleverna, eftersom de inte missar nagon
lektion da lararen ar franvarande, men "sjuknarvaro” kan vara en negativ press for larare.

Elevantalet pa enheten har 6kat, eftersom nya program tillkommit. Dock har elevantalet pa de
program som tidigare tillhdrde rektorsomrade 1 minskat nagot. Visserligen har elevantalet pa Bygg-
och anlaggningsprogrammet 6kat, men det har minskat drastiskt pa det Estetiska programmet
eftersom inga nya elever tagits in. Soktrycket var relativt 1agt, men beslut om att inte ta in nya
elever fattades mitt i valperioden, varfor vi inte vet vad det slutliga antalet sokande skulle blivit.

| gruppen Introduktionsprogram ingar bade Introduktionsprogrammets forstarkta program samt
elever som gar programinriktat val eller yrkesutbildning pa ett yrkesprogram. | den senare
elevgruppen &r avhoppen relativt manga. Dessa elever har sin yrkesutbildning pa Bastionen, medan
de laser grundskoleamnen och vissa gymnasiegemensamma dmnen pa enhet S:t Nicolai. Det &r inte
optimalt for dessa elever att inte ha sin hemvist pa en enhet. Detta 6nskar vi dndra pa i framtiden,
men da maste vi ha sa pass stora grupper att vi kan ha alla undervisning hér.

Gruppstorlekarna varierar mellan programmen och ar dven beroende av vilken typ av lektion
eleverna har. Pa Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet samt El- och energiprogrammet
tar vi in 32 elever per klass, men under laborationer i fysik, kemi och biologi resp i yrkesamnen i
verkstaden delas klassen i tva grupper.

Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet tar vi in 25 elever per klass. | verkstaden &r det utrymmet i
lokalen samt hur manga elever som lararen kan undervisa i praktiska moment som begransar antalet
elever i grupperna. Dér dverstiger elevantalet séllan 10.

Pa ES, dar elevantalet ar litet, samlaser olika arskurser sa manga kurser som mojligt. Det innebar att
lararna under en lektion undervisar elever fran olika arskurser och det ar inte ovanligt att eleverna
har olika kurser t ex inom bild. Detta stéller stora krav pa den undervisande lararen, men skapar
sammanhallning mellan elever i olika arskurser. Kommande lasar kommer inga sadana
samlasningar att ske, eftersom programmet endast har kvar elever i ak 3 for att darefter laggas ner.

Eftersom verkstadsplatserna begréansar intaget av elever pa Industritekniska programmet kan det
finnas maximalt 12 elever i en arskurs. Samma maxantal galler pa Introduktionsprogrammets
forstarkta program.

Andel personal med pedagogisk hégskoleexamen har minskat nagot, eftersom tre larare pa
Teknikprogrammet saknar lararlegitimation. Tva av dessa saknar endast en liten del av
lararutbildningen och den tredje kommer att pabdrja sin lararutbildning under hosten 2020.
Forklaringen till den relativt laga andelen behoriga larare pa hela rektorsomradet beror pa att det
inte finns krav pa behorighet for yrkeslarare. Av sju yrkeslarare pa BA har tre larare legitimation, en
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larare saknar endast examensarbete innan han far ut examen och ytterligare en larare har ett ar kvar
pa sin lararutbildning. Pa EE har vi lyckats rekrytera en yrkeslarare med lararutbildning, vilket ar
positivt for programmet. Ambitionen ar att fler yrkesléarare ska paborja sin yrkesutbildning hosten
2021. Alla karaktarsamneslarare pa ES och NA &r behoriga.

Elevhalsoteamet ar ett sedan flera ar inarbetat team, som bestar av rektor, bitradande rektor med
speciellt ansvar for gymnasiesarskolan, bitradande rektor med elevansvar pa de nationella
programmen, skolskoterska, kurator, specialpedagog samt tva studie- och yrkesvagledare. Vid vissa
tillfallen har &ven psykolog deltagit, vilket &r positivt. Vi kommer att arbeta for att psykologen ska
kunna delta mer frekvent. Elevhalsoteamet &r en val fungerande grupp, dar var och en har sina
arbetsuppgifter, men dar ingen ar radd for att ta ett speciellt ansvar i en fraga eller ett elevéarende.
Den som har storst engagemang i en fraga kan ta ansvar for att driva den, oavsett yrkeskompetens,
och om en elev fattar storst fortroende for en person i teamet, kan denna person arbeta extra mycket
med just den eleven. Samtidigt som vi har klart avgransade roller, litar vi pa varandra och ser alltid
till skolans och den enskilde elevens bésta.

Elevhalsoteamet traffas under ordinarie omstandigheter ungefar tva ganger per manad. Varannan
gang fokuserar vi pa elevarenden och varannan gang pa strategifragor. De strategifragor som
diskuteras ar framatsyftande t ex halsoframjande arbete bade for elever och personal samt
personalens behov av utbildning och stod for att kunna na goda resultat for alla elever. Syftet med
de moten, da vi fokuserar pa elevarenden, ar att inga arenden ska "ramla mellan stolarna”. Vi haller
elevdrenden Oppna och aktuella tills vi ser att det inte langre finns behov av insatser for just den
eleven, vilket ar var styrka.

Under den period under varen, som vi bedrivit fjarrundervisning, har elevhalsoteamet traffats varje
vecka for att folja upp de elever som lararna haft svart att fa kontakt med. Arbetslagsledarna har
haft i uppgift att fore motet meddela vilka elever, som lararna inte anser presterar i niva med
tidigare resultat. Dessa elever har nagon i teamet kontaktat i syfte att ta reda pa vilket problem som
uppstatt och vad eleven behover hjalp med. Trots detta anser vi att nagon/nagra elever hoppat av
sina studier under perioden med fjarrundervisning pga att vi inte hade mojlighet att ha personlig
kontakt med eleverna. Det &r enklare for mentor och undervisande larare att uppmarksamma att
elever inte mar bra eller inte trivs, om de far traffa eleven.

Lararna har stort fortroende for elevhalsoteamet. De traffar bitrddande rektor med elevansvar,
skolskaterska, kurator samt studie- och yrkesvagledare ungefar en gang per manad vid
elevgenomgangar. Vid dessa genomgangar har mentor forberett vilka elever som hen vill ta upp.
Elevhalsoteamet kan ocksa ta upp elevéarenden, som &r angeldagna. Skulle ett elevarende dyka upp
akut mellan elevgenomgangarna, vet lararna vem de ska vanda sig till i olika fragor och bitradande
rektor med elevansvar &r "spindeln i natet".

Enhet Bastionen har under lasaret fatt tre nya forstelarare, utéver de tva som tillhorde rol. Detta har
varit mycket positivt, eftersom det nu finns en storre spridning pa programmen, sa att det utéver pa
Naturvetenskapsprogrammet finns forstelarare pa Estetiska programmet samt pa Bygg- och
anlaggningsprogrammet. Vi har dven en speciallarare i matematik som &r forstelarare. Vi har nu
goda forutsattningar att skapa en forstelararorganisation som stodjer det kollegiala larandet kring
inkluderande larmiljoer och som pa ett aktivt satt deltar i analysarbetet av elevresultat mm. Vi anser
att forstel&rarnas allra viktigaste uppgift &r att sprida kunskap om undervisning, eftersom de &ar
dokumenterat skickliga larare. Darfor gav vi alla larare i uppgift att géra fem korta auskultationer pa
ca 20 min hos larare i annat arbetslag, och minst tva av dessa skulle goras hos en forstelarare. Dock
blev detta avbrutet av inforandet av fjarrundervisning.
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2.2 Elevantal och personalstatistik gymnasiesarskola

Elevantal

Elevstatistik 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Elever SSG, antal 22 19 17
Varav elever i individuella 100 100 100
program, andel %

Personalstatistik

2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket
Larare med 80,6 73,0 74,3 82,7
pedagogisk
hégskoleexamen,
andel %
Analys

Gymnasiesarskolan har under lasaret haft 17 elever. Personalen har bestatt av 7,65 larartjanster
fordelat pa 11 larare och 9,6 elevassistenttjanster fordelat pa 12 assistenter. En elev har pa grund av
sjukdom i december valt att avsluta sin skolgang. Da nastan alla elever pa gymnasiesarskolan har
behov av att ha en personal vid sin sida, har det varit en utmaning for personalen att organisera
verksamheten sa att all personal kan fa lunchrast.

Inom sarskolan ar det nationella kravet pa lararbehorighet uppskjutet, men det finns behov hos oss
att fler larare ska studera for att bli legitimerade. Av 12 larare har endast en behorighet att undervisa
i sarskolan. Under lasaret har en larare varit tjanstledig for studier och ytterligare en har studerat pa
distans for att na behérighet.

Eleverna har varit uppdelade i 6 olika grupper. Elevgruppernas sammanséttning har styrts av varje
elevs behov och forutsattningar och skolan har pa sa vis forsokt skapa den optimala situationen for
varje elevs larande. Innan skolstart skolas eleverna in, for att vi ska lara kdnna eleven och dennes
behov. Under lasaret har skolan haft en grupp for elever i behov av extra mycket struktur och tre
grupper for elever med behov av blandad art. Utéver detta har tva elever undervisats enskilt i egen
lokal och tre elever har storre delen av skolveckan haft individuell undervisning i egen lokal, men
har &ven under vissa lektionspass deltagit i en grupp.

Elevhalsoteamet, EHT, & gemensamt for hela enhet Bastionen, vilket beskrivs under 2.1.Vi har
inga elevgenomgangar pa gymnasiesarskolan, eftersom problem som uppstar ofta maste hanteras
omedelbart och sallan ar av sadan art att EHT behover kopplas in. Mentorer lyfter i stallet
elevarenden till bitrddande rektor som i sin tur tar upp dessa drenden i méte med elevhalsoteamet.
Daremot har specialpedagogen handledning med personal antingen regelbundet eller da behov
uppstar, beroende pa vilken elevgrupp man undervisar.

De flesta elever inom gymnasiesarskolan har redan en etablerad kontakt med habiliteringen, da de
borjar hos oss. Det ar darfor viktigt att skolan har ett fungerande samarbete med habiliteringen for
att tillsammans arbeta foérebyggande och halsoframjande. | uppdraget att stodja utveckling av
undervisning och undervisningsmiljé handlar det ofta om att man tillsammans hittar ratt hjalpmedel
for att underlatta for elevens kommunikation och fysiska formagor.

Pa gymnasiesarskolans individuella program &r den korta sjukfranvaron hogre an pa de nationella
programmen, eftersom personalen dar ar narmare eleverna och maste vara 100% friska for att kunna
arbeta med eleverna. Eftersom manga av vara elever tillhor en riskgrupp for Covid-19, har manga
elever haft stor franvaro under véren och allra stérst var den den forsta ménaden. Aven inom
personalen steg franvaron markant bade pga korttidsfranvaro och langre franvaro i misstankt Covid-
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19.

Langtidsfranvaron ar ocksa relativt hog i denna personalgrupp och flera rehabarenden ar
uppstartade. Detta beror till stor del pa att nagra elever varit valdigt utatagerande och personal har
fatt ta emot slag, som paverkat dem saval fysiskt som psykiskt.
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3 Normer och varden

Bildningsnamndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhélles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms l&roplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer &r att i det dagliga arbetet med normer och vérden, férmedla och férankra respekt for
demokratiska varderingar och ménniskovardets okrankbarhet. Forskolan och skolan ska arbeta
frdmjande for likabehandling och férebyggande for att motverka krdnkande behandling, trakasserier
och diskriminering. Det framjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets aktiva arbete
och planer mot krankande behandling. Dessa omraden &r tatt sammankopplade och darfor ar det av
vikt att alla delar i laroplansomradet normer och varden f6ljs upp.

Bildningsnamndens effektmal for 2020 ar battre halsa samt okad trygghet och studiero i
forskola och skola.

3.1 Grundskola

En trygg och stimulerande larmiljo ar en av de viktigaste forutsattningarna for att elever ska kunna
inhamta och utveckla kunskaper och vérden. Skolans demokratiska uppdrag handlar bade om att
tillvarata elevernas rattigheter, ge kunskaper om demokratins forutsattningar samt bedriva
undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Grundskolan ska strava efter att varje elev (Lgrll):

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade pa kunskaper om
manskliga rattigheter och grundldggande demokratiska vérderingar samt personliga
erfarenheter,

e respekterar andra manniskors egenvarde,

e tar avstand fran att manniskor utsatts for diskriminering, fortryck och krankande behandling,
samt medverkar till att hjalpa andra manniskor,

e kan levasig in i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa
med deras bésta for 6gonen, och

e visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Krankande behandling

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Antalet anméalningar
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020
>50%
>40%
>30%
>20%
>10%
Antalet frAnvaroutredningar
Enkat normer och varden
Respondent Indikator 2018/2019 2019/2020
Arskurs 5 Jag kénner mig trygg i
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skolan

Jag har studiero pa
lektionerna

Pa lektionerna stor andra
elever ordningen i
klassrummet (-)

I min skola respekterar vi
varandra

Arskurs 9

Jag k&nner mig trygg i
skolan

Jag har studiero pa
lektionerna

P& lektionerna stér andra
elever ordningen i
klassrummet (-)

I min skola respekterar vi
varandras olikheter

I min skola pratar vi om
manskliga rattigheter

Min skola arbetar aktivt
med att férhindra
kréankande behandling

Vardnadshavare

I mitt barns skola framgar

det tydligt att krdnkande

behandling inte accepteras

Mitt barn kénner sig tryggt

skolan

Jag upplever att mitt barn
har studiero under
lektionerna

Analys

3.2 Gymnasieskolan

Krankande behandling

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Antalet anmalningar 4 3
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020
>50% 25
>40% 14
>30% 22
>20% 49
>10% 171
Enkéat normer och varden
Indikator 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket
Jag k&nner mig trygg 7,5 7,8 8,1
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i skolan

Jag har studiero pa 5,5 51 6,3
lektionerna

P& lektionerna stor 47 4.3 5,4
andra elever

ordningen i

klassrummet (-)

| min skola 6,5 6,4 7,3
respekterar vi
varandras olikheter

I min skola pratar vi 6,4 55 7,1
om manskliga

rattigheter

Min skola arbetar 6,4 6,3 7,2

aktivt med att
forhindra krankande
behandling

Analys

Enhet Bastionen har endast haft tre krankningsanmalningar. Under perioden med fjarrundervisning

har av forklarliga skal inga krankningsanmalningar gjorts, sa forra lasarets fyra anmalningar hade vi
troligtvis minst kommit upp till &ven detta lasar. Det ar oavsett vilket ett litet antal for antalet elever
pa enheten. Arendena har hanterats skyndsamt och sedan foljts upp vid flertal tillfallen for att se att

insatsen gett onskat effekt. I alla arenden anser de inblandade parterna att vi natt dnskat resultat. Var
styrka &r att vi har en lugn och trygg skolmiljo, dar elever fran olika program kan traffas och umgas
utan att konflikter uppstar.

Angaende enkatresultaten, sa kan de inte jamforas med foregaende ars resultat, da dessa galler hela
Soderslattsgymnasiet. Arets resultat harror fran Skolinspektionens elevenkét, som under hésten
besvarades av 87 % av eleverna i k 2. Vi hade en plan pa att alla elever skulle besvara en elevenkat
under varen, men fjarrundervisningen satte stopp for detta. Dels ar det inte relevant att stlla fragor
om t ex studiero under en period med fjarrundervisning och dels tog organisationen av
fjarrundervisningen sa mycket kraft att vi helt enkelt inte maktade med att producera en enkét. Trots
att vi bara har resultat fran arskurs 2, maste vi notera att vara resultat ligger under rikets i alla
avseenden. Vad galler trygghet avviker vart resultat endast i liten grad mot 6vriga riket, varfor vi
inte kommenterar detta resultat.

Vad géller studiero och om andra elever stor ordningen i klassrummet, &r vi medvetna om
problemet och har under hela laséret arbetat med detta. Vi har bl a en klass pa El- och
energiprogrammet i just ak 2, dar vi satt in speciella insatser i form av att specialpedagog och rektor
gjort lektionshesok som efterarbetats i personalgruppen. Vi har ocksa informerat vardnadshavare
om situationen och hur vi arbetar med problemet. Ndmnas bor att problemet inte ar lika utbrett i
ovriga klasser pa El- och energiprogrammet. Som vi beskrivit i 2.2, s& har vi under varen fatt tre
nya yrkeslarare pa programmet, och var uppfattning &r att problemet till storsta del ar avhjalpt. Den
nya gruppen av yrkeslarare har dessutom beslutat att all undervisning ska ske i halvklass, vilket
innebdr mer undervisning for lararna, men som ytterligare kommer att forbéattra situationen i
klassrummet. | ak 2 och 3 kommer eleverna att ha en och samma lérare i de flesta yrkeskurserna,
och vi tror att detta ocksa kommer att géra lektionerna lugnare.

Elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet och pa El- och energiprogrammet laser flera
gymnasiegemensamma dmnen och dessa lektioner ar inte de mest populéra for den hér gruppen av
elever. Darfor kravs det mycket av larare som undervisar i gymnasiegemensamma amnen pa dessa
program. En av vara forstelarare, som har stor erfarenhet av detta, leder en grupp bestaende av bade
yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen pa yrkesprogram. Det ar viktigt att
yrkeslararna har insyn i problemet, for att kunna paverka eleverna att ta dven dessa lektioner pa
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allvar. Ytterligare en forstelarare som undervisar i samhallskunskap, religionskunskap och historia
har under lasaret startat ett projekt, dar han arbetar &mnesintegrerat i dessa tre amnen for att skapa
storre helhet och darmed goéra det mer intressant for eleverna.

Arbetslaget pa Bygg- och anlaggningsprogrammet har kommit éverens om att yrkeslararna och
lararna i gymnasiegemensamma amnen ska besoka varandras lektioner i syfte att visa eleverna att
alla kurser ar lika viktiga och att eleverna maste skota sig bra pa alla lektioner. Infor nasta lasar har
ocksa timplanen for programmet reviderats sa att eleverna far ytterligare 20 timmar i kursen
Matematik 1a. Under dessa 20 timmar ska en yrkeslérare undervisa i yrkesrelaterad matematik som
anknyter till den matematik som eleverna arbetar med tillsammans med matematiklararen. Vi tror
att detta ska gora det tydligare for eleverna att matematiken ar viktig for yrkeskunnandet, vilket
borde paverka studieron i positiv riktning.

Vad géller omradena som handlar om respekt och manskliga rattigheter, sa har vi en
likabehandlingsgrupp bestaende av personal fran alla program och elever fran en del av
programmen. Det &r tyvarr svart att fa elever fran alla program att engagera sig i denna grupp, sa
dar har vi absolut ett utvecklingsomrade. Dessutom har pandemin satt stopp for den
gemensamhetsdag for hela ak 2 pa enhet Bastionen som var inplanerad under varen. Denna dag har
som syfte att 6ka forstaelsen for andra manniskor och att 6ka sammanhallningen mellan olika
program pa Bastionen. Infor nasta lasar, nar vi blir en skola tillsammans med enhet S:t Nicolai,
kommer vi att ha gemensamma temadagar som har fokus pa respekt for andra och ménskliga
rattigheter.

Vi har i nulaget ingen statistik for franvaron i vart rektorsomrade, men vi vet att den giltiga
franvaron okar nar eleverna blir myndiga och kan sjukanmala sig sjélv. Vi foljer upp franvaron
varje manad pa alla program for att tidigt kunna se monster och tidigt upptacka de elever som borjar
fa 6kad franvaro. Skolledningen ser det som mycket viktigt att alla mentorer behandlar franvaro pa
ett likvardigt satt, men har respekt for att det kan vara svart i relation till eleven.

Var styrka ar var ihardighet och énskan om att hjalpa alla elever att hitta ratt. Elevhalsoteamet
forsoker tillsammans med mentorerna forsta varfor eleven inte &r i skolan. Det finns alltid en
anledning, och det galler att hitta den for att kunna bygga pa en vag tillbaka. Nar eleverna
identifierats, arbetar elevhalsoteamet utifran sina olika professioner med att se hur de ska ga vidare i
arbetet med eleven. Franvaroutredning, elevmoten, samtal, séarskilt stod och anmalan av franvaro till
CSN ar atgarder som satts in. Vi anser att vi behdver arbeta vidare med att minska franvaron,
eftersom vi ser ett direkt samband mellan hog franvaro och bristande studieresultat. Flera arbetslag
har vid sina analyser av franvaron satt upp som mal att ta hjélp av elevhalsoteamet i ett &nnu
tidigare skede.

Franvaron har under pandemin minskat, men vi ar inte sékra pa att elevernas studieresultat okat. Att
logga in ar tyvarr inte likstallt med att inlarning sker. Det finns trots allt elever som gjort framsteg
under perioden med fjarrundervisning, men var uppfattning ar att det ar fler som gjort sémre
resultat. Det underlattar att traffa en elev fysiskt, om vi marker att det borjar ga samre for eleven.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi behover arbeta vidare med studiero, respekt och
manskliga rattigheter. Likasa ar franvaro alltid ett prioriterat omrade.

3.3 Gymnasiesarskolan

En trygg och stimulerande larmilj6 ar en av de viktigaste forutsattningarna for att elever ska kunna
inhamta och utveckla kunskaper och vérden. Skolans demokratiska uppdrag handlar bade om att
tillvarata elevernas rattigheter, ge kunskaper om demokratins forutsattningar samt bedriva
undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Gymnasiesarskolan ska strava efter att varje elev (GySar13):

e kan gora medvetna stéllningstaganden grundade pa kunskaper om méanskliga rattigheter och
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grundlaggande demokratiska vérderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra manniskors egenvéarde och integritet,

e tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt medverkar
till att hjalpa manniskor,

e utvecklas sa langt mojligt mot att kunna samspela i méten med andra manniskor utifran
respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprak, religion och historia,

e utvecklas sa langt mojligt till att kunna leva sig in i och forsta andra manniskors situation
och utvecklar en vilja att handla ocksa med deras basta for 6gonen, och

e visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Kréankande behandling

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Antalet anméalningar
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020
>50%
>40%
>30%
>20%
>10%
Analys

Da det endast ar ett fatal elever inom sarskolan som har ett talat sprak, ar det inte sa vanligt
forekommande att elever uttrycker krankande ord till varandra. Daremot finns en risk att det kan
forekomma krankningar fran elever pa nationella program. Personalens upplevelse ar dock att
eleverna pa nationella program &r valdigt trevliga och tilimétesgaende mot sarskolans elever.

Som en del i likabehandlingsarbetet planerar Bastionen varje ar en gemensamhetsdag dar elever
fran olika program blandas i grupper/lag och utfor olika uppdrag, se punkt 3.2. Ett av uppdragen pa
gemensamhetsdagen forlaggs pa sarskolan och sérskolans elever far briljera, da de visar dvriga
elever pa gymnasiet hur man tecknar teckensprak. Personalens upplevelse ar att sarskolans elever
deltar med gléadje och blir val bemétta av Gvriga elever pd gymnasiet. P4 gemensamhetsdagen har
det skapats relationer mellan sarskolans elever och 6vriga elever pa skolan, vilket t ex resulterat i att
eleverna halsar pa varandra. Tyvarr fick varens gemensamhetsdag stallas in pga pandemin.

Inom sérskolan omges alltid eleverna av vuxna, som snabbt kan ingripa om krankning skulle
forekomma. Man bor beakta att analysen bygger pa personalens upplevelser och inte pa vad
eleverna kanner, da eleverna manga ganger inte har formaga att formedla kanslor.

Vad galler elevernas franvaro, sa ar den oftast lag och de har aldrig ogiltig franvaro. Eleverna
kommer till skolan trots att de inte ar helt friska, vilket kan resultera i att de smittar andra elever och
personal. Denna situation har forbéattrats under pandemin, men det kan vara svart att avgéra om
elever ar sjuka pga att de har svart att uttrycka sig.

Nagra elever har haft langtidsfranvaro. Tva elever har haft fysiska besvar, medan en elev har haft
hog franvaro pga av privata skél. Under varen har radande Covid-19-pandemi haft stor inverkan pa
elevernas franvaro. Flera elever har under denna period haft hog franvaro, eftersom de tillhor en
riskgrupp. Det &r inte mgjligt att tillampa fjarrundervisning med denna elevgrupp.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Laroplanernas skrivningar om barns och elevers larande tar avstamp i att stimulera barns nyfikenhet
och lust att lara. Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande genom en rolig, trygg och
larorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att eleverna
inhamtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nédvandiga for varje individ och samhéallsmedlem.
Skollagen foreskriver att uthildningen ska vara likvardig, men undervisningen ska ocksa utformas
sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formaga och bibehaller lusten till ett livslangt larande.

Bildningsnamndens effektmal for 2020 ar hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat
samt digital transformation i férskolan och skolan.

4.1 Gymnasieskolan

Ur laroplanen for gymnasieskolan (Gy11):
Det ar skolans ansvar att varje elev

e pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges majlighet att uppna kraven for en
yrkesexamen som innebér att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva av
yrkeskunnande for att vara val forberedd for yrkeslivet,

e pa ett nationellt hogskoleforberedande program inom gymnasieskolan ges majlighet att
uppna kraven for en hogskoleforberedande examen som innebar att eleven har tillrackliga
kunskaper for att vara vél forberedd for hdgskolestudier,

e som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrackliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden

Resultat nationella prov, genomsnittlig betygspoang (GBP)

Resultatmatt (GBP) 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Engelska 5 14,6 13,9 10,6
Engelska 6 15 13,6

Matematik 1 . 10,5 13,9
Matematik 2 . 8,8

Matematik 3 . 11,8

Svenska 1 10,6 11,5 10,0
Svenska 3 11,5 11,3

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen eller studiebevis

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Barn- och
fritidsprogrammet

Bygg- och 12,2 12,4 11,2
anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 11,2 11,6 13,0

Handels- och
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet

Industritekniska 10,5 9,1 12,9
programmet

Vard- och 13 13,5
omsorgsprogrammet
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Ekonomiprogrammet

Estetiska programmet 14,8 11,5 13,7
Naturvetenskapliga 14,8 15,3 15,7
programmet

Samhaéllsvetenskapliga

programmet

Teknikprogrammet 14,2 14,6 14,3

Andel elever med grundléaggande hoégskolebehdrighet

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Barn- och
fritidsprogrammet

Bygg- och 115 29 0
anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 12,5 24,1 0

Handels- och
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet

Industritekniska 16,7 0 0
programmet

Vard- och
omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet

Estetiska programmet 63,6 46,7 100

Naturvetenskapliga 85,7 85,7 82,8
programmet

Samhaéllsvetenskapliga
programmet

Teknikprogrammet 93,3 100 89,6

Analys

De enda nationella prov som genomforts i helklass under lasaret &r matematik 1c pa
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet samt matematik 4 pa samma program. De
proven skrev eleverna i december, men évriga nationella prov som skulle skrivits under varen
stélldes in pga pandemin. Den genomsnittliga betygspodngen for matematik 1c ar 13,8, men det ar
svart att jamfora med tidigare ar, eftersom matematik 1 bestar av kurserna matematik 1a, matematik
1b och matematik 1c. Eftersom matematik 4 &r en valbar kurs, ar resultatet i den kursen inte sa
intressant.

For att se vilka satsningar som behdver goras behover jag mer kunskap om betygsresultaten pa
Bastionen, varfor jag gatt igenom betygsstatistik for kurserna svenska 1, engelska 5 och matematik
1, eftersom alla elever maste na minst betyget E i dessa kurser for att fa gymnasieexamen. | kursen
svenska 1 har alla elever minst betyget E och endast en elev har betyget F i svenska som andrasprak
1. Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet och Industritekniska programmet ar det ett litet antal
elever som har hogre betyg an E i svenska 1. Pa dvriga program ar fordelningen 6ver de olika
betygsstegen varierad.

Vad galler kursen engelska 5 ser statistiken annorlunda ut. Tre av avgangseleverna har F i kursen,
men en hel del elever pa alla program har hogre betyg dn E. Engelska ar ett &mne som eleverna kan
lara sig utanfor skolan via kontakt med manniskor fran andra lander, film, dataspel mm.

Bastionen, Kvalitetsrapport 2019/2020 15(29)



Betygen i matematik 1 ar inte jamforbara mellan programmen. Eleverna pa yrkesprogrammen laser
kursen matematik 1a. | den kursen har 2 elever, bada pa Bygg- och anldggningsprogrammet,
betyget Fatt jamfora med 9 elever med betyget F forra lasaret. Vi har for de elever som inte natt
minst betyget E i arskurs 1 lagt in en fortsattning pa kursen i schemat. Det &r en speciallarare och
tillika forstelarare som har undervisat gruppen. Har ser vi ett tydligt resultat av var atgard. En elev
pa Bygg- och anlaggningsprogrammet och en elev pa Industritekniska programmet har hégre betyg
an E i matematik 1a. Vi har bevisligen ett problem att motivera eleverna att gora sitt basta. | punkt
3.2 har jag beskrivit var forandring av timplanen fér Bygg- och anlaggningsprogrammet vad galler
matematik 1a, som vi hoppas ska bidra till ett stérre intresse for kursen. P& Industritekniska
programmet har alla eleverna minst betyget E i matematik 1a, men bara en elev har hogre betyg. Pa
El- och energiprogrammet har eleverna battre resultat i kursen matematik 1a, vilket kan forklaras av
att matematiken har en storre roll i undervisningen, att matematiklararen kopplar &mnet till
karnamneskurserna och att eleverna som kommer in pa programmet har hoga meritvarden fran
grundskolan.

Inga elever har F i matematik 1b, som lases av Estetiska programmet. Aven har har en stor
forbattring skett och speciallararen har varit till stor hjélp for eleverna, men studiemotivationen i
den har klassen har varit betydligt hogre an i den forra avgangsklassen. Dock har bara en elev hégre
betyg &n E. | matematik 1c, som lases av Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet, har
ingen elev betyget F och alla betygssteg &r representerade i de tva klasserna.

Utifran min egen statistik kan jag dra slutsatsen att vi definitivt ska fortsatta med lektioner inlagda i
schemat for de elever som inte har natt minst betyget E i matematik efter arskurs 1. Vi ska ocksa
fortsatta med att speciallararen i matematik ska delta pa lektionerna i matematik 1a under de forsta
manaderna. Detta resulterar bade i ett kollegialt larande, da tva larare finns i klassrummet, och det
ger de elever som sedan far sin matematikundervisning hos speciallararen en trygghet, nar
speciallararen &r kand av alla elever. | svenska och engelska ar det precis som forut endast enstaka
elever som misslyckas, varfor varje fall maste behandlas individuellt.

Vad galler betygspoang och genomstromning valjer vi att analysera denna statistik programvis. Pa
Bygg- och anlaggningsprogrammet &r resultaten dystra. | avgangsklasserna fick 14 av 32 elever
yrkesexamen, vilket naturligtvis paverkar dven den genomsnittliga betygspoangen, som har sjunkit.
Som jag redan beskrivit, var det forra lasaret betydligt fler elever som hade F i matematik 1a,
medan jag i ar kan konstatera att hela 11 elever har betyget F i gymnasiearbetet. Alltsa beror den
hoga andelen som inte fatt yrkesexamen till 6vervagande del pa att dessa elever har misslyckats i
yrkesamnena, och framfor allt i att skéta en APL-plats. Eftersom eleven gor den praktiska delen av
sitt gymnasiearbete pa APL-platsen, kan detta inte fullfoljas om eleven inte ar narvarande dar. APL-
samordnaren har ordnat ett otal APL-platser till dessa elever, men de har valt att antingen avbryta
sjalv eller forlora sin plats pga franvaro, att de inte foljt instruktioner el dyl. Manga elever har
angrat sitt val av program och sager att de inte tanker arbeta inom byggbranschen. Aven under de
sista manaderna har nagra elever valt att avsluta sin APL. Detta skedde alltsa da vi hade
fjarrundervisning. APL-samordnaren var naturligtvis pa foretagsbesok precis som vanligt, men
varije elev far inte besok varje vecka. Vi tror kanske att vi hade kunnat dvertyga nagon av dessa
elever att klara av att vara kvar pa sin APL-plats, om lararna hade traffat dem i skolan under den hér
tiden, eftersom det &r lattare att upptécka sadana problem da man har eleven framfor sig. Om man
ska framhalla nagot positivt, sa har forhallandevis manga av de har eleverna minst betyget E i
karndmneskurser, som de kan ha nytta av i eventuella vuxenstudier. Vi har haft en del
pensionsavgangar och en uppsagning bland yrkeslararna pa Bygg- och anlaggningsprogrammet
under de senaste tva aren. Dock vill jag framhalla att ingen av de nyanstéllda har bidragit till att
resultaten ar samre i ar. | vissa fall har vi hogre niva pa bade yrkeskunnande och elevbemotande nu.
Gladjande ar att yrkeslararna ser att resultaten kommer att hojas i karaktarsamnena nasta lasar.
Samtidigt fortsatter vi med tidigare beskrivna metamatiksatsningar, varfor fler elever kommer att fa
yrkesexamen. Slutligen nadde ingen elev pa programmet hdgskolebegorighet. 5 elever valde att lasa
bade svenska 2, svenska 3 och engelska 6,som kravs for hogskolebehdrighet. Tva elever fick
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betyget F i svenska 3, tva elever fick F i engelska 6 och en elev har minst betyget E i alla kurserna,
men har inte yrkesexamen pga att han saknar godkant betyg i flera yrkeskurser.

Pa El- och energiprogrammet har alla elever utom en yrkesexamen och den genomsnittliga
betygspoéngen har okat, trots att det var mycket turbulent vad géller l&rartjansterna under
hostterminen 2019. Men de tre nyanstallda lararna har slitit hart for att forbattra situationen for
eleverna. Dessutom klarade 5 elever ETG-examen, vilket &r en speciell kvalitetssakring som for
eleven innebér att hen kan fa anstallning som forstaarsmontor i stallet for som larling. Vart mal ar
att hoja andelen med ETG-examen rejélt under nasta lasar, men detta var forsta gangen vi erbjod
denna mojlighet och avsaknaden av kompetenta yrkeslarare under hdstterminen samt
fjarrundervisning under varterminen har forsvarat for eleverna. Enligt statistiken ovan har inga
elever pa El- och energiprogrammet hogskolebehorighet. Detta stammer inte. 15 elever har
godkanda betyg i de kurser som kravs. Ytterligare en elev har valt att 1dsa alla kurserna, men hen
har betyget F i svenska 3. Alltsa har ca halften av eleverna hogskolebehdrighet, vilket ar en stor
forbattring. Alla forbattringar pa programmet kan bero pa att antagningspoangen dkade jamfort med
tidigare ar, da dessa elever antogs till programmet.

Eftersom Industritekniska programmet &r ett nytt program for mig och eftersom det inte finns nagon
avgangsklass nasta lasar, har jag svarare att se trender i resultaten. Jag kan emellertid konstatera att
den genomsnittliga betygspoangen har ékat, och att 6 av 7 elever har fatt yrkesexamen. Eleverna i
klassen har visat intresse for sitt program, och de flesta har fatt arbete efter gymnasiet. Ingen elev
har valt att lasa nagon av de kurser som kravs for hogskolebehorighet, vilket ar annu ett bevis pa att
dessa elever ser ett yrkesliv inom industrin som sin framtid.

Pa Estetiska programmet fick alla elever utom en gymnasieexamen. Denna elev hade betyget F i
svenska 3. Genomsnittlig betygspoang féljer dver aren ingen jamn kurva, utan varierar mycket fran
ar till ar. Programmet attraherar ett brett spektra av elever, fran mycket hogpresterande till elever
med olika typer av skolsvarigheter. Prognosen infor nasta lasar, da vi inte har nagra musikelever
kvar, ar att resultaten sjunker nagot, eftersom denna klass har storre variation i resultaten jamfort
med arets avgangsklass.

Pa Naturvetenskapliga programmet har den genomsnittliga betygspoangen 6kat medan andelen med
hogskolebehdrighet har minskat. | denna klass finns manga elever med mycket goda studieresultat,
vilket var uppenbart vid varens stipendieutdelning, men i klassen finns dven 3 elever som inte far
gymnasieexamen, samt ytterligare nagra elever med relativt svaga resultat. De elever som saknar
gymnasieexamen har alla betyget F i mer &n 250 podng. Totalt har det satts 12 F i kurserna
matematik 4, matematik 5, fysik 1 och fysik 2. Detta kan till viss del bero pa att bemanningen pa
studietorget kraftigt reducerats under lasaret. Infor nasta lasar 6kar bemanningen, vilket borde
forbéattra resultaten i dessa kurser. Trots detta misstanker vi att den genomsnittliga betygspodngen
kommer att minska nasta lasar pga att flera elever i den avgangsklassen har svaga svenskkunskaper.

Som skolledare kan jag konstatera att jag dver tid kan se ett samband mellan undervisande larare
och resultat. Var malsattning ar att hitta ratt larare for varje elevgrupp, men med en pressad
tjanstefordelning, dar alla larare maste ha fulla tjanster, finns det inte alltid mgjlighet att ta sddana
hansyn.

Pa Teknikprogrammet ligger den genomsnittliga betygspoangen relativt jamn 6ver tid, medan
hogskolebehdrigheten i ar har minskat. 3 av 29 elever saknar gymnasieexamen. Ingen av dessa har
minst betyget i E i 2250 poang, som kravs for examen. Pa Teknikprogrammet ar det en annu storre
andel an pa Naturvetenskapsprogrammet som har F i hogre matematikkurser samt i fysik, se analys
for Naturvetenskapsprogrammet. Tyvarr ser statistiken inte mycket béattre ut for nasta ars
avgangklass. Vi maste med motiverande samtal och med hjalp av studietorgslararna forsoka fa
dessa elever att prova dessa kurser med lyckat resultat under ak 3.

Vid min analys av programmens resultat har jag flera ganger berort kursen svenska 3. Det ar en
mycket svar kurs for manga elever. Nu har vi en studietorgslarare med behdorighet i svenska, som
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kommer att vara stationerad pa Bastionen tva dagar per vecka. Vi hoppas att detta ska vara ett stod
till de elever som stoter pa svarigheter i den kursen.

I &k 3 har vi inga nyanlanda elever.

4.2 Gymnasiesarskolan

Ur laroplanen for gymnasiesarskolan (GySar13):

Det ar skolans ansvar att varje elev i gymnasiesarskolan ges moéjlighet till forberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden.

Det &r dven skolans ansvar att varje elev efter genomford gymnasiesarskoleutbildning utifran sina
forutséattningar

e har tillagnat sig kunskaper i de kurser eller amnesomraden som ingar i studievagen och kan
anvéanda dessa i samhéllsliv, arbetsliv, for fortsatta studier och i vardagsliv,

e har utvecklat sin férmaga att
- formulera, analysera och préva antaganden samt I6sa problem,
- reflektera dver sina erfarenheter och sitt eget satt att lara,
- kritiskt granska och vérdera pastaenden och forhallanden, och
- 16sa praktiska problem och arbetsuppgifter,

e kan lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra och kanna tillit
till sin egen formaga,

e kan anvanda saval digitala som andra verktyg och medier for kunskapssokande,
informationsbearbetning, problemldsning, skapande, kommunikation och larande,

e kan anvénda bibliotek och deras resurser,

e kan soka sig till saklitteratur, skonlitteratur och 6vrigt kulturutbud som en kélla till kunskap,
sjalvinsikt och gladje,

e kan hédmta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla ké&nsla for estetiska varden,

e har utvecklat kunskaper om forutsattningarna for en god halsa,

e har utvecklat kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och
vésterlandska kulturarvet,

e har kunskaper om de ménskliga rattigheterna,

e kanner till de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna, sverigefinnar och
tornedalingar) kultur, sprak, religion och historia,

e har kunskaper om samhalls- och arbetsliv,

e har utvecklat sin férmaga att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhélls- och arbetsliv,

e har utvecklat sin férmaga att kritiskt granska och bedéma information for att kunna
diskutera och ta stallning i olika livsfragor och varderingsfragor,

e har utvecklat kunskaper om internationell samverkan och globala samband,

e kan observera och analysera manniskans samspel med sin omvarld utifran perspektivet
hallbar utveckling.

Det &r skolans ansvar att varje elev efter genomford utbildning pa ett individuellt program har natt
sa langt som de individuella forutsattningarna medger i forhallande till de ovan angivna malen.

Analys

Inom Gymnasiesarskolans individuella program undervisas eleverna i amnesomraden. Inom varje
amnesomrade har eleven individuella mal, som satts utifran elevens forutséattningar. Oftast sker
undervisningen i form av olika teman, dar man vaver samman de olika &mnesomradena och arbetar
med flera mal samtidigt. Pedagogerna &r flexibla i sin undervisning och férsoker fanga égonblicket
om nagon elev visar intresse for ett visst moment eller omrade.

Under lasaret har vi haft en elev som kan lasa och endast ett fatal elever har ett verbalt sprak.
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Personalens upplevelse dr anda, att man haft goda forutséttningar att arbeta med eleverna for att de
skulle kunna na grundlaggande kunskaper. Endast ett fatal elever har férmaga att na fordjupade
kunskaper.

Det finns goda forutsattningar att pa ett likvardigt satt arbeta med laroplanens sex &mnesomraden
forutom néar det galler idrott och hélsa, eftersom idrottssalarna finns pa en annan enhet. D4 manga
elever har fysiska funktionsnedséttningar och flera elever sitter i rullstol blir momentet med
forflyttning mellan enheterna allt for pafrestande for eleverna. Det finns dessutom en risk att vid
brand inte fa upp rullstolar fran idrottssalarna. Darfor har undervisningen i idrott och halsa detta
lasar till storsta del skett pa Bastionen. Tyvarr ar da méjligheten till omkladning och dusch
begransad, och vi saknar ocksa stora utrymmen for rorelse, men personalen upplever anda att
undervisningen fungerat bra och att eleverna inte langre dranerats pa energi. Skoldagarna med idrott
har blivit lugnare och personalen upplever att fler elever blev mottagliga for undervisning aven efter
idrotten.

Manga elever har egna kommunikationshjalpmedel i form av iPads dér elev, skola och habilitering
samarbetar for att hitta basta mojliga strategi for kommunikation och utveckling. Skolan anvander
sig ocksa garna av digitala hjalpmedel i sin undervisning och alla klassrum ar utrustade med
projektorer. Alla elever har tillgang till iPad i skolan, och det finns dven datorer i varje klassrum.

Det finns ett stort utbud av digitalt undervisningsmaterial anpassat for elever pa olika
utvecklingsnivaer, vilket har gjort att undervisningen kan individanpassas. Digitaliseringen har gjort
att fler elever haft mojlighet att aktivt kunna delta i undervisningen.

Pedagogiska planeringar har under aret dokumenterats i Vklass. Det blir da tydligt for elever och
vardnadshavare vad man arbetar med i skolan. Man tydliggor ocksa vilka delar i det centrala
innehallet som kopplas ihop med undervisningen. Med tydliga pedagogiska planeringar har lararna
storre fokus pa varje elevs behov och ar mer férberedda infor undervisningstillfallet.

Alla elever utom en nar sina kunskapskrav utifran sina forutsattningar. Tyvarr bidrog
Coronapandemin till att en av eleverna fick hog franvaro och pa sa vis inte hade majlighet att na
sina individuellt satt mal och kunskapskrav.

Gymnasiesarskolans individuella program har under lasaret 2019-2020 inte haft nagra nyanlanda
elever.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. | forskolan laggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati ar.
I skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i frdgor som ror dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter alder och mognad, men de ska
alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande Gver
utbildningen. Rétten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestdmma utan det handlar
om att alla far vara en del av en gemenskap dar respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fa majlighet att forbereda
sig infor framtida inflytande i samhallet. Forberedelserna infor framtida inflytande handlar om att
bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lasa kritiskt och att debattera.

5.1 Grundskola

Grundskolan ska strava efter att varje elev (Lgrl1)

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e successivt utdvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,
och

e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formaga att arbeta i demokratiska
former.

Enkat ansvar och inflytande

Respondent Indikator 2018/2019 2019/2020

Arskurs 5 P& lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

Arskurs 9 Vi elever har inflytande
Over undervisningens
innehall

P& lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

| min skola &r vi elever med
och paverkar var skolmiljo

Analys

5.2 Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska strava efter att varje elev (Gy11):

e tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utdvar inflytande dver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

e utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formaga att arbeta i
demokratiska former,

e utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhallsliv, och

e starker sin tilltro till den egna formagan att sjalv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
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ansvar och paverka sina villkor.

Enkat ansvar och inflytande

Indikator 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket

Vi elever har 5,4 4.5 5,0
inflytande 6ver
undervisningens
innehall

P& lektionerna &r vi 5,6 52 57
elever med och
paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta
med olika
skoluppgifter

| min skola ar vi 5,6 4.8 6,5
elever med och
paverkar var
skolmiljo

Analys

Som vi beskrev under 3.2 s& kan enkatresultaten inte jamforas med foregaende ars resultat.
Eftersom arets enkét endast visar vad ak 2 tycker, finns det en brist i detta. Vi kan &nda konstatera
att vara resultat ligger klart under rikets resultat, och det kan vi inte vara néjda med. Skillnaden ar
speciellt stor i om eleverna kan paverka sin skolmiljo. Det ar en vid fraga och det ar svart att tolka
vad elever menar med skolmiljé. Om de tolkar skolmiljo som fysisk skolmiljo, kan jag forsta att de
tycker att de inte kan paverka denna. Mer &n hélften av de elever som besvarat enkaten gar pa
Bygg- och anlaggningsprogrammet eller pa El- och energiprogrammet. Deras fysiska skolmiljo ar
inte s god som den &r for 6vriga elever pa Soderslattsgymnasiet, som har fatt sina lokaler
renoverade. Detta kan bidra till det laga resultatet.

Pa Bastionen har vi elevskyddsombud som deltar i skyddsrond, allergirond och tva
samverkansmoten per termin tillsammans med skolledningen samt fackliga representanter for
personalen. Visserligen har det ibland varit svart att pa alla program engagera elever i detta arbete,
medan det fran vissa program alltid funnits representanter narvarande. De fragor som eleverna tar
upp ror oftast den fysiska arbetsmiljon, t ex varme eller kyla i klassrum, 6nskemal om bekvamare
sittplatser, 6nskemal om att Gppna cafeterian. Vad géller 6nskemal &r det ofta svart att mota
eleverna pga det ekonomiska lage vi befinner oss i. Under varen kunde dessa moten inte organiseras
pa samma satt, men detta kan inte ha paverkat enkatresultaten, eftersom den genomférdes innan
fjarrundervisningen startade. Vi kommer att fortsdtta detta arbete &ven efter ssammanslagningen av
de bada enheterna, och maste arbeta pa att det far genomslag bland eleverna. Varje ar utbildar vi
nya elevskyddsombud via en extern utbildare.

Tva ganger per termin har rektor traffat elevrepresentanter fran respektive program i fokusgrupper. |
dessa grupper behandlas inte bara skolmilj6, utan allt som har att géra med programmet. Detta &r
ytterligare ett forum for eleverna att paverka sin skolgang. Fokusgrupper kommer att sammankallas
aven under nasta lasar, men bitradande rektor med ansvar for programmet ar den som traffar
eleverna.

Vi bedomer att vi inom rektorsomradet har larare som verkligen véarnar om att eleverna ska kunna
paverka bade innehall och arbetssatt. Vid diskussion med personal framkommer det tydligt att det ar
lattare att lata eleverna paverka arbetssétt an innehall, eftersom innehallet i manga kurser ar ganska
styrt av kursplanen. Detta framkommer ocksa av enkatresultatet.

Trots relativt laga enkatresultat anser vi, att vi har kommit ganska langt med arbetet kring ansvar
och inflytande, varfor vi inte ser detta som ett prioriterat forbattringsomrade.
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5.3 Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan ska strava efter att varje elev (Lgsar13):

e tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utovar inflytande Gver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

e utifrdn kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formaga att arbeta i
demokratiska former,

e utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhallsliv, och

e starker sin tilltro till den egna formagan att sjalv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
ansvar och paverka sina villkor.

Analys
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6 Forskolan, skolan och omvarlden

En forutsattning for att barn, elever och studerande ska kunna gora val underbyggda framtidsval, ar
att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika satt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjalva och sin omvarld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhélle ur savél ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drémmar genom att ge
forutsattningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. | Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vagledning fran forskola till gymnasieskola.

Bildningsnamndens effektmal for 2020 &r Samverkan forskola, skola och naringsliv.

Analys

Alla program inom enhet Bastionen har god samverkan med omvérlden/arbetslivet. Beroende pa
programmens specifika behov ser upplaggen olika ut. Vi har dock inte kommit sa langt vad géller
"Den breda vagledningen". Arbetet har startats upp, men har avstannat pga att en studie- och
yrkesvagledare varit sjukskriven, och det var de tva vagledarna som skulle leda arbetsgruppen.
Syftet var att programmen ska kunna fa idéer kring givande aktiviteter av varandra och att pa sa satt
oka likvardigheten programmen emellan. Arbetet kan aterupptas nar vi nu har full bemanning av
studie- och yrkesvégledare.

Estetiska programmet har mycket god samverkan med Trelleborgs museum. Projekt, utstallningar
och undervisning har planerats i gemensam regi ett flertal ganger med lyckat resultat.

Naturvetenskapliga programmet har under arbetslivsdagar bjudit in géstforelasare och har i detta
arbete fatt hjalp av Transfer. Under en vecka i ak 2 arbetar eleverna med projekt kring hallbar
utveckling. Detta projekt genomfors i samarbete med naringsliv, universitet/hdgskolor samt
Trelleborgs kommun och ger eleverna en god insikt i livet utanfor skolan.

Teknikprogrammet har en veckas arbetsplatspraktik. Samarbetet med de foretag som ingar i
Teknikcollege mojliggor detta. Eleverna uppskattar mycket att fa lamna skolbanken och fa méta
arbetslivet i stallet.

Yrkesprogrammen har ett val upparbetat kontaktnat med arbetslivet via APL och branschrad. Pa
Bygg och anlaggningsprogrammet &r branschen, BYN (Byggnadsindustrins yrkesndmnd) och MYN
(Maleribranschens yrkesnamnd), aktiva och vissa foretag deltar alltid aktivt i branschraden. De
anordnar dven fortbildning for bade skolledning och larare samt férelaser for elever kring t ex
arbetsmilj6. Elever pa programmet deltar t ex i byggmassor och gor studiebesok pa Betongfabriken
i Trelleborg for att fa se betongarbete i stor skala. Bygg- och anldggningsprogrammets elever gar i
ak 2 eller 3 in i en larlingsutbildning, vilket innebér att skolan far statliga medel for att anstalla en
40% larlingssamordnare samtidigt som foretagen far viss erséttning for att ta emot eleverna pa APL.
Detta har underlattat mycket for anskaffning av APL-platser och APL-besok, vilket sakerstaller
kvaliteten pa elevernas APL.

Vart El- och energiprogram é&r certifierade av och anslutna till ETG (Elteknikbranschens
gymnasieskola). Detta &r en kvalitetsstampel for programmet, som uppskattas av eleverna. Vi kan
tyvarr konstatera att EI och energiprogrammet inte har samma stod av den lokala branschen som
Bygg- och anlaggningsprogrammet har. Det kan bero pa att féretagen inom elbranschen generellt
sett ofta ar mindre foretag som varken har tid eller méjlighet att engagera sig i skolfragor. Det ar
aven svarare att hitta APL-platser till elever pa El och energiprogrammet. Fr o m nasta lasar
kommer vi dven pa detta program att lata eleverna bli gymnasiala larlingar i ak 3, vilket innebar att
vi kan soka statsbidrag for dessa. Den storsta delen av statsbidraget gar till APL-foretagen, men en
mindre del gar till skolan och kan anvéndas till en deltidstjanst som larlingssamordnare. Med den
tjansten blir fokus pa APL storre.
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Industritekniska programmet har ett mycket nara samarbete med branschen via Teknikcollege.
Foretagen ar mycket mana om att dessa elever ska fa en god bild av arbetslivet och har under aret
starkt bidragit till att vi tar in elever i arskurs 1 hostterminen 2020.

Da eleverna pa gymnasiesarskolan gar sitt fjarde ar, erbjuds de tva veckors praktik per termin inom
daglig verksamheten, under forutsattning att det &r till gagn for eleven. Vissa elever har individuella
I6sningar, da vi inte bedomer att eleven ska vara ute pa praktik. Under varen forsvarades praktik
ytterligare, da daglig verksamhet stangdes ner som en foljd av pandemin.

Bastionen, Kvalitetsrapport 2019/2020 24(29)



7 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

7.1 Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i férskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
praglas av halsoframjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha ett
gemensamt forhallningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero
paverkar larandet. En viktig forutsattning for studiero ar en trygg miljo i skolan. Miljon omfattar
inte enbart lektionssalar, utan galler alla utrymmen och platser pa skolan. Det behdver darfor finnas
ett arbete pa skolan for att skapa trygghet och en medvetenhet kring hur det paverkar larandet i
undervisningen. Att arbeta med inkluderande larmiljoer &r ett sétt att 6ka barn och elevers trygghet i
forskola och skola, likasa att genom vardegrundsarbete motverka samt skyndsamt utreda krankande
behandling och vidta atgarder.

Vad galler trygghet och studier finns en analys under punkten 3.2. Sammanfattningsvis kan vi
konstatera att vi har en likabehandlingsgrupp, bestaende av bade personal och elever i syfte att
motverka otrygga miljéer och 6ka samhdrigheten pa skolan. Vissa aktiviteter har inte kunnat
genomforas pga fjarrundervisningen, och kan annu inte aterupptas pga Folkhalsomyndighetens
riktlinjer. Dock kan t ex kartlaggning av otrygga miljoer fortsatta.

Arbetet med studiero pagar standigt, eftersom vi anser att en god studiero ar grunden for att
eleverna ska lyckas med sina studier. Var specialpedagog gor lektionsbesdk och handleder larare.
Tyvarr kan detta arbete inte genomforas i den omfattning som vi 6nskar, eftersom vi inte har sa stor
andel specialpedagog som vi anser att vi har behov av. Vi skulle dven vilja aktivera vara forstelarare
mer i denna fraga, eftersom de &r erkant skickliga och meriterade larare. Darfor gav vi alla larare i
uppgift att gora fem korta auskultationer pa ca 20 min hos larare i annat arbetslag, och minst tva av
dessa skulle goras hos en forstelarare. Dock blev detta avbrutet av fjarrundervisningen. Detta kan vi
ateruppta kommande lasar.

De olika medlemmarna i elevhélsoteamet fangar upp signaler fran elever som inte kanner sig trygga
och for dessa uppgifter vidare till ansvariga, sa att vi, i de fall det ar mojligt, kan atgarda problemet.

Inom gymnasiesarskolan har personalen arbetat mycket med att forsoka tyda elevernas
kommunikation. Darfor har vi minimerat antalet personal som arbetar kring varje elev. Att ha
personal kring eleven, som hen ar trygg med och som kan tyda elevens kommunikation &r av stor
vikt. Arbetet med kommunikationskartor och kommunikationsbilder har mynnat ut i att det alltid
finns stod att tillga i situationen, vilket gjort det lattare for elever och personal att kommunicera.
Eleverna har pa sa vis blivit mer delaktiga och fatt inflytande i larsituationen. Personalen upplever
att antalet incidenter har minskat, elever mar béattre och att man har fatt en mer harmonisk
undervisningsmiljo. Personalen uppfattar det som att eleverna trivs bra i skolan och att
vardnadshavarna ar nojda. Att minimera antalet méten samt att halla antalet personal nere som
arbetar med respektive elev motverkar ocksa smittspridning. Trots atgard anses smittspridningen
hog i verksamheten, vilket vi anser beror pa att eleverna pa gymnasiesarskolan ibland nyser och
hostar utan att skydda omgivningen.

7.2 Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat

| Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande Iarmiljéer som en metod for att ka
maluppfyllelsen och forbéttra studieresultaten. Tillgangliga larmiljoer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett férhallningssatt till barn och elever och deras larande. Forskolans och
skolans larmiljoer kan beskrivas utifran fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner som
varieras beroende pa de behov som finns pa individ-, grupp- och organisationsniva. Nar larmiljoer
som helhet formas sa att de moter barns och elevers behov oavsett forutsattningar och
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funktionsvariationer behover féarre elever sarskilt utformade insatser for att na sa langt som majligt i
sitt larande. Tillgangliga och inkluderande larmiljéer kan innebéra att de anpassningar som riktas
till en enskild elev &ven blir tillgangliga for andra. Gransen mellan generellt stéd och extra
anpassningar blir da mindre skarp. For de elever som &r i behov av ytterligare stod ska skolan ge
extra anpassningar eller sérskilt stod. Arbetet med tillgangliga larmiljoer forvéntas ge resultat vad
galler elevers skolnérvaro och skolresultat.

Studieresultaten ar analyserade under punkt 4.1. Matematiken ar ett &mne som manga elever
upplever som svart. De atgarder vi ser har haft effekt pa studieresultaten i matematik ar att
speciallararen i matematik, som ocksa ar forstelarare, deltar i matematikundervisningen pa
yrkesprogrammen de forsta manaderna, for att skapa kontakt med alla eleverna och for att skapa ett
kollegialt larande. Efter denna inledande fas tar hon 6ver undervisningen for de elever som efter
utredning har konstaterats ar i behov av sarskilt stod. For de elever som inte far minst betyget E i
matematik 1a skapar vi en grupp som har schemalagd undervisning med specialldraren dven i
arskurs 2.

Aven kursen svenska 3, fysikkurserna och de hogre matematikkurserna pa de studieférberedande
programmen bidrar till att elever inte far gymnasieexamen. Under lasaret har bemanningen av
studietorgslarare varit minimal, men detta ar atgardat infor nasta lasar.

Under fjarrundervisningen blev det tydligt att de elever, som ar i behov av l&rarledd tid och struktur
under skoldagen, hade svarare att nd malen. Genom 6kad narvaro pa lektionerna har eleverna storre
mojlighet att na hdgre maluppfyllelse. Vi tror att eleverna, i alla fall under den narmaste tiden,
kommer att uppskatta att fa vara i skolan och darmed 6ka sin narvaro och diarmed sina
studieresultat.

Arets resultat pA Bygg- och anldggningsprogrammet visar hur viktigt det r att elever véljer fér dem
ratt program. Vi har haft manga elevmoten med dessa elever, da vi forstod att studierna inte gick
bra. Tyvarr valde manga elever att trots detta ga kvar pa programmet, eftersom de inte ville forlanga
sin gymnasietid, vilket ett omval hade resulterat i. Vi far inte ge upp i denna fraga, utan sa snabbt
som mojligt ta kontakt med dessa elever.

Vid behov satts tydliga anpassningar in for att stodja elevens larande. Lararen handleds av
specialpedagog for att finna fungerande extra anpassningar inom klassrummets ram. Vidare arbete
vi med insatser fran elevhandledare. De tva elevhandledarna pa enhet Bastionen arbetar med runt 45
av enhetens elever. Da de extra anpassningarna inte racker fullt ut arbetar elevhandledaren med
avstamningsmoten, paminnelser och bokade laxhjalpspass. Detta ser vi 6kar maluppfyllelsen, och
eleverna vittnar ocksa om att den formen av stod ar av stor vikt for att de ska klara sina studier.

Vidare finns det mojlighet till sarskilt stod hos speciallarare i engelska, svenska och matematik.
Detta féregas av en pedagogisk utredning och atgardsprogram.

Inom gymnasiesarskolan har elevernas forutsattningar att na hogre maluppfyllelse och forbattrat
studieresultat under de senaste aren minskat. Elevernas funktionsnedsattningar upplevs som mer
omfattande an tidigare lasar. Stor vikt laggs vid individuella mal och metoder for att eleven pa basta
satt ska utmanas efter formaga och utveckilas.

7.3 Digital transformation i forskolan och skolan

Digital kompetens &r en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga larandet. Den definieras
som grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formagan att kunna
anvanda internet pa ett sékert och kritiskt satt. Laroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundlaggande digital kompetens, vilket ocksa &r en viktig del i
likvardighetsarbetet. Pa det sattet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksa ses som en forutsattning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare. Det
handlar t.ex. om kompetens i att orientera sig, skaffa kunskap och hantera olika uppgifter i den
digitala varlden. Men det handlar &ven om hur man interagerar, hur man hanterar olika etiska
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dilemman och hur man skyddar sin personliga integritet. Att hantera digitala verktyg ar alltsa inte
bara en fraga om att hantera teknik, utan handlar ocksa om att utveckla sociala fardigheter. Digitala
verktyg ar ocksa viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika forutsattningar
likvardiga mojligheter till utbildning.

Under perioden med fjarrundervisning har den digitala kompetensen 6kat valdigt mycket for alla
funktioner inom gymnasieskolan samt for eleverna. Denna omstallning, fran den ena dagen till den
andra, satte igang ett kollegialt larande i hela personalgruppen, som vi aldrig sett nagon
motsvarighet till. Det har inte bara handlat om hur man hanterar de digitala verktygen och skapar
sakra provsituationer utan aven om hur man bemater elever under dessa forhallanden, t ex hur man
far de elever som inte vill utmarka sig att stélla fragor. Darfor anser vi att vi nar detta mal till fullo.

For gymnasiesarskolan sker en annan form av digital utveckling mer riktad mot att forbéattra
kommunikationsmdjligheten for eleverna och att inféra digitalt undervisningsmaterial, se punkt 4.2.

7.4 Samverkan forskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola
ska darfor ges mojlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mojlighet att reflektera dver
olika yrkens betydelser i samhallet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda moénster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att
gora samt fa sjalvkannedom om sina egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala naringslivet, men ocksa hogskola och andra aktorer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gdra sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrénsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och
yrkesvégledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullfoljer
sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning ar en
oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar bland annat framtida ohalsa
och utanforskap. For sarskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv & mojligt.

Eftersom vara elever redan gjort sitt gymnasieval skiljer vart arbete sig fran forskolans och
grundskolans arbete.

De elever som valt ett yrkesprogram har redan valt ett yrkesomrade. Det vi maste visa dessa elever
ar mangfalden av arbeten som man kan arbeta med, att man aven kan fa en hogskolebehdrighet och
att man kan ga vidare till yrkeshogskola eller hogskola. Har kan finnas en utvecklingspotential vad
galler att bjuda in olika yrkesgrupper till skolan. Alla skolans elever aker i ak 3 till SACO-méssan,
dar yrkeshogskolor och hégskolor finns representerade.

De studieforberedande programment har samarbete med naringslivet i syfte att vidga elevernas syn
pa yrkesval. Detta finns beskrivet under punkt 6. Aven elever pa studieforberedande program
besoker SACO-maéssan, vilket ar viktigt for att lyfta fram yrkeshégskolans roll for dessa elever.

Vad galler eleverna pa gymnasiesarskolan kommer ingen av dessa elever pga sina stora svarigheter
att komma ut i arbetslivet.
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8 Prioriterade utvecklingsomraden

En forutsattning for att utveckla verksamheten &r att efter att man har identifierat
utvecklingsomraden, satter in atgarder for att utveckla just dessa omraden, samt féljer upp och
utvardera resultaten. Det &r sa vi utvecklar vara verksamheter och driver utvecklingen framat.

8.1 Gymnasieskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasieskolans arbete under det kommande lasaret
2020/2021 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

De mal som vi prioriterat utifran arbetslagens analys och var sammanstallning foljer nedan:
- Okad studiero

Om vi kan fa eleverna att kdnna relevans och motivation med sitt larande, s kommer studieron att
oka. Som exempel kan det pa El- och energiprogrammet innebéra att lararna i karaktarsamnen
samarbetar i projekt med larare i gymnasiegemensamma dmnen. Pa Teknikprogrammet forsoker
man uppmuntra kreativitet genom att samlésa vissa kurser i projektform, vilket slutligen utmynnar i
elevernas deltagande i Blixtlaset (Svenska gymnasiemasterskapen for innovatorer) och arbete med
UF-foretag. Elever pa Bygg- och anléaggningsprogrammet har redan borjat arbeta med reella
projekt, som finns kvar och kommer till nytta, vilket skapar ett stort engagemang hos eleverna -
vérdeskapande l&rande.

Lérarna pa El- och energiprogrammet har organiserat om, sa att all undervisning sker i halvklass
och att eleven moter farre larare. Detta har Bygg- och anlaggningsprogrammet arbetat med i manga
ar, och det ger resultat.

Inom omradet studiero behdver vi dven arbeta inom utvecklingsomradena pedagogiskt ledarskap,
lektionsdidaktik och metodik. Att vara en ledare i klassrummet och kunna férmedla kunskap samt
skapa mening och motivation &r tva viktiga stottepelare for att fa bukt med den stokiga
studiemiljon. For att arbetet ska fa dnskad effekt behdver vi skapa en forstaelse for att detta ar allas
problem men ocksa att alla kan hjalpa till for att forandra. Vi tror pa 6ppenhet mellan kollegor, dar
man enkelt kan finnas med i varandras klassrum och tipsa varandra om saker som fungerar och
forandringar som skulle kunna vara utvecklande. Under lasaret kommer vi att ge personal i uppdrag
att gora fem auskultationer, varav minst tva hos en forstelarare och 6vriga hos en kollega i ett annat
arbetslag. Auskultationen behdver inte stracka sig 6ver en hel lektion, men ska vara minst 20
minuter lang. Utvérdering sker med personalenkat i slutet av lasaret.

For att 6ka det kollegiala larandet inom detta omrade behdver vi skapa arbetslagsméten dar vi
samtalar om pedagogik och inte om information. Skolledningen maste skapa de forutsattningar som
kravs t.ex genom att skicka ut informationspunkter som alla kan lasa pa egen hand och vara
behjélpliga med strukturen och val av diskussionsdmnen for att betona att det pedagogiska samtalet
ar mycket viktigt.

Utvardering av studieron sker vid elevenkaten till alla arskurser under varterminen 2021. Det ar
viktigt att denna enkat skickas ut till mentorerna, som sedan tillser att alla elever besvarar den vid t
ex klassradstid. Utvardering sker dven i samtalsform i programspecifika fokusgrupper, dar
bitradande rektorer traffar eleverepresentanter for alla klasser.

- Forbéttrade studieresultat och 6kad genomstrémning

Vi ser ett tydligt samband mellan stor franvaro och daliga studieresultat. Att arbeta mot ékad
narvaro ar darfor en aktivitet for att na malet. Vi kopplar redan tidigt in skolskéterskan vid
upprepad giltig franvaro. Hon kan da bade stodja mentor i samtalen med elev men ocksa ur sitt
medicinska perspektiv se om eleven verkligen behdver vara hemma eller faktiskt kan vara i skolan.
Vidare stodjer &ven skolskoterskan de mentorer som anmaler hég franvaro till CSN. For oss ar
giltig franvaro ett storre problem an ogiltig. Myndiga elever sjukanmaéler sig for att inte fa ogiltig
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franvaro.

Vi ser ocksa att elevarenden maste behandlas snabbt och effektivt. Elevansvarig bitradande rektor
arbetar darfor fram en ny struktur for elevgengmgéngar for att alla mentorer ska ta sitt ansvar och
ha kunskap om elevens kunskapsutveckling. Aven har dr snabba insatser av stor betydelse.

Under varen sokte och fick en yrkeslarare, en elevhandledare och var specialpedagog 900 000 kr
fran Specialpedagogiska skolmyndigheten for att arbeta med sprakstodjande insatser inom Bygg-
och anlaggningsprogrammet. Projektet syftar till att 6ka kunskapen kring sprakstérning och
sprakstodjande insatser inom arbetslaget. Detta kommer genomféras genom work-shops,
forelasningar och handledning genom bokcirkel. Professor Barbro Bruce fran Kristanstad hogskola
foljer upp och kvalitetssékrar projektet. Syftet ar naturligtvis att forbattra forutsattningarna for
eleverna och dérmed forbattra studieresultaten.

Nar vi fokuserar pa forbattrade studieresultat, kan vi inte bara fokusera pa att fler elever ska na
gymnasieexamen respektive yrkesexamen. Framfor allt pa yrkesprogrammen ska vi dven fokusera
pa att den genomsnittliga betygspodngen ska 6ka. Det hander allt for ofta att elever, i kurser bade
inom karaktarsdmnen och i gymnasiegemensamma dmnen, ndjer sig med att precis klara kursen i
stallet for att forsoka na ett hogre betyg. Fragan om hur vi ska motivera elever till att gora sitt basta
maste diskuteras i arbetslagen. Under manga ar har alla elever pa yrkesprogrammen, som skatt sin
APL, fatt arbete efter gymnasiet. Just nu &r det lite svarare for dessa elever att fa jobb, vilket kan
hjalpa oss i vart arbete med den har frdgan. Om en elev med battre betyg har storre mojlighet att ta
sig in pa arbetsmarknaden, kan det motivera eleven till en 6kad arbetsinsats.

Utvardering sker genom analys av betygsstatistik.

8.2 Gymnasiesarskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasiesarskolans arbete under det kommande lasaret
2020/2021 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

e Okad kunskap kring olika och diagnoser, sjukdomar och sjukvard
e Okad kunskap om bemétande av elever med utmanande beteenden, att arbeta lagaffektivt
e Fortsatt kompetensutveckling inom digitalisering
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