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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och genomféra atgarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska framst fungera som ett verktyg for enhetens fortldpande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en val underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbattringsarbetet ar det som paverkar vad som sker i motet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska darfor utga ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och larande. Det &r viktigt att identifiera utvecklingsomraden som sedan konkretiseras sa
att alla barn och elever oavsett kon, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de har
ratt till utifran saval kvalitets- som likvardighetsaspekter.

Bildningsnamndens kvalitetsrapport ska beskriva styrkor och utvecklingsomraden for
verksamheterna som ndmnden ansvarar for. Rapporten syftar till att ge en évergripande bild av
maluppfyllelsen samt de forutsattningar den har att forhalla sig till och arbeta efter. | rapporten foljs
det arbetet som gjorts gentemot Bildningsnamndens effektmal for 2020 upp och de effekter av detta
arbete som analysen visar.
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2 Overgripande forutsattningar

| foljande avsnitt redovisas och analyseras organisatoriska forutsattningar som tillsammans skapar
ramar for verksamheten. Detta for att kunna koppla forutsattningar till redovisade resultat och
saledes mojliggora analys av om det finns forutsattningar som stodjer alternativt begransar
verksamhetens forutséttningar att ge varje barn/elev/studerande en god utbildning i en trygg miljo.

2.1 Elevantal och personalstatistik St Nicolai

Elevantal

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Barn- och 47 50 63
fritidsprogrammet

Handels- och 47 55 63
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 14 9 2
Vard- och 53 54 63
omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 176 182 182
Samhaéllsvetenskapliga 180 178 205
programmet

Introduktionsprogram 200 163 142
Antal elever totalt 717 691 720

Personalstatistik

2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket
Larare med
pedagogisk 91,2 87,5 88,2 79.5
hdgskoleexamen,
andel %
Analys
Analys

Under lasaret 2019/2020 har vi haft sex nationella program och Introduktionsprogrammen pa
Soderslattsgymnasiet enhet s:t Nicolai. Elevantalet har 6kat pa nastan samtliga yrkesprogram.
Samhallsprogrammet utokades fran tva klasser till tre. Vi har 6kat pa graden av ett par tjanster for
att mota detta programs behov samt att vi knutit till oss fler larare till just Samhallsprogrammet for
att tdcka mentorsbehovet. En av féljderna blev att fler elever kom in i arskurs 1 och en del av dessa
elever hade samre forutsattningar rent meritvardesmassigt att klara programmalen. En annan foljd
blev att Samhallsvetenskapsprogrammet numera har 7 klasser med ca 30 elever i varje och som en
foljd av detta och att d&ven andra program har okat elevantal har det gjort oss trangbodda och
salsbrist ar ett faktum.

Pa Hantverksprogrammet hade vi endast 6 elever pa grund av nedlaggning av programmet, 2
behdriga elever och 4 IMPRO-elever i klassen slappte vi i varas ut de sista frisoreleverna fran SSG.

Pa grund av omorganisation flyttades vuxenutbildningen till Arbetsmarkandsforvaltningen vilket
paverkade arbetsmiljon pa Vard — och omsorgsprogrammet negativt. Arbetslaget halverades och
farre larare fick utfora det arbete som kravs pa ett yrkesprogram sa som hantering av APL- ett stort
arbete gallande att fa ut eleverna pa praktikplatser och dar vi dessutom nu konkurrerar med AMF
nér det géller platser.
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Pa Introduktionsprogrammen har elevantalet minskat. Vi har sett en minskning pa
Sprakintroduktion pa grund av flyktingstrommarna har avtagit.

Pa Individuellt alternativ har vi haft flest elever dar merparten &r i behov av individuella
anpassningar, en del av dem har gatt i sarskild undervisningsgrupp pa Resurscentrum.
Undervisningen pa IMIND behdver bedrivas i mindre grupper och ta hansyn till varje enskild elevs
behov och forutsattningar.

Inom Yrkesintroduktion kunde vi endast erbjuda inriktning inom Barn- och fritidsprogrammet och
Bygg- och anlaggningsprogrammet. Tidigare erbjod vi d&ven IMYRK inom Industritekniska
programmet, inriktning svets, men da Industri inte startade och vuxenutbildningen flyttade till en
annan forvaltning kunde vi inte langre erbjuda detta. Befintliga elever fick l&sa fardigt kurserna till
sista december 2019, déarefter fick de anstallning hos lokala foretag.

Pa Resurscentrum hade vi effektiviseringar under 2019 dar en larare i matematik och en pedagogisk
assistent togs bort fran den sarskilda undervisningsgruppen.

Aven pa studietorget genomfordes effektiviseringar och vi minskade antal larartjanster, vilket
paverkade stodet till elever som sokte sig till studietorget. Under lasaret togs det ett politiskt beslut
och vi fick medel att anstélla fler larare pa studietorget, vilket ocksa skedde infor lasaret 20/21.

Léarare med pedagogisk hogskoleexamen har dkat en liten del. Lérare som saknar behorigheter eller
examen studerar pa distans for att pa sa satt gora sig behoriga for undervisa bade grundlaggande
samt gymnasiekurser.

Ledningen pa s:t Nicolai har bestatt av en rektor och tva bitradande rektorer. Rektor hade
personalansvar, elevansvar for SA och EK samt budgetansvar for alla studieforberedande och
yrkesprogram. En bitrddande rektor var ansvarig for yrkesprogrammen elevansvar och
personalansvar. En bitrddande rektor var ansvarig for IM, Studietorget, Resurscentrum samt
budgetansvar. Under hosten tappade vi ledningsresurser pa grund av att en bitradande rektor blev
arbetsbefriad samtidigt som den andra gick rektorsutbildning och inte var pa plats vissa perioder.

Detta medforde att fler ansvarsomraden lades pa rektor och bitradande rektor. Delar av lasaret var
kaotiska vilket paverkade struktur och arbetshorda bland personal och ledning. Nar en
ledningsresurs forsvann tog det tid att fanga upp de tradar som tappats under denna process och
slutfora dessa. Under varen tappade vi ytterligare ledningsresurser pa grund av deltidssjukrivning,
dock paverkades inte personalens arbetsmiljo av detta men mycket av ledningsresursen gick at att
hélla verksamheten flytande och arbetsbelastningen var stundtals allt for hog.

Inledningsvis hade s:t Nicolai tva elevhalsoteam som leddes av bitradande rektorer, uppdelat utifran
ansvars omraden. Elevhalsoteamet bestar av rektor/ bitradande rektor, specialpedagoger, kuratorer,
skolskoterska, tre studie- och yrkesvagledare, samt pedagogisk assistent och elevcoach. Vi hade bra
samarbete med skolpsykologen som deltog pa vara moten i den utstrackning han kunde. Detta
bidrog att EHT fick battre kunskap om CSO och deras uppdrag. Samarbete har starkts och skolan
har utnyttjat manga av CSO:s utbud. EHT traffades varannan vecka dar vi diskuterade nya drenden,
uppfdljning av pagaende drenden och strategiskt arbete nar vi hann. EHT inforde strukturerade
elevgenomgangar med tydligt innehall pa vad som ska lyftas kring eleverna. Under pandemin valde
EHT att traffas i helgrupp dér vi inledde med strategisk planering och darefter elevarenden.

Narvaroprojekt inleddes pa IM under hosten da vid varens 6verlamningar fick vi information om att
manga hemmasittare skulle borja pa IM. Malgrupp var elever med hog franvaro. Personal som
ingick i gruppen var kurator, elevcoach och pedagogisk assistent som hade néra samarbete med
specialpedagog och bitradande rektor. Vad som definieras som hdg franvaro ar individuellt.
Franvaro som paverkar skolan negativt ar grundtanken. Gruppen valde att inte anvanda begrep
“hemmasittare”, utan med elever med problematisk skolndrvaro. Gruppen arbetade med att gora en
kartlaggning dar man forsokte se vad franvaron beror pa? Vad kan eleven géra? Vad kan skolan
gora? Hur ser elevens helhetssituation ut? Bade i och utanfor skola. Féljer upp dverenskommelser.
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Gruppen hade en tat kontakt med elev och andra berdrda personer. Gruppen hade kontakt med
bertrda verksamheter bland annat socialtjansten, BUP Gruppen gjorde dven enstaka hembesok.
Malet var att elever inte ska skrivas ut och dka skolnarvaron.
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3 Normer och varden

Bildningsnamndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms laroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer &r att i det dagliga arbetet med normer och vérden, férmedla och férankra respekt for
demokratiska varderingar och ménniskovardets okrankbarhet. Forskolan och skolan ska arbeta
frdmjande for likabehandling och férebyggande for att motverka krdnkande behandling, trakasserier
och diskriminering. Det framjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets aktiva arbete
och planer mot krankande behandling. Dessa omraden &r tatt sammankopplade och darfor ar det av
vikt att alla delar i laroplansomradet normer och varden f6ljs upp.

Bildningsnamndens effektmal for 2020 ar battre halsa samt okad trygghet och studiero i
forskola och skola.

3.1 Grundskola

En trygg och stimulerande larmiljo ar en av de viktigaste forutsattningarna for att elever ska kunna
inhamta och utveckla kunskaper och vérden. Skolans demokratiska uppdrag handlar bade om att
tillvarata elevernas rattigheter, ge kunskaper om demokratins forutsattningar samt bedriva
undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Grundskolan ska strava efter att varje elev (Lgrll):

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade pa kunskaper om
manskliga rattigheter och grundldggande demokratiska vérderingar samt personliga
erfarenheter,

e respekterar andra manniskors egenvarde,

e tar avstand fran att manniskor utsatts for diskriminering, fortryck och krankande behandling,
samt medverkar till att hjalpa andra manniskor,

e kan levasig in i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa
med deras bésta for 6gonen, och

e visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Krankande behandling

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Antalet anméalningar
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020
>50%
>40%
>30%
>20%
>10%
Antalet frAnvaroutredningar
Enkat normer och varden
Respondent Indikator 2018/2019 2019/2020
Arskurs 5 Jag kénner mig trygg i
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skolan

Jag har studiero pa
lektionerna

Pa lektionerna stor andra
elever ordningen i
klassrummet (-)

I min skola respekterar vi
varandra

Arskurs 9 Jag k&nner mig trygg i
skolan

Jag har studiero pa
lektionerna

P& lektionerna stor andra
elever ordningen i
klassrummet (-)

I min skola respekterar vi
varandras olikheter

I min skola pratar vi om
manskliga rattigheter

Min skola arbetar aktivt
med att férhindra
kréankande behandling

Vardnadshavare I mitt barns skola framgar
det tydligt att krdnkande
behandling inte accepteras

Mitt barn kénner sig tryggt i
skolan

Jag upplever att mitt barn
har studiero under
lektionerna

Analys
3.2 Gymnasieskolan

Krankande behandling

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Antalet anméalningar 3 3 IM 7NP

3.2 Gymnasieskolans arbete med normer och véarden

Under aret har representanter fran elevhalsoteamet besokt samtliga klasser i ak 1 for att informera
om elevhalsans arbete. Kuratorn har har en central roll och har pa sa satt kunnat skapa relationer for
att forebygga och frdmja arbetet mot diskriminering, psykisk ohalsa, mm.

Pa IM har man en genomarbetad struktur for hur man arbetar med likabehandlings- och
vardegrundsarbete. Lasaret inleds alltid med vardegrundsarbete under uppstartsdagarna. Aven detta
lasar lasaret valde lararna att arbeta med genom att bygga tema perioderna pa UR-serien “Bland
hoghus och paraboler”, samt arbeta med viardegrundsfragor pa mentorstiden. Tyvérr prioriterades
inte detta nar pandemin kom.

Pa ett enhetsévergripande plan har IM och de hogskoleforberedande programmen arbetat med
likabehandlings- och vardegrundsarbete gemensamt for att skapa en gemensam vérdegrund genom
LV-gruppens arbete. Salunda pagick arbetet med normer och vérden pa alla plan for att skapa en vi-
ké&nsla och gemensam vérdegrund.

St Nicolai, Kvalitetsrapport 2019/2020 8(23)



Infor Internationella dagen fér manskliga réttigheter hade vi schemabrytande aktivitet for alla elever
pa s:t Nicolai. Temat for dagen var “Tillhorighet, meningsfullhet och identitet”. Gemensamt for alla
var att delta i en forelasning med Hanif Azizi, en polis fran Stockholm med ett forflutet inom
extremism.

Samtliga ettor, aven de fran Bastionen, erbjods att delta i en fotbollsturnering, Enkelbollen, som
organiserades av en grupp elever for att pa sa satt fa hela skolan och dess program att narma sig
varandra.

Vi arbetade &ven med vardegrundsévningar med Rédda barnens ”Livets lotteri”, samt olika
ovningar och aktiviteter fran Amnestys.

Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020
>50% 25
>40% 14
>30% 22
>20% 49
>10% 171

Likval som att skapa en likvardighet i hur vi arbetar med normer och vérden identifierades behovet
av att skapa rutiner och strukturer for hur vi arbetar med franvaro. Det viktiga &r inte bara att skapa
ett regelverk och en rutin utan ocksa fa in detta i en struktur dar samtliga mentorer agerar lika.
Elevgenomgangar/EHT. En struktur skapades ocksa dar mentorerna traffar elevhalsoteamet och
ledningen en gang i manaden, dér en av punkterna var just franvaro.

Svart att gora en analys nar det saknas statistik. Som vi har namnt i inledningen startade vi ett
narvaroprojekt pa IM, dar gruppen arbetade enligt féljande arbetsgang;

Nya elever som inte redan ar kopplade till narvarogruppen, flaggas av mentor eller pa
elevgenomgang till narvarogruppen.

Hog franvaro

Forsta kontakt med elevcoach/pedagogisk assistent

Gor en kartlaggning

Genomgang med kurator / EHT

Atgarder/insatser med elev - tex studiestdd, kuratorskontakt, utredning, elevmote,
samverkan med andra verksamheter.

5. Uppfoljning

PoNbE

Enkat normer och varden

Indikator 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket
Jag kénner mig trygg 7,5
i skolan

Jag har studiero pa 55
lektionerna

P& lektionerna stor 4,7
andra elever

ordningen i

klassrummet (-)

| min skola 6,5
respekterar vi
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varandras olikheter

I min skola pratar vi 6,4
om manskliga

rattigheter

Min skola arbetar 6,4

aktivt med att
forhindra krankande
behandling

Analys

Vi har under lasaret arbetat utifran planerade och schemabrytande dagar for vart vardegrundsarbete
bade for att motverka krankande behandling, samt formedla sociala koder och skapa samhdérighet pa
hela s:t Nicolai.

For att sékerstélla att all personal kanner till och &r fértrogna med hur de ska agera vid kdnnedom
om krénkande behandling, diskriminering eller trakasserier hade vi en gemensam genomgang av
Draftit.

De fall vi har haft pa IM, dér vi har haft utredningar om krankande behandling har det visat sig att
sprakbrister och fel anvandning av spraket ledde till missforstand och anmélan. Ett annat fall
handlar det om elev med begransad social formaga som dar man utrycker sig olampligt pa social
medier vilket &ven ledde till polisanmalan.

Resultatet av narvarogruppens arbete blev att elever som vi fick fran grundskolan med stampeln
hemmasittare och dalig skolnarvaro, 6kade narvaron fran 0% till 50%. For dessa elever ar det en
enorm framgang och med 6kad narvaro i skolan forbattras aven maluppfyllelse.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Lé&roplanernas skrivningar om barns och elevers larande tar avstamp i att stimulera barns nyfikenhet
och lust att lara. Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande genom en rolig, trygg och
larorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att eleverna
inhamtar och utvecklar sadana kunskaper som ar nédvéndiga for varje individ och samhéllsmedlem.
Skollagen foreskriver att uthildningen ska vara likvardig, men undervisningen ska ocksa utformas
sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formaga och bibehaller lusten till ett livslangt larande.

Bildningsnamndens effektmal for 2020 ar hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat
samt digital transformation i férskolan och skolan.

4.1 Gymnasieskolan

Ur laroplanen for gymnasieskolan (Gy11):
Det ar skolans ansvar att varje elev

e pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges majlighet att uppna kraven for en
yrkesexamen som innebér att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva av
yrkeskunnande for att vara val forberedd for yrkeslivet,

e pa ett nationellt hogskoleforberedande program inom gymnasieskolan ges maéjlighet att
uppna kraven for en hogskoleforberedande examen som innebar att eleven har tillrackliga
kunskaper for att vara vél forberedd for hdgskolestudier,

e som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrackliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden

Resultat nationella prov, genomsnittlig betygspoang (GBP)

Resultatmatt (GBP) 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Engelska 5 10,8 13,9
Engelska 6 13,5 13,6
Matematik 1 . 10,5
Matematik 2 . 8,8
Matematik 3 . 11,8
Svenska 1 9 11,5
Svenska 3 12,1 11,3

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen eller studiebevis

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Barn- och 13,5 13,4 13,3
fritidsprogrammet

Bygg- och

anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Handels- och 134 15,4 14,9
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 16,6 15,4 17,6

Industritekniska
programmet

Vard- och 13,0 13,5 13,7
omsorgsprogrammet
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Ekonomiprogrammet 14,1 13,2 14,6

Estetiska programmet

Naturvetenskapliga
programmet

Samhaéllsvetenskapliga 14,1 14,5
programmet

Teknikprogrammet

Andel elever med grundléaggande hogskolebehdrighet

Program 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Barn- och . 28,5 0
fritidsprogrammet

Bygg- och

anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Handels- och . 17,6 0
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet . 16,6 0
Industritekniska

programmet

Vard- och 0
omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 84,3 83,6 100

Estetiska programmet

Naturvetenskapliga
programmet

Samhaéllsvetenskapliga 90,9 92,6
programmet

Teknikprogrammet

Analys

Vi screenar alla vara k1 elever infor terminsstarten i matematik. Resultatet av denna test mynnar ut
i ett stanainvérde som i sin tur kan leda till utredning gallande sérskilt stod eller anpassningar i
klassrummet. | ar hade vi rekordlaga siffror pa i stort sett samtliga program och inte minst pa
SA/EK dar man ocksa ska lasa matematik 2b och i vissa fall pA Ekonomiprogrammet matematik 3b.
Utifran denna vetskap allokerade vi om en speciallarare fran IM som stérkte upp befintlig
speciallarare pa de nationella programmen. En del av hamnade efter utredning inom sarskilt stod
och andra klarade sig med anpassningar samt studietorg. Noterbart ar att dessa elever har goda till
mycket goda meritvarden generellt och just matematiken ar det &mne som stéller till det. Det gar
inte heller att séga att det ar en homogen grupp fran Trelleborg utan elever fran vara
kranskommuner ingar ocksa i denna kontext. Ett antal elever har fortfarande sin kurs forlangd da
pandemin kom emellan och forsvarade den lararnara undervisningen for dessa elever som upplever
sin matematik svar. Matematiklararna anvande sig av substitut for de uteblivna nationella proven i
form av slutprov for de elever som bade stod och vagde for de hogre betygen men aven for de som
satsade pa att bli godkanda. Totalt hade vi 98 elever som ingick i matematiksatsningen inom
foljande kurser;

e MaG3elever
e Malblelever
e Ma232elever
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e Ma32elever
Totalt fick 48 elever forlanga kurserna. 46 elever fick betyg.

Lararna i matematik (inom ramen for den ordinarie undervisningen) gjorde en stor insats givet
forutsattningarna samt pandemin att fa eleverna i hamn. Detta galler d&ven matematik 2 (inom ramen
for bade yrkes saval som studieférberedande program). Pa VOC hade man flertalet avhopp fran den
behorighetsgivande kursen Matematik 2a och noterbart &r att endast 6 av 16 elever fullféljde
kursen. | dialog med matematiklarare (tillika forstelarare) samt rektor sa var eleverna rérande
overens om att de inte var villiga att lagga ner den tid som behovdes for att na kursmalen. Nar det
géller Handel och Administrationsprogrammet &r en del av analysen gallande deras relativt hoga
andel F bland deras elever att eleverna kommer till dem fran andra program med flertalet F. De har
bytt fran SA alternativt EK da dessa program varit for svara for dem och de har da fatt med sig sina
F till det "nya” programmet. Eleverna har haft mojligheten att prova av kurserna mot hogre betyg
men har varit skoltrotta och accepterat betyget F. Dock erholl 15 av 18 elever yrkesexamen. Att inte
namna pandemin och att gymnasieskolan i hela riket gick dver till fjarrundervisning den 17/3 gar
inte att borste fran. En hel del elever meddelade via sina mentorer att de hade studiesvarigheter i
fjarrundervisningen. Dessa meddelades da till EHT och beslut om snabba insatser togs.
Skolledningen tillsammans med mentor och EHT satt ibland hela dagar i digitala elevsamtal for att
fanga upp dessa elever och stotta dem. En del sager att de har fatt samre betyg an forvantat men att
det snarare berodde pa omvarldssituationen och i vissa fall isoleringen i hemmet snarare an
uteblivet stdd. Det ar viktigt att ndmna att for vissa elever passade hemstudierna dem battre an att
vara i skolan da fokus kunde hamna pa larandet snarare &n klassrumskontexten som de tyckte var
stressande.

Inom undervisningen for svenska som andra sprak har resultaten i ar blivit samre.
Svenska som andrasprak 1 (Yrkesprogram)

Betyg:

A

B

C-6%

D-31%

E-19%

F-31%

1 elev gar sommarskola

1 elev fick streck i kursen

Svenska som andrasprak 1 (Hogskoleforberedande program)

Betyg:
A-11%
B-—22%
C-28%
D - 3%
E

F

Siffrorna talar sitt tydliga sprak. Att ha grupper med elever fran hogskoleforberedande och
yrkesprogram tillsammans ar forddande, framfor allt for yrkeseleverna. Véljer man att fortsatta med
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dessa gruppsammanséttningar kommer betygsstatistiken inte att forbattras. Om det &r ett prioriterat
mal att ettorna ska fa minst E i svenska maste man lata yrkeseleverna ha egna
undervisningsgrupper. Ett satt att ge dessa elevgrupper stérre chans att lyckas ar att erbjuda
studietorgstid specifikt for SVA-elever.

Pa Barn-och fritidsprogrammet har andelen med hogskolebehdrighet okat. Vi tror att byket beror pa
det pedagogiska upplagget. Arbetslaget har arbetat véldigt hart med narvaro / komma i tid.
Nérvaron har 6kat och en faktor kan vara att studiemedel har dragits in. Man har &ven arbetat med
klassrumsmiljon. Fasta placeringar okar tryggheten for eleverna. Detta aterspeglar sig i
undervisningen. Mojligheten att anpassa for elever med behov att arbeta pa annan plats har dkat
studieron i klassrummet. Fjarrundervisningen som startade i mars for eleverna foll i stort val ut. Det
upplevdes positivt av manga da instruktionerna var tydliga och konkreta och eleverna kunde
prestera béttre i sin egen takt. For ett fatal fungerade dock inte fjarrundervisningen sa bra.

Genomstrémningen pa IM: 61 elever gick vidare fran IM. Efter slutantagningen i juli hade cirka
60% har gatt blivit behdriga till nationella program. 26% gick vidare till Vuxenutbildningen och
ca 14 % lamnade pga flytt till annan kommun. 2 gick vidare till annan aktivitet.

Tittar man pa genomstromningstiden har 60% av eleverna lamnat IM efter 1 ar, cirka 30% efter 2 ar
och 10 % efter tre ar. De som har klarat studierna pa ett ar ar elever som sakande 1-2 betyg fran
grundskolan. Elever som behdvde 2-3 ar &r nyanlanda, illitterata eller elever i behov av sarskilt stéd
som behdvt stora individuella anpassningar.

Det sattes lagre betyg pa IM overlag, &ven om manga natt betyg. Det fanns bristfalliga
grundkunskaper hos manga elever pa IM. Kanske kan fjarrundervisningen ha paverkat betygen?
Lararna hade samre mojlighet till stéttning och darmed inte méjlighet att nd de hogre betygen. Allt
tog langre tid och en del moment hanns inte med . Nagra elever har verkligen lyckats, mycket tack
vare elevcoach och pedagogisk assistents arbete.. For elever med svar angest och annan problematik
blev fjarrundervisningen valdigt lyckad. For forsta gangen hade en del av dessa elever full narvaro
och kunde visa kunskaper i olika &mnen.

Vidare har SSG aven infort en ny modul i VV-klass dar vi genom ett flaggningssystem lattare kan
folja elevens studieresultat och behov av anpassningar och sérskilt stéd. Denna process leddes av
specialpedagogerna och utvérderas och omarbetas standigt for att optimera stodet till eleverna.
Flaggningarna kring eleverna, som satts av undervisande larare och kan innefatta allt fran maende
till svaga studieresultat och franvaro, hanteras efter detta av EHT for vidare atgarder.

Andel elever med grundladggande hogskolebehdrighet stammer ej i statistiken ovan.
BF hade 35 istéllet for O.

HA 22

Vard- och Omsorg 47

EK 95

SA 92
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. | forskolan laggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati ar.
I skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som roér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter alder och mognad, men de ska
alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande Gver
utbildningen. Rétten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestdmma utan det handlar
om att alla far vara en del av en gemenskap dar respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fa mojlighet att forbereda
sig infor framtida inflytande i samhallet. Forberedelserna infor framtida inflytande handlar om att
bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lasa kritiskt och att debattera.

5.1 Grundskola

Grundskolan ska strava efter att varje elev (Lgrl1)

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e successivt utdvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,
och

e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formaga att arbeta i demokratiska
former.

Enkat ansvar och inflytande

Respondent Indikator 2018/2019 2019/2020

Arskurs 5 P& lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

Arskurs 9 Vi elever har inflytande
Over undervisningens
innehall

P& lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

I min skola ar vi elever med
och paverkar var skolmiljo

Analys

5.2 Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska strava efter att varje elev (Gy11):

e tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utdvar inflytande dver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

o utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formaga att arbeta i
demokratiska former,

e utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhallsliv, och

e starker sin tilltro till den egna férmagan att sjalv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
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ansvar och paverka sina villkor.

Enkat ansvar och inflytande

Indikator 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Riket

Vi elever har 5,4
inflytande 6ver
undervisningens
innehall

P& lektionerna &r vi 5,6
elever med och
paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta
med olika
skoluppgifter

| min skola ar vi 5,6
elever med och
paverkar var
skolmiljo

Analys

Skollagen anger tydligt att elever ska ha inflytande 6ver utbildningen och malen med detta &r att
eleverna i allt hogre grad ska ta ansvar for sina studier och arbetsmiljo. De ska vidare ha
forutsattningar for att kunna bli ansvarstagande och kunniga samhéllsmedborgare som har goda
forutsattningar att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhalls- och arbetsliv.

Det finns en trend i samhallet som vi ocksa ser i skolans varld, att man har en storre tendens att
engagera sig i sakfragor, snarare an storre visionara mal. Detta ar val avspeglat i de olika
paverkansstrukturer som finns pa skolan och det engagemang som vissa elever visar. Intresset for
att t ex skapa ett elevrad som behandlar 6vergripande fragor har enligt lararna varit svalt. Daremot
finns det olika grupper som engagerar sig i sakfragor, men engagemanget varierar.

Ett gott exempel pa engagemang och paverkan ar studentkommittén, dar elever fran ak 3 under hela
det sista lasaret tillsammans med ledningen planerar och genomfor olika studentaktiviteter. Denna
fraga engagerar ocksa de som inte ar med i kommittén, da det kravs att varje klass forbereder sig
infor studentaktiviteter. Exempelvis skapades det klasschatter dar man gjorde omrdstningar om
studentspex, etc. Detta ar ocksa ett gott exempel pa hur skolan har forvaltat och skapat goda
traditioner som engagerar eleverna och gor dem delaktiga i skolans aktiviteter.

Pa enhet s:t Nicolai har skolledningen traffat elevskyddsombuden vid ett par tillfallen innan
pandemin, dar elever hade fokus pé bland annat umgéngesytor saval som skolmaten.

Pa IM har eleverna inflytande i undervisningen bl a genom utvérderingar efter arbetsomraden,
mojlighet att paverka arbetssatt och aktiviteter inom ramen for teman. Lararna upplever ocksa att
manga elever behdver trana pa att vaga/kunna paverka sin egen inlarning.

Avseende elevernas inflytande pa undervisningen har man delvis genom kollegialt larande arbetat
fram gemensamma strukturer for lektionsplanering, dér elevernas inflytande varit en central del.
Exempel pa inflytandeformer ar att eleverna fatt planera och utvardera undervisningen. Exempel pa
paverkan &r aktiviteter inom ramen for temaarbeten. Vi har under aret identifierat att manga elever
behover uppmuntras och tranas i att paverka undervisningen da vi ser en koppling mellan
delaktighet och den egna férmagan att sjalv kunna planera sina studier pa ett effektivt satt.

Genom studieplanering med elever pa individuell basis har manga elever fatt hjalp att forsta och
kunna strukturera upp sitt skolarbete pa ett effektivt satt. Har har elevassistenter och Mediatekets
personal varit goda resurser som larare och mentorer har kunnat anvanda

Analys
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Utgangspunkten for skolans aktiviteter for att skapa ansvar och inflytande har varit att genom att
gora eleverna delaktiga sa skapar man forstaelse och engagemang. Ett bra exempel pa detta ar
upprattandet av ordningsregler. Rapporter visar att elever vill vara mer delaktiga i skolans regler
och att de vill att skolan sétter upp ramar for vad som &r och inte &r acceptabelt. Nar eleverna ar
delaktiga och forstar reglerna okar deras vilja och acceptans att folja dem. Likadant ar det med
andra fragor som ror skolan, samt skolan som helhet, vilket ar slutsatsen vi kan dra av arets arbete
med elevernas ansvar och inflytande. Vi har ocksa identifierat behovet av att skapa en enhetlig
struktur for inflytande — inte bara fokusgrupper eller sakfragor — utan en struktur dar samtliga elever
far sin rost hord. Det behovs ett demokratiskt forum som kan samverka med ledningen i de fragor
som eleverna tycker ar viktiga for dem.
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6 Forskolan, skolan och omvarlden

En forutsattning for att barn, elever och studerande ska kunna gora val underbyggda framtidsval, &r
att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika satt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjalva och sin omvarld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhélle ur saval ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drémmar genom att ge
forutsattningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. | Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vagledning fran forskola till gymnasieskola.

Bildningsnamndens effektmal for 2020 ar Samverkan férskola, skola och naringsliv.

Analys

| dagens skolvarld har valet infér gymnasiet fatt en 6kad betydelse, dels utifran sjalva valet av skola
och att man kommer in pa sitt férstahandsval, men framfor allt att ungdomar upplever att de valjer
att det ar ett livsavgorande val och har spelar val av program den storsta rollen. Skolverket har gatt
ut med en informationskampanj kring just myter kring gymnasievalet, dar en myt &r just att man
viljer for livet. Manga elever upplever ocksa att de “’valt fel” och flera elever viljer utbildning efter
status — inte efter deras egentliga intresseomraden eller férkunskaper. Pa Enhet st Nicolai jobbar vi
kontinuerligt, bade i rekrytering av presumtiva elever och med de elever som gar pa skolan for att
informera om att det ar en grundutbildning de gar som de sedan kan bygga vidare pa. | kontrast till
detta star behovet av att fa kanna programtillhorighet och identifiera sig med programmet och de
elever som gar dar. Saledes finns det tva behov i samverkan mellan skolan och omvérlden: Forst
och framst en bra studie- och yrkesvagledning dar ocksa lararna kan ge eleverna korrekt
information kring valen inom utbildningen, vad den kan leda till och vilka studie- och yrkesvagar
eleverna kan ta efter utbildningen. Den viktigaste komponenten &r dock att eleverna far komma ut
utanfor skolans varld eller att varlden dar ute kommer in i skolan. Nedan anges nagra exempel pa
hur skolan samverkar med omvérlden.

Barn-och fritidsprogrammet (BF) och Handels och administrationsprogrammet (HA) har ett
pagaende utbytesprojekt i Malaga dar elever far forlagga sin APL dar. Detta paverkades ocksa av
pandemin och fick bordlaggas under foregdende lasar. Tyvarr fick vi inte Atlaspengar i ar som var
en del av projektets finansiering sa det kommer inte att genomforas utifran radande budget 20-21
men det finns utarbetade metoder och kontakter for att kunna starta upp det innevarande lasar.

Flera program driver UF (Ung foretagsamhet) som en integrerad del av deras program. Har far
eleverna utveckla ansvarstagande och initiativformaga och skapa kontakter med det omgivande
samhallet och dess arbets-, férenings- och kulturliv. Man utvecklar ocksa fardigheter i att starta,
driva och avveckla ett féretag. Har tranas eleverna i forhallningssattet som framjar entreprendrskap,
foretagande och innovationstdnkande. Allt detta &r kunskaper som framjar elevernas mojlighet till
sysselsittning och val i yrkeslivet. Skolan anordnar ”Draknéstet” for de elever som arbetar med UF
och deltar pa UF-massor och pa naringslivsmassan varje ar. Inom ramen fér Ekonomiprogrammet
bjod man in ett antal gastforelasare inom kurserna for marknadsforing och man var éven ute pa
studiebesok pa lokala Trelleborgsforetag. Vidare medverkade Ekonomiprogrammet inom tva
projekt inom innovationsbranschen med DECA idea challenge samt Innocarnival.

BF har ett koncept som de kallar ”’sociala foretag”. Syftet med att infora entreprendriellt larande och
sociala foretag pa BF ar att stimulera elevernas kreativitet och dka deras ansvarstagande. Det dr ett
arbetssatt som framjar elevernas maluppfyllelse da praktik kopplas till teori och eleverna far
mojlighet att nd malen ute pa en arbetsplats. Socialt foretagande okar elevernas nyfikenhet,
sjalvfortroende samt viljan att prova och utveckla idéer. Det 6kar aven elevernas delaktighet,
ansvarstagande och studieresultat. N&r eleverna utvecklar kunskaper om hur manniskor lar,
utvecklas och socialiseras i olika sammanhang forankras teorier i verkligheten. Genom att
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medverka i olika verksamheter ges det mojlighet att fa inblick i och erfarenhet av sociala och
pedagogiska sammanhang. Eleverna utvecklar fardigheter i att planera, genomféra, dokumentera
och utvérdera aktiviteter for att stédja och stimulera ménniskors larande och deltagande i olika
situationer.

Synen pa larande har andrats, framst inom yrkesprogram. Den traditionella undervisningen dar
kunskap formedlas genom undervisning av l&raren behover inte vara den enda
undervisningsmetoden. Ett satt att 6ka resultaten samt motivationen &r att variera undervisningen,
entreprendriellt larande dar undervisningen kan ske ute i samhallet t.ex. genom sociala foretag.
Skolverket framjar entreprendrskap i skolan och menar att arbetsformerna stimulerar fantasi och
skapande. Inre drivkrafter och motivation &r viktigt for det entreprendriella larandet i alla aldrar.
Skolverket skriver att entreprendriellt larande innebér att utveckla och stimulera generella
kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsatta idéer till handling. Det handlar om att utveckla
nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att ta risker. Det entreprendriella larandet framjar ocksa
kompetensen att fatta beslut, kommunicera och samarbeta.

-Eleverna bedriver ett socialt foretag dar de leder aktiviteter 2-3 ganger i veckan.

-Ett féretag som moter behoven inom olika verksamheter.

-Det ar ett vardeskapande arbete utan vinstintresse.

-Det sociala foretaget riktar sig mot barn, unga, gamla och manniskor med en funktionsnedsattning.
Sociala foretag O6kar elevernas:

- Motivation

-Delaktighet

-Ansvarstagande

-Anstallningsbar — APL

Det sociala foretaget ar kopplat till kurser och kursmal i form av moduler som arbetas fram
gemensamt i det kollegiala larandet. Kursansvariga larare planerar tillsammans de olika modulerna
och dess innehall utifran kursmal och centrala innehall men aven dnskemal fran eleverna. | det
kollegiala larandet forekommer det att flera larare tillsammans ar inne i klassrummet och stottar
eleverna i sitt arbete. En pedagogisk struktur har utformats gemensamt och f6ljs upp i form av
loggbok, redovisning, lektioner, besok och samtal med handledare.

En rad olika studiebesok sker pa de olika programmen. SA aker till riksdagen i Stockholm varije ar,
man besoker tingsratten i Malma i samhéllskurserna, mm. Vissa program aker ocksa till SACO-
maéssan i Malmg.

HA har under aret utvecklat en ny inriktning utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Den
tidigare inriktningen mot detaljhandel &r inte behov av arbetskraft da marknaden mer och mer gar at
e-handel. HA bytte darfor inriktning och riktar sig nu mot service- eventmarknaden samt turism dar
framtidens bristyrken ligger. Under aret har de arbetat med att skaffa nya samarbetspartners for
studiebesok och APL-platser och har bl a fatt samarbete med Malmo live, Mink Malmo, MJS i
Malmo samt Malmo Arena. Pa sa sétt har attraktiviteten for programmet 6kat, samt att man har
sdkerstallt att de &r anstéllningsbara efter avslutad utbildning.

Sammantaget sa pagar det en standig utveckling av internationella samarbeten och samverkan
mellan skola, arbetsliv och universitet och hdgskolor. Var malsattning ar att alla elever ska fa en sa
bred vagledning som majligt for att de ska kunna ta val grundade val da de avslutat sin uthildning
hos oss. Pa IM har vi fortsatt var samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen for att ha en
gemensam plan fér ungdomar som ar kopplade till deras verksamhet. Da vi har olika uppdrag &r det
viktigt att vi har samsyn kring elevernas studieplan och etableringsplan.

Pa IM har vi fortsatt var samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen for att ha en gemensam plan
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for ungdomar som &r kopplade till deras verksamhet. Da vi har olika uppdrag ar det viktigt att vi har
samsyn kring elevernas studieplan och etableringsplan.

En del elever pa IM kombinerar studier och praktik av olika skal. Vi ser att praktik brukar 6ka
motivationen hos vissa elever dar det blir tydligt for eleven vad som kravs for att komma ut i
arbetslivet.

Den breda vagledningen ar fortfarande ett utvecklingsomrade pa de studieférberedande
programmen. Men under lasaret skapade vi en arbetsgrupp som bestod av studie-och
yrkesvagledare arbetslagsledare och Forskolan, skolan och omvarlden

En forutsattning for att barn, elever och studerande ska kunna gora val underbyggda framtidsval, ar
att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildningen pa olika sétt bidrar till
att de utvecklar forstaelse for sig sjalva och sin omvarld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhalle ur saval ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drémmar genom att ge
forutsattningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. | Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vagledning fran férskola till gymnasie- och
vuxenutbildning.
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7 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

7.1 Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i férskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
praglas av halsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha ett
gemensamt forhallningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero
paverkar larandet. En viktig forutsattning for studiero ar en trygg miljo i skolan. Miljon omfattar
inte enbart lektionssalar, utan géller alla utrymmen och platser pa skolan. Det behéver darfor finnas
ett arbete pa skolan for att skapa trygghet och en medvetenhet kring hur det paverkar larandet i
undervisningen. Att arbeta med inkluderande larmiljoer ar ett sétt att 6ka barn och elevers trygghet i
forskola och skola, likasa att genom vardegrundsarbete motverka samt skyndsamt utreda krankande
behandling och vidta atgarder.

Vi anser att man som skola och utbildningsanordnare aldrig kan séga att man &ar i hamn med denna
process. Att skapa studiero &r sjalva fundamentet for inlarning och detta jobbas det standigt med pa
alla plan. Vi har utvecklat ett bra samarbete mellan mentorer samt kurator och skolledning for att
snabbt fanga upp de elever som vi anser brister i detta. Skolledningen prioriterar disciplinara samtal
i de fall dar det inte fungerar och vi plockar ocksa snabbt in vardnadshavare i de fall dar det behovs.
Det viktigaste ar dock det forbyggande arbetet med att skapa en trygg studiemiljo och denna
process pagar standigt och kommer inte att avslutas.

7.2 Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat

| Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande Iarmiljéer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbattra studieresultaten. Tillgangliga larmiljoer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett férhallningssatt till barn och elever och deras larande. Forskolans och
skolans larmiljoer kan beskrivas utifran fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner som
varieras beroende pa de behov som finns pa individ-, grupp- och organisationsniva. Nar larmiljcer
som helhet formas sa att de moter barns och elevers behov oavsett forutsattningar och
funktionsvariationer behover farre elever sarskilt utformade insatser for att na sa langt som mojligt i
sitt larande. Tillgangliga och inkluderande larmiljoer kan innebéra att de anpassningar som riktas
till en enskild elev dven blir tillgédngliga for andra. Gransen mellan generellt stdd och extra
anpassningar blir dd mindre skarp. For de elever som &r i behov av ytterligare stod ska skolan ge
extra anpassningar eller séarskilt stod. Arbetet med tillgangliga larmilj6er forvéntas ge resultat vad
géller elevers skolnarvaro och skolresultat.

Genom en politisk satsning har medel tillforts att ateranstalla larare till studietorgen. Vi har nu tva
larare i matematik och fysik och en larare i engelska och svenska, jamt fordelade pa bada enheterna.
Med denna satsning tror vi att eleverna kommer fa fler mgjligheter till stod men aven for de elever
som stravar mot de hdgsta betygen. Detta medfor att trycket kommer minska pa speciallararna.

Arets maluppfyllelse har ocksa paverkats i och med pandemin. Vér uppfattning &r att fler elever
hade natt hogre resultat i narundervisning an fjarrundervisning.

Se mer djupgaende analys under 4.1

7.3 Digital transformation i forskolan och skolan

Digital kompetens ar en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga larandet. Den definieras
som grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formagan att kunna
anvanda internet pa ett sékert och kritiskt satt. Laroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundlaggande digital kompetens, vilket ocksa ar en viktig del i
likvardighetsarbetet. Pa det sattet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
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vilket ocksa ses som en forutsattning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare. Det
handlar t.ex. om kompetens i att orientera sig, skaffa kunskap och hantera olika uppgifter i den
digitala varlden. Men det handlar &ven om hur man interagerar, hur man hanterar olika etiska
dilemman och hur man skyddar sin personliga integritet. Att hantera digitala verktyg ar alltsa inte
bara en fraga om att hantera teknik, utan handlar ocksa om att utveckla sociala fardigheter. Digitala
verktyg ar ocksa viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika forutsattningar
likvéardiga mojligheter till utbildning.

Under pandemin sag vi att merparten av personalen beharskade fjarrundervisningen i realtid.
Samtidigt dnskade en del personal fortlopande genomgangar av olika digitala plattformar. Vi kan
konstatera att den digitala infrastrukturen pa SSG var mycket hég och det som saknades kdptes in
utan ekonomiska begransningar, och detta starkte lararna.

7.4 Samverkan forskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovattrer och entreprenérer. Barn i forskola
ska darfor ges mojlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mojlighet att reflektera dver
olika yrkens betydelser i samhéllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med kén och stereotypa normer att
gora samt fa sjalvkannedom om sina egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala naringslivet, men ocksa hogskola och andra aktérer, bidrar till att
eleverna erdvrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrénsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och
yrkesvéagledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullfoljer
sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning &r en
oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar bland annat framtida ohélsa
och utanfdrskap. For sérskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv ar mojligt.

Vi anser att det pa manga plan forekommer en god samverkan mellan skola och naringsliv. Inte
minst med det lokala naringslivet som beskrivs ovan. En farhaga i att lararna ligger allt for hart i
sina tjanstegrader &r att sadana projekt och samarbetsformer kan komma att minska da det krévs
mer av lararna an att bara undervisa. | uppstarten infor kommande lasar sa har skolledningen dock
fatt insikt i att manga projekt som stoppades av pandemin kommer éterupptas dar naringslivet varit
en uppskattad motpart i projekt och féreldsningar. Se avsnitt 6.
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8 Prioriterade utvecklingsomraden

En forutsattning for att utveckla verksamheten &r att efter att man har identifierat
utvecklingsomraden, satter in atgarder for att utveckla just dessa omraden, samt féljer upp och
utvardera resultaten. Det &r sa vi utvecklar vara verksamheter och driver utvecklingen framat.

8.1 Gymnasieskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasieskolans arbete under det kommande lasaret
2020/2021 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasieskolans arbete under det kommande lasaret
2020/2021 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

Utifran analysen av arets systematiska kvalitetsarbete har vi gemensamt pa hela enheten identifierat
en rad utvecklingsomraden:

Pa IM vill vi forbattra det kollegiala larandet och ta fram gemensamma strukturer, till exempel
lektionsrutiner for uppstart och avslut. Samverkan mellan lararna kring undervisning och
strukturerade samtal kring pedagogik och metodik kopplat till forskning och beprdvad erfarenhet
behdver forbattras inom verksamheten, eftersom vi har valdigt olika stodbehov, svarighet och
forutsattningar bland eleverna pa IM. Arbetslaget kommer aven fa handledning av skolpsykolog for
att starka kollegiet. Vi kommer tillsammans med specialpedagog, studie-yrkesvégledare och
bitradande rektor arbeta med att hitta tydliga végar inom IMIND, for elever med NPF, elever som ar
i behov av organiserad verksamhet och for elever med behov av socialt stdd. | detta arbeta behéver
aven o6verlamningen fran grundskolan forbattras. Vi kommer fortsétta utveckla arbetet med
narvarogruppen, det kommer bli en utmaning da kuratorn som arbetade pa IM inte &r kvar pa grund
av effektiviseringar.

Utveckla IMYRK inom SSG och eventuellt ett samarbete med vuxenutbildningen.

Ett fortsatt arbete med att forbattra rutiner och struktur for elevdarenden och extra anpassningar, med
stod av den nya modulen i Vklass, samt tydliga rutiner som skapats for elevgenomgangar och
samarbete mellan elevhélsa och arbetslag.

Skapa gemensamma rutiner strukturer genom uppréattandet av en gemensam personalhandbok for att
sakerstalla att all personal, oavsett arbetslag arbetar pa ett likvardigt satt, t ex vad géller mentorskap,
introduktion av ny personal, etc.

Battre samverkan mellan ledningsgrupp, forsteldrare i matematik och specialldrare i matematik, for
att hitta bra pedagogiska losningar for den stora mangden elever med svarigheter i matematik.

Fortsétta arbetet med att implementera den gemensamma vardegrunden utifran inslagen vag. Malet
att skapa ett elevrad gor ocksa att eleverna kanner delaktighet i skolan, kanner att de blir horda och
kan paverka.

Malet ar att rutiner och att skifta fran operativt till strategiskt arbete skapa strukturer och rutiner for
att inte bara utveckla verksamheten utan ocksa skapa tydligare kommunikationskanaler och pa sa
satt bilda en gemenskap, vi-kansla och att alla pa SSG arbetar at samma hall.
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