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Inledning och bakgrund

Trelleborgs kommun ar den sydligaste kommunen i landet. Star man pa Sveriges sydligaste
punkt, Smygehuk, och tittar ut dver havet sa ar det kontinenten man ser!l Kommunen har en
centralort, Trelleborg, med stadskaraktar men stérre delarna av kommunen bestar av landsbygd
och mindre samhallen. Invanarantalet 6kar arligen, ar 2019 fanns det drygt 45 000 invanare i
kommunen.

| Trelleborgs kommun finns 27 kommunala forskolor. Forskolorna ar belagna bade i centralorten
och pa landsbygden. | kommunen finns allt fran sma férskolor med tva avdelningar till stora med
atta avdelningar.

De nyanlanda barnen placeras utifran var de bor. Detta leder till att platser erbjuds framst pa
forskolorna i Ostra delarna av centralorten och i centrum. Framforallt ar det tre forskolor som star
for de flesta mottaganden.

| kommunen finns 14 grundskolor som har kommunal huvudman. Skolornas storlek varierar fran
den lilla med 70 elever till den stora med 1000 elever. Skolorna ar belagna bade centralt och ute
pa landsbygd. Det finns en stor variation i hur organisationen ser ut pa skolorna, F-3, F-6, F-9, 4-
9 och 7-9. De nyanlanda barnen placeras i forsta hand utifran var de bor. Detta leder till att
platser erbjuds framst pa skolorna i 6stra delarna av centralorten och i centrum.

| kommunen finns det aven en gymnasieskola med drygt 1200 elever bade fran Trelleborg och
narliggande kommuner. Séderslattsgymnasiet i Trelleborg har 11 nationella program,
Introduktionsprogram och Gymnasiesarskolans individuella program. Skolan har bade nationellt
och lokalt idrottsgymnasium och ar uppdelad i tva enheter med kortare fysiskt avstand mellan
lokalerna. Pa enhet S:t Nicolai finns Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomiprogrammet,
Handelsprogrammet, Samhallsprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet. Pa enhet
Bastionen finns de program som kraver specialsalar, dvs Bygg- och anlaggningsprogrammet, El-
och energiprogrammet, Estetiska programmet, Industriprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet samt Gymnasiesarskolans individuella
program. Introduktionsprogrammet finns pa bada enheterna. Férutom elever fran Trelleborgs
kommun soker elever fran narliggande kommuner sasom Vellinge, Svedala och Malmé sig till
Sdoderslattsgymnasiet.

Trelleborgs kommun har tagit emot manga nyanlanda och flersprakiga barn och elever i sina
verksamheter. 2015, d& den stora flyktingvagen kom, var Trelleborgs kommun en
mottagningskommun. Totalt antal elever under ar 2019 var 4935 i grundskolan, 1217 i
gymnasieskolan och 2115 i férskolan. Andel elever med utlandsk bakgrund i Trelleborg
kommuns grundskolor ar 22%. Andelen elever med utldndsk bakgrund varierar mellan
enheterna fran 7 % till 71 %. | gymnasieskolan ar andel elever med utlandsk bakgrund 23%. P&
sprakintroduktion gar 31 elever (100% utlandsk bakgrund) och pa yrkesintroduktion gar 27
elever (67% utlandsk bakgrund). Pa det nationella programmet Natur finns det 38% elever med
utlandsk bakgrund. | Trelleborg kommuns férskolor talas det 42 olika sprak.

Nyanlanda elever utgoér ca 5 procent (ca 240 elever) av grundskolans totala elevantal. |
gymnasieskolan ar andelen nyanlanda elever hégre, ca 7 procent (ca 90 elever). Drygt halften
av dessa elever har gatt i svensk skola tva ar eller kortare tid.Det ar svart for huvudmannen att
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prognostisera antalet nyanlanda framover da det med kort varsel kommer nya elever {ill
kommunen. Antalet elever i grundskolan som raknas som nyanldnda har dock legat stabilt
sedan 2017. | gymnasieskolan 6kade antalet 2016 och 2017 for att darefter vara tillbaka pa
samma nivaer som tidigare. Under ett “vanligt” ar (nar det inte ar stora flyktingstrommar)
kommer det i snitt mellan 30-40 nyanlanda elever varje ar till grundskola och gymnasieskola.
Orsakerna ar da framst arbetsinvandring eller anhériginvandring.

Elever raknas som nyanlanda under en begransad period (4 ar) och finns darefter kvar i
verksamheten varfér behov av studiehandledning pa modersmal och undervisning i svenska
som andrasprak kvarstar. 186 elever i grundskolan far studiehandledning pa modersmalet och
71 elever i gymnasieskolan. De storsta spraken ar arabiska, foljt av persiska och polska.. |
dagslaget ges inget riktat sprakstdd i férskolan.

Andelen elever i kommunen i grundskolan som har modersmalsundervisning ar ca 20 procent
(ca 900 elever). Undervisning ges for narvarande i 25 olika sprak, dar arabiska ar det storsta
spraket, foljt av albanska och bosniska. Drygt 170 elever hade modersmalsundervisning i
gymnasieskolan. Undervisning ges for narvarande i 14 olika sprak, dar arabiska ar det storsta
spraket. Det finns ingen gemensam bild inom Bildningsférvaltningen och dess olika
verksamheter, fér-, grund- och gymnasieskola, av hur alla pedagoger, chefer och évrig personal
sasom skoladministratorer, vaktmastare med flera ska bidra till att flersprakiga barn utvecklar
sina sprakkunskaper pa sitt modersmal eller i svenska. | arbetet for att hdja maluppfyllelsen och
forbattra studieresultaten har vi inte arbetat fokuserat med denna elevgrupp. Behov finns i
verksamheterna att tillsammans reflektera éver de egna varderingarnas betydelse for barnens
sprakutveckling och att skapa ett gemensamt férhallningssatt med utgangspunkt i férskolans och
skolans vardegrund.

Skolverket har gett ett antal olika huvudman erbjudande om att delta i Skolverkets riktade
insatser fér nyanlandas och flersprakiga barn/elevers larande. Skolverket gjorde sitt urval utifran
huvudmannens socioekonomiska faktorer, andel barn och elever med annat modersmal an
svenska samt andel nyanlanda barn och elever. | urvalet har Trelleborgs kommun fatt en
forfragan om att vara med i satsningen.

Alla huvudman blev sedan inbjudna till en uppstartskonferens i slutet av HT-19. Konferensen var
ett forutsattningslost informationsmoéte som vande sig till huvudman, skolchefer och andra
ansvariga medarbetare pa forvaltningsniva. Efter konferensen beslutade Trelleborgs kommuns
huvudman att delta och en forsta dverenskommelse (OK 1) skrevs. Overenskommelsen
omfattade samarbetet under den forsta terminen (VT-20).

Trelleborgs kommun har darefter utsett ett lokal team som under varen har samarbetat med
skolverkets processtddjare.

Under VT-20 har Skolverkets processtédjare vaglett Trelleborgs kommun i att undersdka och
analysera sin verksamhet i en sa kallad nulagesanalys. Underlag har arbetats fram under en
fysisk och en digital workshop. Under den férsta workshopen samlade Bildningsforvaltningen i
Trelleborg 6éver 70 medarbetare fran olika undervisande professioner, studie- och
yrkesvagledare, skolledare och politiker for att f& en gemensam syn pa vilka starka omraden och
vilka utvecklingsomraden Trelleborgs kommun har nar det galler nyanlanda och flersprakiga
barn/elevers sprak- och kunskapsutveckling. Under workshop 2 samlades ca 35 medarbetare
digitalt, da en fysisk workshop inte kunde genomféras pa grund av de rekommendationer som
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Folkhalsomyndigheten gett utifrdn Covid-19. | den digitala workshopen arbetade 7 olika
grupperingar fram vilka insatser som behovs sattas in for att utveckla bildningsforvaltningens
personals kompetens avseende utbildning av nyanlanda och flersprakiga barn/elever.
Insatsforslagen togs fram bade utifran det som redan fungerar bra inom Bildningsférvaltningen
och det som behdver utvecklas utifran problemomradena, identifierade under workshop 1.

Det lokala teamet inom bildningsférvaltningen har sedan samarbetet med Skolverket inleddes
bestatt av utbildningschef grundskola, grundsarskola och modersmalsenheten, kvalitets- och
myndighetschef samt rektor Pilevallskolan, tillika enhetschef fér Skolintroduktionen. Politiker har
deltagit vid bland annat uppstartsmoten, natverksméten och workshops. Samtliga rektorer, ett
flertal bitradande rektorer, enhetschef och representanter fran modersmalsenheten, pedagoger
fran forskola, grundskola och gymnasieskola samt studie- och yrkesvagledare har tillsammans
med det lokala teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt framtagande och
prioritering av utvecklingsinsatser. En samordnare planeras att projektanstallas i augusti 2020. |
det fortsatta arbetet ska regelbundna diskussioner féras pa alla nivaer for att skapa en samsyn
om dels vad mal och resultat innebar i det dagliga arbetet och dels hur detta synliggors i det
fortldpande systematiska kvalitetsarbetet.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till
de nationella malen samt planera och utveckla utbildningen utifran identifierade
utvecklingsomraden. Systematiskt och kontinuerligt innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat
och uthalligt med fokus pa langsiktig utveckling. Det handlar om att med jamna mellanrum
stanna upp och att utifran ett s& gediget material som mdjligt och med utgangspunkt i de
nationella méalen forsdka besvara féljande fragor: Var &r vi? Vart ska vi? Hur gér vi?
Kvalitetsarbetet ska utgéra en standigt pagaende utvecklingsprocess som har till yttersta syfte
att varje barn eller elev ska utvecklas sa langt som mgjligt i férhallande till de nationella malen
och kunskapskraven. Aven om syftet &r att utvecklingsarbetet dver tid ska ge aterverkning pa
hela skolans verksamhet, kan det behdva ta sin borjan i enskilda delar, som ses som strategiskt
viktiga och som kan fa betydelsefulla spridningseffekter. Centralt for att det systematiska
kvalitetsarbetet ska ha positiv effekt pa verksamheternas dagliga arbete ar att det ar tydligt for
all personal vad som ska prioriteras och utvecklas, nar och hur olika insatser ska genomféras
och vem som ansvarar for vad.

Samtliga forskolor och skolor redovisar en analys av verksamhetens kvalitet i en arlig
kvalitetsrapport. Syftet ar att géra en dokumenterad lagesavstdmning en gang per ar som
underlag i det lokala kvalitetsarbetet, samt i det dvergripande kvalitetsarbetet inom
bildningsférvaltningen i Trelleborg. Rapporterna utgar fran en kommungemensam mall som tar
fasta pa ett urval centrala kvalitetsindikatorer med anpassningar till aktuell skolform. Separata
rapportmallar finns for férskola, grundskola inklusive férskoleklass och fritidshem samt foér
gymnasieskolan. Utéver den arliga kvalitetsrapporten gors det kortfattade terminsvisa
uppféljningar inom specifika omraden, sasom franvaro, krankande behandling samt nyanlandas
larande.

Kvalitetsarbetet grundar sig pa Timperleys teorier om det professionella larandets inneboende
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kraft!. Stor vikt laggs darfor pa att arbetet forutom att vara férankrat i styrdokument, ocksa ar val
forankrat i verksamhetens behov och ger mening for varje del i kedjan. Bildningsnamnden
faststaller arligen effektmal i en verksamhetsplan. Effektmalen ska bidra till att uppfylla
kommunens 6vergripande inriktningsmal fér mandatperioden samt bildningsforvaltningens
overgripande vision "Trelleborgs kommun — en skolkommun att rdkna med. Mellan slétten och
havet bygger vi kunskap och skapar drbmmar’. Visionen togs fram genom workshops med
pedagoger och skolledare. Den grundlaggande uppfattningen ar att barn och elever ska ges
forutsattningar och fa det stdd de behdver for att kunna utveckla sina fardigheter och formagor
for att tro bade pa sig sjalva och pa framtiden.

Effektmalen ar

e Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola
e Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat

e Digital transformation i forskolan och skolan

e Samverkan forskola, skola och naringsliv

Enligt skollagen "ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd
och stimulans for att utvecklas sa langt som méjligt. En strdvan ska vara att uppvéaga skillnader i
barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogéra sig utbildningen.” | Trelleborgs kommun
har forskolor och skolor under en trearsperiod (2016-2019) deltagit i ett UNDIF- (férskola) och
IFOUS-projekt (grundskola).Malet fér deltagandet i projektet var att utveckla inkluderande och
tillgangliga larmiljéer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och férbattra studieresultaten.
Inkluderande och tillgangliga larmiljéer handlar inte bara om den fysiska miljon utan om
forhallningssatt till barn och elever och deras larande. Nar det galler nyanlanda och flersprakiga
elever handlar ett férhallningssatt om att se flersprakighet och det mangkulturella klassrummet
som en tillgang i undervisningen. Att utveckla och starka sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) ar darfor en viktig insats for att forbattra studieresultaten for alla barn och
elever, men framforallt for nyanlanda och flersprakiga barn och elever. De SKUA-insatser som
planeras ar utformade for att ge en varaktig effekt genom att ge en vetenskapligt férankrad
introduktion till sprakutvecklande arbetssatt, som foljs upp och befasts genom ett kontinuerligt
kollegialt larande och en férandrad pedagogisk praktik. Forstelararnas kompetens och formaga
att leda det kollegiala larandet och SKUA-arbetet behdver starkas.

Insatserna kring digitala verktyg for att stétta de nyanlanda och flersprakiga elevernas larande
syftar dels till att ge dem férutsattningar att tillgodogéra sig undervisningen, dels till att bidra till
en digital kompetens, vilket ocksa ar en viktig del i likvardighetsarbetet utifran den nationella
digitaliseringsstrategin, Regeringen 2017 3:

Undersékningar genomférda av Statens medierad visar att den generella tillgdngen till
digitala verktyg och anvéandningen av dem bland barn och unga skiljer sig at utifrén
socioekonomisk bakgrund och andra demografiska variabler. Detta understryker

betydelsen av att skolvdsendet ger alla barn och elever likvérdiga férutséttningar att anvédnda

" Timperley, H. (2013). Det professionella larandets inneboende kraft. Lund: Studentlitteratur.
2 (SFS 2010:800 Skollag. kap 1, § 1)

3 https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-
digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf



https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf
https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf

6 (42)

digitala verktyg och att utveckla sin digitala kompetens.

Pa det sattet kan férskola och skola minska, eller férebygga en digital ojamlikhetsklyfta, vilket
ocksa ses som en forutsattning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovatérer och entreprenérer. Barn i
forskola ska darfor ges majlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mojlighet att
reflektera dver olika yrkens betydelser i samhallet, samla och analysera information om olika
yrken och uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med kén och
stereotypa normer att géra samt fa sjalvkdnnedom om sina egna intressen, vilja, férméagor och
styrkor kopplat till ett framtida yrkesval. Fér nyanlanda elever eller elever med annan kulturell
bakgrund syftar insatser inom detta omrade till att visa exempel pa normbrytande karriarval och
ge forebilder for att stimulera den egna lusten till kunskapsutveckling.

Forskning lyfter fram ledningens betydelse for framgangsrik skolutveckling* och i
nulagesanalysen framkommer att skolledare behdver starkas bade i SKUA och i uppféljning och
analys i det systematiska kvalitetsarbetet. Aven forstelarare kan betraktas som ledare och som
en formedlande lank mellan olika nivaer i skolutvecklingsarbetet och mellan olika grupperingar
pa en enskild skola, t ex arbets- och @mneslag.® Laroplanernas ambitidsa mal nar det galler
kulturell mangfald kan te sig svarhanterliga for forskolans och skolans personal. Om barn och
ungdomar ska lara sig att leva sig in i andra manniskors villkor och varderingar maste skolledare
erbjudas utveckling i ett interkulturellt ledarskap och pedagoger ger majlighet att utveckla sin
interkulturella pedagogiska kompetens.®

Efter att ha analyserat Trelleborg kommuns systematiska kvalitetsarbete och de underlag som
sammanstalldes efter de tvd workshopen som utférdes under VT -20, sa har tva huvudomraden
identifierats, styrning och utveckling av verksamheten och undervisning och ldrande.

4 Jmf Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmarkt skolutveckling, Natur & Kultur, Hakansson, J. &
Sundberg, D. (2018) Utmarkt ledarskap i skolan, Natur & Kultur, Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K.
(2017) Att organisera for skolframgang, Natur & Kultur.

5 Alvunger, D. (2016) Féljeforskning kring karriarlararreformen i Kalmar, N&ssjd, Vetlanda och Angelholm.
Slutrapport, Linnéuniversitetet.

¢ Jmf Lahdenpera, P. (red) (2018) Den interkulturella férskolan, Liber AB.
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Utvecklingsomrade: Styrning och utveckling av
verksamheten

1.1 Bakgrund till utvecklingsomradet

Den nulagesanalys som bildningsférvaltningen i Trelleborg sammanstallt under VT-20 pavisar
att det finns behov av mer djupgaende analysarbete kring évergripande férutsattningar och
organisation for att bland annat tydliggtra pa vilka grunder t.ex. resursfordelningen sker pa.
Gruppen nyanlanda ar férhallandevis liten och heterogen. Analyser pa gruppniva av nyanlandas
larande ger inte en rattvisande bild av individens kunskapsutveckling. Flersprakiga elevers
larande foljs inte upp som en sarskild grupp, utan ingar i den samlade analysen varfor detta
behover utvecklas. Bildningsforvaltningen i Trelleborg har i nulaget inte effektiva metoder eller
digitala verksamhets- och analysstdd som stddjer framtagandet av resultat pa individniva.
Kompetensen att analysera kunskapsresultat pa forvaltningsniva ar darutéver begransad.
Systematiken i uppféljning av nyanlandas och flersprakiga elevers larande behéver utvecklas.

For att utveckla det pagaende systematiska kvalitetsarbetet i skolledargruppen behdvs
fordjupade kunskaper om uppfoljningar och analys av maluppfyllelse, effekter samt resultat.
Insatser for att starka kunskaperna, inom skolledargruppen, i omradena observation, analys och
feedback har inletts. Alla skolledare i grundskolan och gymnasieskolan gar under ett ar en riktad
kompetenshoéjande insats genomford av Malmoé Universitet, RUC. Forskolans skolledare hade
behovt en liknande riktad insats for att vi ska fa en rod trad i vart systematiska kvalitetsarbete.

For att battre ta tillvara pa den erfarenhet och kompetens som redan finns behoéver det tillskapas
battre forutsattningar for kommundvergripande kollegialt Iarande kring fragor som rér
sprakutveckling och inkludering. | arbetet med att utveckla verksamheten behdver det utbildas
kompetenta handledare som kan utvardera och analysera det sprakutvecklande arbetet och
planera for ett utvecklingsarbete dar reflekterande diskussioner fors i ett kollegialt larande pa
olika nivaer inom bildningsférvaltningen.

Det framkommer ocksa behov av stodverktyg, framférallt pedagogiska, sasom digitala
Oversattningsprogram, digitala flersprakiga laromedel samt tillgang till skonlitteratur pa flera
sprak, digitala eller analoga i undervisningssituationer for nyanlanda och flersprakiga
barn/elever, men ocksa verksamhetsstdd for att analysera resultat.

Inga gemensamma kompetensinsatser for pedagoger eller skolledare har gjorts under de
senaste aren avseende sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), vilket lett till att
kompetensnivan ar varierande i de olika verksamheterna och pa olika enheterna. Vidare saknas
gemensamma riktlinjer for arbetet med nyanlanda och flersprakiga barn och elever.
Kompetensnivan hos pedagogerna varierar inom de olika enheterna i samtliga verksamheter. |
det systematiska kvalitetsarbetet arbetar bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun, som
namnts ovan, med inkluderande och tillgangliga larmiljder som en metod for att 6ka



8 (42)

maluppfyllelsen och férbattra studieresultaten. | arbetet med inkluderande och tillgangliga
larmiljéer, ar flersprakighet och interkulturalitet viktiga faktorer i Trelleborgs kommun, Att
utveckla och starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet (SKUA) ar darfér en viktig
insats for att férbattra studieresultaten hos samtliga men sarskilt nyanlanda och flersprakiga
barn och elever. Som stdd i arbetet ska en handlingsplan for I&s-och skrivutveckling tas fram.
Handlingsplanen behdver sedan, tilsammans med andra sprak- och kunskapshdéjande insatser,
implementeras pa ett strukturerat satt av processledare genom ett kollegialt larande dar sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt diskuteras, planeras, genomférs och féljs upp.

1.2 Mal

Langsiktiga mal

e Starkare och snabbare sprak- och kunskapsutveckling hos nyanlanda och flersprakiga
barn och elever genom valfungerande och implementerade sprakliga stodfunktioner
saval hos den enskilde eleven som hos de pedagoger eleven méter. (Skollag (2010-800)
3 kap 2§, 5§)

e Sdakerstalla att bildningsforvaltningens arbete och insatser avseende nyanlanda och
flersprakiga elevers kunskapsutveckling systematiskt foljs upp och bar langsiktigt.
(Skollag (2010-800) 4 kap 3-4§)

e Utbildningen i observations- och analyskompetens fér forskolans skolledargrupp ska
bidra till en 6kad samsyn i gruppen kring det systematiska kvalitetsarbetets innehall,
struktur och begrepp. (Skollag (2010-800) 4 kap 3-4§)

e En okad samsyn i gruppen kring det systematiska kvalitetsarbetets innehall, struktur och
begrepp. (Skollag (2010-800) 4 kap 3-4§)

e Det fortldpande arbetet med uppféljningar och utvarderingar bidrar att utveckla och
tydliggéra nyanlanda och flersprakiga barn/elevers utveckling mot malen som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. (Skollag (2010-800) 2 kap 8§)

1.3. Forvantade effekter

e Aterkommande och béttre genomférda analyser och uppféljningar for att félja nyanlandas
sprak- och kunskapsutveckling inom bildningsforvaltningen.

e Likvardighet mellan de olika enheternas systematiska kvalitetsarbete avseende
nyanlanda elever sprak och kunskapsutveckling.

o Nyttjande av stddjande verktyg, digitala och analoga, i arbetet med nyanlédnda och
flersprakiga barn och elever.
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e Okad samsyn inom hela férvaltningen kring arbetet med nyanladnda och flersprakiga
barn/elever.

e Okade férvantningar pa skolledares férmaga till observation och analys som bidrar till en
utveckling av nyanlanda och flersprakiga barn/elevers mojligheter att na kunskapsmail.

1.4. Ansvar

Lokala teamet bestaende av utbildningschef grundskola, grundsarskola och
modersmalsenheten, kvalitets- och myndighetschef samt rektor Pilevallskolan/enhetschef for
skolintroduktionen. Det lokala teamet ansvarar for att samordnare och processtodjare far
forutsattningar att utféra uppdraget. Samordnare tillsammans med processtédjare och
forstelarare ansvarar for att planerade aktiviteter genomfors.

1.5 Delaktighet

Det lokala teamet inom bildningsférvaltningen har sedan samarbetet med Skolverket inleddes
bestatt av utbildningschef grundskola, grundsarskola och modersmalsenheten, kvalitets- och
myndighetschef samt rektor Pilevallskolan, tillika enhetschef for Skolintroduktionen. Politiker har
deltagit vid bland annat uppstartsmoten, natverksmoten och workshops. Samtliga rektorer, ett
flertal bitradande rektorer, enhetschef och representanter fran modersmalsenheten, pedagoger
fran forskola, grundskola och gymnasieskola samt studie- och yrkesvagledare har tillsammans
med det lokala teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt framtagande och
prioritering av utvecklingsinsatser. En samordnare planeras att projektanstallas i augusti 2020. |
det fortsatta arbetet ska regelbundna diskussioner féras pa alla nivaer for att skapa en samsyn
om dels vad mal och resultat innebar i det dagliga arbetet och dels hur detta synliggors i det
fortlbpande systematiska kvalitetsarbetet.

For att uppna uppsatta effekter och mal inom omradet styrning och utveckling av verksamheten
kommer det lokala teamet att verka som en styrgrupp som regelbundet, en gang i manaden,
kommer att tréffa samordnare och processtddjare. Samordnaren har, tillsammans med
processtddjarna, en évergripande uppgift i att géra all undervisande personal inom
bildningsférvaltningen i Trelleborgs kommun delaktig genom kollegialt larande,
forelasningsinsatser och handledning.

1.6 Uppfoljning och utvardering

Lokala teamet foljer genom samordnaren och processtddjarna upp arbetet en gang per manad.
Samtliga insatser féljs upp och utvarderas i kommunens arliga SKA-rapport, i delrapporter och
slutrapporter gentemot Skolverket.
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1.7 Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

1.7.1 Samordnare

1.7.1.1. Mal:

Att 6ka forutsattningarna for att nyanlanda och flersprakiga barn/ elever far det stod de
har behov av for att na kunskapsmalen, genom att sakerstalla en likvardighet i planerade
kompetensinsatser for bildningsforvaltningens olika verksamheter - forskola, grundskola
och gymnasieskola utifran de olika verksamheternas férutsattningar. (Skollag (2010-800)
1 kap 4§, 3 kap 2§, 5§)

Att insatserna inom utvecklingsomradena bygger pa vetenskaplig och evidensbaserad
grund. (Skollag (2010-800) 1 kap 5§)

1.7.1.2. Forvantade effekter:

En likvardig lagsta niva pa kompetens avseende sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och interkulturalitet pa alla kommunens enheter inom férskola, grundskola och
gymnasieskola genom att en digital kompetensutbildningsinsats tas fram och genomférs
av samtliga skolledare och pedagoger inom bildningsférvaltningen.

Gott genomslag avseende kompetensutveckling vad galler nyanlanda och flersprakiga
barn/elevers forutsattningar och behov inom bildningsférvaltningens olika verksamheter-
forskola, grundskola och gymnasieskola.

Goda uppféljnings- och utvecklingsmdéjligheter pa forvaltningsniva, trots att insatser sker
inom de olika verksamheterna.

Ett tydligt planerat och genomfért kollegialt [drande utfort av processledarna i samverkan
med forstelarare.

Ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete inom omradet nyanlanda och flersprakiga
elever larande.

En 6kad kunskap pa forvaltningsniva om vetenskapliga och evidensbaserade insatser
som kan ge effekt for nyanlanda och flersprakiga elevers larande.

1.7.1.3. Beskrivning av insatsen:

For att organisera och genomfdra de planerade insatserna finns ett behov av samordning och
ledning av arbetet. For detta kravs personalforstarkning i form av samordnare som har kunskap
och erfarenhet av sprakutveckling inom saval forskola, grundskola som gymnasieskola.
Samordnarens roll &r att organisera, leda och strukturera arbetet enligt féljande punkter:

Organisera, planera samt folja upp och utvardera insatser tillsammans med lokala
teamet.
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e Administrera insatserna t.ex. ekonomi och rapportering till Skolverket etc.

e Sammankalla och leda arbetet med processtédjarna inom de olika verksamhetsgrenarna
- férskola, grundskola och gymnasieskola.

e Stotta verksamheterna inom bildningsforvaltningen i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt riktat sarskilt till nyanlanda och flersprakiga barn och elever.

e Sakerstalla implementering av och uppfdljning av anvandandet av sprakliga
stodfunktioner och stddverktyg.

e Omvarldsbevakning for att halla arbetet i fas med t.ex. ny lagstiftning, aktuell forskning
och goda, vetenskapligt forankrade, exempel fran andra kommuner kopplat till
nyanlandas larande och flersprakighet.

e Bygga upp, organisera och implementera en digital utbildningsmodul.

e Tillsammans med processtddjarna bygga vidare pa och forstarka kompetenshéjningen
som den digitala utbildningsmodulen férvantas ge, genom planering av kollegialt l[arande
i form av lokala workshops, natverkstraffar med mera.

e Samverkansroll mellan verksamheterna, t.ex. att nyanlanda och flersprakiga finns med
vid éverlamningar mellan de olika stadierna.

e Stddja och leda intern kompetensutveckling, kollegialt Iarande, tillsammans med
processtddjare och kommunens férstelarare.

e Tafram en plan for hur insatserna ska kommuniceras inom verksamheten.

e Under projektperioden aterkoppla uppféljningar och utvarderingar av genomférda
insatser pa olika nivaer sasom politiker i bildningsnamnden, ledningsgruppen inom
bildningsférvaltningen, rektorsgrupper och i samverkansfora av olika slag.

Kostnad:
100%- tjanst som samordnare under 5 terminer =1 625 000 kr
Totalkostnad: 1 625 000 kr

1.7.1.4 Malgrupp och deltagare
Saval skolledare, pedagoger och elever omfattas av samordnarens uppdrag.

Antal deltagare: 1 stycken 100%-tjanst.
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1.7.1.5 Ansvar

Lokala teamet bestaende av utbildningschef grundskola, grundsarskola och
modersmalsenheten, kvalitets- och myndighetschef samt rektor Pilevallskolan/enhetschef for
skolintroduktionen. Det lokala teamet ansvarar for att samordnare far forutsattningar att utféra
uppdraget. Samordnare tillsammans med processtddjare och férstelarare ansvarar for att
planerade aktiviteter genomfors.

1.7.1.6. Delaktighet

Under projektperioden ska regelbundna diskussioner foras pa alla nivaer for att skapa en
samsyn om dels vad mal och resultat innebar i det dagliga arbetet och dels hur detta synliggors i
det fortlépande systematiska kvalitetsarbetet.

For att uppna uppsatta effekter och mal inom omradet "Styrning och utveckling av
verksamheten” kommer det lokala teamet att verka som en styrgrupp som regelbundet kommer
att traffa samordnare och processtodjare en gang i manaden. Samordnaren har, tillsammans
med processtddjarna, en dvergripande uppgift i att géra all undervisande personal inom
bildningsférvaltningen i Trelleborgs kommun delaktig genom kollegialt larande,
forelasningsinsatser och handledning.

1.7.1.7. Uppfoéljning och utvardering

Samordnaren foljer kontinuerligt upp insatserna med processtoédjarna varannan vecka. Lokala
teamet foljer genom samordnaren upp arbetet en gang per manad. Samtliga insatser foljs upp
och utvarderas i Trelleborgs kommuns arliga SKA-rapport, i delrapporter och slutrapporter
gentemot Skolverket.
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1.7.2. Utbildning av kommunens forstelarare i systematiskt kvalitetsarbete,
analys, kollegialt larande och ledarskap i samarbete med Linnéuniversitetet

1.7.2.1. Mal:

e Det fortldpande arbetet med uppféljningar och utvarderingar bidrar till att utveckla och
tydliggéra nyanlanda och flersprakiga barn/elevers utveckling mot malen som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. (Skollag (2010-800) 2 kap 8§)

e Bildningsfdrvaltningens arbete foljs upp systematiskt och bar langsiktigt. (Skollag (2010-
800) 4 kap 3-48§)

e En 6kad samsyn i gruppen kring det systematiska kvalitetsarbetets innehall, struktur och
begrepp. (Skollag (2010-800) 4 kap 3-4§)

1.7.2.2. Forvantade effekter:

e Att bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun far battre analyser i det systematiska
kvalitetsarbetet och darmed kan félja de nyanlanda elevernas kunskapsutveckling pa ett
tydligare och battre satt.

e Att forstelarare inom bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun 6kar kompetensen att
leda ett kollegialt larande som ger mdjligheter till erfarenhetsutbyte och samsyn inom
bildningsférvaltningen avseende sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, vilket
mojliggor en hogre kunskapsutveckling for vara nyanlanda och flersprakiga elever.

e Att deltagarna far kompetensen att leda utan att vara ledare.
e Att deltagarna far trygghet i att leda grupper.
e Att deltagarna far kunskaper i att leda utvecklingsprocesser.

e Att deltagarna far en god feedback-kompetens.

1.7.2.3. Beskrivning av insatsen:

Forstelararna inom bildningsférvaltningen, ca 60 stycken, har genomgatt en rekryteringsprocess
i fyra steg. Forst har en intern annons gatt ut. De larare som vill sdka till forstelararuppdraget har
fatt fylla i en ans6kan dar de skattat sig sjalva inom fyra olika omraden: ledarskap, kollegialt
larande, erfarenhet av att undervisa utmanande elevgrupper samt kompetensutveckling pa
hdgskoleniva. Darefter far deras respektive rektor gora en skattning inom samma fyra omraden
och ge en rekommendation om de anser att lararen ska ga vidare i processen. Sedan gors ett
forsta urval. De larare som ar kvar i processen efter urvalet far ett observationsbesok av tva
skolledare fran andra skolor. Under observationen fors anteckningar utifran delar av
Skolinspektionens observationsprotokoll. Utifran bedémningarna gérs ytterligare ett urval.
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Slutligen far de larare som ar kvar i processen delta i ett pedagogiskt samtal med 6vriga
sOkande med fyra observatorer narvarande. Fokus i observationen ar hur val man haller sig till
utvalt amne, ser till att 6vriga deltagare far mojlighet att delta i samtalet samt hur man driver
diskussionen framat. De larare som erbjuds ett forstelararskap far initialt ett ettarigt forordnande,
darefter gors en ny sjalvskattning och en skattning av ansvarig rektor innan forstelarartjansten
blir tillsvidare. De forsteldrare som finns idag i Trelleborgs kommun har goda férutsattningar for
att bidra till goda analyser i det systematiska kvalitetsarbetet.

Trelleborgs kommun har fyra fritidshemsutvecklare som har 10% av sin tjanst avsatt for att driva
fritidshemmens utveckling pa en 6vergripande niva. Fritidshemsutvecklarna har tillsatts efter
egen ansdkan och beddémning av ansvarig rektor. Fritidshemsutvecklarna arbetar med att ta
fram underlag genom t.ex. observationer och enkater for att bildningsforvaltningen ska
mojliggodra likvardighet mellan de olika fritidshemmen, héller i natverk for fritidspedagoger/larare i
fritidshem samt ansvarar for kommundvergripande utbildningsinsatser for personal pa
fritidshemmen 1-2 ganger per ar.

| nulagesanalysen kan vi se att Trelleborgs kommun har en svag uppf6ljning pa
huvudmannaniva av nyanlandas kunskapsutveckling. Vi har ett behov av att héja var kompetens
inom skolans verksamhet avseende framtagande av analysunderlag samt analysformaga. Vi
behover starka det systematiska kvalitetsarbetet ute i vara verksamheter. Genom att starka
forstelararnas och fritidshemsutvecklarnas kompetens inom analys, systematiskt kvalitetsarbete
och handledning inom det kollegiala larandet kan vi 6ka uppféljningen och utveckla den effektiva
undervisningen.

Insatsen kommer att innefatta fyra traffar, under ht 20 - vt 21, dar tva av traffarna har ett direkt
ledarskapsfokus och de andra tva har ett analys- och kollegialt larandefokus. Varje traff ar under
en heldag, ca 8.30-16:30. Traffarna kommer att innehalla férelasningar, seminarier och
planering for aktiviteter mellan traffarna. Deltagarna genomfér praxisnara uppgifter, med
sammanhallande karaktar, mellan varje utbildningstraff.

Tillfalle 1: Ledarskap

Forsta traffen handlar om ledarskapets komplexitet, om vikten av att hitta sitt eget ledarskap
kopplat till forskning och ska ses som inspirationstillfalle for att "staka ut” den egna vagen till sitt
eget basta ledarskap under rubriceringen "Min teori”. Innehallet bygger pa Gunnar Handals,
professor Oslo universitet, forskning och tankar om att "Alla har en praxisteori” och Donald
Schons, filosof Harward US, forskning och tankar om "Att utveckla vetandet genom reflektion”
liksom Mikael Alexanderssons, professor Géteborgs universitet, tankar om att "Férst nar man
har en egen praxisteori kan man pa riktigt utvecklas till en reflekterande praktiker”.

Traffen innehaller férelasningar och inspiration for kommande traffar och den egna
utvecklingen. Tillfallet kommer att innehalla diskussioner om hur man I6ser och genomfor
vardagens ledarskaps- eller utvecklingstankar, praktiska tillkortakommanden och aven
fortjanster och lyckade handlingar.
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Tillfalle 2: Analys

Huvudfokus fér den andra traffen ar analys, ett robust verktyg for framgangsrikt skolarbete. Jan
Hakanssons forelaser kring "Utmérkt ledarskap...” med utgangspunkt i hans och Daniel
Sundberg, professor vid Linnéuniversitetet, forskning. Deras bok "Utmarkt ledarskap-forskning
om att leda for elevers maluppfyllelse” skall anvandas som utgangspunkt. Seminarier och
uppféljning sker under traffen, med koppling till Jan Hakanssons bok "Systematiskt
kvalitetsarbete i férskola, skola och fritidshem” och Kap. 5 Analys, sidorna 106-127.

Tillfalle 3: Kollegialt larande och kommunikation

Det kollegiala larande bygger i grunden pa Vygotskys tankar om att "manniskan utvecklas i
samspel”. Kollegiala larande far dock inte ses som "bara” samverkan i allménhet utan mer pa ett
genomtankt, planerat och systematiskt satt i att se utveckling i samspel och larande. Har kan
begreppet skolkultur vara viktigt liksom sattet att se pa sig sjalv som medarbetare och darmed
ha fordjupad forstaelse for sjalvfortroende och inte minst sjalvkansla. Forelasare i amnet ar tankt
Carl Henrik Adolfsson, forskare vid Linnéuniversitetet och efterfragad kompetens i amnet och
som aven samarbetar med Jan Hakansson i ett forskningsprojekt inom Malmé kommun med
skolutveckling sedan néagra ar tillbaka.

Tillfalle 4: Ledarskap

Sammanfattning av ledarskapets karna samt diskussioner/workshops/presentationer om det
egna ledarskapet och hur man uppfattat kursens/projektets innehall och tankar som grund fér
egen utveckling. Deltagarna redovisar sina egna tankar och reflektioner i olika seminariegrupper
enligt overenskommelse med skolledningen och de sjalva under rubriken: "Mitt basta
ledarskap/Min ledarskapsteori” med koppling till forskning och vetenskap” och i sin tur kopplad
till skollagens intentioner om kravet pa vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.

Forelasningar av forskare vid Linnéuniversitetet och externa forskare ev. Sven Persson,
professor Malmd universitet planeras. Seminarium kring dagens forelasningar genomfors.

Kostnad:

Kurs och foéreldsningskostnader = 350 000 kr
Lokalkostnader = 0 kr

Vikariekostnader = 0 kr

Totalkostnad: 350 000 kr

1.7.2.4 Malgrupp och deltagare

Malgruppen ar de tjanstepersoner som i sin arbetsbeskrivning har i uppgift att leda det kollegiala
larandet.

Deltagare:

Kommunens forstelarare, 60 st
Kommunens fritidshemsutvecklare, 4 st
Processtodjare, 3 st

Samordnare av utvecklingsinsatserna for nyanlanda och flersprakiga elevers larande,1 st
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1.7.2.5 Ansvar

Utbildningsinsatsen planeras av lokala teamet i samrad med Linnéuniversitetet.
Utbildningsinsatsen genomfors av Linnéuniversitetet.

1.7.2.6. Delaktighet

Framtagandet av insatsen utgar fran den nulagesanalys som togs fram av det lokala teamet
baserat pa underlagen fran tva workshops dar representanter for samtliga verksamheter deltog
sasom larare, specialpedagoger, skolledare, SYV, chefen for modersmalsenheten och politiker.
Bildningsforvaltningen i Trelleborg kommuns skolledare har i diskussioner med foérvaltningen
identifierat kommunens utvecklingsomraden for att fa ett tydligt, effektivt och systematiskt
kvalitetsarbete som ar val férankrat ute i verksamheten.

Forstelararna har fatt vara med och paverkat innehall och tidsram.

1.7.2.7. Uppfoljning och utvardering

Deltagarna kommer att utvardera utbildningsinsatsen tillsammans med Linnéuniversitetet under
insatsens gang.

Insatsen f6ljs upp och utvarderas av det lokala teamet och samordnare en gang i manaden
under insatsens period, i Trelleborgs kommuns SKA-rapport och i delrapporter och slutrapporter
gentemot Skolverket.
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1.7.3. Forstarkt kompetens avseende uppfoljning och analys i det
systematiska kvalitetsarbetet

1.7.3.1. Mal:

Det fortlépande arbetet med uppfdljningar och utvarderingar bidrar att utveckla och
tydliggéra nyanlanda och flersprakiga barn/elevers utveckling mot malen som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. (Skollag (2010-800) 2 kap 8§)

Bildningsférvaltningens arbete foljs upp systematiskt och bar langsiktigt. (Skollag (2010-
800) 4 kap 3-48§)

En 6kad samsyn i gruppen kring det systematiska kvalitetsarbetets innehall, struktur och
begrepp. (Skollag (2010-800) 4 kap 3-4§)

Att utveckla Trelleborgs kommuns arbete med att starka nyanlandas och flersprakiga
elevers larande genom att ta del av beprdvad erfarenhet (Skollagen (2010:800) 1 kap 5§)

Att starka bildningsférvaltningens férmaga att félja upp nyanlanda och flersprakiga
elevers kunskapsutveckling. (Skollagen (2010:800) 1 kap 4§)

1.7.3.2. Forvantade effekter:

Att bildningsférvaltningen far fler medarbetare inom férskolan med en 6kad kompetens i
metoden observationsteknik och analys av undervisningen som leder till ett battre
systematiskt kvalitetsarbete dar nyanlandas larande kan féljas upp och utvecklas.

Att bildningsférvaltningen dkar kompetensen inom verksamheten férskola avseende
analysférmaga och férmaga att ge feedback som leder till ett battre systematiskt
kvalitetsarbete dar nyanlandas larande kan féljas upp och utvecklas.

Att insatsen ger 6kad kompetens for lokala teamets medlemmar, samordnare och
processtddjare, vilket i forlangningen leder till battre sprak- och kunskapsutveckling bland
nyanlanda och flersprakiga barn/elever och darmed hégre maluppfyllelse.

Att insatsen ger 6kad kompetens fér deltagare inom lokala teamet och specialistgruppen,
vilket i férlangningen leder till &terkommande och battre och mer precisa genomférda
analyser och uppféljningar for att folja nyanlandas sprak- och kunskapsutveckling inom
bildningsférvaltningen.

Kollegialt larande mellan kommuner.
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1.7.3.3. Beskrivning av insatsen:

Observations- och analysutbildning for férskolans skolledare i samarbete med Malmo
Universitet, RUC.

| nulagesanalysen kan det utl@sas att bildningsfoérvaltningen Trelleborgs kommun har en svag
uppfdljning pa huvudmannaniva av nyanlandas kunskapsutveckling. Vi har ett behov av att hoja
var kompetens inom férskolans verksamhet avseende observationer, framtagande av
analysunderlag samt analysférmaga. Ett av vara prioriterade utvecklingsomraden i vart
systematiska kvalitetsomrade ar hogre maluppfyllelse och férbattrade studieresultat. Inom detta
omrade kommer vi att Iagga sarskilt fokus pa vara nyanlanda och flersprakiga elevers larande.

For att kunna utveckla férskolans verksamhet och undervisning for att méte vart prioriterade mal,
sa behdver vi en insats avseende framtagande av analysunderlag och analysférmaga.

| framtagen utbildning for férskolans skolledare kommer metoden observationsteknik och dess
tillfrlitlighet askadliggdras och diskuteras. Malgruppen erbjuds mdjlighet till att observera och
analysera vid verksamhetsbesok, for att i nasta steg kunna halla en tydlig struktur vid samtal och
feedback till medarbetarna. Utbildningstillfallena, 5 x 3 h, bygger pa férelasningar och
workshops. Deltagarna genomfér praxisnara uppgifter mellan varje utbildningstraff. De
praxisnara uppgifterna kommer att ha fokus pa normkritiskt férhallningssatt och nyanlandas
barns larande. Syftet med utbildningen ar att malgruppen erbjuds moéjlighet att utvecklar ett
gemensamt férhallningssatt vid besok i férskoleverksamheten som motsvarar skolans
klassrumsbesok.

Tillfalle 1: Personlighetspsykologi och intrapersonell kommunikation. Praxis-nara uppgift ill
nasta gang.

Tillfalle 2: Interpersonell kommunikation. Praxis-nara uppgift.

Tillfalle 3: Observation som metod- identifikation av aspekter och begrepp i olika
verksamhetssituationer. Praxis-nara uppgift.

Tillfalle 4: Analys och aterkopplingssamtal till forskollararen - kollegialt larande. Praxis-nara
uppgift.

Tillfalle 5: Uppfdljning och sammanfattning - Vad har vi lart oss? Hur har jag kunnat arbeta
med/paverka forskollarare i en ny riktning? Vad har jag och forskollararna forandrat i vara
beteenden? Nasta steg?

Genom att fa mojlighet att méta en annan kommuns arbete avseende utvecklingsarbete for att
nyanlanda och flersprakiga elevers sprak- och kunskapsutveckling, far deltagarna ta del av
inspiration och goda exempel samt en mojlighet att utvardera Trelleborgs kommuns arbete i
relation till en annan kommuns nar det galler nyanlanda och flersprakiga elevers
kunskapsutveckling. Deltagarna ska fa kunskap kring hur andra kommuner féljer upp
nyanlandas larande i det systematiska kvalitetsarbetet pa en kommundvergripande niva.

| dagslaget gors en 6versyn i samrad med Skolverkets representanter for att ta fram lamplig
kommun.

Kostnad:
Kurs- och férelasningskostnader = 200 000 kr
Lokalkostnader = 0 kr
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Vikariekostnader = 0 kr

Reskostnad 7 personer x 3000 kr = 21 000 kr

Logikostnad: 7 personer x 1500 kr/natt(2 natter) =21 000 kr
Totalkostnad: 242 000 kr.

1.7.3.4 Malgrupp och deltagare

Malgruppen for insatsen ar forskolans skolledare, rektorer och bitr. rektorer samt de
tjianstepersoner som leder det kollegiala Iarandet och utvecklingsarbetet av nyanlandas och
flersprakiga barns och elevers larande och de tjanstepersoner som ansvarar for uppfoljning av
nyanlandas larande pa en kommundévergripande niva.

Indirekta malgrupper ar férskolans pedagoger och forskolebarnen. Insatsen ar tankt att oka
skolledarnas kompetens for att kunna utveckla pedagogerna och verksamheten for att ge en
effektivare undervisning for barnen utifran sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv.

Deltagare: skolledare inom forskolan 30 st, Lokala teamet 3 st, Samordnare 1 st
Processtddjare 3 st

1.7.3.5 Ansvar

Utbildningen planeras av Lokala teamet och utbildningschefen for forskolan i samrad med
Malmo Universitet, RUC.

Utbildningsinsatsen genomférs av RUC.

Det lokala teamet ansvarar for genomfoérandet av studiebesdket. Samtliga deltagare ansvarar for
att erfarenheterna av besdket omsatts i relation till Trelleborgs egna arbete inom insatsen
avseende nyanlanda och flersprakiga elevers kunskapsutveckling.

1.7.3.6. Delaktighet

Forskolans skolledare har i det kollegiala larandet kring det systematiska kvalitetsarbetet
identifierat ett behov av att hoja sin kompetens inom férskolans verksamhet avseende
observationer, framtagande av analysunderlag samt analysférmaga.

For att 6ka likvardigheten mellan de olika enheternas systematiska kvalitetsarbete avseende
nyanlanda elever sprak och kunskapsutveckling kommer forskolans skolledargrupp att vara
delaktig i den kompetenshojande utbildningen inom observation- och analyskompetens.

Det lokala teamet har i diskussioner med processledare fran Skolverket varit delaktigt i vilka
omraden som ska studeras vid ett studiebesok.

1.7.3.7. Uppfoljning och utvardering

Skolledarna inom férskolan kommer att utvardera utbildningsinsatsen tillsammans med Malmé
Universitet, RUC, under insatsens gang.
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Utbildningen f6ljs upp och utvarderas av det lokala teamet och samordnare en gang i manaden
under insatsens period, i Trelleborgs kommuns SKA-rapport och i delrapporter och slutrapporter
gentemot Skolverket.

Deltagande tjanstepersoner utvarderar studiebesdket efter genomférande. Insatsen foljs upp
och utvarderas i delrapporter och slutrapporter gentemot Skolverket.



21 (42)

1.7.4. Deltagande natverkstraffar Lokala teamet och samordnare

1.7.4.1. Mal:

e Att starka bildningsforvaltningens férmaga att folja upp nyanlanda och
flersprakiga elevers kunskapsutveckling.

1.7.4.2. Forvantade effekter:

e Attinsatsen ger 6kad kompetens for lokala teamet och samordnare vilket i férlangningen
leder till battre sprak- och kunskapsutveckling bland nyanlanda och flersprakiga
barn/elever och darmed hégre maluppfyllelse.

e Attinsatsen ger 6kad kompetens for det lokala teamet och samordnare vilket i
forlangningen leder till aterkommande och battre genomférda analyser och uppféljningar
for att folja nyanlandas sprak- och kunskapsutveckling inom bildningsférvaltningen.

e Kollegialt larande mellan kommuner avseende nyanlandas och flersprakiga elevers
larande.

1.7.4.3. Beskrivning av insatsen:

For att organisera och genomféra de planerade insatserna finns ett behov av att samordning och
ledning av arbetet. En del av ledningen av insatsen ar att félja évriga kommuners arbete och
samverka med Skolverkets specialister genom deltagande i natverkstraffar.

Deltagande i fyra natverkstraffar planeras under projektperioden, datum ar ej faststallda vid
skrivning av planen.

Kostnad:

Reskostnad 5 personer x 3000 kr x 3 tillfalle = 45 000 kr

Logikostnad: 5 personer x 1500 kr/natt(2 natter) x 3 tillfalle = 45 000 kr
Totalkostnad: 90 000 kr

1.7.4.4. Malgrupp och deltagare

Malgruppen ar de tjanstepersoner som leder det kollegiala larandet och utvecklingsarbetet av
nyanlandas och flersprakiga barns och elevers larande och de tjanstepersoner som ansvarar for
uppfdljning av nyanlandas larande pa en kommundvergripande niva.

Deltagare Lokala teamet 3 st, Samordnare 1 st, Proicessstddjare 1 st
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1.7.4.5 Ansvar

Skolverket ansvarar for genomforandet av natverkstraffarna. Samtliga deltagare ansvarar for att
erfarenheterna fran natverkstraffarna omsatts i relation till Trelleborgs egna arbete inom insatsen
avseende nyanlanda och flersprakiga elevers kunskapsutveckling.

1.7.4.6. Delaktighet

Det lokala teamet och samordnare delger verksamheterna relevant information via
processtddjare och forstelarare/fritidshemsutvecklare.

1.7.4.7. Uppfoljning och utvardering

Deltagande tjanstepersoner utvarderar insatsen efter genomférande. Insatsen foljs upp och
utvarderas i delrapporter och slutrapporter gentemot Skolverket.
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2. Utvecklingsomride: Undervisning och larande

2.1 Bakgrund till utvecklingsomradet

Inom utvecklingsomradet Undervisning och ldrande har nulagesanalysen visat att
bildningsforvaltningen Trelleborgs kommun behdver utdka sina kunskaper inom flersprakighet,
interkulturalitet och vardegrund. Nar det galler sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt sa
finns kompetens inom kommunen men den ar koncentrerad inom vissa professioner och inom
vissa enheter och behdver darfér breddas. Det ar aven tydligt att det inte upplevs som att det ar
allas ansvar inom verksamheterna att utveckla elevernas sprak. Underlagen fran de olika
fokusgrupperna, som ligger till grund foér den nulagesanalys bildningsforvaltningen i Trelleborgs
kommun tagit fram efter tva workshops under VT-20, lyfter fram att det ofta ses som
svensklarare eller svenska som andrasprakslarares ansvar att utveckla nyanlanda och
flersprakiga elevers ord- och begreppsomfang i det svenska spraket. Manga 6vriga
amneslarare, fritidshemspersonal och férskolepersonal inom kommunen saknar forstaelse for
andraspraksutveckling och strategier for att bidra till en sadan.

2.1.1 Flerspraksinlarning, interkulturalitet och vardegrund

Det finns behov av kompetenshdjning vad galler flersprakighet, interkulturalitet och kunskaper
om svenska som andrasprak. Det finns ingen tydlig gemensam bild inom bildningsférvaltningen
av hur all personal i verksamheterna ska bidra till att flersprakiga elever utvecklar sina sprak-
och amneskunskaper. Det finns ett uttalat mal fran férvaltningschefen, tillika skolchef, att
likvardigheten ska 6ka inom bildningsférvaltningens olika verksamheter och enheter.

Det finns forskolor och skolor i kommunen som har stérre erfarenhet av att undervisa
flersprakiga elever och darmed har kommit langre an andra i att utveckla arbetssatt kring
mangkulturalitet och flersprakighet. Det finns samtidigt férskolor och skolor med relativt fa
nyanlanda barn och elever. Det finns dock flersprakiga barn och elever pa samtliga enheter. Fér
att battre ta tillvara pa den erfarenhet och kompetens som redan finns behdver det tillskapas
battre forutsattningar for kommunovergripande kollegialt larande kring fragor som roér
sprakutveckling och inkludering. Den individuella kompetensen hos samtlig skol-, fritidshems-
och forskolepersonal behdver utvecklas och metodutveckling inom pedagogik behdvs inom
samtliga verksamheter - férskola, skola och gymnasieskola. Kunskaper om forskning och
beprovad erfarenhet i fragor som roér nyanlanda och flersprakiga elever behéver utvecklas inom
samtliga verksamheter och personalgrupper.

Behov finns av att utveckla normen att nyanlanda och flersprakiga elever ar allas ansvar pa
samtliga enheter inom bildningsforvaltningen.

2.1.2.Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Det finns behov av en kompetenshgjning i sprakutvecklande arbetssatt for alla i personalen for
att mota nyanlanda och flersprakiga barn och elever. Den individuella kompetensen hos samtlig
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skol-, fritidshems- och forskolepersonal behdver utvecklas och metodutveckling inom pedagogik
behdvs inom samtliga verksamheter - férskola, skola och gymnasieskola. Det behdvs en
gemensam syn inom bildningsfoérvaltningen om vilka metoder vi ska anvanda, och dessa
metoder behdéver en tydlig férankring och implementering.

Det behdvs vidare en kompetenshdjning for amneslarare i att utveckla sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Sprakutveckling ar allas ansvar, vilket i nulaget inte ar den
gangse uppfattningen. Bildningsférvaltningen i Trelleborgs kommun behdver bli battre pa att
synliggora och bygga undervisningen pa elevernas tidigare kunskaper och erfarenheter, samt bli
battre pa att skapa forutsattningar for eleverna att anvanda sitt starkaste sprak for att visa sina
kunskaper. Flersprakiga elever som inte har basfardigheter i svenska kan utveckla ett
vardagsrelaterat sprak ganska snabbt, pa ca 1-2 ar. Det sprak som behdvs i skolan och som
kraver ett stort ordférrad pa svenska i kombination med en fungerande begreppsbildning pa
svenska tar betydligt langre tid. | de undersékningar som gjorts tar det mellan 3-8 ar for eleverna
att utveckla ett skolsprak’. Utan stdd pa modersmalet riskerar elever att fa svart att klara en
aldersmassig niva i skolans olika amnen. Elever har olika sprakbakgrund och det starkaste
skolspraket kan vara ofullstandigt. Elever med ofullstandig skolbakgrund kan till exempel ha
bristfalliga Iasstrategier vilket férsvarar inlarning. Aldre elever som borjar i hdgstadiet moter en
hogre grad av komplexitet i spraket i undervisningen.

Kompetensnivan ser olika ut pa forskolor och skolor. Dar man har en hogre andel nyanlanda
eller flersprakiga barn/elever ar kompetensen hégre och mer spridd inom kollegiet. Det finns
inga kompetenskartlaggningar gjorda pa kommunniva vilket innebar att det kan finnas
outnyttjade resurser att tillga. Detta ar nagot som bildningsfoérvaltningen har uppmarksammat
och haller pa att se 6ver. Det saknas natverk/kontaktytor for ett kollegialt larande kring
nyanlandal/flersprakiga barns och elevers férutsattningar och behov.

Forskolornas fokusomrade pa kommunniva har tidigare varit sprakutveckling. Varje rektor valde
dock fokus utifran sina forskolors behov, vilket innebar att nyanlandas och flersprakiga barns
utveckling inte alltid funnits med i behovsanalysen. Inom skolan arbetar larare inom svenska
som andrasprak, modersmal och studiehandledning mer riktat med sprakutvecklande arbete.
Det blir ofta deras uppgift att utveckla de nyanléanda elevernas sprak. Amneslarare anvander sig
inte i samma utstrackning av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Kompetensen i
interkulturalitet ar koncentrerad till de férskolor och skolor med hégre andel nyanlanda, till
Skolintroduktionen pa grundskola och Sprakintroduktionsprogrammet pa gymnasieskola samt till
viss del inom modersmalsenheten.

Pa de olika grundskolorna i kommunen varierar antalet larare med behérighet i svenska som
andrasprak stort. De tva larare som arbetar pa Skolintroduktionen pa grundskolan ar behoériga i
svenska som andrasprak upp till ak 6. Skolintroduktionen ar en enhet dar nyanlanda elever
under sina forsta 8 veckor i svensk grundskola kartlaggs enligt Skolverkets

7 http://www.sprakenshus.se/content/test-p%C3%A5-svenska
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kartlaggningsmaterial steg 1 och 2, samt i matematik och engelska steg 3, om tidigare
skolerfarenhet finns hos eleven. Under de atta veckorna sker, férutom kartldaggningarna, en
undervisning i bassvenska, samt traning av att anvanda Chromebooks och digitala tjanster
sasom Inlasningstjanst. Efter de atta veckorna gar eleverna ut i sitt ordinarie sammanhang pa
den skola dar eleverna har sin ordinarie skolplacering. Det ar inte alla mottagande larare som
har behorighet i svenska som andrasprak, framforallt i de yngre arskurserna 1-6, dar manga
skolor arbetar utifran ett klasslararperspektiv.

Inom gymnasieskolans IM-program Sprakintroduktion finns en h6g kompetens avseende
svenska som andraspraksinlarning bland pedagogerna. Av fem larare ar tre stycken fullt
behoriga i svenska som andrasprak upp till 8k 9, en har aven behoérighet som omfattar
gymnasieskola. Tva larare har amneskompetens i svenska som andrasprak upp till a8k 9 och
gymnasieskola, men saknar lararexamen. Dessa tva larare beraknas slutféra sin l[ararexamen
till sommaren. Alla har undervisat i svenska som andrasprak i minst 7 ar eller langre. Det finns
ett utvecklat samarbete mellan larare och studiehandledare pa IM-programmet
Sprakintroduktion.

Daremot lyfts det i workshoparna, som legat till grund for bildningsférvaltningens nulagesanalys,
fram att situationen pa de nationella programmen ser annorlunda ut. Enligt de larare i svenska
som andrasprak som undervisar enbart pa nationella program har 6évriga larare pa de nationella
programmen alltfor lag forstaelse avseende studiehandledningens betydelse och genomférande
for att utveckla nyanlandas och flersprakiga elevers kunskapsutveckling. Studiehandledning ses
inte som ett verktyg for hogre maluppfyllelse pa de nationella programmen i gymnasieskolan.
Amneslarare anvander sig inte av sprakutvecklande arbetsformer och det saknas kompetens
avseende interkulturalitet i personalgruppen. | workshops kopplat till framtagandet av
nulagesanalysen framkom exempel pa detta. Det finns larare inom bade yrkesprogrammen och
de hogskoleforberedande programmen, t ex Naturvetenskapsprogrammet, som anser att det ar
battre att en larare som kan amnet erbjuder 1 timmes handledning an att en studiehandledare
ger den. En del larare ser studiehandledarens uppdrag som att agera tolk och da anser
amneslarare att eleverna sjalva kan dversatta orden istallet.

Det var lange sedan Trelleborgs kommun hade évergripande satsningar pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbete. Satsningar inom grundskolan har gjorts pa Skolverkets kollegiala
utbildning Laslyftet och andra kompetenshdjande insatser inom omradet interkulturalitet,
hedersrelaterad problematik, osv. Eftersom flera larare har bytt arbetsplats sedan denna
satsning gjordes, s& har kommunen tappat i kompetens inom detta omrade. De som tidigare har
fatt kompetenshojande insatser inom sprak- och kunskapsutvecklande arbete behéver
repetition. Inom bildningsférvaltningen finns inget centralt stéd for verksamheterna i att utveckla
ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa de olika enheterna.
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2.2 Mal

Hogre maluppfyllelse for alla barn/elever, sarskilt i omraden/amnen dar kunskaper i det svenska
spraket ar avgérande

Utifran att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov genom
att alla pedagoger, oavsett amne, har kunskap och kompetens om nyanlanda elevers
larande utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. (Skollagen (2010:800) 1
kap 4§, Lgr 11, kap 1 Likvérdig utbildning)

Genom att lararen ska, bland annat, organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling. Insatserna ska innebara att
kompetensen hos pedagogerna ska 6ka i att kunna undervisa med val avvagda metoder
utifran elevernas férkunskaper och behov. (Skollagen (2010:800) 3 kap 2§, Lgr 11 kap
2.2 Kunskaper)

Genom att det kollegiala Iarandet och kompetensen i att fora diskussioner kring hur en
inkluderande och likvardig larmiljé utformas for nyanlanda och flersprakiga elever.
Insatserna ska skapa forutsattningar for att skapa en likvardig utbildning dar
undervisningen "anpassas till varje elevs férutsattningar och behov”, samt att alla som
arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god miljé for utveckling och larande”.
( Skollagen (2010:800) 1 kap 4§, Lgr 11, kap 1-2)

2.3 Forvantade effekter

Forbattrad inkludering av nyanlanda och flersprakiga elever genom att

Alla pedagoger och skolledare oavsett skolform har 6kad kunskap och kompetens om
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Alla pedagoger oavsett skolform/amne anvander sig av sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Alla pedagoger och skolledare oavsett skolform har 6kad kunskap och kompetens om
flersprakighet.

Alla skolledare och pedagoger identifierar och anvander barn/elevers flersprakighet som
en tillgang i skolmiljén och undervisningen.

Alla skolledare och pedagoger organiserar for en inkluderande larmiljé anpassad for
kulturella skillnader.

Alla skolledare och pedagoger har kunskap om de digitala sprakstddjande verktyg som
finns tillgangliga inom bildningsforvaltningen.

Alla pedagoger, skolledare och barn/elever oavsett skolform har 6kad kunskap och
kompetens om interkulturalitet och en 6kad férstaelse for studiehandledarens roll i
nyanlanda och flersprakiga elevers utveckling mot kunskapsmalen.
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2.4. Ansvar

Lokala teamet bestdende av utbildningschef grundskola, grundsarskola och
modersmalsenheten, kvalitets- och myndighetschef samt rektor Pilevallskolan/enhetschef for
skolintroduktionen. Teamet ansvarar for att samordnare och processtodjare far férutsattningar
att utfora sitt uppdrag. Samordnare och processtédjare ansvarar for att planerade insatser
genomfors enligt planen. Forstelarare och fritidshemsutvecklare ansvarar tillsammans med
samordnare och processtddjare for implementering och genomférande av insatserna pa de olika
enheterna inom bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun.

2.5 Delaktighet

Det lokala teamet inom bildningsférvaltningen har sedan samarbetet med Skolverket inleddes
bestatt av utbildningschef grundskola, grundsarskola och modersmalsenheten, kvalitets- och
myndighetschef samt rektor Pilevallskolan tillika enhetschef for skolintroduktionen. Politiker har
deltagit vid bland annat uppstartsmoéten, natverksméten och workshops. Samtliga rektorer,
bitradande rektorer, modersmalsenheten, pedagoger samt studie- och yrkesvagledare har
tillsammans med teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt framtagande och
prioritering av utvecklingsinsatser. En samordnare projektanstalls i augusti 2020. | det fortsatta
arbetet ska regelbundna diskussioner féras pa alla nivaer for att skapa en samsyn om vad mal
och resultat innebar i det dagliga arbetet och hur detta syns i det fortlopande systematiska
kvalitetsarbetet nar det galler nyanlanda och flersprakiga barn och elever.

2.6 Uppfoljning och utvardering

Lokala teamet féljer genom samordnaren upp arbetet en gang per manad. Samtliga insatser
foljs upp och utvarderas, av samordnare och processtddjare, i kommunens SKA-rapport och
foljs upp och utvarderas i delrapporter och slutrapporter gentemot Skolverket. Efter
projektperiodens slut kommer uppféljning av insatserna att géras utifran framtagna metoder
under projektets gang och kontinuerligt redovisas i det systematiska kvalitetsarbetet.
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2.7 Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

2.7.1. Kollegialt larande avseende interkulturalitet, sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och digitala sprakliga stodverktyg

2.7.1.1. Mal:

Okad och hégre méluppfyllelse fér alla barn/elever, sarskilt i omraden/amnen dar kunskaper i
det svenska spraket ar avgoérande

Utifran att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov genom
att alla pedagoger, oavsett amne, har kunskap och kompetens om nyanlanda elevers
larande utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. (Skollagen (2010:800) 1
kap 4§, Lgr 11, kap 1 Likvérdig utbildning)

Genom att lararen ska, bland annat, organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling. Insatserna ska innebara att
kompetensen hos pedagogerna ska O6ka i att kunna undervisa med val avvagda metoder
utifran elevernas férkunskaper och behov. (Skollagen (2010:800) 3 kap 2§, Lgr 11 kap
2.2 Kunskaper)

Genom att larares forstaelse av hur de digitala sprakverktygen majliggor forutsattningar
for att skapa en likvardig utbildning dar undervisningen "anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov”, samt att "alla som arbetar i skolan samverkar for att géra
skolan till en god miljé fér utveckling och larande”. ( Skollagen (2010:800) 1 kap 4§, Lgr
11, kap 1-2)

2.7.1.2. Forvantade effekter:

Forbattrad inkludering av nyanlanda och flersprakiga elever genom att

Stimulera och forstarka nyanlanda elevers sprak- och kunskapsutveckling via 6kad
tillganglighet av adekvata sprakutvecklande undervisningsmaterial fér nyanlanda och
flersprakiga elever.

Alla pedagoger och skolledare oavsett skolform har 6kad kunskap och kompetens om
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Alla pedagoger, skolledare och barn/elever oavsett skolform har 6kad kunskap och
kompetens om interkulturalitet.

Alla skolledare och pedagoger har kunskap om de digitala sprakstddjande verktyg som
finns tillgangliga inom bildningsforvaltningen.

Alla skolledare och pedagoger identifierar och anvander barn/elevers flersprakighet som
en tillgang i skolmiljon och undervisningen.

Alla skolledare och pedagoger organiserar for en inkluderande larmiljé anpassad for
kulturella skillnader.
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e Alla berorda pedagoger har kunskap om och nyttjar de digitala sprakstédjande verktyg
som finns tillgangliga inom bildningsférvaltningen.

e Sakerstalla att de sprakutvecklande digitala verktygen anvands genom att implementera
dem pa ett tydligt och strukturerat satt genom processtédjarnas och
fritidshemsutvecklarnas utbildning av och handledning till larare pa férskolor och skolor
samt skolbibliotekarier.

2.7.1.3. Beskrivning av insatsen:

Processtddjare tillsatts med 3 x 20%-tjanster for att i samarbetet med samordnaren skapa
forutsattningar for och genomférande av ett kollegialt Iarande inom bildningsforvaltningens olika
verksamheter. Processtddjarna utses utifran sin kompetens inom utvecklingsomradet Nyanldnda
barns och elevers sprék- och kunskapsutveckling och sin kompetens i att driva
forandringsprocesser. En processtddjare ar tankt att ha sin bakgrund i férskola, en i grundskola
och den tredje i gymnasieskola, for att bidra med sin verksamhetskunskap i planering och
genomfdrande av insatser. Mandatet att driva forandringsarbetet inom respektive
verksamhetsgren beddmer vi férstarks genom processtédjarens férankring inom samma
verksamhetsgren som berdrda pedagogers - forskola, grundskola och gymnasieskola.

Processtddjare har, tillsammans med samordnare, i uppdrag att under HT-20 ta fram en digital
utbildningsmodul om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for nyanlanda och flersprakiga
elever och interkulturalitet. Genom skapandet av digitala moduler méjliggors en tillganglig,
likvardig och varaktig kompetensutveckling for personal inom bildningsférvaltningens olika
verksamheter — forskola, grundskola, gymnasieskola, fritidshem och modersmalsenhet. Genom
digitalisering mojliggors att samtlig berérd personal kan utvidga sin egen kompetens under
avsatt enskild utvecklingstid. Samtliga enheter méjliggér genomférandet pa sin egen enhet inom
tidsramen VT-21 — HT-22, da skolledarnas och pedagogernas egen inlarning samspelar med
kollegialt larande genom att tid avsatts pa APT, kompetensutvecklingsdagar, arbetslagstid for
gemensamma diskussioner utifran det inlasta materialet. Processledare handleder forstelarare
och fritidshemsutvecklare, vid tre tillfallen per termin & 3 h, som i sin tur leder det kollegiala
larandet genom diskussioner i ovanstaende sammanhang. Framtagandet av de digitala
modulerna innebar ocksa att nyanstallda pedagoger inom Trelleborgs kommun kan ta del av
underlaget, oavsett nar de anstalls, som en del av introduktionen att arbeta i Trelleborgs
kommun.

Processtddjare och fritidshemsutvecklare har i uppdrag att implementera anvandningen av
Studi.se samt Polyglutt i de olika verksamheterna. | ett forsta steg ges kunskapen om de digitala
verktygen via de digitala kompetensutvecklingsmodulerna. Processtddjarna och
fritidshemsutvecklarna kommer att genomféra workshops pa samtliga enheter under en
kompetensutvecklingsdag per lasar for samtliga enheter for att moéjliggora att samtlig berérd
personal far en konkret och tydlig genomgang av programmen och dess anvandningsomraden
och en praktisk erfarenhet av att anvanda de digitala verktygen Studi.se och Polyglutt.
Processtddjare ansvarar vidare for att implementera de digitala verktygen hos
skolbibliotekarierna for att de ska ha kunskap och férstaelse foér programmen nar de traffar larare
for planering av gemensamma projekt.

Studi.se ar utvecklat av Studi som ar en idéburen organisation. Genom Sprakprojektet och med
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forskning som stdd arbetar Studi for att forma ett hallbart, inspirerande och inkluderande
larande. Studi driver forsknings- och utvecklingsprojektet Sprakprojektet tillsammans med fler an
70 svenska kommuner, Vinnova och forskare vid Stockholms, Lunds och Goéteborgs universitet
samt med Turun Yliopisto. Studi.se? ar ett digitalt sprakutvecklande verktyg som riktar sig till
nyanlanda elever. Animerade filmerna ar framtagna fér att maojliggéra att komplicerade
sammanhang forklaras roligt, enkelt och pedagogiskt med hjalp av tydliga exempel och
vardagssituationer. Bade ljud och undertexter finns pa flera olika sprak. Kombinationen av ljud,
bild, sammanhang och text gor att eleverna lattare kan ta till sig och forsta. Till varje amnesfilm
finns ett quiz i tre svarighetsgrader. Fragorna sporrar eleverna att pa ett lekfullt satt na
kunskapsmalen, samtidigt som de stimulerar till sjalvstandigt larande. Tillgangliga sprak i
dagslaget ar svenska, finska, engelska, arabiska, somaliska, dari och tigrinska. Arbete pagar for
att komplettera med spraken thailandska, polska, tyska, franska och spanska.

Polyglutt® ar ett verktyg som Inlasningstjanst erbjuder som innebar att eleverna digitalt far
tillgang till inlasta bécker pa svenska och andra sprak. Far man lyssna pa bocker 6kar chansen
att bli en god lasare. Att fa med sprakmelodi, uttryck och kansla i berattelsen gor det lattare att ta
till sig ett sprak. Eleverna far tillgang till bécker med ljud, bild och text anpassade fér F-6, en del
titlar pa flera sprak. Det ger till exempel méjlighet att for eleven att arbeta med samma bok pa
svenska och sitt modersmal samtidigt. Det mojliggdr ocksa for nyanlanda elever att kunna dela
lasupplevelsen med sina svensksprakiga klasskamrater i boksamtal och
lasforstaelsesammanhang.

Processtddjare deltar i planering och uppfdljning, tillsammans med forstelarare fran
modersmalsenheten, av kompetensutbildning avseende studiehandledning pa modersmalet for
larare pa nationella program pa gymnasieskolan.

Kostnad:

3 x 20% tjanst for processtodjare under projektperioden (5 terminer) 3 x 325 000 = 975 000 kr
Studi = 750 000 kr ( kommunen star for 50% av den totala kostnaden pa 1 500 000 kr/2,5 ar)
samt

Polyglutt (kommunen star foér 50% av den totala kostnaden pa 500 000 kr/2,5 ar) = 250 000 kr.
Totalt: 1 975 000 kr

2.7.1.4 Malgrupp och deltagare

Malgruppen ar eleverna som genom en 6kad kunskap hos skolledare och pedagoger far en
battre undervisning och darmed battre kunskaper genom pedagogernas sprakutvecklande
arbetssatt.

Deltagare: samordnare, processledare, forstelarare, fritidshemsutvecklare, skolledare och
pedagoger.

8 https://www.studi.se/
9 https://www.inlasningstjanst.se/tjanster-for-larare/polyglutt-skola/
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2.7.1.5 Ansvar

Lokala teamet ansvarar for att samordnare och processtddjare ges forutsattningar for
framtagande av digitala moduler.

Lokala teamet och samordnare ansvarar for att processtddjare och fritidshemsutvecklare ges
mojlighet att genomfora sitt uppdrag avseende implementering av digitala sprakverktyg.

Processtddjare, férstelarare och fritidshemsutvecklare ansvarar for det kollegiala larandet
genom ledning av diskussioner och samtal pa angivna tider.

Processtddjare och fritidshemsutvecklare ansvarar fér implementering och stod till
verksamheterna avseende de sprakutvecklande digitala verktygen.

Skolledare ansvarar for att tid avsatts for inlasning och kollegialt larande.

Larare pa Skolintroduktion i grundskolan och larare pa Sprakintroduktion i gymnasieskolan
ansvarar for att nyanlanda elever introduceras till och anvander sig av de digitala
sprakutvecklande verktygen.

Larare och skolbibliotekarier ansvarar for att de sprakutvecklande digitala verktygen anvands vid
planering av undervisningens upplagg.

Processtddjare ansvarar for att folja upp forelasningarna kring interkulturalitet (se punkt 2.7.3)
som ges vid tre tillfallen under VT-21 och ytterligare tre tillfallen VT-22 genom uppfdljningsmote
som planeras in for respektive grupp under HT-21 och HT-22, dar framtagna och genomférda
aktiviteter utifran forelasningstillfallena féljs upp och delas mellan deltagarna.

2.7.1.6. Delaktighet

Samtliga rektorer, bitrdadande rektorer, modersmalsenheten, pedagoger samt studie- och
yrkesvagledare har tillsammans med teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt
framtagande och prioritering av utvecklingsinsatser.

2.7.1.7. Uppfodljning och utvardering

Det digitala modularbetet avslutas med att skolledare och pedagoger gér en utvardering av det
material de tagit del av. Insatsen foljs upp kontinuerligt i de manatliga moétena med lokala teamet
och samordnare. Insatsen med implementering och nyttjande av digitala sprakverktyg foljas upp
genom att samordnare tillsammans med processtoddjare och skolbibliotekarier foljer den
anvandarstatistik, som gar att hamta ut fran de digitala systemen. Denna statistik kommer att
aterrapporteras till det lokala teamet pa de manatliga métena med samordnaren for att se om
insatsen ger effekt eller om arbetet med implementeringen maste intensifieras. Barn och elever
kommer att tillfragas i enkater och/eller referensgrupper for att félja upp att upplevelsen av
tillgangliga undervisningsmaterial finns och anvands. Insatserna f6ljs upp och utvarderas, av
samordnare i Trelleborgs kommuns SKA-rapport och i delrapporter och slutrapporter gentemot
Skolverket.
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2.7.2 Samarbete med Ungas mojligheter

2.7.2.1. Mal:

e Eleverna ska fa underlag for att valja fortsatt utbildning.

e Eleverna kan granska olika valmdjligheter och ta stallning till fragor som rér den egna
framtiden.

e FEleverna har inblick i narsamhallet och dess arbets-, férenings- och kulturliv.
e Eleverna har kdnnedom om majligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra lander.

e Elevens studie- och yrkesval begransas inte av konstillhérighet eller av social eller
kulturell bakgrund. (Lgr 11, 2.6)

2.7.2.2. Forvantade effekter:

e Att nyanlanda elever far forstaelse for olika yrken i det svenska samhallet.

e Att nyanlanda elever far motivation i skolarbetet utifran bilder av framtida
yrkesmojligheter.

e Att eleven blir medveten om olika valalternativ, sdsom olika utbildningar och yrken
(Skolverkets allménna rad med kommentarer, Arbete med studie och yrkesvégledning)

e Att eleven blir medveten om relationen mellan sig sjalv och valalternativen (Skolverkets
allménna rad med kommentarer, Arbete med studie och yrkesvégledning)

e En langsiktig effekt ar att se en battre genomstrémning av nyanlanda elever pa
gymnasiet.

2.7.2.3. Beskrivning av insatsen:

Skolinspektionens har i sina granskningar sett brister i skolors och huvudmans arbete med att
planera och félja upp studie- och yrkesvagledningen. Skolorna arbetar heller inte aktivt for att
motverka begransningar i elevernas studie- och yrkesval utifran kon, social eller kulturell
bakgrund. Under sin skoltid behdver eleven utveckla kunskaper bade om sig sjalv och om olika
valalternativ. Eleven behdver ocksa utveckla férmagan att vdga samman personliga faktorer
med valalternativen for att kunna gora val underbyggda studie- och yrkesval'®. SCB fann, i en

10

https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/
2013/syv/syv-grundskolan-rapport.pdf



https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/2013/syv/syv-grundskolan-rapport.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/2013/syv/syv-grundskolan-rapport.pdf

33 (42)

studie gjord 2012, att elever som gatt pa en grundskola med lag studie- och
yrkesvagledartathet 16per en 20 procent hogre risk att géra studieavbrott i gymnasieskolan.

Utifran det studie- och yrkesvagledande ansvaret grundskolan har att inspirera och utveckla
nyanlanda elevers forstaelse for den svenska arbetsmarknaden, kommer ett samarbete med
organisationen Ungas mdéjligheter 12 att startas. Ungas Mojligheter ar en ideell, politiskt obunden
organisation som fungerar som en lank mellan skola och arbetsliv. Tillsammans med kommuner,
foretag och aktorer fran det lokala naringslivet bidrar de med inspiration, insikter och ingangar
for elever att hitta sin vag ut i arbetslivet.

Ungas Mdjligheter ar en ideell organisation som bygger broar mellan skola och arbetsliv dar
deras storsta drivkraft ar att ungdomar ska kanna framtidstro och framtidshopp. De vill bidra il
att ungdomar kanner sig rustade for framtiden, samtidigt som de vill skapa unika mdjligheter for
organisationer, branscher och foretag att méta morgondagens arbetskraft. Eleverna far traffa
yrkesverksamma personer fran arbetslivet, far en 6kad kunskap om arbetsmarknadens behov
och tillgangliga utbildningar. Att fa en storre insikt i hur deras utbildning matchar dagens
arbetsmarknad ger eleven en 6kad motivation och kansla av meningsfullhet.

Ungas mojligheter erbjuder férmedling av forebilder, yrkesforelasare och inspiratérer fran
arbetslivet till berorda elever.

Ungas Mdjligheter har tre konkreta mal, att med yrkesférelasare som férebilder ge ungdomar:
INSIKTER - férmedla kunskap

INSPIRATION - uppmuntran till larande, entreprendrskap och egna initiativ

INGANGAR - ge ingangar till, och kontakter i arbetslivet

Insatsen ar tankt att genom framtidsdrommar och - tro starka nyanlanda elevers motivation till
sprak- och kunskapsutveckling, Insatsen bygger pa ett halvdagsbesok per termin pa var och en
av de fem grundskolor som har ak 7-9 samt pa Sprakintroduktionsprogrammet i
gymnasieskolan.

Kostnad:
5 terminer/ 1 besok per hogstadiegrundskola samt 1 bestk gymnasieskola = 6 besdk termin
(HT20-HT22) x 25 000 kr = 125 000 kr

2.7.2.4 Malgrupp och deltagare

Nyanlanda elever i ak 8 och 9 pa grundskolan och pa gymnasieskolan.

1 https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65ac01/1553965361681/pdf3143.pdf
12

http://ungasmoijligheter.se/?fbclid=IwAR1L20Mozn14ICwtmsmiVbDGZYQwOifUm LggN zd2MW,;j0uz9xZ
c0JATwxo
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Deltagare: Forelasare fran Ungas mojligheter samt nyanlanda elever i ak 8,9 och
gymnasieskolan.

2.7.2.5 Ansvar

Enhetschef for studie- och yrkesvagledningen ansvarar for att samordna traffar tillsammans med
aktivitetsansvarig pa Ungas mojligheter i samrad med de olika enheternas studie- och
yrkesvagledare. Rektorer ansvarar for att tid for besok avsatts for eleverna.

2.7.2.6. Delaktighet

| Trelleborgs kommuns SKA-rapporter, fran forskolor, grundskolor och gymnasieskola, har det
framkommit en brist i samverkan mellan skola och naringsliv. | delaktighet med samtliga enheter
har effektmalet Samverkan férskola, skola och néringsliv tagits fram.

2.7.2.7. Uppfodljning och utvardering

Insatsen foljs upp och utvarderas, av samordnare och enhetschefen fér studie- och
yrkesvagledningen i slutet av varje termin, i kommunens SKA-rapport for lasar 20/21 och i
delrapporter och slutrapporter gentemot Skolverket. Nyanlandas elevers genomstrémning pa
gymnasiet kommer att matas i kommunens évergripande SKA-rapport.
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2.7.3 Kompetensutveckling inom interkulturalitet och flersprakighet

2.7.3.1. Mal:

Hogre maluppfyllelse for alla barn/elever, sarskilt i omraden/amnen dar kunskaper i det svenska
spraket ar avgérande

e Genom att lararen ska, bland annat, organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
stdd i sin sprak- och kommunikationsutveckling. Insatsen ska innebara att kompetensen
hos pedagogerna ska 6ka i att kunna undervisa med val avvdgda metoder utifran
elevernas forkunskaper och behov. (Skollagen (2010:800) 3 kap 2§, Lgr 11 kap 2.2
Kunskaper)

e Genom att i det kollegiala larandet fora diskussioner kring hur en inkluderande och
likvardig larmiljé utformas for nyanlanda och flersprakiga elever. Insatsen ska skapa
forutsattningar for att skapa en likvardig utbildning dar undervisningen "anpassas till varje
elevs forutsattningar och behov™. ( Skollagen (2010:800) 1 kap 4§, Lgr 11, kap 1-2)

2.7.3.2. Forvantade effekter:

Stimulans och férstarkning av nyanlanda elevers sprak- och kunskapsutveckling genom att
e Deltagande pedagoger, oavsett skolform, har 6kad kunskap och kompetens om sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt.

e Deltagande pedagoger, oavsett skolform, har 6kad kunskap och kompetens om
interkulturalitet.

e Deltagande pedagoger organiserar for en inkluderande larmiljo anpassad for kulturella
skillnader.

2.7.3.3. Beskrivning av insatsen:

Insatsen ska 6ka kompetensen i att fora diskussioner kring hur en inkluderande och likvardig
Iarmiljé utformas for nyanlanda och flersprakiga elever. Malet ar att skapa en likvardig utbildning
dar undervisningen "anpassas till varje elevs forutsattningar och behov”, samt att "alla som
arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god milj6 for utveckling och larande”. (Lgr
11, kap 1-2). Insatsen vander sig framst till larare och pedagoger som sedan tidigare har en
erfarenhet av att arbeta i flersprakiga klassrum och som vill vidga sin forstaelse kring vilka
forutsattningar som kan majliggéra hogre maluppfyllelse for eleverna samt fa tips och idéer i ett
kollegialt larandesammanhang.

Insatsen bestar av férelasningar och casediskussioner kring flersprakighet och larande lett av
forelasare fran Sprakens Hus'3.

13 http://www.sprakenshus.se/
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Vi planerar for tre halvdagar VT-21 och tre uppféljande halvdagar VT -22. Férelasningarna
anpassas for pedagoger i forskolan, pedagoger i grund- och gymnasieskola samt for
specialpedagoger.

Flersprakighet i forskolan

Forelasning med casediskussioner som redogor for hur flersprakig sprakutveckling skiljer sig
fran ensprakig och olika typer av spraklig socialisation. Férskolan kan bli en bro mellan hemmet
och det svenska samhallet genom att ge barnen magjlighet att mota det svenska sattet att
socialisera barn sprakligt. | forelasningen far forskollarare ocksa lara sig hur de relativt enkelt
kan félja andraspraksutvecklingen och uppmarksamma nar den gar alltfér langsamt. Ocksa
pragmatisk utveckling (sprakets anvandning) tas upp.

Vid andra tillfallet, VT-22 bygger férelasningen pa inkomna reflektioner och fragor fran
forskollarare som deltagit vid férsta férelasningstillfallet.

Flersprakighet i skolan

Forelasning med casediskussioner avseende att manga barn lever i en mycket komplex spraklig
situation med brist pa kompetenta andrasprakstalare utanfor skolan. Skolan har stor betydelse
for utvecklingen av barnens bada sprak. For att kunna hjalpa barnen pa basta satt behdvs
kunskaper om flersprakig utveckling. Det behdvs ocksa kunskaper om olika kulturers syn pa hur
barn Iar sig sprak, inte minst var egen. Aven socialiseringen in i skriftspraket kan vara
annorlunda, och barnen kan komma till skolan med mycket varierande férhallningssatt till skrift.
Flersprakiga elever far ofta sin férsta lasundervisning pa ett sprak de inte alltid beharskar.

Vid andra tillfallet, VT-22 bygger férelasningen pa inkomna reflektioner och fragor fran larare
som deltagit vid forsta forelasningstillfallet.

Flersprakighet och sprakstérning (specialpedagoger)

Forelasning med casediskussioner avseende att manga barn har idag bade ett modersmal och
ett andrasprak. De flesta barn tillagnar sig sitt andrasprak utan stérre problem, men inte alla. En
mojlig orsak ar att vissa barn har en sprakstérning. En sprakstérning paverkar utvecklingen av
bade barnets modersmal och andrasprak, och barnets bada sprak maste darfér bedémas. |
forelasningen redogdrs for den flersprakiga sprakutvecklingen. Intervention (atgarder) for
flersprakiga barn med sprakstérning behandlas liksom vikten av att ta kulturella hansyn,
kulturella fallgropar, intervention pa vilket/vilka sprak.

Vid andra tillfallet, VT-22 bygger férelasningen pa inkomna reflektioner och fragor fran
specialpedagoger/speciallarare som deltagit vid forsta forelasningstillfallet.

Kostnad:

3 forelasningstillfallen x 2 Forelasningskostnader = 100 000 kr

Lokalhyra = 6 x 7 500 kr = 45 000 kr

Vikariekostnader for férskollarare och larare i grundskola och gymnasieskola = 55 000 kr
Totalt: 200 000 kr

2.7.3.4 Malgrupp och deltagare
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Malgruppen ar eleverna som genom en 6kad kunskap hos pedagoger i forskola, grundskola och
gymnasieskola far en battre undervisning och darmed battre kunskaper genom pedagogernas
sprakutvecklande arbetssatt.

Deltagare: samordnare st, processtodjare3 st, Forskollarare30 st , larare i grundskola 30 st
och gymnasieskola, specialpedagoger/speciallarare 30 st. Totalt: 94 personer.

2.7.3.5 Ansvar

Samordnare ansvarar for att samverka med forelasare fran Sprakens hus avseende upplagg av
forelasningarna.

2.7.3.6. Delaktighet

Samtliga rektorer, bitrddande rektorer, modersmalsenheten, pedagoger samt studie- och
yrkesvagledare har tillsammans med teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt
framtagande och prioritering av utvecklingsinsatser.

Infor tillfalle tva ligger de deltagande pedagogerna reflektioner och fragor som grund for
upplagget av den andra traffens innehall.

2.7.3.7. Uppfdljning och utvardering

Insatsen foljs upp av samordnare och processttdjare efter varje termin efter att métestillfallena
ar genomféra och delger resultatet till det lokala teamet. Insatsen utvarderas, av samordnare
och processtodijare i Trelleborgs kommuns SKA-rapport och i delrapporter och slutrapporter
gentemot Skolverket.
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2.7.4. Kompetensutveckling for pedagoger F-6 ledd av Malmo universitet,

RUC.

2.7.4.1. Mal:

Hogre maluppfyllelse for barn/elever, sarskilt i omraden/amnen dar kunskaper i det svenska
spraket ar avgérande

Utifran att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov genom
att pedagoger, oavsett amne, har kunskap och kompetens om nyanlanda elevers larande
utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. (Skollagen (2010:800) 1 kap 4§,
Lgr 11, kap 1 Likvérdig utbildning)

Genom att lararen ska, bland annat, organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
stdd i sin sprak- och kommunikationsutveckling. Insatserna ska innebara att
kompetensen hos pedagogerna ska 6ka i att kunna undervisa med val avvagda metoder
utifran elevernas férkunskaper och behov. (Skollagen (2010:800) 3 kap 2§, Lgr 11 kap
2.2 Kunskaper)

Genom att det kollegiala larandet och kompetensen i att féra diskussioner kring hur en
inkluderande och likvardig larmiljé utformas fér nyanldnda och flersprakiga elever.
Insatserna ska skapa forutsattningar for att skapa en likvardig utbildning dar
undervisningen "anpassas till varje elevs férutsattningar och behov”, samt att alla som
arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god miljé for utveckling och larande”.
( Skollagen (2010:800) 1 kap 4§, Lgr 11, kap 1-2)

2.7.4.2. Forvantade effekter:

Forbattrad inkludering av nyanlanda och flersprakiga elever genom att

Deltagande pedagoger har 6kad kunskap och kompetens om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Deltagande pedagoger har 6kad kunskap och kompetens om flersprakighet.
Deltagande pedagoger anvander sig av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Deltagande pedagoger identifierar och anvander barn/elevers flersprakighet som en
tillgang i skolmiljon och undervisningen.

Deltagande pedagoger organiserar for en inkluderande larmiljé anpassad for kulturella
skillnader.

Deltagande pedagoger har dkad kunskap och kompetens om interkulturalitet.
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2.7.5.3. Beskrivning av insatsen:

Till skillnad mot insats 2.7.5.2 riktar sig denna insats till Iarare och pedagoger som inte har sa
stor erfarenhet eller kompetens att mota flersprakiga elever i sitt klassrum. Det kan bero pa att
man kan vara nyexaminerad som larare eller inte har haft s& mycket erfarenhet av heterogena
klasser sedan tidigare. Bland annat ser vi att nagra av Trelleborgs landsbygdsskolor tidigare haft
liten erfarenhet av flersprakiga elever, men under 2015-2016 ars stora invandring skapades
boenden for nyanlanda i de mindre byarna och en del av dessa elever finns kvar pa
landsbygdsskolorna idag. Pagaende samtal om upplagg, examination etc. Nedanstaende ar ett
forsta utkast. Kommunikation, interaktion, tal- och skriftspréaksutveckling utifran ett
flersprakighetsperspektiv

Valbart 7,5hp / ej examination. Professionsstdd for larare i grundskolan ak F-6

Utbildningens innehall

Kursen innebar en introduktion till sprakutvecklande arbete samt syftar till en 6kad medvetenhet
om utbildningens roll i sprakligt och kulturellt heterogena larandemiljéer. Ur olika perspektiv
granskas dagens skola och samhalle med avseende pa flersprakighet, spraklig variation,
interkulturalitet, identitet, religion och etnocentriska monster, samt med utgangspunkt i ett
inkluderande férhallningssatt i utbildning fér nyanldnda och elever med olika kulturell bakgrund.
Kursen syftar aven till att kursdeltagarna utifran sina erfarenheter ska utveckla sina kunskaper
om sprak- och kunskapsutveckling i ett forsta- och ett andraspraksperspektiv.

Kursdeltagarna diskuterar saval olika forhallningssatt som olika klassrumsaktiviteters betydelse
och potential nar det galler att skapa en elevaktiv [armiljo som framjar flersprakiga elevers
larande och skolframgang. Tillsammans relaterar deltagarna didaktiska grundfragor och verktyg.

Deltagare ska efter fullgjord kurs kunna
e visa insikter i och kunna diskutera hur pedagogisk verksamhet kan organiseras i sprakligt
och kulturellt heterogena larandemiljGer,

e fa syn pa hur sprakliga och kulturella monster, varderingar och hierarkier i skola och
samhalle paverkar elevernas villkor fér larande,

e diskutera undervisning utifran ett andraspraksperspektiv pa larande,

Former fér eventuell examination
Beddmningen grundar sig pa en skriftlig och muntlig examination.

Utbildningen ar tankt att ges ver tva terminer HT-21 och VT-22 med fyra halvdagstillfallen per
termin forlagt pa sen eftermiddagstid, med utbildare fran Malmé Universitet, RUC. Under
métestillfallena genomfors foreldsningar, casediskusssioner och workshops. Mellan
motestillfallen har deltagande pedagoger pratiknara uppgifter att genomféra i sin verksamhet.

Kostnad:

Malma universitet, RUC fér genomfoérande av utbildningen = 280 000 kr
Lokalkostnader = O kr

Vikariekostnader fér deltagande larare =20 000 kr
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Totalkostnad =300 000 kr

2.7.5.4. Malgrupp och deltagare

Malgruppen ar pedagoger i F-6 som vill utveckla sin praktik kopplat till nyanlanda elevers
larande.
Deltagare: 25 larare F-6

2.7.5.5. Ansvar

Samordnare ansvarar for samverkan med Malmé Universitet, RUC avseende innehall och
upplagg av utbildningen. Malmé Universitet, RUC ansvarar fér genomforandet av utbildningen.

2.7.5.6. Delaktighet

Samtliga rektorer, bitrddande rektorer, modersmalsenheten, pedagoger samt studie- och
yrkesvagledare har tillsammans med teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt
framtagande och prioritering av utvecklingsinsatser.

Samtliga pedagoger F-6 inom bildningsférvaltningen erbjudas att anséka om plats pa
utbildningen. Urval gors darefter med tonvikt pa att fa en spridning av pedagoger fran olika
enheter och som inte har en utbildning i svenska som andrasprak.

2.7.5.7. Uppfoljning och utvardering

Insatsen foljs upp och utvarderas, av samordnare och lokala teamet, i Trelleborgs kommuns
SKA-rapport for lasar 21/22 och i delrapporter och slutrapporter gentemot Skolverket.
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2.7.5 Kompetensutveckling avseende studiehandledning inom
gymnasieskolan

2.7.5.1. Mal:

Okad och hégre maluppfyllelse fér nyanléanda och flersprakiga elever

e Utifran att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov genom
att alla pedagoger, oavsett amne, har kunskap och kompetens om nyanlanda elevers
larande (Skollagen (2010:800) 1 kap 4§, Gy11, kap 1 Likvérdig utbildning)

e Utifran att nyanlanda och flersprakiga elever ges stod i sin kunskapsutveckling genom att
studiehandledning anvands vid behov (Skollagen (2010:800) 3 kap 2§,
Gymnasieférdningen 9 kap 9§)

e Genom att lararen ska, bland annat, organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling. Insatserna ska innebara att
kompetensen hos pedagogerna ska 6ka i att kunna undervisa med val avvagda metoder
utifran elevernas férkunskaper och behov. (Skollagen (2010:800) 3 kap 2§)

2.7.5.2. Forvantade effekter:

Stimulans och forstarkning av nyanlanda elevers sprak- och kunskapsutveckling genom att
e Att undervisande larare pa nationella program utvecklar en forstaelse for hur
studiehandledning bidrar till elevernas mojligheter till hdgre maluppfyllelse.

e Att det tas fram rutiner och strukturer kring ansékan av studiehandledning pa de
nationella programmen gemensamt mellan utbildningsansvariga modersmalslarare och
deltagande larare, sa att alla larare pa gymnasieskolans nationella program har kunskap
och forstaelse for rutinerna.

e Att det skapas rutiner och strukturer for genomférandet av studiehandledning pa de
nationella programmen, gemensamt mellan utbildningsansvariga modersmalslarare och
deltagande larare, sa att alla larare pa gymnasieskolans nationella program har kunskap
och forstaelse for rutinerna.

2.7.5.3. Beskrivning av insatsen:

| nulagesanalysen for Trelleborgs kommun framgar att det saknas férstaelse for
studiehandledningen betydelse for flersprakiga elevers maluppfyllelse hos pedagoger pa de
nationella programmen pa gymnasiet. For att studiehandledning ska f& maximal effekt behdver
pedagogerna aven utveckla en forstaelse av forutsattningarna for att genomfora
studiehandledning. Pedagoger behdver utveckla formagan att samverka med studiehandledare.
Genom kollegialt larande byggt kring Iasning av texter och dialog utvecklas férstaelse hos
undervisande pedagoger. Forstelarare fran modersmalsenheten ansvarar for att leda de
pedagogiska samtalen utifran att samtliga deltagare har last in en text. Utgangspunkt for arbetet
ar texten “Samarbete for framgangsrik studiehandledning” av Karin Sheikhi, Skolverket samt
Studiehandledning pa modersmalet— att stédja kunskapsutvecklingen hos flersprakiga elever,
Skolverket Insatsen pagar under lasaret 2021-2022, med 6-8 traffar a 2h pedagogiska samtal.

| samband med inlasning och diskussioner ska rutiner och strukturer tas fram for anmalan och
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genomforande av studiehandledning gemensamt av deltagande larare fran gymnasieskolan och
forstelarare fran modersmalsenheten. Delaktigheten i framtagandet innebar att en stor del av
implementeringen av rutinerna och strukturerna sker under arbetets gang, men rutinerna och
strukturerna behéver uppmarksammas i samband med varje lasarsstart darefter.

Kostnad:

Medraknad i avsatt processtodjartid for kollegialt larande,
Vikariekostnad for 2 forstelarare 16 h 2 x 2500 kr= 5000 kr
Totalkostnad: 5000 kr

2.7.5.4 Malgrupp och deltagare

Indirekt malgrupp ar flersprakiga elever pa gymnasiets nationella program, genom att larare pa
de nationella programmen har en 6kad kompetens kring studiehandledning som stod for
kunskapsutvecklingen. Direkt malgrupp ar larare pa nationella program pa gymnasieskolan.

Deltagare: 30 larare som undervisar pa nationella program pa gymnasieskolan, 1 processtddjare
samt 2 forstelarare fran modersmalsenheten.

2.7.5.5 Ansvar

Det lokala teamet tillsammans med samordnare ansvarar for att processtodjare och forstelarare
fran modersmalsenheten far forutsattningar att utféra uppdraget. Processtodjare tillsammans
med forstelarare ansvarar for att planerade aktiviteter genomférs. Rektor pa gymnasieskolan
ansvarar for att avsatta kompetensutvecklingstid for insatsen.

2.7.5.6. Delaktighet

Samtliga rektorer, bitrddande rektorer, modersmalsenheten, pedagoger samt studie- och
yrkesvagledare har tillsammans med teamet deltagit i workshops kring nulagesanalys samt
framtagande och prioritering av utvecklingsinsatser.

Samtliga kursdeltagare far vara delaktiga i att ta fram rutiner och strukturer for hur
studiehandledning pa modersmal ska genomféras pa gymnasieskolan.

2.7.5.7. Uppfoljning och utvardering

Insatsen foljs upp och utvarderas av processtddjare, forsteldrare och deltagande larare pa
gymnasieskolans nationella program under genomférandet, av lokala teamet och samordnare i
uppféljningsmote, i Trelleborgs kommuns SKA-rapport for lasar 21/22 och i delrapporter och
slutrapporter gentemot Skolverket.

Tidsplan och Ekonomi se bilaga
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