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1 Periodens vasentliga handelser

Under véren 2020 praglades verksamheten oundvikligen av den pdgdende pandemin, Covid-19. I ett forsta
skede innebar den en snabb formerad krisledning med uppdrag att rigga en organisation som snabbt kunde
stélla om efter rddande rekommendationer och restriktioner fran regeringen och Folkhdlsomyndigheten. I
Trelleborgs kommuns forskolor och skolor rér sig dagligen ca 8000 barn och elever samt 1500 anstéllda. Till
det kommer ett stort antal vardnadshavare som &r beroende av barnomsorg for att kunna arbeta. Med
anpassningar kunde verksamheten uppratthdllas med fortsatt hdg kvalitet under hela varen.

Sammanslagningar av enheter

Den raddande pandemin och dértill kopplade strikta restriktioner vid lindriga symptom pé luftvagsinfektion
ledde till h6ga frénvarotal bland barn, elever och personal. For att kunna uppratthdlla en fungerande
verksamhet fattades beslut om sammanslagning av verksamheter, dels for att sakerstalla undervisning och
tillsyn med bibehdllen kvalitet men ocksa f6r att kunna uppratthdlla méltidsverksamheten och lokalvarden,
trots hog personalfrédnvaro och extra moment i lokalvérden. 29 forskolor slogs ihop till 16 forskolor. Vastra
Alstad skola omlokaliserades till Vastdkraskolan. Sammanslagningarna fungerade bra och vérdnadshavare
visade stor forstdelse for situationen. I perioder av hég personalfrdnvaro stéttade pedagoger frén forskolan,
dar franvaron bland barnen var hdgre &n i skolan, upp i forskoleklass samt fritidshemsverksamhet i
grundskolan. Personalens upplevelse av sammanslagningarna och det utdkade personalsamarbetet var
Overvagande positiv, bland annat 6kade méjligheterna till kollegialt larande. Icke lagstadgad verksamhet
som Oppen forskola stangdes helt under varen.

Fjarr- och distansundervisning

Den 17 mars meddelade regeringen att landets gymnasieskolor rekommenderades att hdlla sténgt tillsvidare.
For Soderslattsgymnasiet innebar det att mycket snabbt stalla om till fjarrundervisning fér samtliga elever,
med undantag fér gymnasiesérskolans elever. De elever i grundskolan som pd grund av lindriga symptom
inte kunde komma till skolan eller elever i riskgrupper som p& uppmaning av behandlande lakare stannade
hemma gavs fjarr- eller distansundervisning for att inte komma efter i skolarbetet. Det har kravts en stor
insats av rektorer och larare for att satta detta i verket. Bildningsférvaltningens arbete med digitaliseringen
av undervisningen och den digitala kompetensen hos personalen tog ett stort kliv framét. Ett I&ngsiktigt
resultat av denna anpassning &r en battre forméga att individualisera undervisningen, vilket gynnar samtliga
elever men sarskilt dem med behov av extra anpasshingar.

Maltidspedagogik

For maltidsservice innebar situationen under varen en snabb omplanering av verksamheten, da ca 1 000
elever p& gymnasiet inte langre skulle serveras lunch i skolan utan erbjudas lunch pa stan. I férskolan och
grund-/grundsarskolan anpassades maéltidssituationen for att undvika stora samlingar av barn och elever i
matsalar. Ett arbete som lett till en férandrad syn pa maltidspedagogik och hur man kan utveckla
maltidssituationen.

Forbattrad maluppfyllelse

En analys av studieresultaten for 1asdret 2019/2020 visar att méluppfyllelsen har utvecklats positivt i
grundskolan, jamfort med féregdende lasdr. Arets 8rskurs 9 hade ett meritvarde p& 238,7 (exklusive
nyanldnda elever), jamfért med 230,0 lsdret innan. Aven behérigheten till gymnasiet 6kade, 86,3 procent
av eleverna i arskurs 9 (exklusive nyanldanda elever) var behdriga till ett yrkesférberedande
gymnasieprogram. Hogre méluppfyllelse &r ett av bildningsnamndens effektmal for 2020.
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2 Arsprognos fér nimndens driftresultat

2.1 Driftredovisning

Avvikelse Avvikelse
Utfall Utfall Utfall Budget N Arsprognos | Arsbudget )
PR 2 2019-12 | 2019-08 | 2020-08 | 2020-08 | Budget 2020 2020 Budget
Utfall Prognos
Verksamhetens 156 723 105 602 115 301 98 684 16 617 163 269 156 303 6 966
intdkter
-varav bidrag 75412 54 591 56 723 43 387 13 336 70 002 65 077 4 925
-varav taxor och 38 304 25291 28 338 24 268 4070 38 300 36 400 1900
avgifter
-varav 0vriga 43 007 25720 30 240 31029 -789 54 967 54 826 141
intakter
Verksamhetens -1198 370 -760 671 -791 633 -818 246 26 613 -1 266 191 -1 265 425 -766
kostnader
-varav -705 520 -447 436 -459 721 -495 820 36 099 -766 542 -768 467 1925
personalkostnader
-varav -150 465 -100 510 -109 790 -109 087 -703 -162 236 -163 622 1 386
lokalkostnader
-varav dvriga -336 608 -208 721 -218 477 -209 771 -8 706 -331 931 -327 984 -3 947
kostnader
-varav -5777 -4 004 -3 645 -3 568 -77 -5482 -5 352 -130
kapitalkostnader
Summa -1 041 647 -655 069 -676 332 -719 562 43 230 -1102 922 -1109 122 6 200
nettokostnader
Sammanfattning

Bildningsnémnden tilldelades en budgetram fér 2020 pd 1 100,6 mnkr. En budgetjustering p& 8,5 mnkr har
forstarkt méltidsverksamheten vilket innebér att budgetramen for bildningsndmnden ar 1 109,1 mnkr. Totalt
prognosticeras ett driftresultat for 2020 i deldrsrapport 2 till 1 102,9 mnkr, vilket &r 6,2 mnkr lagre an
tilldelad budget.

De kommunala enheterna, dvs “utférarorganisationen”, inom bildningsnéamndens verksamheter
prognosticerar ett Gverskott pd 8,9 mnkr. Detta visar pd att bildningsforvaltningens fokus pa
ekonomistyrning och budget i balans har gett goda resultat.

Bildningsnédmnden som “bestallarorganisation” prognosticerar ett underskott p& 2,7 mnkr. Underskottet ar till
stor del hanforbart till maltidsverksamheten som prognostiserar ett underskott pd 1.9 mnkr. Arbetet
fortskrider utifrdn méltidsverksamhetens handlingsplan att nd en budget i balans pa sikt.

Resterande prognostiserade underskott pd 0,8 mnkr, inklusive kop av verksamhet frdn annan kommun och
fristdende verksamhet, &r att betrakta som en liten avvikelse motsvarande ca 0,1% i forhallande till
budgetramen och arbetet fortskrider under aret for att nd en budget i balans vid &rets slut.

I deldrsrapport 2 ar inte de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 beaktade. Bildningsnamndens
prognostiserade kostnader for pandemin ar 5,1 mnkr.

Driftredovisning

Bidrag har en budget p8 65,1 mnkr och prognostiserar ett 6verskott p& 4,9 mnkr. Overskottet beror till
storsta delen pd att bildningsnéamnden erhallit ersattning for sjukloner i samband med pandemin med 5,6
mnkr samt underskott pa ersattning fran Migrationsverket for etableringskostnader for nyanldnda med 0,8
mnkr.

Taxor och Avgifter har en budget pd 36,4 mnkr och prognostiserar ett éverskott pd 1,9 mnkr. 1,1 mnkr &ar
hanférbara till retroaktiv avgiftskontroll och 0,8 mnkr ar dkade féraldraravgifter.

Personalkostnader har en budget pd 768,5 mnkr och prognostiserar ett 6verskott pd 1,9 mnkr
motsvarande 0,3%.
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Lokal- och kapitalkostnader har en budget pd 169,0 mnkr och prognostiserar ett 6verskott p& 1,3 mnkr,
detta pd grund av att lokaler inom forskolan har avetablerats tidigare an planerat.

Ovriga kostnader har en budget p& 328,0 mnkr och prognostiserar ett underskott pd 3,9 mnkr. Kép av
verksamhet frdn annan kommun och fristdende verksamhet stdr for merparten av underskottet motsvarande
2,8 mnkr. Antalet barn och elever har dkat inom férskola, grundskola och gymnasieskola jamfort med
budget. 1,0 mnkr &r hanforbart till maltidsavdelningen.

2.2 Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet Bokslut 2019-12 Budget 2020 Pr°9“°;g;;"°"s'“t Avvikelse 2020
100 Namnds- och -1159 -1220 -1220 0
styrelseverksamhet
400 Oppen forskola -3784 -4 423 -3 955 468
407 Forskola -277 988 -298 313 -296 657 1656
412 Pedagogisk omsorg -898 -946 -929 17
425 Fritidshem -49 317 -51 390 -52 595 -1205
435 Forskoleklass -29 646 -32 526 -32 127 399
440 Grundskola -400 313 -432 325 -425 722 6 603
443 Obligatorisk sdrskola -13 024 -14 091 -14 992 -901
450 Gymnasieskola -166 094 -171 727 -172 103 -376
453 Gymnasiesarskola -10 815 -12 116 -12 884 -768
480 Fordelad -50 574 -50 271 -50 750 -479
administration (skol)
492 Skolskjuts, frdelning -16 056 -17 213 -17 193 20
494 Elevvérd -17 472 17178 -16 636 542
495 Studie- & -4 507 -5 383 -4.943 440
Yrkesvagledare
926 Maltidsservice 0 0 -216 -216
Summa -1 041 647 -1109 122 -1102 922 6 200
3 Namndens mvesterlngar
Bildningsndmnden har inga fardigstallda investeringar. Projekten Ny forskola Skegrie, Skegrie skola, och
Véstervangskolan blir klara 3r 2020, och kommer slutrapporteras i samband med bokslut 2020. Aven
projekten Véstdkraskolan och Gertrudsgdrdens forskola berdknas bli klara &r 2020. Projekten Solrosens
forskola och S Grénstorps forskola beréknas fardigstallas under ar 2021,
II(nvesteringsredovisning, Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
ommunen
- Slutprognos Avvikelse Varav .
Fardigstallda projekt (tkr) | 'opoi | o invest (hela (hela Varav wfall | budget Ay e =e
9 projekt) projekt) 2020
- Slutprognos Avvikelse Varav .
Pagdende projekt (tkr) T::f:flk T‘:J:v::t' (hela (hela Var;;zu;f AL budget Av;:)kzeolse
9 projekt) projekt) 2020
43 390 Ny forskola Skegrie -1510 -2 400 -2 000 400 -151 -1 040 889
43 398 Skegrie Skola -1372 3150 -2 300 850 -39 -1816 1777
45 570 Vast&kraskolan -215 -1750 -1750 0 -215 -1 750 1535
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#5 610 Gertrudsgardens -1001 -1 400 -1 400 0 772 -1 080 308

45 720 S Granstorps forskola 0 -2 800 -2 800 0 0 -2 800 2 800

45 780 Vastervangskolan -9473 -11 400 -9 700 1700 0 0 0

45 920 Solrosens forskola 0 -1 700 -1700 0 0 -1700 1700

gﬁdor]?r?glnvesteringsram 2674 -6 400 3726

90 031 Investeringsram Maltid -1 590 -5 000 3410

Summa

Summa l -13 661 -24 600 -21 650 2950 -5441 -21 586 16 145

Total summa

4 Personalredovisning

Anstillning - jamstalldhet

Period 2020-08-31 2020-03-31

Medelantal Varav kvinnor Varav man Total Varav kvinnor Varav man Total

medarbetare

Tillsvidareanstallda 1102 225 1327 1119 221 1340

Tidsbegransat 547 173 720 864 267 1131

anstidllda

(Tim/vik/Ava)

Konsfordelning chefer 72 15 87 72 15 87

Sjukfrdnvaro

Period - utfall 2020-08-31 2020-03-31

Sjukfranvaro (%) Totalt k‘\’l?r:z:r Vr:;“’ V:;%v Totalt k“’:;:zr V:‘.’a.?“’ v:;;v

dagar dagar

Total sjukfrdnvaro av de anstdllda 8,46 4,93 45,75 9,86 10,75 5,92 42,14

sammanlagda arbetstid

Sjukfrénvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 6,34 4,22 7,36 8,43 9,35 5,74 10,59

Sjukfrénvaron i &ldrarna 30-49 &r 8,08 4,46 43,63 9,40 10,47 5,06 42,25

Sjukfrdnvaron i 8ldrarna 50-65 &r 9,47 10,06 5,87 54,52 10,93 11,53 7,39 49,09

Sjukfrdnvaron i dldrarna 66 &r eller aldre 5,83 5,76 11,23 5,37 5,56 4,96 0,00

Redovisning av ovrig arbetad tid

Period 2020-04-01 - - 2020-05-01 - - 2020-06-01 - - 2020-07-01 - - 2020-08-01 - - 2020-04-01 - -
2020-04-30 2020-05-31 2020-06-30 2020-07-31 2020-08-31 2020-08-31

Arbetad tid i Total Total Total Total Total Total

timmar

Tim tid i timmar 3201 5153 3275 2495 0 14124

Fyllnads tid i 322 367 191 104 0 984

timmar

Overtid i timmar 186 161 139 21 0 507
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5 Namndens maluppfyllelse

5.1 Aktiviteter - uppfoljning
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Effektmal Status Aktivitet Lk Kommentar
+ Slutdatum

Béttre halsa samt dkad P&gaende Intern granskning, 2020-01-01 2020-12-31
trygghet och studiero i genomfdrande av
forskola och skola sjélvskattning utifrén

"Kvalitetstrappan", extern

granskning av forskolans

maluppfyllelse

[V 4 Avslutad Analys av enkdtresultat och  2020-01-01 2020-12-31
synliggérande av goda
exempel
P&gende Utbildningsinsatser normer 2020-01-01 2020-12-31 Som ett resultat av Covid-

och varden i forskolan,
grundskolan och

19 har arbetet inte kunnat
genomfdras i planerad

gymnasieskolan utstrackning, och fortsatter
darfér under hdstterminen.
© ragsende med Narvaroteam 2020-01-01 2020-06-30 Pilotprojektet for att 5ka
awvikelse narvaron i grundskolan,
tillsammans med
socialfdrvaltningen samt
kultur- och
fritidsforvaltningen, har
inletts pd Vastékra skola.
P&giende Statistik fran 2020-01-01 2020-12-31 Skolskoéterskorna har under
elevhalsosamtal det foregdende laséret fort
statistik frén
hédlsosamtalen, under
hosten 2020 analyseras
resultatet for att identifiera
fokusomréden for det
hélsofrédmjande arbetet.
[V 4 Avslutad Riktlinjer for att framja 2020-01-01 2020-06-30
skolndrvaro
Digital transformation i P&gende Fornyad datorpark for- och 2020-01-01 2020-12-31
forskolan och skolan grundskolan
P&gaende LIKA-vérdering pd 2020-01-01 2020-12-31
enhetsnivé var- respektive
hdsttermin
P&géende Enhetsspecifika aktiviteter 2020-01-01 2020-12-31
efter LIKA-vardering
P&gaende Utforma och implementera 2020-01-01 2020-12-31
riktlinjer for anvandning av
digitala system
P&gende Skapa centralt samordnade  2020-01-01 2020-12-31

natverk med
nyckelpersoner inom IKT
pé& varje enhet

Hogre méluppfyllelse och
forbattrade studieresultat i
forskola och skola

° P&gdende med
avvikelse

Intern granskning av
forskolechefer,
genomfdrande av
sjélvskattning utifr&n
"Kvalitetstrappan", extern
granskning av forskolans
maluppfyllelse

2020-01-01 2020-12-31

Arbetet har tillfalligt
pausats som ett resultat av
Covid-19.

v Avslutad

Implementering av
riktlinjer for att framja
skolndrvaro

2020-01-01 2020-12-31

P&géende

Kartlaggning i forskoleklass
av spraklig medvetenhet
och matematiskt ténkande

2020-01-01 2020-12-31

Kartlaggningen genomfors
p& hosten.

Delarsrapport 2-2020, Bildningsnamnden

709)




8 (9)

- Startdatum
Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
P3g&ende Samverkan 2020-01-01 2020-12-31
bildningsfdrvaltningen och
socialforvaltningen
P&gdende Utbildningsinsatser 2020-01-01 2020-12-31
kopplade till tillgéngliga
larmiljder for pedagogisk
personal
P&gdende Férdjupad analys av 2020-01-01 2020-12-31 Studieresultaten for las8ret

studieresultat

2019/2020 analyseras i
kvalitetsrapporterna som
lamnas in i slutet av
augusti. Under hésten gors
fordjupade analyser pd
bdde enhetsnivd samt
kommunnivd utifrdn
resultatet.

° P&gdende med
avvikelse

Genomforande av
verksamhetsutveckling for
nyanlanda och flersprakiga
barn och elever, samarbete
med Skolverket

2020-01-01 2020-12-31

Under véren togs en
handlingsplan for att starka
forvaltningens arbete med
nyanlénda och flersprakiga
elevers larande fram.
Planen har godkants av
Skolverket och under
hdsten inleds arbetet som
ska fortgd under 2,5 &r.

Samverkan férskola, skola
och néringsliv

P&géende

En kartldggning av antalet
och andelen elever som
genomfdér PRAO

2020-01-01 2020-12-31

° P&gdende med
avvikelse

Besok av representanter
for olika yrken i forskolan

2020-01-01 2020-12-31

Covid-19 har péverkat
mojligheten att genomfora
denna aktivitet.
Utvecklingen av
smittspridningen i
samhéllet framéver
péverkar om det kan
genomforas under ret.
Forskolan arbetar dock
kontinuerligt med att visa
och tala om olika yrken.

P&géende

En kartldggning av antalet
kontakter med naringslivet
och syftet med dem

2020-01-01 2020-12-31

“= Ej pabériad

Analys av resultatet i
Svenskt Naringslivs ranking

2020-01-01 2020-12-31

6 Forvantad utveckling - fortsatt 2020

6.1 Konsekvensbeskrivning pdgdende Coronapandemi

Verksamheten under hosten kommer fortsatt att préaglas av anpassningar och hdgre franvaro én under
normala omstandigheter. Inledningsvis har fr&nvaron bland personalen varit hégre an hos barn och elever.
En fortsatt h6g frdnvaro bland personal kan innebdra betydande utmaningar inom flera viktiga omraden,
bl.a. bedémning och betygsattning, mdjligheter att ge elever extra anpassningar och sarskilt stod samt

elevhalsa.

Samtidigt som fjarr- och distansundervisningen har lett till 6kad narvaro bland elever som tidigare av olika
anledningar haft svarigheter att delta i klassrumsundervisningen, har det i vissa fall lett till 6kad franvaro

bland elever som av olika skl haft svdrigheter att anvénda digitala verktyg eller kanske haft svdrare att hitta
studiero och motivation i distansundervisningen.
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Under varen 2020 var det svart att anordna prao och arbetsplatsforlagt Idrande, APL. Pandemins pdverkan
pd néringslivet och andra samhallsfunktioner gjorde att ménga foretag och andra verksamheter fick svart att
ta emot elever. Om restriktioner kvarstdr under en langre period kommer det fortsatt vara svart att ordna
prao och APL, med effekt pad elevernas kunskaper och férmégor.

Det &r i nuldget svart att sdga vilka I&ngsiktiga konsekvenser pandemin far for verksamheten.
Bildningsférvaltningen har ingen maéjlighet att forutspd hur 1dngvarig denna situation blir och hur stor
omfattningen av frédnvaron hos personal och barn/elever kan komma att bli framéver. Den omstéllning som
gjordes under véren for att kunna uppratthalla verksamheten och samtidigt f6lja rekommendationer och
restriktioner har dock skapat en beredskap fér anpassningar och eventuella sammanslagningar eller
stangningar.
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