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1 Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska, enligt namndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad galler
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom ndmndens ansvarsomrade. Bildningsnamnden ska dven fullgéra samtliga uppgifter som &ligger
kommunen i forhéllande till annan kommunal eller fristdende huvudman inom angivna utbildningsformer.
N@mnden ska vidare ansvara for elevhdlsans medicinska och psykologiska del inom ramen fér Halso- och
sjukvérdslagens omréde, sdsom vérdgivare, kosthantering inom namndens ansvarsomrade och Gvergripande
kostsamordning for kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omrade, dar
detta inte ankommer pd annan.
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Bildningsnamndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rékna med. Mellan slatten och havet
bygger vi kunskap och skapar drommar. I kommunen finns 27 kommunala och 7 fristdende forskolor samt
14 kommunala och 2 fristdende grundskolor. Grundsarskola bedrivs pd tvd kommunala enheter.
Gymnasieutbildning bedrivs pd Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pé tvd enheter; Bastionen och S:t
Nicolai. Gymnasiesarskola bedrivs pd Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn och elever som
far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en fristdende enhet eller kommunal enhet utanfor

kommunen.

2 Mal

Kommunfullmdktige anger varje mandatperiod kommunens I&ngsiktiga inriktning genom en vision och
strategiska inriktningsmal. Dessa konkretiseras i namndernas effektmal. Maluppfyllelsen f6ljs upp &rligen

med hjalp av indikatorer.

2.1 Effektmal, indikatorer och produktionsmatt

2.1.1 Effektmal och indikatorer

Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Tryggt och sdkert samhalle

Trelleborgs kommun ska forbattra
tryggheten genom
trygghetsskapande insatser och
sakra offentliga platser, samt verka
for en vardig och trygg omsorg om
vara éldre.

Battre halsa samt dkad trygghet
och studiero i forskola och skola

Jag upplever att mitt barn kdnner
sig tryggt i forskolan

Jag kénner mig trygg i skolan &k 5

Jag har studiero p& lektionerna ak
5

Trygghet &k 9

Studiero 8k 9

Trygghet &k 2 gymnasiet

Studiero 8k 2 gymnasiet

Sjalvvardering inom utbud och
naringsriktighet i Skolmatsverige ar
genomford pd samtliga enheter.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och
utvecklingsmdjligheter

Trelleborgs kommun ska verka for
att alla barn och ungdomar
stimuleras och utvecklas for att
utifrdn sina forutsattningar lyckas
sd bra som mgjligt i vuxenlivet.

Digital transformation i férskolan
och skolan

Okad digital kompetens hos
pedagogisk personal forskola

Okad digital kompetens hos
pedagogisk personal
grundskola/grundsarskola

Okad digital kompetens hos
pedagogisk personal
gymnasiet/gymnasiesdrskola

Okad anvéndning av digitala
tjanster i undervisningen forskola

Okad anvandning av digitala
tjanster i undervisningen
grundskola/grundsarskola
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Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Okad anvéndning av digitala
tjanster i undervisningen
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen forskola

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen
grundskola/grundsarskola

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen
gymnasieskola/gymnasiesarskola

Hogre méluppfyllelse och
forbattrade studieresultat i forskola
och skola

Kvalitetsgranskningsverktyget
"Kvalitetstrappan" ar
implementerad i forskolans
verksamhet

Okad elevnarvaro i grundskolan F-
9 (Antal elever med frénvaro 50%
eller hogre i grundskolan)

Okad elevnarvaro pd gymnasiet
(Antal elever med frdnvaro 50%
eller hogre i gymnasieskolan)

Okad andel elever i 8rskurs 9
(exklusive nyanlanda elever) som
uppnétt kunskapskraven i alla
amnen

Okade meritvarden i 8rskurs 9
(exklusive nyanldnda elever)

Okade meritvarden i 8rskurs 9
(nyanlanda elever)

Okad jamlikhet mellan flickors och
pojkars meritvarden i &rskurs 9
(exklusive nyanlanda)

Okad andel elever i 8rskurs 9 som
ar behdriga till gymnasiets
yrkesprogram (exklusive
nyanlanda)

Okad andel behériga nyanlénda
elever till gymnasiets yrkesprogram

Okad andel gymnasieelever som
f&r en examen inom 4 &r

Okad andel IM-elever som har gatt
vidare till ett annat program i
gymnasieskolan efter ett [&sar

Trelleborgs kommun ska aktivt
bidra till att mdjliggdra en attraktiv
fritid for ungdomar.

Attraktivt ndringsliv

Trelleborgs kommun ska vara ett
attraktivt val pd den regionala
bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv
kommun for befintliga foretag och
for nyetableringar.

Samverkan forskola, skola och
naringsliv

Barn i forskolan och elever i skolan
moter under ett 1asdr
representanter for minst tre
framtida yrken.

Andelen elever som genomfor
PRAO ska tka

Okade kontakter med néringslivet

Trelleborgs kommun placerar sig
hogre an foregdende &r pd
enkatfrdgan “Skolans attityder till
foretagande” i Svenskt Naringslivs
ranking
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Biittre hilsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas s& att alla barn och elever har en skoldag som préaglas av
halsoframjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i férskolan och skolan ska ha ett gemensamt
forhaliningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero paverkar larandet.
En viktig férutsattning for studiero ar en trygg miljo i skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan
galler alla utrymmen och platser pad skolan. Det behéver darfor finnas ett arbete pd skolan for att skapa
trygghet och en medvetenhet kring hur det pdverkar Iarandet i undervisningen. Att arbeta med inkluderande
IarmiljGer ar ett satt att 6ka barn och elevers trygghet i forskola och skola, likasd att genom
vardegrundsarbete motverka samt skyndsamt utreda krénkande behandling och vidta dtgarder.

Maltidsmiljon ska utformas sa att alla barn och elever, och sarskilt de med NPF-diagnos, kdnner sig trygga
och lugna i maltidssituationen. Att kartlagga och foresla atgarder for battre floden, majlighet till mindre
maltidsmiljGer, ljud, ljus och maéblering ingdr i det arbetet.

Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans for att utvecklas sd Iangt som majligt. En strévan ska vara att uppvéaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag. kap 1, § 1).

Skolverkets material Hitta spréket och Hitta matematiken &r obligatoriska att anvanda i forskoleklass for
kartlaggning av sprdklig medvetenhet och matematiskt ténkande. Syftet ar att tidigt identifiera de elever
som visar en indikation pd att inte nd de kunskapskrav som langre fram ska uppnads i drskurs 1 och 3. Pa s&
satt kan tidiga stodinsatser sattas in som forbattrar elevernas férutsattningar att nd goda studieresultat pd
bade kort och 18ng sikt. Som stdd i arbetet finns forvaltningens handlingsplan for att starka sprakutveckling.
Handlingsplanen implementeras under hostterminen 2020 och foérvantas ge resultat pa elevers
kunskapsresultat pd langre sikt.

Med start 2020 ingdr bildningsforvaltningen i ett samarbete med Skolverket kring nyanlénda och flersprakiga
barn och elevers ldrande. Samarbetet pdgar i totalt i tre ar. Arbetet forvantas ge resultat pd samtliga barn
och elevers kunskapsresultat, men ocksd ha en positiv inverkan p& samtliga barn och elevers larande.

I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande larmiljéer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och
forbattra studieresultaten. Tillgéngliga larmiljder handlar inte bara om den fysiska miljén utan om ett
forhdliningssatt till barn och elever och deras ldrande. Forskolans och skolans larmiljéer kan beskrivas utifrén
fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner som varieras beroende pd de behov som finns pa individ-
, grupp- och organisationsniva. Nar larmiljéer som helhet formas sd att de méter barns och elevers behov
oavsett forutsattningar och funktionsvariationer behover farre elever sarskilt utformade insatser for att nd s&
l&ngt som mojligt i sitt Idrande. Tillgangliga och inkluderande larmiljoer kan innebéra att de anpassningar
som riktas till en enskild elev aven blir tillgdngliga for andra. Gréansen mellan generellt stéd och extra
anpassningar blir d& mindre skarp. For de elever som ar i behov av ytterligare stod ska skolan ge extra
anpassningar eller sarskilt stdd. Arbetet med tillgangliga larmiljéer férvantas ge resultat vad galler elevers
skolndrvaro och skolresultat.

Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens &r en av EU:s dtta nyckelkompetenser for det livsldnga ldrandet. Den definieras som
grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna anvanda
internet pa ett sakert och kritiskt satt. Laroplanerna for forskola och skola slar fast vikten av att ge alla
elever en grundlaggande digital kompetens, vilket ocksd &r en viktig del i likvardighetsarbetet. P& det sattet
kan man minska, eller férebygga en digital ojamlikhetsklyfta, vilket ocksd ses som en forutsattning for att
fostra och utveckla framtida aktiva medborgare. Det handlar t.ex. om kompetens i att orientera sig, skaffa
kunskap och hantera olika uppgifter i den digitala varlden. Men det handlar aven om hur man interagerar,
hur man hanterar olika etiska dilemman och hur man skyddar sin personliga integritet. Att hantera digitala
verktyg ar alltsd inte bara en frdga om att hantera teknik, utan handlar ocksd om att utveckla sociala
fardigheter. Digitala verktyg ar ocksa viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika
forutsattningar likvardiga mojligheter till utbildning. Varje enhet behéver darfor, med stod frén
bildningsférvaltningen, tillgang till digitala verktyg och kompetens att anvénda dem pad ett adekvat sétt i
undervisningen.

Som ett resultat av Covid-19 har undervisningen tagit ett stort kliv vad galler digitalisering. Regeringen
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fattade under varen beslut om en lagandring som gor det méijligt att genomfora fjarr- och
distansundervisning. I grundskolan har de elever som inte har kunnat delta fysiskt i undervisningen pa grund
av lindrigare symtom kunnat delta digitalt. S6derslattsgymnasiet har varit stangt for elever sedan mitten av
mars och dar det har varit mgjligt har fjarrundervisning genomférts. De moment i undervisningen som inte
har varit méjlig att genomféra digitalt har skett under begransade former med mindre elevgrupper. Lararna
har genomfort omstaliningen frén traditionell undervisning till kombinerad eller enbart fjarrundervisning med
ett stort engagemang och kreativitet, men ocksa med stor anstrangning. Det har inneburet ett forandrat
undervisningslandskap med utmaningar och hinder som att kombinera klassrums- och fjarrundervisning,
tekniska begransningar, rattssdaker beddomning, samt extra utmaningar for elever med stédbehov som inte
kan tillgodoses pa distans.

En utvérdering av utvecklingen kommer att goras i kvalitetsuppféljningen och anvandas for att utveckla
verksamheten framdver.

Samverkan forskola, skola och néaringsliv

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovatérer och entreprendrer. Barn i forskola ska
darfor ges mojlighet att understka flera olika yrken. Elever ska ges majlighet att reflektera éver olika yrkens
betydelser i samhallet, samla och analysera information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda
monster som till exempel kan ha med kdn och stereotypa normer att géra samt fa sjalvkannedom om sina
egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala naringslivet, men ocksd hogskola och andra aktorer, bidrar till att eleverna
erdvrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gdra sina framtida studie- och yrkesval
utan att begransas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och yrkesvagledning som
tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullfoljer sin utbildning med goda
resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning ar en oerhort stark skyddsfaktor for den
enskilda individen och motverkar bland annat framtida ohalsa och utanférskap. For sarskolans elever har vi
ett viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv ar méjligt.

2.1.2 Produktionsmdtt

Produktionsmatt avser forskole- och skolverksamhet med Trelleborgs kommun som huvudman.

Antal barn i férskolan

Antal elever i grundskolan

Antal elever i gymnasieskolan

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9, inklusive nyanlanda elever (uppdelat pojkar/flickor)

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9, exklusive nyanlénda elever (uppdelat pojkar/flickor)

Andel elever i arskurs 9 (exklusive nyanlanda elever) som uppnatt kunskapskraven i alla

amnen (uppdelat pojkar/flickor)

e Andel elever i drskurs 9 som ar behériga till gymnasiets yrkesprogram, inklusive nyanlanda elever
(uppdelat pojkar/flickor)

¢ Andel elever i drskurs 9 som ar behériga till gymnasiets yrkesprogram, exklusive
nyanldnda elever (uppdelat pojkar/flickor)

¢ Andel gymnasieelever som far en examen inom 4 ar (uppdelat pojkar/flickor)

e Andel legitimerade pedagoger i férskola, grundskola och gymnasieskola

De markerade produktionsmatten, eller indikatorer, foljs dven upp inom ramen fér kommunfullmaktiges
6vergripande inriktningsmal:

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifrén sina
forutséttningar lyckas sd bra som mdjligt i vuxenlivet.



3 Ekonomi

3.1 Personalekonomi

6 (13)

Budgetforslag
Specifikation Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall DR1 2020 bu dg:t';':‘?’tisning bu d';i';‘f’g’r:g’;";;n
2021
Antal
tillsvidareanstallda 1277 1273
Antal visstidsanstallda 167 210
Antal drsarbetare 1238 1234
Sjukfrénvaro (%) 8,4 % 8,9 %
Givet férutsattningarna ar det inte mgjligt att budgetera antalet anstdllda.
3.2 Skattefinansierad verksamhet
3.2.1 Driftbudget
Budgetforsla "
‘k’z:t Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Progzr:’ozsoDRl enlai'g‘;g‘t,ilg:;inggetg- I)B::::t;lﬁt:’s‘::;
2021 2021

100 Namnds- och styrelseverksamhet -1 159 -1220 -1220 -1242 0
400 Oppen férskola -3784 -4 423 -4 422 -4 502 0
407 Forskola -277 988 -298 313 -305 430 -303 642 -15 225
412 Pedagogisk omsorg -898 -946 -946 -963 0
425 Fritidshem -49 317 -51 390 -52 492 -52 308 1868
435 Forskoleklass -29 646 -32 526 -32 590 -33 107 1618
440 Grundskola -400 313 -432 325 -428 136 -440 048 -11 905
443 Obligatorisk sérskola -13 024 -14 091 -14 846 -14 343 -7
450 Gymnasieskola -166 094 -171 727 -172 438 -174 795 -7 481
453 Gymnasiesarskola -10 815 -12 116 -12 153 -12 332 12
480 Fordelad administration (skol) -50 574 -42 771 -51 214 -43 535 -12 688
492 Skolskjuts, férdelning -16 056 -17 213 -17 363 -17 520 -59
494 Elevvérd -17 472 -16 178 -15 213 -16 467 -350
495 Studie- & Yrkesvagledare -4 507 -5 383 -4 883 -5 479 0
926 Maltidsservice 0 0 -216

Summa netto (tkr) -1 041 647 -1 100 622 -1113 562 -1120 283 -44 217

Sammanfattning

I budgetforslaget for 2021 ar bildningsnamndens budgetram faststalld till 1 120,3 mnkr, vilket ar 19,7 mnkr
mer an driftbudget 2020. Kompensation for avtalsrorelsen 2021 och generella prisdkningar har skett enligt
sarskilt index (SKRs PKV) med 2,8 %, motsvarande 30,7 mnkr. Déarefter ar driftramen reducerad for ett
kontinuerligt effektiveringskrav pd 1 %, motsvarande 11,0 mnkr.

Behov utéver budgetforslag

Enligt budgetanvisningarna ar utgdngslaget for namndens driftbudget den budgetram som tilldelats
namnden. Budgetens netto ska 6verensstdmma med budgetramen. I budgetférslaget finns dock méjlighet
att redovisa eventuella behovsférandringar. Bildningsnamnden har ett utokat behov utéver budgetforslaget
pd totalt 22,4 mnkr, se tabell och forklaring nedan. Bildningsnamnden har aven politiskt prioriterade
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satsningar p& 21,8 mnkr som redovisas i separat avsnitt.

Totalt innebér detta att bildningsnamndens férslag till driftbudget 2021 blir 1 164,5 mnkr vilket ar 44,2 mnkr
hégre @n budgetférslaget.

Bildningsndamnden har féljande behov utover budgetforslaget

Volymfdrandringar -8,8
Lokalhyror -8,7
Lokalvard -1,0
Kapitalkostnader -1,5
Ovriga intakter 2,4
Summa (mnkr) -22,4

Samtliga ovanstdende behovsférandringar ar relaterade till kostnader som bildningsnédmnden inte sjélv kan
pdverka. Skulle kompensation for dessa kostnadsckningar utebli innebar det effektivisering inom némndens
befintliga verksamheter.

Det finns &ven en risk att bildningsnamnden kan bli dterbetalningsskyldig avseende riktade statsbidrag pa
grund av effektiviseringar. Bildningsnamnden anstker om och erhéller arligen statsbidrag fran till exempel
Skolverket. Vid en ansdkan &tar sig bildningsnamnden vissa skyldigheter kopplade till statsbidraget. Om
bildningsnamnden inte blir kompenserade for till exempel dkade lokalkostnader ar risken att
bildningsnamnden inte kan uppfylla de skyldigheter som &r kopplade till statsbidragen da resurser allokeras
fran till exempel personalkostnader till lokalkostnader.

Volymforandringar

Bildningsnamnden askar 8,8 mnkr for volymférandringar i budget 2021 jamfért med budget 2020.

Enligt befolkningsprognosen ckar antalet individer inom &ldrarna 1-18 dr med 81 st mellan 2020 och 2021.
Den storsta 6kningen sker inom dldrarna 16-18 &r dar dkningen ar 61 st enligt befolkningsprognosen.

Bildningsnamnden har tagit hansyn till nyttjandegraden for respektive verksamhet samt barn och
elevforandring utifrdn verksamhetsaret. Varje barn och elev medfor en driftkostnad d& samtliga barn och
elever &r knutna till en skolpeng via ett grundbelopp. Kostnaden per barn och elev ar utifran gallande
skolpeng/grundbelopp inom respektive verksamhet.

Antalet barn och elever minskar inom verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem och
forskoleklass med 38 st. Dock dkar kostnaden for interkommunala erséttningar eftersom antalet barn okar i
annan kommun och i fristdende enheter. Inom grundskola och gymnasieskola 6kar antalet elever med 41 st
vilket motsvarar en 6kad kostnad p& 8,8 mnkr. Aven hér 6kar kostnaden for interkommunal ersattningar dd
antalet elever i annan kommun och i fristdende verksamhet okar.

Lokalhyror

Bildningsnamnden askar 8,7 mnkr for 6kade lokalhyror i budget 2021 jamfért med budget 2020. Samtliga
lokalhyror ar baserade pd information fran teknisk servicenamnd.

Lokalhyror

Véstakraskolan, 1 aug 2020, heldrseffekt 2021 -2,6
Solrosens forskola, 1 jan 2021 -2,6
Forskola Sodra Granstorp, 1 juli 2021 -2,8
Smyge utefdrskola, 1 juli 2020 -0,1
Nya Férvaltningskontoret, 1 feb 2020 -0,6
Summa (mnkr) -8,7

Lokalhyreskostnader for Vastakraskolan, forskola Sodra Granstorp, Smyge uteférskola och Solrosens forskola
ar tillkommande driftkostnader med anledning av om-, till- och nybyggnationer. Bildningsférvaltningen har
fr.o.m. februari 2020 flyttat till nya lokaler med 6kade hyreskostnader som inte har blivit kompenserade.



8 (13)

Bildningsnamnden blev kompenserad i budget 2020 for Vastdkraskolans dkade hyreskostnader motsvarande
5 manader, heldrseffekt for 2021 &r tillkommande driftkostnader 2021. Férskola S6dra Granstorp beréknas
vara klar den 1 juli 2021 och far darmed heldrseffekt forst ar 2022 med ytterligare 6kad lokalhyra pa 2,8
mnkr. Hyreskostnaden for Familjens hus ar @nnu inte kand och kan darmed inte uppges.

Lokalvard

Bildningsnamnden &skar 1,0 mnkr for 6kade lokalvardskostnader i budget 2021 jamfort med budget 2020.
Samtliga kostnader &r baserade pd information fran teknisk servicenamnd.

Lokalvérd

Véstdkraskolan, 1 aug 2020, heldrseffekt 2021 -0,2
Gertrudsgardens forskola, heldrseffekt 2021 -0,1
Solrosens forskola, 1 jan 2021 -0,4
Forskola Sodra Granstorp, 1 juli 2021 -0,3
Nya Forvaltningskontoret, 1 feb 2020 0,0
Summa (mnkr) -1,0

Okade kostnader for lokalvard foljer i stort de objekt som har 6kade kostnaderna fér lokalhyra.
Vastakraskolan, Solrosens forskola, forskola Sodra Granstorp och Gertrudsgdrdens forskola ar forknippade
med tillkommande driftkostnader med anledning av om-, till- och nybyggnationer.

Kapitalkostnader

Bildningsnamnden askar 1,5 mnkr fér 6kade kostnader i budget 2021 jamfort med budget 2020.

0,9 mnkr avser kompensation for kapitalkostnader som ar hanférbara till maltidsverksamheten. Detta med
anledning av att bildningsforvaltningen under 2020 investerar 5 mnkr i befintliga kék, eftersom det finns ett
uppdamt behov att byta ut dldre kdksutrustning.

0,4 mnkr avser kompensation for kapitalkostnader som &r hanférbara till investeringar. Detta foljer i stort de
objekt som har dkade kostnader for lokalhyra. Hansyn har ocksa tagits till sankt internrénta samt
férandringar av befintliga objekt i anlaggningsregistret.

0,2 mnkr avser kompensation for kapitalkostnader, i enlighet med beslut i bildningsnamnden 2020-04-15, §
57, om utbyte av skolbussar. Bildningsnamnden har pa uppdrag av kommunfullméktige Iamnat f6rslag till
fullmaktige avseende utbytesplan for skolbussar. Forslaget innebar utbyte av en buss &rligen frdn och med
ar 2021.

Ovriga intikter

Bildningsnamnden askar 2,4 mnkr som kompensation fér minskade intdkter i budget 2021 jamfért med
budget 2020.

Ersattning for etableringskostnader for nyanldnda, sd kallad "24 man schablon", minskar med 2,0 mnkr
jamfort med budget 2020. Ersattningen frdn Migrationsverket ska tdcka kostnader for etableringsinsatser for
nyanldnda personer, som till exempel sarskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, férskola,
fritidshem och barnomsorg mm. Ersattningen betalas ut under en tvaarsperiod. Antalet barn som
bildningsnamnden har erhallit ersattning for kommer att minska d& de varit har mer an tvd &r.
Bildningsnamnden har dock fortfarande kostnader fér dessa barn och elever, exempelvis inom svenska som
andrasprak, modersmalsundervisning och studiehandledning. Integrationen av de nyanlanda barnen och
eleverna stéller stor krav pd verksamheten dven efter tva ar.

Ersattning for skolpeng avseende asylstkande barn och elever i férskola och skola minskar med 0,4 mnkr
jamfort med budget 2020. Kommuner som ger asylsékande barn och elever skolundervisning far ersattning
for detta fran Migrationsverket och likasa for barn inom forskolan. Antalet barn och elever som ar
asylsbkande har minskat men bildningsnamnden har fortfarande oftast barnen och eleverna i verksamheten.
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Bildningsnamnden askar 21,8 mnkr till politiska prioriterade satsningar i budget 2021 jamfért med budget

2020.

12,4 mnkr - Maltidsverksamheten

2,0 mnkr - Pedagogiska maltider for samtliga pedagoger
2,1 mnkr - Matematiksatsning

1,0 mnkr - Arbetsintegrerad lararutbildning

0,4 mnkr - Skollakartjanst utékning 0,25 %

1,9 mnkr - Lararassistenter, riktat statsbidrag delfinansiering

2,0 mnkr - Okning andel férskolelarartjanster

Maltidsverksamheten

From 1 september 2019 6vergick méltidsverksamheten fran teknisk servicendmnd till bildningsnamnden.
Servicenamnden som har haft ansvaret for maltidsorganisationen har tidigare redovisat underskott i

verksamheten, i princip sedan starten 2010.

Bildningsnamndens budgetram for maltidsverksamhet uppgar till 67,4 mnkr i budget 2020 samt i
budgetférslaget 2021. I samband med verksamhetsplanen 2020 gjordes bedémningen att de ekonomiska
forutsattningarna med nuvarande budgetram inte ar tillrécklig trots handlingsplan. For att verksamheten ska
kunna bedrivas pé ett &ndamalsenligt satt ar bildningsforvaltningens uppfattning att budget 2021 for
maltidsverksamheten bor uppga till 79,8 mnkr, vilket innebar ett behov av utdkad budgetram pé 12,4 mnkr.
Hansyn ar tagen till aktuellt antal barn och elever, nytt livsmedelsavtal, nytt transportavtal,
personalkostnader utifrdn gallande I6nerevision, lokalkostnader samt kapitalkostnader. Utgdngspunkten har
varit att bibehdlla samma kvalitet kring naringsriktighet, sakerhet, hdllbarhet och god maltidsupplevelse med
befintlig personal. Skulle kompensation for maltidsverksamheten utebli innebar det effektivisering inom

namndens &vriga verksamheter.

3.2.11 Specificering av kapitalkostnader
Spec Ar 2021
Avskrivning pd beslut tom 2020-04-27 6 250
Internranta (1,25%) pd beslut tom 2020-04-27 431
Avskrivningar pd nya dskanden 0
Intern ranta (1,25%) p& nya dskanden 0
Summa (tkr) 6 681
3.2.2 Investeringsplan 2020-2025
3.2.21 Namndens beslutade investeringsbudget per 2020-04-27
Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
90030 | Investeringsram - BIN -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 0 -33 000
Investeringsram -
90031 maltidsverksamheten -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0 -5 000
Ombudgeterad
investeringsram -
90031 maltidsverksamheten -4 000 0 0 0 0 0 -4 000
43390 Ny forskola Skegrie -1 040 0 0 0 0 0 -1 040
Om- och tillbyggnad Skegrie
43398 skola -1816 0 0 0 0 0 -1816
Om- och tillbyggnad
45570 Véstakraskolan -1 750 0 0 0 0 0 -1 750
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Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
Om- och tillbyggnad

45610 Gertrudsgdrdens forskola -1 080 0 0 0 0 0 -1 080

45780 Nybyggnad Vastervéngskolan -1927 0 0 0 0 0 -1927
Nybyggnad av forskola inom

45720 "Sodra Granstorp" -2 800 0 0 0 0 0 -2 800
Tillbyggnad av Solrosens

45920 forskola -1 700 0 0 0 0 0 -1 700
Summa netto (tkr) -23 513 -7 500 -7 600 -7 700 -7 800 0 -54 113

3.2.2.2 Namndens askanden om investeringsanslag och ram 2020-2025

Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar2025 | Summa

90030 Investeringsram - BIN 0 0 0 0 0 -7 000 -7 000
Investeringsram -

90031 maltidsverksamheten ut6kning 0 -1 000 -1 050 -1 100 -1 150 -2 200 -6 500
Investeringsram - skolbussar 0 -2 300 -2 350 -2 400 -2450 -2 500 -12000
Nybyggnad av férskola vid
Pilevallskolan 0 0 -3 750 0 0 0 -3 750
Nybyggnad av forskola inom

45720 "S6dra Granstorp" - utensilier 0 -300 0 0 0 0 -300
Tillbyggnad Solrosens férskola

45920 - utensilier 0 -200 0 0 0 0 -200

45810 Familjens Hus i Anderslév 0 -4 350 0 0 0 0 -4350
Summa netto (tkr) 0 -8 150 -7 150 -3 500 -3 600 -11 700 -34 100

3.2.2.3 Namndens framtida investeringsbehov 2020-2025, utdver befintliga och dskade anslag

Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa

Om- och tillbyggnad
Béckaskolan/Fagelb&cksskolan

inkl. samlad grundsarskola 0 0 0 -15 650 0 0 -15650
Nybyggnad av férskola vid

Béckaskolan/Fagelbacksskolan 0 0 0 -4 400 0 0 -4400
Nybyggnad av férskola Hégalid 0 0 0 -3 500 0 0 -3 500
Summa netto (tkr) 0 0 0 -23 550 0 0 -23 550

3.224 Kommentarer om ndmndens investeringsplan
Namndens beslutade investeringsbudget per 2020-04-27

I investeringsbudget fér 2020-2025, med av kommunfullmaktige beviljade anslag till och med
kommunfullmaktige 2020-04-27, finns bildningsndmndens investeringsram for dren 2020-2024.
Investeringsram for maltidsverksamheten om 1 mnkr &rligen redovisas separat. Ar 2020 finns ytterligare 4
mnkr for investeringar i maltidsverksamheten som ar ombudgeterade fran bildningsnamndens generella
investeringsram frén 2019.

I investeringsbudgeten finns dven anslag till utrustning och inventarier for Nybyggnad Véstervangskolan, Ny
forskola Skegrie, Om- och tillbyggnad Skegrie skola, Om- och tillbyggnad Véstdkraskolan och Om- och
tillbyggnad Gertrudsgadrdens forskola, som ar ombudgeterade frdn 2019. Behov av ombudgetering foreldg
eftersom projekten inte var avslutade vid bokslut 2019.

Darutéver finns anslag till utrustning och inventarier fér Nybyggnad forskola "Sodra Grénstorp”och
Tillbyggnad Solrosens forskola.

Namndens dskanden om investeringsanslag och ram 2020-2025

Bildningsnamnden ser inget behov att géra férandringar vad avser nédmndens generella investeringsram.
Daremot finns behov att komplettera ramen med anslag for &r 2025, bade vad avser den generella
investeringsramen och investeringsramen for méltidsverksamheten. Bildningsnamnden ser dessutom ett
behov att utéka investeringsramen for investeringar i maltidsverksamheten. Utdkningen behovs for att
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maltidsverksamheten ska kunna genomfora nddvandiga investeringar och uppratthdlla befintlig standard.

Namnden foreslar att det avsatts ytterligare 1 mnkr for investeringar i méltidsverksamheten fran och med
2021, och att ramen for maltidsverksamheten utokas med ytterligare 50 tkr varje ar frdn och med &r 2022.
For ar 2025 foreslar bildningsnamnden att kommunfullmaktige kompletterar den generella investeringsramen
och ramen for maltidsverksamheten med anslag om 7 mnkr respektive 2,2 mnkr.

I enlighet med beslut vid bildningsnamnden sammantrade 2020-04-15, § 57, foreslar bildningsnédmnden
vidare en utdkning av ndmndens investeringsram for inkdp av nya skolbussar. Bildningsndmnden har pa
uppdrag av kommunfullmaktige ldmnat forslag till fullmaktige avseende utbytesplan for skolbussar.
Bildningsnamnden foreslar utbyte av en buss arligen frdn och med &r 2021. Bildningsforvaltningens
utredning som 13g till grund for bildningsnamndens beslut visade att en ny buss beréknas kosta ca 2,2 mnkr
drligen. Baserat pa den beraknade kostnaden och med hansyn till framtida prisokningar foreslar
bildningsnémnden att det avsatts 2,3 mnkr dr 2021 och att ramen utdkas med 50 tkr varje &r frdn och med
ar 2022.

Bildningsnamnden har ocksd sedan tidigare dskat om investeringsanslag for inkdp av utrustning och
inventarier till Nybyggnad av forskola vid Pilevallskolan. Bildningsnamnden beslutade 2020-04-15, § 60, att
hos kommunfullmaktige begéra anslag om 3,75 mnkr till bildningsnamndens investeringsbudget ar 2022 for
inkdp av utrustning och inventarier, att hos kommunfullmaktige begara anslag om 0,8 mnkr till
bildningsnamndens driftbudget dr 2022 for ink6p av utrustning och inventarier, att foresla
kommunfullmaktige besluta att bildningsnamnden ska kompenseras i driftbudgeten for merkostnader, lokal-
och kapitalkostnader, kopplat till nybyggnationen av forskola vid Pilevallskolan, i samband med kommande
budgetprocesser infor ar 2022 respektive 2023 och framat, att skicka beslutet till kommunstyrelsen, samt att
skicka beslutet till tekniska servicendmnden och samhallsbyggnadsndmnden fér kdnnedom.

Nér det galler projekten NMybyggnad forskola inom “Sodra Granstorp”och Tillbyggnad Solrosens forskola
finns behov att komplettera redan erhdlina anslag med anslag avseende ink6p av utensilier till
maltidsverksamheten. N&r bildningsnamnden tidigare har begart anslag for dessa projekt 13g ansvaret for
maltidsverksamheten hos tidigare Servicenamnden.

Nér det galler Mybyggnad forskola inom “Sodra Granstorp”beraknas behovet av investeringsanslag for inkop
av utensilier till 0,3 mnkr.

Nar det galler 7illbyggnad Solrosens forskola beraknas behovet av investeringsanslag for inkdp av utensilier
till 0,2 mnkr.

I investeringsplanen fér 2020-2025 finns, utdver redan beviljade anslag, dven medel dr 2021 for inkoép av
utrustning och inventarier till Familjens hus i Anderslév. Inom Familjens hus ingdr en foérskola med 3tta
avdelningar samt 6ppen férskola inom ramen for en ny familjecentral i samverkan med socialndmnden och
Region Skéne. Bildningsnéamnden beslutade 2019-01-23, § 11, att den nya férskolan inom Familjens hus bér
omfatta ytor for atta forskoleavdelningar samt 6ppen forskola motsvarande en forskoleavdelning. Det
innebar en utékning med en foérskoleavdelning samt lokaler motsvarande ytterligare en férskoleavdelning till
den 6ppna forskolan, jamfort med vad som d& fanns med i planeringen. Av underlagen for beslutet framgér
det att prelimindr hyra avseende utokningen hade berdknats till 945 tkr/ar. I 6vrigt har bildningsnamnden
inte sett eller tagit stallning till hyresavtal med extern fastighetsdgare och darmed inte heller dskat om
anslag foér 6kade driftkostnader eller investeringsanslag for inkdp av utrustning och inventarier. I
bildningsnamndens forslag till budget for 2020-2022 beraknades behov av investeringsanslag foér utrustning
och inventarier preliminart till 3,15 mnkr. Bildningsnamnden har uppdaterat berdkningen, bl.a. med
avseende pd ink6p av utensilier till maltidsverksamheten. Den totala kostnaden for inkdp av utrustning och
inventarier, inklusive utensilier till maltidsverksamheten, berdknas till 4,35 mnkr. Eftersom ink6pen ska ske
under 3r 2021 s3 finns behovet med som ett nytt askande.

Namndens framtida investeringsbehov 2020-2025, utdver befintliga och dskade anslag

I investeringsplanen finns dven medel for ink&p av utrustning och inventarier kopplat till £rsattningsplatser
forskola, Nya platser forskola, Ersattningsplatser grundskola och Nya platser grundskola. Dessa projekt fanns
med i bildningsnémndens férslag till budget for 2020-2022 och baserades da pd Lokalférsoriningsplan 2020-
2024. Lokalférsorjningsplanen har uppdaterats och Lokalforsoriningsplan 2020, som omfattar dren 2020-
2035 ska beslutas av kommunfullmaktige i juni 2020. I den uppdaterade lokalférsdrjningsplanen finns inte
langre ovan namnda projekt avseende ersattningsplatser respektive nya platser med. Daremot finns ett antal
nya projekt med som inte funnits med tidigare. Vissa av projekten avser forskolor och skolor som ska drivas
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av enskilda huvudman (fristdende verksamheter). De projekten foranleder inga investeringsbehov i den
kommunala verksamheten. Tre projekt avser dock foérskolor och grundskolor som enligt
lokalférsorjningsplanen ska drivas i kommunal regi.

Om- och tillbyggnad Béckaskolan/Fgelbécksskolan omfattar utbyggnad av Backaskolan och
Fagelbacksskolan till en fyr-parallellig F-9-skola med lokaler for en samlad grundséarskoleverksamhet. Genom
att samla all grundsérskola p& den nya skolan frigérs basrum pd Vastervdngskolan dér del av grundsarskolan
finns idag. Den nya skolan ersétter befintliga platser p& Backaskolan, Fagelbacksskolan och
Kattebacksskolan, inkl. paviljonger vid Backaskolan och Kattebacksskolan och innebar darutdver en viss
kapacitetsokning. Den totala kostnaden for inkdp av utrustning och inventarier, inklusive utensilier till
maéltidsverksamheten, beréknas preliminart till 15,65 mnkr.

Nybyggnad av forskola vid Béckaskolan/Fagelbacksskolan omfattar en ny férskola med tio avdelningar. Den
totala kostnaden for inkdp av utrustning och inventarier, inklusive utensilier till maltidsverksamheten,
berdknas preliminart till 4,4 mnkr.

Nybyggnad av forskola Hogalid omfattar en ny forskola med &tta avdelningar. Den totala kostnaden f6r
inkOp av utrustning och inventarier, inklusive utensilier till maltidsverksamheten, beréknas preliminart till 3,5
mnkr.

3.2.3 Exploateringsplan 2020-2025

3.2.3.1 Namndens beslutade exploateringsbudget per 2020-04-27

Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
Summa netto (tkr)
3.2.3.2 Namndens askande om exploateringsbudget 2020-2025

Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
Summa netto (tkr)

3.2.3.3 Namndens framtida exploateringsbehov 2020-2025, utdver befintliga och askade
anslag
Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
Summa netto (tkr)
3.2.34 Kommentarer om ndmndernas exploateringsplan
4 Framtid

Personal och kompetensforsorjning

For att kunna uppfylla lagstadgade krav pa legitimerade |arare i férskola, skola och fritidshem kravs att
kommunen rekryterar fler behdriga och legitimerade larare. Tillsammans med ett stort antal kommande
pensionsavgangar, samtidigt som antalet barn och elever férvantas 6ka, ar kompetensforsorjning inom
dessa yrkeskategorier en prioriterad fraga. For att behdlla en hog kvalitet i undervisningen kravs, utéver en
god tillgéng till utbildad pedagogisk personal, aven kompetensutveckling och fortbildning for befintlig

personal. Satsningar maste darfor goras aven inom detta omrade.

Okade behov av stéd
Antalet barn som riskerar att hamna i psykisk ohalsa okar i samhallet i stort, och s& dven i Trelleborgs
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kommun. F6r att minska antalet barn som hamnar dar maste bildningsforvaltningen arbeta forebyggande i
mycket storre utstrackning an tidigare. Bildningsférvaltningen noterar en dkning av antalet barn med behov
av sarskilt stod for att klara sin forskole- eller skolgdng, och samtidigt &ven en 6kning av barn och elever
med mycket omfattande stddbehov. Behovet av fler resurser i klassrummet samt sarskilt anpassade
undervisningsmiljéer forvantas oka.

Narvaro i skolan

En forutsattning for goda skolprestationer och barns och ungas sociala utveckling ar att de deltar i
skolverksamheten. Omfattande franvaro 6kar risken for ett utanférskap i skolan och senare i livet. Att tidigt
uppmarksamma och atgarda orsaker till frénvaro &r den absolut viktigaste framgdngsfaktorn i detta arbete.
Skolorna arbetar pa individniva for att hjdlpa frénvarande elever tillbaka till skolan. En stor andel av de
elever som har hog franvaro lider av depression eller dngest, ofta i kombination med neuropsykiatrisk
problematik, som maste behandlas inom varden dar vantetider ar I&nga. Under tiden gdr elever miste om
undervisning och social interaktion.

Lokalforsérjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna moéta kommande behov av forskole- och skolplatser behéver
kommunens samlade lokalforsorjningsarbete fortsatta att utvecklas. En 13ngsiktigt fungerande
lokalférsorjning ar avgorande for en fortsatt positiv utveckling av elevernas resultat.



	1	Nämndens uppdrag
	2	Mål
	2.1	Effektmål, indikatorer och produktionsmått
	2.1.1	Effektmål och indikatorer
	2.1.2	Produktionsmått


	3	Ekonomi
	3.1	Personalekonomi
	3.2	Skattefinansierad verksamhet
	3.2.1	Driftbudget
	3.2.1.1	Specificering av kapitalkostnader

	3.2.2	Investeringsplan 2020-2025
	3.2.2.1	Nämndens beslutade investeringsbudget per 2020-04-27
	3.2.2.2	Nämndens äskanden om investeringsanslag och ram 2020-2025
	3.2.2.3	Nämndens framtida investeringsbehov 2020-2025, utöver befintliga och äskade anslag
	3.2.2.4	Kommentarer om nämndens investeringsplan

	3.2.3	Exploateringsplan 2020-2025
	3.2.3.1	Nämndens beslutade exploateringsbudget per 2020-04-27
	3.2.3.2	Nämndens äskande om exploateringsbudget 2020-2025
	3.2.3.3	Nämndens framtida exploateringsbehov 2020-2025, utöver befintliga och äskade anslag
	3.2.3.4	Kommentarer om nämndernas exploateringsplan



	4	Framtid

