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Uppdrag avseende om och hur andra
yrkeskategorier kan underlatta lararnas
arbetsborda samt maojligheten till statsbidrag for
lararassistenter - aterrapportering

Arendebeskrivning

Vid sammantriade den 19 december 2019 (BIN 2019-12-19, § 215) beslutade
bildningsndmnden

att forvaltningen kontinuerligt ser éver sina riktlinjer for dokumentation av elevers
ldrande sa att de foljer lagstifiningen,

att ge forvaltningen i uppdrag att undersoka om och hur andra yrkeskategorier kan
anvdndas i skolorna for att underldtta ldrarnas arbetsbérda med bland annat
utredningar kopplade till krinkande behandlingar och/eller frdanvaro samt
redovisa kostnader kopplat till detta,

att uppmana bildningsférvaltningen att i kommande upphandling av

gemensam ldrplattform for forskola, grundskola och gymnasium ta hénsyn till de
digitala méjligheter som kan utnyttjas i den tekniska ldrplattformen for att
underlitta avseende personalens arbetsbérda, samt

att forvaltningen dterkommer till bildningsndmnden i drendet senast i juni 2020.

Vid sammantrdde den 11 mars 2020 (BIN 2020-03-11 § 36) beslutade
bildningsndmnden vidare ge bildningsforvaltningen i uppdrag

att utreda mdjligheten till statsbidrag for ldrarassistenter, samt

att undersoka vad ldrarna ute pd skolorna behéver for resurser for att fa trygghet
och studiero i klasserna.

Uppdraget att utreda mojligheterna till statsbidrag for lararassistenter, samt vad
lararna behover for resurser for trygghet och studiero i klassrummet, har hanterats
som en del av det uppdrag bildningsforvaltningen hade sedan tidigare, att utreda
om och hur andra yrkeskategorier kan underlitta lararnas arbetsborda.
Aterrapporteringen fran bildningsforvaltningen i det aktuella drendet omfattar
saledes bada uppdragen.

Bildningsférvaltningen Besoksadress Fakturaadress
E-post bildningsforvaltningen@trelleborg.se Henry Dunkers gata 1 Box 173, 231 23 Trelleborg
Telefon 0410-73 30 00 Postadress Org.nr 212000-1199

Webb www.trelleborg.se Box 79, 231 21 Trelleborg
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Beredning

Andra yrkeskategorier for att underlatta lararnas arbetsborda

Forvaltningen har undersokt hur andra yrkeskategorier, ex. lararassistenter,
elevkoordinatorer, kuratorer, socialpedagoger och supermentorer kan anvéndas 1
skolorna for att underlétta lirarnas arbetsborda.

Det ar rektor som leder och fordelar arbetet pa skolan, enligt 2 kap. 10 § skollagen

(2010:800). Detta innebér att det dr rektor som ansvarar for den inre organisationen
pa sin enhet och fordelar resurserna pd enheten. Vilka yrkeskategorier som anstills
pa skolan for att underlétta ldrarnas arbetsborda ansvarar rektor for.

Intervjuer och diskussioner med skolledare, rektorer och bitrddande rektorer i
kommunen, visar att rektorerna har olika syn pa vilka yrkeskategorier som hade
kunnat hjélpa till for att underlétta for ldraren i deras arbetsborda. Nagra rektorer
tror att behdriga larare som anstélls som supermentorer hade varit att foredra
medan andra foredrar elevkoordinatorer eller kuratorer. Ingen av rektorerna
bedomer att en lararassistent hade varit 16sningen.

Det som lyfts fram frén i stort sett alla skolledare &r att det &r viktigt med
kompetent personal som &r duktig i det relationella ledarskapet. Den yrkeskategori
som kan komma att anstillas ska kunna arbeta med franvaroutredningar, elever
med stor franvaro, utredningar om krénkande behandling, konflikthantering,
studietorg osv. Det viktigaste &r att dessa yrkeskategorier inte &r schemalagda med
undervisning utan kan hjélpa till och stétta ddr behovet dr som storst, i och utanfor
klassrummet.

Atgarder och resurser for 6kad trygghet och studiero

Samtliga skolledare har blivit tillfraigade om vad de bedomer hade gett effekt pa att
oka tryggheten och studieron i Trelleborgs skolor. Resultatet redovisas i nedan
tabell. Det ar viktigt att podngtera att skolledarna inte har sett varandras svar. Om
de hade gjort det, s& hade kanske svarsfrekvensen pa de olika omradena okat.

Tabell 1. Tabellen visar hur mdnga skolledare som har angett att de bedémer att en viss
atgdrd skulle ge effekt pa att 6ka tryggheten och studieron.

Vad hade 6kat tryggheten och studieron i klasserna?

Atgiird Antal skolledare
Dubbelbemanning av behdrig personal 2
Anpassad fysisk larmiljo 3
Okad kompetens hos befintlig personal (relationellt 8

ledarskap, sarbegavning, NPF, ledarskapet i klassrummet)

Vuxennédrvaro pa rasterna 3

Bra struktur pa lektioner 9

Inkluderande/tillganglig 1armilj6 och tydliga anpassningar 6
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Sma flexibla undervisningsgrupper med utbildad personal 3
(olika kompetenser)

Ledarskapet i klassrummet 11
Frukost 1
Utokad mentorstid 1
Fler vuxna som har tid till eleverna (lyssna, vara kittet”, 12

Overgangar, transporter, undervisning)

Det finns ndgra omraden som har en tydlig sammankoppling, som ledarskapet i
klassrummet, bra struktur pé lektioner och inkluderande ldrmiljoer. Gemensamt
sticker dessa omrdden ut som de absolut viktigaste orsakerna till trygghet och
studiero i klassrummet. I samband med att skolledarna lyfter dessa omrédden som
viktiga och tydligt synbara, ex. vid observationer av lektioner, s lyfter de dven
behovet av kompetensutbildning av lérarna.

Andra omraden som kan sammankopplas dr dubbelbemanning, vuxennérvaro pa
rasterna och fler vuxna som har tid for eleverna. Alla dessa omrdden handlar om en
okad vuxennérvaro i véara skolor. Det som skolledarna lyfter fram é&r att det behovs
kompetent, utbildad personal som kan vara en trygghet for eleverna vid
Overgangar, transporter, raster, bilda mindre undervisningsgrupper osv.

En satsning pé ldrarassistenter, i form av elevkoordinatorer eller andra
yrkeskategorier, hade kunnat hjilpa till att 6ka tryggheten och studieron da de hade
kunnat arbeta med rastaktiviteter, 6vergéngar, transporter, franvaroutredningar,
elever med stor franvaro, utredningar avseende kriankande behandling,
konflikthantering, studietorg osv.

Statsbidrag for lararassistenter

Huvudmaén kan soka statsbidrag for att anstélla lararassistenter. Bidraget ska
anvindas for att ge larare 6kade mdjlighet att fokusera pa undervisning. Titeln
lararassistent dr inte ett krav for att ta del av bidraget. Personer som inte har titeln
lararassistent, men som arbetar med arbetsuppgifter som avlastar ldrarna, ska kunna
jamstillas med en ldrarassistent. Trelleborgs kommun har en bidragsram pa

1922 227 kr. For att fa bidraget maste huvudmannen sjélva finansiera minst halva
kostnaden for lararassistenterna.

Nér det géller en ev. satsning pa andra yrkeskategorier for att avlasta ldrarnas
arbetsborda, gor bildningsforvaltningen bedomningen att det behdvs totalt ca 22
personal for ett genomforande i hela grundskoleverksamheten. Beroende pé
skolans storlek behovs mellan 1-4 personal som kan arbeta med de arbetsuppgifter
som rektorerna har identifierat. Berdknat pa en genomsnittslon pa 33 000 kr/man
blir den totala kostnaden ca 12,5 mnkr/ar. Om satsningen delvis finansieras via
statsbidraget for lararassistenter blir den totala kostnaden ca 10,5 mnkr/ar.

Som ett alternativ till att genomfora satsningen i hela grundskoleverksamheten,
skulle den kunna genomforas i mer begrdnsad omfattning, ex. i form av ett
pilotprojekt dir en eller ett par skolor testar att anvinda andra yrkeskategorier for
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att avlasta lararna. Satsningen skulle i sa fall begrinsas till storleken pa
bidragsramen i statsbidraget sa att Trelleborgs kommun kan ta del av statsbidraget i
sin helhet och samtidigt uppfylla kravet pd medfinansiering. En utvérdering skulle
sedan kunna ligga till grund for en eventuell storre satsning i hela verksamheten.

Bildningsforvaltningen forordar det senare alternativet, dvs. en mer begriansad
satsning. I ett l4ge dér bildningsnimnden star infor arliga effektiviseringar under
overskadlig tid (en procent per ar) ar det viktigt att ta till vara mojligheten att sdka
statsbidrag for att forstirka i verksamheten. Samtidigt ar det viktigt i tider av
effektivisering att anvénda tilldelade medel pa ritt sétt. I det ssmmanhanget kan det
vara en fordel att testa i mer begriansad omfattning och utvérdera effekterna innan
en satsning genomfors 1 storre skala.

En eventuell satsning pa andra yrkeskategorier som ska avlasta ldrarna far inte ske
pa bekostnad av en légre larartéthet. Det betyder att en satsning, &ven en mer
begrédnsad sadan, forutsitter att kommunfullméktige tillskjuter medel for att
genomfora den. Det betyder ocksé att satsningen inte far finansieras genom en
generell sdnkning av bildningsndmndens budgetram, eller att 6kade kostnader inte
kompenseras alternativt kompenseras i ldgre utstrackning vid uppriakning av
budgetramen. Detta leder i forlingningen till att skolorna behover genomfora
effektiviseringar som paverkar larartitheten. Lararna &r den absolut viktigaste
resursen for att eleverna ska lyckas i skolan.

Utifrén ovan foreslér bildningsforvaltningen att bildningsndmnden tar med ett
dskande om 2 mnkr, i form av en politiskt prioriterad satsning, i det budgetforslag
for 2021-2023 som bildningsndmnden ska besluta om i juni 2020. Tillsammans
med statsbidraget for lararassistenter ger det ca 4 mnkr som kan anvindas for att
finansiera en satsning pé andra yrkeskategorier som ska avlasta ldrarna.
Bildningsforvaltningen bedomer att en sddan satsning kan bidra till att 6ka
tryggheten och studieron i de skolor som omfattas av satsningen.

Forslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar bildningsnimnden besluta

att (1) godkénna éterrapportering,

att (2) uppdra at bildningsforvaltningen att soka statsbidraget for lararassistenter,

att (3) en satsning pa andra yrkeskategorier som ska avlasta lararnas arbetsborda
ska finnas med som ett dskande, i form av en politiskt prioriterad satsning, med

2 mnkr, i det budgetforslag for 2021-2023 som bildningsndmnden ska besluta om i
juni 2020,

att (4) satsningen pé andra yrkeskategorier som ska avlasta lérarnas arbetsborda ska
genomforas och finnas med i bildningsndmndens verksamhetsplan for 2021-2023,
forutsatt att kommunfullméktige beslutar avsitta medel for satsningen i Budget
2021-2023,

att (5) skicka beslutet tillsammans med tjansteskrivelse i drendet till
kommunstyrelsen for kéinnedom, samt

att (6) forklara paragrafen omedelbart justerad.
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Skickas till

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag BIN 2020-03-11 § 36 - Forslag fran KD och M om utredning om
vad som krévs ute i klassrummen for att fa trygghet och studiero

Protokollsutdrag BIN 2019-12-19 § 215 - Oversyn av lokala dokumentationskrav
for att minska lérarnas arbetsborda
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