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1 Arsprognos for namndens driftresultat

I detta avsnitt redovisas en kort analys av prognosen nedan och budgetavvikelser kommenteras. Nédmnderna
ska alltid direkt arbeta fram forslag till ekonomi i balans, dtgardsplan, om prognosen indikerar en negativ
budgetavvikelse. Detta ska alltid framgé i némndens beslut av deldrsrapport 1. Prognosen ar ocks3 till for
namndens fortsatta budgetarbete och kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Analys av prognos - driftresultat

Sammanfattning

Bildningsnémnden tilldelades en budgetram fér 2020 pd 1 100,6 mnkr. Totalt prognosticeras driftresultatet
for 2020 i deldrsrapport 1 till 1 113,5 mnkr, vilket ar 12,9 mnkr hogre an tilldelad budget. Detta motsvarar
1,17 % i negativ avvikelse mot budgetramen.

De kommunala enheterna, dvs “utférarorganisationen”, inom bildningsnamndens verksamheter
prognosticerar ett dverskott pd 0,9 mnkr och bildningsnédmnden som "bestéllarorganisation” prognosticerar
ett underskott pd 13,8 mnkr. Underskottet &r till stérsta delen hanforbart till maltidsverksamheten som
prognostiserar ett underskott pd 12,3 mnkr.

I deldrsrapport 1 ar inte de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 beaktade.

Driftredovisning (tkr)

- - Avvikelse

Bokslut Utfall jan- Budget jan- i Arsbudget Arsprognos .
Db 2019 mars 2020 | mars 2020 AR 2020 2020 LS
Verksamhetens 156 723 47 713 38 922 8791 156 303 155 787 -516
intakter
-varav bidrag 75412 24 410 16 269 8 141 65 077 65 077 0
-varav taxor och 38 304 9 690 9100 590 36 400 36 400 0
avgifter
-varav 6vriga intakter 43 007 13613 13 553 60 54 826 54 310 -516
Verksamhetens -1 198 370 -331 191 -320 269 -10 922 -1 256 925 -1 269 349 -12424
kostnader
-varav -705 520 -205 092 -199 448 -5 644 -768 467 -768 965 -498
personalkostnader
-varav lokalkostnader -150 465 -41 078 -40 905 -173 -163 622 -164 178 -556
-varav 0vriga kostnader -336 608 -83 617 -78 578 -5 039 -319 484 -330 854 -11 370
-varav kapitalkostnader -5777 -1 404 -1 338 -66 -5 352 -5 352 0
Summa -1 041 647 -283 478 -281 347 -2131 -1 100 622 -1113 562 -12 940
nettokostnader

Verksamhetens intikter

Ovriga intékter prognosticeras totalt ge ett underskott p8 0,5 mnkr. Antalet elever frén annan kommun
berdknas bli farre jamfért med budget. Den stérsta férandringen prognostiseras inom gymnasieskolan dar
antalet elever férvantas minska med 16 jamfért med de budgeterade 290.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna prognosticeras redovisa ett underskott pd 0,5 mnkr, motsvarande 0,1%. 0,2 mnkr av
underskottet ar personalkostnader frdn 2019 fér méltidsverksamheten som inte bildningsnémnden rader

over.

Lokalkostnader prognosticeras redovisa ett underskott pd 0,5 mnkr. Forvaltningskontorets nya lokaler ar
dyrare an tidigare lokaler, vilket inte & kompenserat i budget.

Ovriga kostnader prognosticeras redovisa ett underskott p& 11,9 mnkr. Ett underskott p8 12,1 mnkr &r
hanforbart till maltidsverksamheten.
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Bildningsnédmndens budgetram for maltidsverksamhet uppgér till 67,4 mnkr i budget 2020, ingen férandring
jamfort med budget 2019. I samband med verksamhetsplanen 2020 gjordes bedémningen att de
ekonomiska forutsattningarna med nuvarande budgetram inte ar tillracklig trots handlingsplan. For att
verksamheten ska kunna bedrivas pé ett &ndamalsenligt satt var bildningsforvaltningens uppfattning att
budget 2020 f6r maltidsverksamheten bor uppga till 80,3 mnkr, vilket innebar ett behov av utékad
budgetram pd 12,9 mnkr. Hansyn &r tagen till aktuellt antal barn och elever, nytt livsmedelsavtal, nytt
transportavtal, personalkostnader utifrdn gallande I6nerevision med nytt PO, lokalkostnader samt
kapitalkostnader. Utgdngspunkten har varit att bibehdlla samma kvalitet kring ndringsriktighet, sakerhet,
hallbarhet och god maltidsupplevelse med befintlig personal. Bildningsndmnden har fatt information om att
ca 8,5 mnkr ska komma som ett budgettillskott 2020 for méltidsverksamheten. Arbetet fortskrider utifran
maéltidsverksamhetens handlingsplan att nd en budget i balans pd sikt. Effektivisering pdgdr genom att varje
férandring i enheter leder till dversyn av bemanning och neddragning av timmar sker nar det ar méjligt.

Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 P’°9“°;§;;"°""“t Avvikelse 2020

100 Namnds- och -1 159 -1 220 -1 220 0
styrelseverksamhet

400 Oppen forskola -3784 -4 423 -4 422 1
407 Forskola -277 988 -298 313 -305 430 -7 117
412 Pedagogisk omsorg -898 -946 -946 0
425 Fritidshem -49 317 -51 390 -52 492 -1 102
435 Forskoleklass -29 646 -32 526 -32 590 -64
440 Grundskola -400 313 -432 325 -428 136 4189
443 Obligatorisk sdrskola -13 024 -14 091 -14 846 -755
450 Gymnasieskola -166 094 -171 727 -172 438 -711
453 Gymnasiesarskola -10 815 -12 116 -12 153 -37
480 Fordelad -50 574 -42 771 -51 214 -8 443
administration (skol)

492 Skolskjuts, fordelning -16 056 -17 213 -17 363 -150
494 Elevvard -17 472 -16 178 -15 213 965
495 Studie- & -4 507 -5 383 -4 883 500
Yrkesvégledare

926 Méltidsservice 0 0 -216 -216
Summa -1 041 647 -1100 622 -1113 562 -12 940

Méltidsverksamhetens kostnader redovisas pd samtliga berdrda verksamheter vilket innebér att underskottet
p& 12,3 mnkr &r fordelat pd verksamheterna.

2 Arsprognos fér nimndens investeringar

I detta avsnitt gors en kort analys av investeringsprognosen nedan och avvikelser kommenteras. Prognosen
ar till for namndens fortsatta budgetarbete samt kommunstyrelsens likviditetsplanering och uppsiktsplikt.
Projekt i 4-serien specificeras och namndens egna projekt redovisas i en separat tabell.
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Analys av prognos - investeringar

Investeringar beslutade av kommunfullméktige (tkr)

Investeringsredovisning, Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
kommunen
Fardigstallda projekt (tkr) Tot ack Tot invest. Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Avvikelse
utfall budget (hela (hela utfall 2020 budget 2020
projekt) projekt) 2020
Summa
Pagdende projekt (tkr) Tot ack Tot invest. Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Avvikelse
utfall budget (hela (hela utfall 2020 budget 2020
projekt) projekt) 2020
43 390 Ny forskola Skegrie -1 365 -2 400 -2 000 400 5 0 5
43 398 Skegrie skola -1333 -3150 -2 300 850 0 0 0
45 570 Vastdkraskolan -76 -1750 -1750 0 -76 0 -76
45 610 Gertrudsgdrdens -524 -1 400 -1 400 0 -524 0 -524
forskola
45 720 S Granstorp forskola 0 -2 800 -2 800 0 0 -2 800 2 800
45 780 Vastervangskolan -9473 -11 400 -9 700 1700 0 0 0
45 920 Solrosens forskola 0 -1700 -1700 0 0 -1700 1700
Summa -12771 -24 600 -22 350 2950 -595 -4 500 3905
Total summa -12 771 -24 600 -22 350 2950 -595 -4 500 3905
Investeringar beslutade av respektive namnd inom tilldelad investeringsram namnd (tkr).
Investeringarna loper over ett ar.
Projekt (tkr) Utfall 2020 Budget 2020 Slutprognos Avvikelse
90030 Investeringsram -211 -6 400 -6 400 0
bildning
90031 Investeringsram -187 -1 000 -1 000 0
maltider
Summa -398 -7 400 -7 400 (1}

Bildningsnémnden har beslutat att foresld kommunfullméaktige att ombudgetera 1 040 tkr for projekt ny
forskola Skegrie, 1 816 tkr for projekt Skegrie skola, 1 750 tkr for projekt Vastakraskolan, 1 080 tkr for
projekt Gertrudsgdrdens forskola, 1 927 tkr for projekt Vastervdngskolan samt 5 400 tkr for projekt
Investeringsram bildning.

Projekten Ny forskola Skegrie, Skegrie skola och Véastervdngskolan blir klara &r 2020. Aven projekt
Vastdkraskolan och Gertrudsgdrdens forskola berdknas bli klara ar 2020.

3 Personalredovisning - jamstalldhet

Kommentar - jamstalldhet

I nedanstdende siffror ar maltidsverksamhetens personal inkluderade 2020 men inte 2019.
Vuxenutbildningens personal ingdr i 2019 &rs siffror men inte 2020. Darav ar det svart att dra négra
slutsatser mellan &ren.
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Ar Antal anstéllda Varav man Varav kvinnor Andel kvinnor av chefer

2020 1275 209 1 066 83,0 %

2019 1277 209 1068 83,6 %

2018 1258 225 1033 81,6 %
Sjukfranvaro - jamstilldhet
Period - utfall 2020-01-01 - 2020-03-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Sjukfrénvaro (%) Totalt Varav man Varav Totalt Varav man Varav

kvinnor kvinnor

Total sjukfranvaro av de anstélldas 8,9 51 9,7 8,4 4,8 9,3
sammanlagda arbetstid
Andel av sjukfr&nvaron som avser 4,2 1,9 4,7 5,5 2,5 6,1
frnvaro under en sammanhé&ngande tid
av 60 dagar eller mer
Sjukfradnvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 7,6 3,8 8,8 51 4,2 54
Sjukfrénvaron i &ldrarna 30-49 &r 8,7 4,5 9,7 8,8 4,6 9,9
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r eller &ldre 9,3 6,4 9,9 8,7 53 8,7

4 Namndens maluppfyllelse

Namnderna faststéller drligen en verksamhetsplan dar man anger hur namnden avser bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Verksamhetsplanen innehdller ett antal effektmél och indikatorer som
foljs upp och presenteras i borjan av efterféljande dr i namndernas drsanalyser. For att sdkra ett
kontinuerligt arbete mot uppsatta effektmadl foljs aktiviteterna dven upp i deldrsrapportering tva gdnger om

dret.
I detta avsnitt presenteras status pd de aktiviteter som namnden beslutat genomféra for att nd respektive
effektmal.
- Startdatum
Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
Battre halsa samt dkad P&gaende Intern granskning, 2020-01-01 2020-12-31
trygghet och studiero i genomférande av
forskola och skola sjélvskattning utifrén
"Kvalitetstrappan", extern
granskning av forskolans
maluppfyllelse
v Avslutad Analys av enkatresultat och  2020-01-01 2020-12-31
synliggérande av goda
exempel
P&gende Utbildningsinsatser normer 2020-01-01 2020-06-30
och varden i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan
P&gaende Narvaroteam 2020-01-01 2020-06-30
P&gaende Statistik fran 2020-01-01 2020-12-31
elevhalsosamtal
(v 4 Avslutad Riktlinjer for att framja 2020-01-01 2020-06-30
skolnarvaro
Digital transformation i P&géende Férnyad datorpark for- och 2020-01-01 2020-12-31
forskolan och skolan grundskolan
Pigdende LIKA-vérdering pd 2020-01-01 2020-12-31

enhetsnivd v8r- respektive
hdsttermin
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- Startdatum
Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar

P&gende Enhetsspecifika aktiviteter 2020-01-01 2020-12-31

efter LIKA-vardering
P&gaende Utforma och implementera 2020-01-01 2020-12-31

riktlinjer for anvandning av

digitala system
P&gende Skapa centralt samordnade ~ 2020-01-01 2020-12-31

natverk med
nyckelpersoner inom IKT
pd varje enhet

Hogre méluppfyllelse och
forbattrade studieresultat i
forskola och skola

0 P&g&ende med
awvikelse

Intern granskning av
forskolechefer,
genomfoérande av
sjélvskattning utifrén
"Kvalitetstrappan", extern
granskning av forskolans
maluppfyllelse

2020-01-01 2020-12-31

Arbetet har tillfalligt pausats
som ett resultat av Covid-19.

v Avslutad

Implementering av
riktlinjer for att framja
skolndrvaro

2020-01-01 2020-12-31

P&géende

Kartlaggning i forskoleklass
av spréklig medvetenhet
och matematiskt tankande

2020-01-01 2020-12-31

P&gdende

Samverkan
bildningsfdrvaltningen och
socialforvaltningen

2020-01-01 2020-12-31

P&géende

Utbildningsinsatser
kopplade till tillgéngliga
larmiljder for pedagogisk
personal

2020-01-01 2020-12-31

“* Ej pabériad

Foérdjupad analys av
studieresultat

2020-01-01 2020-12-31

0 P&g&ende med
avvikelse

Genomfdrande av
verksamhetsutveckling for
nyanlénda och flersprékiga
barn och elever, samarbete
med Skolverket

2020-01-01 2020-12-31

Inledande workshop med
personal frdn
bildningsférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen
samt processtodjare fran
Skolverket har genomforts
enligt plan. Den planerade
uppfoljande workshopen i
mars fick stéllas in pd
Folkhdlsomyndighetens
nationella uppmaning om att
avboka storre
sammankomster for att
begransa smittspridning av
Covid-19.
Kartlaggningsarbetet inom
forvaltningen fortgdr, men
med lagre takt. Arbetet
tillsammans med Skolverket
startas upp igen nar laget
tilldter det.

Samverkan forskola, skola
och néringsliv

“* Ej paboériad

En kartldggning av antalet
och andelen elever som
genomfdér PRAO

2020-01-01 2020-12-31

° P&gdende med
avvikelse

Besok av representanter
for olika yrken i forskolan

2020-01-01 2020-12-31

Covid-19 har péverkat
modjligheten att genomfora
denna aktivitet. Utvecklingen
av smittspridningen i
samhallet framdver péverkar
om det kan genomfdras
under 8ret. Forskolan
arbetar dock kontinuerligt
med att visa och tala om
olika yrken.
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P&gende En kartldggning av antalet 2020-01-01 2020-12-31
kontakter med naringslivet
och syftet med dem

= Ej paborjad Analys av resultateti 2020-01-01 2020-12-31
Svenskt Naringslivs ranking

5 Forvantad utveckling - fortsatt 2020

5.1 Konsekvensbeskrivning pdgdende Coronapandemi

Den pagdende pandemin Covid-19 pdverkar verksamheten i hog grad. Nar en stor andel av personalen och
barn/elever stannar hemma pga sjukdom eller lindriga symtom kravs det anpassningar for att kunna bedriva
undervisning och tillgodose tillsynsbehov med god kvalitet. I nuvarande situation d& ménga elever ar
franvarande, men inte sd sjuka att de inte kan f6lja undervisningen, har verksamheten strukturerat om
undervisningen sd att den ocksd kan foljas hemifrdn. Det har krévts en stor insats av rektorer och larare for
att sdtta detta i verket. Elever har ratt till en minsta garanterad undervisningstid och om inte detta kan
tillgodoses via fjarr- eller distansundervisning méste den ges vid ett annat tillfdlle. Bildningsférvaltningen
stravar efter att undgd detta, men om situationen blir I&ngvarig kan det innebara undervisning pé helger och
lov eller langre dagar.

Flera planerade kvalitetshéjande insatser och fortbildningar har stallts in, vilket saktar av takten i
kvalitetsutvecklingen. Tidig var genomfors &rligen en enkat riktad till elever och vardnadshavare. Enkdten ar
ett viktigt underlag i kvalitetsarbetet och genomférs i férskola, grundskola och gymnasium. Som ett resultat
av Covid-19 har enkaten stallts in. Vidare har Skolverket beslutat att stalla in samtliga nationella prov under
vdren. Resultaten pd dessa prov &r en del i den individuella betygssattningen av elever och i underlagen for
analys av maluppfyllelse p& aggregerad niva. Det utvecklingsarbete som inletts med Skolverket for att
forbattra kunskapsresultaten for nyanlanda och flersprdkiga elever, har tillfalligt pausats. Arbetet for att
framja skolndrvaro och motverka skolfrdnvaro fortgdr, men i en period med stor generell frdnvaro forsvéras
arbetet. Samtidigt har den nyligen genomférda lagandringen som majliggér fjarr- och distansundervisning
bidragit till att elever som av olika skal har svart att narvara fysiskt i skolan har kunnat delta i
undervisningen i hdgre utstrackning. Det utvecklingsarbetet som inletts inom maltidsservice for att héja
maltidsupplevelsen samt 6ka framst andelen gymnasieelever som &ter naringsriktiga maltider i skolan, har
inte varit méjliga att implementera i planerad omfattning.

Vidare har den h6ga andelen frdnvaro, b&de bland personal och elever, foranlett en sammanslagning av
verksamheter, dels for att sakerstélla undervisning och tillsyn men ocksé for att kunna uppratthalla en
effektiv maltidsverksamhet och lokalvard. Vid tidpunkten for deldrsrapporten har 29 férskolor slagits ihop till
16 forskolor. Vastra Alstad skola har omlokaliserats till Vast&kraskolan. Sammanslagningarna fungerar bra
och vardnadshavare har varit forstdende for de beslut som maste fattas. Icke lagstadgad verksamhet som
Oppen forskola har tillfalligt stéangts.

Den 17 mars meddelade regeringen att landets gymnasieskolor rekommenderas att halla stangt tillsvidare.
For Soéderslattsgymnasiet innebar det att mycket snabbt stélla om till fjarr- och distansundervisning for
samtliga elever, med undantag for gymnasiesarskolans elever. Yrkesprogrammens praktiska inslag kan dock
inte genomfGras pé distans och en Idngvarig stangning kommer att leda till att undervisning maste forlaggas
utanfér ordinarie schema for att sakerstélla den garanterade undervisningstiden. F6r méltidsservice innebar
det en snabb omplanering av verksamheten, da ca 1 000 elever inte langre skulle serveras lunch.
Forvaltningen har forberett verksamheten for en eventuell situation dar regeringen fattar ytterligare beslut
om skolstédngningar.

Det ar i nuldget svart att sdga vilka 1&ngsiktiga konsekvenser pandemin far for verksamheten. Vi har ingen
mojlighet att forutspd hur 1&ngvarig denna extraordinara situation blir eller hur stor omfattningen av
franvaron hos personal och barn/elever kan komma att bli.
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