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1 Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska, enligt namndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad galler
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom ndmndens ansvarsomrdde. Bildningsnamnden ska dven fullgéra samtliga uppgifter som &ligger
kommunen i forhallande till annan kommunal eller fristdende huvudman inom angivna utbildningsformer.
N@mnden ska vidare ansvara for elevhdlsans medicinska och psykologiska del inom ramen fér Halso- och
sjukvérdslagens omréde, sdsom vérdgivare, kosthantering inom namndens ansvarsomrade och Gvergripande
kostsamordning fér kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omrade, dér
detta inte ankommer pd annan.

I samband med andrad namndsorganisation har ansvaret for den kommunala vuxenutbildningen, den
sarskilda utbildningen fér vuxna, svenska foér invandrare och yrkeshdgskola flyttats till
arbetsmarknadsnamnden. Bildningsnamnden har samtidigt fatt ansvar fér kosthanteringen inom némndens
ansvarsomrdde samt Gvergripande kostsamordning for kommunala enheter. Ansvaret for all kosthantering
1&g tidigare pa servicendmnden.

Bildningsnamndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rakna med. Mellan sldtten och havet
bygger vi kunskap och skapar drémmar. I kommunen finns 29 kommunala och 7 fristdende forskolor samt
14 kommunala och 2 fristdende grundskolor. Grundsérskola bedrivs pd tvd kommunala enheter.
Gymnasieutbildning bedrivs pd Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pd tvd enheter; Bastionen och S:t
Nicolai. Gymnasiesarskola bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och
studerande som far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristdende enhet
utanfér kommunen.

1.1 Vasentliga handelser och prioriteringar

Forandrad organisation

Kommunfullmaktige beslutade 17 december 2018 (§236) att den kommunala vuxenutbildningen
verksamheter skulle 6vergad till arbetsmarknadsnémnden under 2019, detta skedde formellt 1 juli 2019.
Samtidigt beslutades ocksa att verksamheterna kosthantering och kostsamordningen skulle 6verga till
bildningsnamnden, detta skedde formellt 1 september 2019. Namnden har darmed fatt det Gvergripande
ansvaret for kostsamordningen i kommunen och arbetet pd forvaltningen leds av maltidschefen som
tilltradde den 9 augusti. Under hésten 2019 har en planering av 2020 ars arbete med att inforliva
kostsamordningen i bildningsforvaltningens organisation skett. Utvecklingsarbetet under 2020 sker genom
Utbildningsforum, en politiskt tillsatt grupp, samt i en utvecklingsgrupp bestdende av rektorer, kokschefer
och méltidschef. Utvecklingsarbetet har fokus pd lokalernas och kokens status, kompetensutveckling i
maltidspedagogik och i att utveckla ledarskapet hos kokscheferna, specialisera enhetscheferna, leda det
systematiska kvalitetsarbetet med Sko/mat Sverige, synliggora verksamheten genom sociala medier samt
standigt arbeta med kostnadseffektiviteten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bdde p& huvudmannaniva och pé
skolenhetsniva. Syftet ar att sdkerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgdngspunkt i skollag,
ldroplan och andra skolf6rfattningar. Att utveckla verksamhetens kvalitet &r ett standigt pdgdende arbete,
dér en analys och bedémning av resultaten och méluppfyllelsen ligger till grund for beslut om atgarder for
forbattring. Forvaltningens kvalitetsarbete syftar till att tidigt identifiera enskilda elevers eller verksamheters
behov och i forekommande fall vidta eller samordna insatser for att tillgodose dessa. Detta for att stéandigt
utveckla utbildningens kvalitet, den enskildes rattssakerhet och en hég grad av likvardighet. Under 2020
fortsatter arbetet med att stérka systematiken i kvalitetsarbetet med tydligare kopplingar mellan
huvudmanna- och enhetsnivd samt att sakerstalla tillgédngen till andamaélsenliga verksamhetssystem.

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan syftar till att sdkerstalla att arbetet sker i enlighet med
Idroplanen samt vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Kvalitetstrappan &r ett verktyg for
bedémning av forskolans maluppfyllelse och pedagogiska processer. Under 2020 kommer det systematiska
kvalitetsarbetet i forskolan att vidareutvecklas med sjalvskattningar och kollegiala skattningar utifrdn
gemensamt framtagna kvalitetsindikatorer.
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Verksamhetssystem

Effektiva och andamaélsenliga verksamhetssystem bidrar till snabb och kvalitetssdker administration. Med
snabb tillgdng till kvalitetssékrade nyckeltal kan verksamheten agera mer effektivt och malfokuserat, och
med processtyrda systemstdd okar likvardigheten. Vidare underlattas forvaltningens styrning nar det galler
behandling av personuppgifter och olika behdrigheter till systemen, vilket ar en férutsattning foér att uppfylla
de krav som stélls i och med den nya dataskyddsforordningen (GDPR) som tradde ikraft véren 2018. Under
2020 fortsatter arbetet med att sakerstalla tillgdngen till verksamhetssystem for berord personal samt
kompetenshdjande insatser for de som anvander systemen. For att effektivisera det administrativa arbetet
med information och dokumentation till och fran vdrdnadshavare samt elever kommer bildningsforvaltningen
att under 2020 upphandla en larplattform som hanterar samtliga av forvaltningens verksamhetsformer.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Bildningsforvaltningen stér fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behoriga pedagoger. Den
nationella lararbristen &r stor da tillgdngen till nyutbildade larare inte &r tillracklig och konkurrensen med
narliggande kommuner om legitimerade ldrare &r pdtaglig. Den drliga datainsamlingen till SCB den 15
oktober 2019 visar att Trelleborgs kommun har hdg andel behériga larare, men 13g larartathet.

Hosten 2019 startade Malmé universitet en ny grundlararutbildning pd 5,5 ar dar studier kombineras med
arbete. Trelleborgs kommun &r en av universitetets samarbetspartners i utbildningen. Kortfattat innebar den
arbetsintegrerade lararutbildningen, AIU, att studenterna frdn och med &r 2 kombinerar studier med
undervisning. Férhoppningen ar att AIU ska leda till att fler véljer att utbilda sig till larare och sedan véljer
att fortsatta arbeta som larare i Trelleborgs kommuns grundskolor. Hosten 2020 kommer Trelleborgs
kommun att ta emot tio studenter inom AIU. De har d& last ett &r pd lararutbildningen vid Malmd universitet
och kommer att arbetar halvtid som larare i kommunens grundskolor, parallellt med fortsatta lararstudier pa
halvfart. Antalet AIU-studenter kommer darefter att uttkas successivt varje lasér.

Yrkesskickliga larare &r en avgdrande faktor for elevernas studieresultat och méluppfyllelse. Forskningen
indikerar att skolor dar eleverna uppndr goda resultat har ldrare med goda &mneskunskaper och hdg
didaktisk kompetens som gor att de anvander ett varierat utbud av undervisningsmaterial och kompletterar
detta med att utmana i amnesdvergripande diskussioner och uppmuntra eleverna till abstrakta resonemang.
Vidare visar forskning att kvalitet och effektivitet i undervisningen 6kar nar larare har erfarenhetsutbyte och
kunskapsutbyte utifrdn planering, utférande och bedémning. En tjanst som forstelarare innebar ett starkt
uppdrag med Okade krav pd att utveckla egen undervisning, att félja med i skolforskning, att sprida kunskap
samt leda det kollegiala samtalet och larandet. I kommunens grundskolor och gymnasieskola finns ca 60
forstelarare. I uppdraget ingdr att vara en forebild for kollegor och att aktivt bidra till att synliggéra och
verka for undervisning i enlighet med kommunens utvecklingsarbete.

Under véren 2020 kommer de forstelarare som utsdgs infor lasdret 2019/2020 att utvarderas utifrdn hur val
de har genomf6rt uppdraget under lasdret. Darefter kan det tidsbegransade férordnandet som forstelérare
omvandlas till ett tillsvidareférordnande. Samtidigt kommer det att pdgd en process med att utse nya
forstelarare for de vakanser som har uppstatt.

For att stotta forsteldrarna i genomférandet av uppdraget planerar bildningsférvaltningen en
kompetensutvecklingsinsats riktad till forstelérarna. Insatsen sker i samarbete med Linnéuniversitetet och
kommer att genomforas med start 2020. Fokus ligger pd att stérka forstelararna i att leda det kollegiala
larandet, analysarbete samt kommunikation.

Inkluderande larmiljoéer

Inkluderande larmiljder handlar om att skapa en larmiljé som tar hénsyn till elevers olikheter, det handlar
om det fysiska rummet, om arbetsformer, organisation, ledarskap och det sociala sammanhanget.
Inkludering innebér vidare skapandet av gemenskap dar elever far dkad insikt i demokratins villkor och
processer och upplever sig som delaktiga och medskapande i skolan. Inkluderande larmiljder handlar inte
om att alla elever ska passa in i en och samma ram, utan att alla elever ska ges likvardiga forutsattningar till
kunskapsinhdmtning.

Fem grundskolor i Trelleborgs kommun har sedan 2017 deltagit i ett IFOUS-program kring inkluderande
larmiljoer som avslutades med ett avslutningsseminarium pd Arlanda i november 2019, dar den
forskningsrapport som har genomférts inom ramen for programmet presenterades. Under 2020 planerar
bildningsférvaltningen for ett fortsatt arbete i samtliga grundskolor. Genom att systematiskt utveckla flera
aspekter av undervisningssammanhanget bedémer bildningsférvaltningen att undervisande larares kapacitet
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Okar, och att larmiljon kan bidra till att i 6kad grad méta varje enskild elev utifrdn dennes behov och
forutsattningar, i klassrummet eller i mindre undervisningsgrupper utifrdn stédbehov. Det gor att andelen
elever som kan tillgodogéra sig undervisningen forvantas 6ka, vilket paverkar arbetet med elever i behov av
extra anpassningar och sarskilt stod i positiv riktning. Sammantaget forvdntas detta paverka barns och
elevers utveckling mot utbildningsmalen i positiv riktning, cka elevers behdrighet till nationella
gymnasieprogram samt 6ka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning.

P& kortare sikt utvarderas effekterna av insatser kopplade till inkluderande larmiljo i enheternas
kvalitetsrapporter. Effekten pa elevers larande ses dock framst pd langre sikt och bildningsférvaltningen
foljer darfor insatser och elevernas resultat for att sékerstalla att insatserna leder till forbattrad
méluppfyllelse och 6kade studieresultat.

Framja skolndrvaro och motverka skolfranvaro

Frdn och med 1 juli 2018 har rektor enligt skollagen skyldighet att utreda upprepad och langre franvaro,
sdval giltig som ogiltig. Omfattande franvaro &r en varningssignal om att en elev riskerar att inte klara av sin
utbildning. Det &r viktigt att utreda orsaker till franvaro s3 att eleven kan f& det stéd som behévs for att
uppnd utbildningsmalen. Bildningsforvaltningens riktlinjer for att framja skolnarvaro och motverka
skolfré&nvaro har reviderats efter ny lagstiftning. Arbetet med att framja ndrvaro och sakerstalla att frénvaro
utreds samt om det finns behov av att gora fler utredningar, till exempel vad galler behov av sarskilt stéd
eller krénkande behandling, &r prioriterat under 2020. Ett ndrvaroteam som kan stétta rektorerna i deras
arbete kommer att utvecklas under 2020. Bildningsnamnden har fattat ett politiskt inriktningsbeslut gallande
samverkan mellan forvaltningar, vilket innebar att bildningsforvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med
socialférvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen genomféra dtgarder for att 6ka skolnarvaron.

Fotboll pd schemat

Bildningsnamnden beslutade den 20 november 2019 att inrdtta en fotbollsprofil inom grundskolan &rskurs 7-
9. Verksamheten kommer att byggas ut under tre &r genom att ta emot 25 elever i &rskurs 7 varje &r, med
start hostterminen 2020. Fotbollsprofilen forlaggs pa Pilevallskolan. Ambitionen &r att profilen ska bidra till
Okad social mobilitet och blandning av elever med olika bakgrund pé skolan. Pilevallskolan ar ocksé den enda
skolan i tatorten dar det finns utrymme att genomféra en fotbollsprofil redan lasdret 2020/2021, utan att
behdva genomféra om- eller tillbyggnad av lokaler. Goda traningsméjligheter finns i ndra anslutning till
skolan.

Antagning till fotbollsprofilen kommer att ske i samarbete med Trelleborgs FF, TFF, enligt sarskilda
antagningskriterier som inkluderar fardighetsprov. En sa jamn konsférdelning som majligt efterstravas i
antagningen. Elever fran andra kommuner kommer att ges méjlighet att soka till profilen och bli antagna om
det finns lediga platser som inte kan fyllas av elever bosatta i Trelleborgs kommun.

Lokalférsorjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna méta kommande behov av férskole- och skolplatser behdver
kommunens samlade lokalf6rsérjningsarbete fortsatta att utvecklas. En 13ngsiktigt fungerande
lokalférsérjning ar avgdrande for en fortsatt positiv utveckling av elevernas resultat.

I februari 2019 presenterades resultatet av utredningar avseende lokalkapacitet respektive pedagogiskt
andamalsenlig skolorganisation. I mars 2019 beslutade bildningsnamnden 6verlémna utredningarna till
kommunstyrelsen for fortsatt hantering tillsammans med berérda namnder. Under ledning av
kommunledningsforvaltningen, och med stod av extern konsult, pdgar ett forvaltningsévergripande arbete
for att utveckla kommunens lokalférsorjningsprocess. En kommundvergripande arbetsgrupp har vidare,
under ledning av kommunledningsférvaltningen, arbetat fram en ny modell fér arbetet med
befolkningsprognoser. Arbete med att ta fram en ny langsiktig och realistisk befolkningsprognos pa
delomradesniva har initierats. Utvecklingsarbetet fortsatter under varen 2020.

Ny idrottshall vid Skegrie skola fardigstilldes v8ren 2019. Under sommaren flyttade Angens férskola i
Skegrie fran tillfalliga paviljonger till nybyggda lokaler. Byggnation av Vastervangskolans nya idrottshall
pagér och berdknas vara klar i slutet av dret. I Anderslov padgdr om- och tillbyggnad av Vastdkraskolan som
beraknas vara klar hosten 2020. Familjens hus i Anderslév, med lokaler for forskola och 6ppen forskola,
berdknas std klart under hésten 2021. Den nya forskolan méjliggor avveckling av flera sma forskoleenheter i
paviljonger och ldgenhetslokaler. Forskolepaviljonger i Smygehamn har sagts upp och avvecklas under varen
2020. Om- och tillbyggnad av Gertrudsgdrdens forskola pagdr. Tillbyggnaden berdknas std fardig i slutet av
2019 och ombyggnaden av befintlig forskola beraknas vara klar till terminsstart hosten 2020. Nar projektet
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ar klart blir Gertrudsgarden kommunens storsta forskola med totalt nio avdelningar. En ny forskola med atta
avdelningar inom S6dra Granstorp ar upphandlad och berdknas klar till juni 2021. Vidare pagdr en om- och
tillbyggnad av Solrosens férskola som beraknas vara klar hdsten 2021. Paviljongerna vid Solrosens férskola
kommer att avvecklas vid fardigstallande av deletapp 2, hosten 2020. Verksamheten pa Backa forskola har
under hosten 2019 flyttat fr&n paviljonger vid Backaskolan till Flaningens férskola. Kontinentens forskola och
Sockertoppens forskola har sagts upp och avvecklas sommaren 2020. Planering p&gar for en ny forskola vid
Pilevallskolan som berdknas std klar 2022. Den nya forskolan ska mojliggéra avveckling av Pilekvistens
forskola och Kléverns forskola, som idag ar inhyrda i ldgenhetslokaler hos Trelleborgshem.

Barnkonventionen blir lag

Riksdagen har beslutat att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.
Sverige hade en framtradande roll i arbetet med att ta fram konventionen och var ett av de forsta landerna
att ratificera den. Genom ratificeringen av barnkonventionen har riksdag och regering férbundit sig att se till
att den nationella lagstiftningen stdmmer 6verens med de dtaganden som foljer av konventionen.

En inkorporering som betyder att barnkonventionen ges stallning som lag anses kunna bidra till att
sakerstélla att barnets basta utreds och beddms pa ett battre satt samt att barnets rétt att uttrycka sina
dsikter och f3 dem beaktade utifrdn dlder och mognad sakerstélls. Regeringen anser att en inkorporering
bidrar till att fortydliga att skyddet av barnets rattigheter ska sékerstéllas pé alla nivaer och att barnet som
rattighetsbarare synliggors.

Detta gor att bildningsférvaltningen under 2020 kommer att arbeta aktivt med att sdkerstélla att
férvaltningen och dess verksamheter i samband med olika former av beslut har gett barn/elev méjlighet att
uttrycka sina 3sikter.

2 Mal och aktiviteter

I detta avsnitt redovisas de effektmdl och aktiviteter som namnden antagit for verksamheten. Effektmaélen i
verksamhetsplanen pekar ut drets prioriterade omraden.

Kommunfullmaktige har for mandatperioden 2020-2023 faststallt /nriktningsmalen

e Tryggt och sakert samhalle
e Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsméjligheter
e  Attraktivt naringsliv

Bildningsnamnden konkretiserar dessa inriktningsmal i foljande effektmda/ fér 2020

Battre hdlsa samt 6kad trygghet och studiero i férskola och skola

Okad digital transformation i férskola och skola

Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat i forskola och skola
Okad samverkan férskola, skola och néringsliv

2.1 Effektmal

I tabellen nedan anges de effektmdl som ndmnden 3tar sig att uppnd under 2020. For varje effektmal anges
aven vilka indikatorer som ska anvéndas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden fér 2020. I
de fall mdlvérden inte kan faststéllas innan drsskiftet, kommer komplettering ske senast slutet av mars 2020.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvarde
Tryggt och sakert Trelleborgs kommun ska Béttre halsa samt dkad Jag upplever att mitt barn kénner 8,5
samhalle férbattra tryggheten trygghet och studiero i sig tryggt i forskolan
genom forskola och skola
trygghetsskapande Jag kénner mig trygg i skolan &k 5 8
insatser och sékra ) )
offentliga platser, samt éag har studiero pd lektionerna ak 6,2
verka for en vardig och
trygg omsorg om véra Trygghet &k 9 7,6
aldre.
Studiero &k 9 5,6
Trygghet 8k 2 gymnasiet 8,1
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Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Malvarde

Studiero 8k 2 gymnasiet

Barn och ungas
uppvaxtvillkor och
utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska
verka for att alla barn och
ungdomar stimuleras och
utvecklas for att utifrén
sina forutsattningar
lyckas sd bra som majligt
i vuxenlivet.

Digital transformation i
forskolan och skolan

Okad digital kompetens hos
pedagogisk personal forskola

Okad digital kompetens hos
pedagogisk personal
grundskola/grundsarskola

Okad digital kompetens hos
pedagogisk personal
gymnasiet/gymnasiesarskola

Okad anvéndning av digitala
tjanster i undervisningen forskola

Okad anvandning av digitala
tjanster i undervisningen
grundskola/grundsarskola

Okad anvéndning av digitala
tjanster i undervisningen
gymnasieskolan/gymnasieséarskolan

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen férskola

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen
grundskola/grundsarskola

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen
gymnasieskola/gymnasiesdrskola

Hoégre maluppfyllelse och
forbattrade
studieresultat i forskola
och skola

Forskolans "Kvalitetstrappan" ar
implementerad i verksamheten

Ja

Okad elevnérvaro i grundskolan F-
9 (Antal elever med franvaro 50%
eller hégre i grundskolan)

<35

Okad narvaro pd gymnasiet

>82%

Andel elever i drskurs 9 (exklusive
nyanlénda elever) som uppndtt
kunskapskraven i alla amnen ska
dka frén féregdende lasér

>76,6%

Okade meritvarden i 8rskurs 9
(exklusive nyanldnda elever)

>229,2

Okade meritvérden i 8rskurs 9
(nyanldnda elever)

>144

Okad jamlikhet mellan flickors och
pojkars meritvarden i &rskurs 9
(exklusive nyanldnda)

<22,3

Okad andel elever i &rskurs 9 som
ar behdriga till gymnasiets
yrkesprogram (exklusive
nyanldnda)

>85,7%

Okad andel behériga nyanlénda
elever till gymnasiets yrkesprogram

>47,1%

Hogre andel elever som fér en
gymnasieexamen

>83,3%

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en
attraktiv kommun for
befintliga féretag och for
nyetableringar.

Samverkan forskola,
skola och néringsliv

Barn i forskolan och elever i skolan
méter under ett l8sdr
representanter for minst tre
framtida yrken.

Ja

Andelen elever som genomfor
PRAO ska oka

Ja

Okade kontakter med naringslivet

Ja

Trelleborgs kommun placerar sig
hdgre &n foregdende &r pé

Ja
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Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvarde

enkatfrdgan “Skolans attityder till
foretagande” i Svenskt Naringslivs
ranking

Battre hdlsa samt dkad trygghet och studiero i férskola och skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas s& att alla barn och elever har en skoldag som préaglas av
héalsoframjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i férskolan och skolan ska ha ett gemensamt
forhallningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero paverkar larandet.
En viktig forutsattning for studiero ar en trygg miljo i skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan
galler alla utrymmen och platser pd skolan. Det beh6ver darfor finnas ett arbete pd skolan for att skapa
trygghet och en medvetenhet kring hur det pdverkar larandet i undervisningen. Att arbeta med inkluderande
larmiljéer ar ett satt att 6ka barn och elevers trygghet i forskola och skola, likasad att genom
vardegrundsarbete motverka samt skyndsamt utreda krankande behandling och vidta atgarder.

Under hésten 2019 inleddes en fortbildningsinsats kring vad som utgdr kréankande behandling samt hur det
ska anmalas och utredas. Insatsen som riktar sig till samtlig personal i férskola och skola fortsatter under
2020.

Bildningsnamndens satsning pa att motverka psykisk ohalsa bland barn och unga fortsatter dven den under
2020. Under lasdret 2019/2020 kartlagger elevhélsans medicinska insats resultaten av de hdlsosamtal som
regelbundet genomfdrs under skoltiden. Syftet ar dels att skapa en jamfoérelsepunkt for effekten av
kommande insatser, dels identifiera vilka insatser som ska prioriteras for att starka elevernas allménna
fysiska och psykiska hélsa och dérigenom forbattra deras framtida férutsattningar bade i skolan och i
samhéllet. Den medicinska delen av elevhalsan kommer ocksé under 2020 att ta fram ett
kartlaggningsmaterial for att tidigt upptéacka barn som utsatts fér dvergrepp.

Bildningsnamnden har fran 2020 dven ansvar for all maltidsverksamhet. Insatser som planeras &r bland
annat utveckling av méltidsmiljéer med fokus pa elever med NPF-diagnos. Att kartlagga och foresla dtgarder
for béttre floden, mojlighet till mindre maltidsmiljcer, ljud, ljus och mdéblering ingdr i arbetet mot att skapa
goda maltidsmiljéer som bidrar till 6kad trygghet i forskola och skola for samtliga elever, men sarskilt for
elever med NPF-diagnos. En storre utbildningsinsats riktad mot kékschefer, ekonomibitrade och barnskétare
i méltidspedagogik kommer att genomforas.

Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans for att utvecklas sd Iangt som majligt. En strévan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag. kap 1, § 1).

Den 1 juli 2019 bdrjade nya bestammelser i skollagen (2010:800) om en garanti for tidiga stddinsatser att
galla. Skolverkets material Hitta spréket och Hitta matematiken blev obligatoriska att anvanda i forskoleklass
for kartlaggning av spraklig medvetenhet och matematiskt tankande. Syftet ar att tidigt identifiera de elever
som visar en indikation pd att inte nd de kunskapskrav som langre fram ska uppnads i drskurs 1 och 3. P43 s&
satt kan tidiga stodinsatser sattas in som forbattrar elevernas forutsattningar att nd goda studieresultat pd
béde kort och 1dng sikt.

I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande larmiljéer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och
forbattra studieresultaten. Tillgéngliga larmiljder handlar inte bara om den fysiska miljén utan om ett
forhaliningssatt till barn och elever och deras ldrande. Forskolans och skolans larmiljéer kan beskrivas utifrén
fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner som varieras beroende pd de behov som finns pa individ-
, grupp- och organisationsniva. Nar larmiljéer som helhet formas sd att de méter barns och elevers behov
oavsett forutsattningar och funktionsvariationer behover farre elever sarskilt utformade insatser for att nd s
l&ngt som mojligt i sitt larande. Tillgangliga och inkluderande larmiljoer kan innebéra att de anpassningar
som riktas till en enskild elev aven blir tillgdngliga for andra. Gréansen mellan generellt stéd och extra
anpassningar blir d& mindre skarp. For de elever som &r i behov av ytterligare stod ska skolan ge extra
anpassningar eller sarskilt stdd. Arbetet med tillgangliga larmiljéer férvantas ge resultat vad galler elevers
skolnarvaro och skolresultat.
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Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens &r en av EU:s &tta nyckelkompetenser for det livsl&nga Idrandet. Den definieras som
grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna anvanda
internet pd ett sakert och kritiskt satt. Laroplanerna for forskola och skola sldr fast vikten av att ge alla
elever en grundlaggande digital kompetens, vilket ocksd &r en viktig del i likvardighetsarbetet. P& det sattet
kan man minska, eller férebygga en digital ojamlikhetsklyfta, vilket ocksd ses som en forutséttning for att
fostra och utveckla framtida aktiva medborgare. Det handlar t.ex. om kompetens i att orientera sig, skaffa
kunskap och hantera olika uppgifter i den digitala varlden. Men det handlar aven om hur man interagerar,
hur man hanterar olika etiska dilemman och hur man skyddar sin personliga integritet. Att hantera digitala
verktyg &r alltsd inte bara en frdga om att hantera teknik, utan handlar ocksd om att utveckla sociala
fardigheter. Digitala verktyg &r ocksd viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika
forutsattningar likvardiga méjligheter till utbildning. Varje enhet behéver darfor, med stod frén
bildningsférvaltningen, tillgdng till digitala verktyg och kompetens att anvénda dem pa ett adekvat sétt i
undervisningen.

Samverkan forskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovatérer och entreprendrer. Barn i forskola ska
darfér ges majlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges méjlighet att reflektera éver olika yrkens
betydelser i samhallet, samla och analysera information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda
monster som till exempel kan ha med kdn och stereotypa normer att géra samt fa sjalvkannedom om sina
egna intressen, vilja, formadgor och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala naringslivet, men ocksd hdgskola och andra aktérer, bidrar till att eleverna
erdvrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gdéra sina framtida studie- och yrkesval
utan att begransas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och yrkesvagledning som
tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullféljer sin utbildning med goda
resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning ar en oerhort stark skyddsfaktor fér den
enskilda individen och motverkar bland annat framtida ohalsa och utanférskap. For sarskolans elever har vi
ett viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv ar méjligt.

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2020 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmadl Aktivitet

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten Béttre halsa samt 6kad trygghet och studiero i Intern granskning, genomférande av

genom trygghetsskapande insatser och sdkra forskola och skola sjalvskattning utifrén "Kvalitetstrappan", extern
offentliga platser, samt verka for en vérdig och granskning av férskolans méluppfyllelse

trygg omsorg om véra &ldre.
Analys av enkdtresultat och synliggérande av

goda exempel

Utbildningsinsatser normer och vérden i
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

Narvaroteam

Statistik fran elevhalsosamtal

Riktlinjer for att framja skolnérvaro

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn Digital transformation i férskolan och skolan Fornyad datorpark for- och grundskolan

och ungdomar stimuleras och utvecklas for att

utifr&n sina férutséttningar lyckas s& bra som LIKA-vérdering p& enhetsnivé vér- respektive
méjligt i vuxenlivet. hosttermin

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vérdering

Utforma och implementera riktlinjer for
anvandning av digitala system

Skapa centralt samordnade natverk med
nyckelpersoner inom IKT pd varje enhet

Hogre maluppfyllelse och forbattrade Intern granskning av forskolechefer,
studieresultat i forskola och skola genomfdrande av sjalvskattning utifrdn
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

"Kvalitetstrappan", extern granskning av
forskolans méluppfyllelse

Implementering av riktlinjer for att framja
skolndrvaro

Kartlaggning i forskoleklass av spraklig
medvetenhet och matematiskt ténkande

Samverkan bildningsférvaltningen och
socialférvaltningen

Utbildningsinsatser kopplade till tillgéngliga
larmiljéer for pedagogisk personal

Fordjupad analys av studieresultat

Genomfdrande av verksamhetsutveckling for
nyanlénda och flersprakiga barn och elever,
samarbete med Skolverket

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
befintliga féretag och for nyetableringar.

Samverkan forskola, skola och naringsliv

En kartlaggning av antalet och andelen elever
som genomfdr PRAO

Besok av representanter for olika yrken i

forskolan

En kartlaggning av antalet kontakter med
naringslivet och syftet med dem

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs

ranking

3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

3.1 Drift

I avsnittet redovisas néamndens driftbudget béde i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader for
2020 enligt kommunfullméaktiges beslut 2019/11/25, kompletterat med tekniska justeringar till foljd av
omorganisationen. For 2019 inkluderas tillaggsanslag till juni 2019. Redovisningen utgdr underlag fér
kommande uppféljning i kommande deldrsrapporter och i drsredovisningen.

Brutto namnden totalt (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Verksamhetens intakter 165 529 144 745 156 303
varav

- bidrag 84 476 73 575 65 077
- taxor och avgifter 34 877 34 600 36 400
- vrigt 46 176 36 570 54 826
Verksamhetens kostnader -1 205 758 -1187 998 -1 256 925
varav

- personal -720 197 -692 933 -768 472
- lokaler o anléggningar -147 481 -158 757 -163 622
- intern ranta -343 -571 -490
- vrigt -332473 -329 694 -319 479
Avskrivningar -5 264 -6 043 -4 862
:::r::;‘t’:;i:: -1 040 229 -1043 253 -1 100 622
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Sammanfattning

Bildningsnamndens budgetram for 2020 ar faststalld till 1100,6 mnkr, vilket &r 57,4 mnkr mer &n budget
2019.

Kompensation for avtalsrérelsen 2020 och generella prisdkningar har skett enligt sarskilt index (SKLs PKV)
med 24,7 mnkr. Darefter ar driftramen reducerad for rationalisering motsvarande 10,8 mnkr och reducering
for effektivare upphandling motsvarande 2,6 mnkr. I huvudsak har denna rationalisering och effektivisering
gjort pd forvaltningens centrala overheadkostnader for att i méjligast man inte paverka karnverksamheten
och grundbeloppen fér respektive verksamhet.

Volymforandringar

Bildningsnamnden har blivit kompenserad med 9,1 mnkr for volymférandring i budget 2020 jamfort med
budget 2019. Totalt beraknas antalet barn och elever 6ka med 113 st inom bildningsnamndens
verksamheter utifrén ett ekonomiskt perspektiv. Varje barn och elev medfor en driftkostnad da samtliga barn
och elever ar knutna till en skolpeng via ett grundbelopp.

Antalet barn i dldern 1-5 &r budgeteras 6ka med 30 barn, totalt 2,7 mnkr
Antal barn i fritidshem budgeteras 6ka med 50 barn, totalt 0,8 mnkr

Antalet elever i forskoleklass budgeteras 6ka med 28 elever, totalt 0,9 mnkr
Antalet elever i grundskola budgeteras 6ka med 16 elever, totalt 1,1 mnkr
Antalet elever i gymnasieskola budgeteras 6ka med 39 elever, totalt 3,6 mnkr

Lokalkostnader

Bildningsnamnden har blivit kompenserad for 6kade lokalhyror och lokalvardskostnader med 11,0 mnkr i
budget 2020 jamfort med budget 2019. Samtliga lokalhyror ar baserade pd information fran teknisk
servicenamnd.

Kompensationen avser:

Vastervangskolan och Vastervdngs nya idrottshall, totalt 3,2 mnkr, berdknas vara klar 1 januari 2020
Vastakraskolan, totalt 2,9 mnkr, berdknas vara klar den 1 augusti 2020

Gertrudsgérdens forskola, totalt 3,7 mnkr

Skegrie nya forskola, totalt 1,2 mnkr

Personalkostnader

Bildningsnamnden har blivit kompenserad fér 6kade personalkostnader med 5,8 mnkr i budget 2020 jamfort
med budget 2019 pd grund av 6kad arbetsgivaravgift. Trelleborgs kommun f6ljer SKL:s riktlinjer for
arbetsgivaravgift vilken hgjs 2020 pa grund av higre pensionskostnader.

Generella statsbidrag

Bildningsnamnden har blivit kompenserad for 6kade kostnader kopplat till generella statsbidrag med 2,6
mnkr i budget 2020 jamfort med budget 2019. Tva nya statsbidrag medfor uttkat uppdrag for
bildningsnamndens verksamheter 2020 vilket medfor tillkommande driftkostnader.

e Obligatorisk lovskola, fyra veckor i drskurs 6 till 9, totalt 1,6 mnkr. Kommunerna har en skyldighet
att erbjuda lovskola i fyra veckor i drskurs 6 till &rskurs 9. Lovskolan ska vara obligatorisk for alla
elever som i dessa drskurser inte har tillrackliga betyg for att komma in pd gymnasiet.

e Utokning av undervisningstiden i Idgstadiet med en timme per dag from hdsten 2020, totalt 1,0
mnkr for 2020. Skoldagarna ut6kas med en timme per dag, med start i I3gstadiet for att nd upp till
OECD-genomsnittet vad galler obligatorisk undervisningstid.

Ovriga intékter

Bildningsnamnden har blivit kompenserad fér minskade intékter med 2,7 mnkr i budget 2020 jamfért med
budget 2019.

e Etableringskostnader for nyanlanda, sd kallad "24 man schablon", minskar med 2,0 mnkr jamfort
med budget 2019. Ersattningen fran Migrationsverket ska tacka kostnader for etableringsinsatser for
nyanldnda personer som till exempel sarskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola,
forskola, fritidshem och barnomsorg mm. Ersattningen betalas ut under en tvdarsperiod. Antalet
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barn som bildningsnamnden har erhallit ersattning for kommer att minska da de varit har mer an tva
ar.

e Ersdttning for skolpeng avseende asylsdkande barn och elever i férskola och skola minskar med 0,7
mnkr jamfort med budget 2019. Kommuner som ger asylsdkande barn och elever skolundervisning
far ersattning for detta fran Migrationsverket och likasd fér barn inom f6rskolan.

Politiska prioriterade satsningar

Bildningsnamnden har blivit kompenserad med 11,0 mnkr till politiska prioriterade satsningar i budget 2020
jamfort med budget 2019.

3,0 mnkr — Skolskjuts

4,5 mnkr — Digitalisering inom forskola, forskoleklass och drskurs 1-3 i grundskola
1,5 mnkr — Sérskilda undervisningsgrupper inom grundskola

1,0 mnkr — Studietorget gymnasieskola

1,0 mnkr — Arbetsintegrerad lararutbildning

Maltidsverksamhet

Bildningsnamndens budgetram for maltidsverksamhet uppgar till 67,4 mnkr i budget 2020, ingen férandring
jamfort med budget 2019.

From 1 september 2019 6vergick méltidsverksamheten fran teknisk servicendamnd till bildningsnamnden.
Servicenamnden som har haft ansvaret fér maltidsorganisationen har tidigare redovisat underskott i
verksamheten, i princip sedan starten 2010. Ar 2018 redovisades ett underskott p& motsvarande 7,5 mnkr.
Hur stor del av detta underskott som &r hanforbart till bildningsnéamndens verksamheter gar ej att utlasa.
Bildningsnamnden kan inte forvantas vanda detta underskott. Under hésten 2019 har en genomlysning av
maltidsverksamheten gjorts och framtagande av dtgérder i en handlingsplan for att effektivisera
verksamheten.

Slutsatsen ar att de ekonomiska forutsattningarna med nuvarande budgetram inte ar tillracklig trots
handlingsplan. For att verksamheten ska kunna bedrivas pé ett andamalsenligt satt ar
bildningsférvaltningens uppfattning att budget 2020 for méltidsverksamheten bor uppga till 80,3 mnkr, vilket
innebar ett behov av utékad budgetram pd 12,9 mnkr. Hansyn &r tagen till aktuellt antal barn och elever,
nytt livsmedelsavtal, nytt transportavtal, personalkostnader utifran gallande l6nerevision med nytt PO,
lokalkostnader samt kapitalkostnader. Utgdngspunkten har varit att bibehdlla samma kvalitet kring
naringsriktighet, sakerhet, hallbarhet och god méltidsupplevelse med befintlig personal.

Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

coyreleverkeamhet 769 1200 120
400 Oppen férskola -4 105 -4 237 -4 423
407 Forskola -271 852 -279 813 -298 313
412 Pedagogisk omsorg -1111 -1 007 -946
425 Fritidshem -46 166 -47 972 -51 390
435 Forskoleklass -28 037 -30 614 -32 526
440 Grundskola -390 006 -400 488 -432 325
443 Obligatorisk sarskola -11 233 -12 481 -14 091
450 Gymnasieskola -164 310 -162 953 -171 727
453 Gymnasiesarskola -12 488 -13 726 -12 116
xenutoidring 3774 0 0
;gﬁyf]émrt\ssml vux.utb o 10 044 0 0
474 Sarvux -783 0 0
475 Hogskoleutb 165 -154 0
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Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
476 SFI -1 900 0 0
480 Fordelad administration (skol) -52 463 -52 334 -42 771
492 Skolskjuts, fordelning -14 275 -15 691 -17 213
493 AV-central, férdelning -2774 0 0
494 Elevvard -18 642 -15 506 -16 178
495 Studie- & Yrkesvagledare -5 662 -5 077 -5383
::::::;::;3:: -1 040 229 -1043 253 -1 100 622
3.2 Investeringar
Nedan framgdr namndens investeringsplan i enlighet med kommunfullmaktiges beslut tom 2019-11-25.
Redovisningen utgdr frdn "utforarperspektivet".
Nettoutgifter
(tkr) Total budget varav
Projektnr Projektnamn per projekt 2019 2020 2021 2022-2024
90 030 g.“’es.te”“gsram -39 200 -6 200 -6 400 -6 500 -20 100
ildning
Investeringsram R R R R
BINOS MAitid 5 000 1000 1000 3000
43 390 Ny forskola -2 400 -2 400
Skegrie
43 398 Skegrie skola -3150 2155
invent.
45570 Vstakra F-9 -1 750 -1750
arbetsmiljé
Tillb
45610 Gertrudsgdrden -1 400 -1 400
45 780 Vastervingskolan -11 400 1927
invent.
BINO1 Ny forskola S -2 800 -2 800
Granstorp
BINO2 Tillb Solrosens -1 700 -1 700
foérskola
BINO3 Familjens Hus -3150 -3150
Anderslov
BINO4 Erséttn.platser -2 800 -2 800
BINO5-07 3 olika projekt -23 100 -23 100
Summa -97 850 -15 832 -11 900 -13 450 -46 200
4 Personal
I foljande tabell redovisas namndens personalresurser utifrdn ndgra olika perspektiv. Redovisningen utgor
underlag fér kommande uppféljning i deldrsrapporter och i drsredovisningen.
Det &r inte majligt att budgetera antalet anstéllda och sjukfrénvaro.
Spec Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal tillsvidareanstéllda 1391
Antal visstidsanstallda 166
Antal 3rsarbetare 1340
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Spec Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Sjukfrénvaro (%) 8,6
5 Barn- och elevantal

Barn- och elevantal Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Forskola 2361 2439 2 469
Pedagogisk omsorg 13 10 10
Fritidshem 1967 1993 2043
Forskoleklass 516 530 558
Grundskola 4811 4899 4915
Grundsarskola 25 32 32
Gymnasieskola 1457 1525 1 564
Gymnasiesarskola 23 18 18
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